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Redaktionelt forord

Selskabet for Fremtidsforskning blev stiftet i 1968 for
at inddrage befolkningeni formuleringen af fremtidige
muligheder og i beslutningerne om disse muligheder.
Selskabets formal i dag er det samme som i 1968. Den
brede deltagelse i afklaring og udformning af fremti-
derne er ikke blevet mindre betydningsfuld i lebet af
den sidste snes ar - tveertimod.

Selskabet virker gennem oplysningsvirksomhed. I
samarbejde med Akademiet for Fremtidsforskning
formidles en dialog mellem forskere og medlemmer.
Det sker bade i form af beger, artikler og meder og pa
mindre traditionelle mader som seminar om @st-vest
trafik og 1985-arsmodets spergeskema-bog om frem-
tidsforventninger.

Der er i det mindste to betingelser for frugtbar oplys-
ningsvirksomhed. Den ene betingelse er oplysningskil-
der. Uden adgang til oplysninger om de aktuelle udvik-
lingsvilkar og de fremtidige udviklingsmuligheder kan
Selskabet intet oplyse. Derfor arbejder Selskabet snee-
vert sammen med Akademiet for Fremtidsforskning.
Det er bl.a. kommet til udtryk i det felles »fadder-
skab« til Institut for Anvendt Fremtidsforskning.

Den anden betingelse er et klart anvendelses-sigte.
Dermed menes, at oplysningsvirksomheden skal opfyl-
de velafgransede behov eller interesser for fornyelse i
dagens samfund. Oplysningerne skal ikke blot veere
sinteressante« for modtagerne; de skal ogsd vare
frugtbare. Modtagerne skal ikke oplyses om en »frem-
med« verden; de skal oplyses om deres egne vilkar og
muligheder. Det var bl.a. af denne grund Selskabet stif-
tede Eksperimentel Erhvervsudvikling i 1982.

Selskabets bestyrelse har besluttet at styrke begge be-
tingelser for oplysningsvirksomheden. P4 et seminar i
efteraret 1985 vedtog bestyrelsen at samle Selskabets
aktiviteter i et flerarigt projekt om

VALG AF FREMTID
_HVAD SKAL DET DANSKE SAMFUND LEVE AF?

Sekretariatet fik til opgave at forberede projektet til
fremlaeggelse pa Arsmadet 1986. Forarbejdet er udfert
med stotte fra Akademiet for Fremtidsforskning, der
er reprasenteret i Selskabets bestyrelse.

Projektet beskrives pa de efterfolgende sider. Denne
beskrivelse munder ud i en opfordring til medlemmerne
om at danne eller deltage i interessegrupper.

Opfordringen om at tage aktiv del i projektet ledsa-

ges af to tilbud. Det ene tilbud er en analyse af »Rigets
og globens tilstande«. Analysen planlegges som ar-
beger, der fremlegges cirka 1. oktober hvert ar, forste
gangioktoberidr. Dette saerskilte projekt er initieret af
Akademiet for Fremtidsforskning og gennemfores
med stotte fra BP Energifond, administreret af Akade-
miet for Fremtidsforskning.

Det andet tilbud er en rekke hjzlpemidler og ar-
bejdsredskaber, der kan benyttes i projektarbejdet. De
generelle principper for projektarbejde introduceres-i
dette hafte ved en gennemgang af problemformulering
og sociale udviklingsprojekter. Heri opregnes de hjeel-
pemidler, som en projektgruppe kan gore brug af. Det
er nogle af disse hjelpemidler, som Selskabet tilbyder
medlemmerne.

De forste tilbud til medlemmerne omfatter:

- Introduktion

* Plan for oprettelse af interessegrupper

* Helmers Fremtidsspil, oversat og tilrettelagt af G.
Strande Serensen

* Foredrag pa videofilm om den igangveerende sam-
fundsudvikling

* Eksempler pa plan for interessegruppe

* Regler for offentlig stotte til interessegrupper

- Litteratur

* Oversigt over generel litteratur, databaser og in-
formationssegesystemer, tidsskrifter ol.

* Bog- og FUTURIBLE-pakke.

* yLedelse og Fremtid - Enindfering til formulering
af det danske samfunds fremtidsvalg«

* »Rigets tilstande« og »Globens tilstande«

- Idéudvikling
* pIdéteknikker«
* Hoveddimensioner i samfundsbeskrivelser
* Dimensioner i beskrivelse af igangvarende udvik-
ling
* Morfologisk teknik

- Dataindsamling
* Danmarks Statistiks databaser
* Sporgeteknik
* Spergeskemabog om fremtidsforventninger



- Analyseteknik

* KSIM-simulation. Program-diskette og arbejds-
hafte

* Logistisk vaekstkurveanalyse. Beregningsprogram
pé diskette og arbejdshzfte

* Database-program. Program-diskette og anven-
delser

- Resultatformidling

* Planlagning af oplysningskampagne. Program-
diskette og vejledning.

Hjzlpemidlerne er narmere beskrevet sidst i dette
hzfte, og nogle af de skriftlige materialer er aftrykt;
andre vil blive trykt i de neeste numre af Futuriblerne.
Deanforte program-disketter er blevet eller ved at blive
afprovet af »brugere«.

Forudsat interesse og ressourcer vil tilbuddene blive

udvidet i takt med behovet. Planerne omfatter:

- Informationssystem til afsegning og sortering af forsk-
ningsresultater af serlig interesse for projektet

- Udlan af mikrodatamat og udskriver for et belob,
der kun skal daekke forsikring m.m.

- Ansattelse af projekt-koordinator, tilbud om work-
shops vedrerende metodik og teknik, resultatformid-
ling ved hjzlp af personsimulation o.lign.

Bestyrelsen foreslar generalforsamlingen, at private
selskabsmedlemmer- tilbydes program-disketterne til
diskettens pris + eventuelle emballage- og forsendel-
sesomkostninger og moms, ialt cirka 50,- kr. De mate-
rialer, der ikke udsendes i Futuriblerne, vil koste cirka
30,- kr. pr. hafte, inklusiv forsendelse og moms, End-
videre foreslas, at virksomhedsmedlemmer herudover
betaler et szrskilt abonnement pa 2000,- kr.

VDP
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RIGETS OG GLOBENS TILSTANDE - DANSKE VALG

Signalement af to projekter

Det danske samfund er ikke leengere et industrisam-
fund i sedvanlig forstand. I den overgangsfase, som
samfundet befinder sigi, er det nedvendigt at forny sig
for at bevare de grundlzggende samfundsverdier.
Samfundsopgaverne sOges imidlertid fortsat formule-
ret og lest pa industrielle preemisser. Foranstaltninger
pa grundlag af foreldede forudsatninger skaber flere
problemer, endde loser. P4 den méde bliver overgangs-
fasen preeget af modsatninger, misforstaelse og frem-
tidsangst.

Sociale fornyelser kan udvikles i to trin. Forst kort-
legges levevilkarene i samfundet. Kortlagningen skal
afdeekke truede eller uopfyldte vaerdiforestillinger og
muligheder for at lose disse problemer. »Rigets 08 glo-
bens tilstande« er en sddan analyse. Den kan benyttes
som udgangspunkt for konkrete fornyelser. Fornyelser
skal lose de verdiproblemer, som »Rigets og globens
tilstande« har afdeekket. Udviklingsprojektet om
»Danske valg« skal formulere disse fornyelser og even-
tuelt medvirke til deres gennemforelse.

Rigets og globens tilstande

Grundlaget for »Rigets og globens tilstande« er en sa-
kaldt morfologisk analyse af samfundsforhold. Denne
analyse fastleegger de forskellige kendetegn, der skal
indgdien tilstandsbeskrivelse. Kendetegnene kan anta-
ge forskellige vaerdier. De mulige kombinationer af
veerdier afgranser under eet alle endringer eller varia-
tioner i tilstandene - det sakaldte morfologiske rum.

I beskrivelser af et samfunds tilstande indgér den fy-
siske og sociale infrastruktur, (fysiske kommunikati-
onsmidler, love, samfundsinstitutioner osv.), forelig-
gende kompetence 0g ferdigheder samt holdninger og
veerdiforestillinger. Beskrivelsen omfatter kun de sider
af infrastruktur, kompetence 0g vardiforestillinger,
der ikke er knyttet til enkelte individer.

Tilstandsbeskrivelsen afdekker dels uopfyldte eller
truede veerdiforestillinger, dels nye muligheder for op-
fyldelse af verdiforestillingerne. F.eks. er uendrede
vardiforestillinger om egteskabelig troskab kombine-
ret med betydelig seksuel aktivitet uden for egteskabet
tegn pé truede vardiopfattelser.

Analysen gennemferes som et forskningsprojekt og
skal resultere i rapporter om:

- Rigets tilstande, der beskriver vilkar, kompetence og
holdninger i det danske samfund. Beskrivelsen base-

res pA Danmarks Statistisks databaser, opinionsun-
dersegelser, Metropolitprojektets resultater osv.
Analysens (forelabige) hovedafsnit er:

* Forbrug af ting (hardware) og tjenesteydelser (soft-
ware)

* Produktion af bade ting og tjenesteydelser

* Finansieringen af forbrug og produktion

* Investeringernei produktions- og forbrugsappara-
tet

* Problemerne i forbrug, produktion, finansiering
og investering

* Verdierne og realisering af veardierne

* Forslag til lesning af veerdiproblemer

* Konsekvenser af losningsforslag

- Globens tilstande, der beskriver de internationale

vilkar for det danske samfunds udvikling. Denne del
af analysen skal behandle det internationale men-
ster, som »Rigets tilstande« indgar i. Det drejer sig i
forste omgang om forbrugs-, produktions-, finansie-
rings- og investerings-relationer. Senere inddrages
globale hovedproblemer som sygdom, beboelse, fo-
devarefordeling og politiske systemer.

Tilstandsbeskrivelser og ekspertviden sammenfattes
i teoretiske modeller, bl.a. simulationsmodeller, der
kan benyttes til at indkredse udviklinger, som opfylder
grundleggende vaerdiforestillinger.

Projektet er ikke afsluttet med analyserapporterne.
Formidlingen af resultaterne i en motiverende og for-
staelig form udger en lige sa vaesentlig - og nok sa van-
skelig - del af projektet som selve analysen. Formid-
lingsopgaven soges lost eksperimentelt i samarbejde
med fagpaedagoger.

Analysen planlegges som arbeger. De forste rappor-
ter udarbejdes af Institut for Anvendt Fremtidsforsk-
ning med stotte fra BP Energifond, administreret af
Akademiet for Fremtidsforskning.

Valg af fremtid
- Hvad skal det danske samfund leve af?
Analyseresultater skaber ikke i sig selv nye valgmulig-
heder. Valg af fremtid kraever noget mere. Resultaterne
skal udmentes i forslag til konkrete fremgangsmader.
Det er de konkrete fremgangsmader, man kan tage stil-
ling til.

Specialistens detaljerede viden er grundlaget for for-



bedringer og effektivisering. Sagkundskab er til gen-
geld ikke tilstrekkelig til at skabe fornyelse ud over
hidtidige erfaringsgreenser. De afgerende kvalifikatio-
ner for at skabe frugtbare konkrete fornyelser er
ivaerkseetter-holdning, vilje til at overvinde vanskelig-
heder og na et resultat, praktiske anvendelses-erfarin-
ger og dbenhed overfor det »utenkelige«.

Rundt om i landet er mange ivaerksaettere beskaefti-
get med at udvikle nye salgbare ting eller tjenesteydel-
ser. Det er derimod vanskeligt for den enkelte borger at
udvikle sociale fornyelser og endnu vanskeligere at s=l-
ge dem. Sociale fornyelser udvikles bedst i interesse-
grupper, der har sat sig et konkret mal. Gruppen arbej-
der for at nd et resultat, men den enkelte deltager for at
opné et personligt udbytte af processen. Interessegrup-
perne kan virke indenfor en virksomhed, forening, in-
stitution osv. eller oprettes som en lokal initiativgruppe
pa tveers af traditionelle graenser.

»Valg af fremtid - Hvad skal det danske samfund le-
veaf?«er et socialt udviklingsprojekt baseret pa hjelp-
til-selvhjeelp. Det er en ramme for udvikling af sociale
fornyelserilokale interessegrupper. De sociale fornyel-
ser, som grupperne skaber, kan vare fremtidsspil for
envirksomheds medarbejdere eller 10. klasses elever, et
socialt netvaerk for bernepasning og anden hjelp i til-
feelde af sygdom, en udviklingsplan for lokalomradet
eller et skitseprojekt for et byggeri, der opfylder alle al-
dersgruppers behov. '

Det er Selskabets medlemmer, der skal udfylde pro-
jekt-rammerne. Det er derfor ogsa medlemmerne selv,
der bestemmer projektets omfang og indhold.

Projektet betragtes som en proces, der kan strazkke
sig over et antal ar, og planlagningen omfatter derfor:

- Forberedelse og igangsettelse af projektet
- Samvirket mellem interessegrupper og udnyttelse af
hidtidige resultater i nye delprojekter

I forberedelsen indgar for det forste en tilstraekkelig
hjalp-til-selvhjelp til Selskabets medlemmer. Den skal
lette etablering af interessegrupper, formulering af op-
gaver og planlegning af arbejdsprocessen, saledes at
deltagerne kan opnd et personligt udbytte af projektet.
Den anden del af forberedelsen er den fzelles ramme for
projektet. Den falles ramme erstatter en centraliseret
projektstyring. P4 den made sikres, at interessegrup-
perne pa een gang kan arbejde selvstendigt og virke
sammen i en proces, der er dben for alle interesserede
og inddrager alle typer af opgaver.

Der er toled i fastleeggelsen af projektets ramme. Det
ene er en fzlles metodik for systematisk social innova-
tion. Det andet led er en fzlles hensigt. Den enkelte ar-
bejdsgruppe skal formulere konkrete lesninger pa en
afgreenset opgave. Projektet som helhed er derimod ik-
ke forhadndsbegranset til bestemte mal. Projektet er en
aben selv-udviklende proces, hvor deltagerne skal ud-
videderes egen erfaringsverden og udmente den nyind-
sigt i konkrete forslag. I den forstand er projektet i sig
selv en social fornyelse.

5

Projektets hensigt kan praciseres pa den madde, at al-
le delopgaver skal bidrage til en afklaring og nyformu-
lering af nye udfoldelsesmuligheder, dvs. navnligt af-
klare:

- Opverlevelses- og livskvalitetsvilkar: De nationale og
globale mekanismer, der sztter graense for livskvali-
tet og udviklingsmuligheder. Disse mekanismer be-
stemmer opfattelserne af bl.a.:

* Fodevarepriser som fattigdomsgranse
* Sterilitetsproblemer

- * Samlivs- og familienormer
* Spredning af smittefarlige sygdomme
* Nationale sikkerhedsproblemer
* Kreativitetsproblemer

- Erkendelsesgranser: De oplevelser af magtesloshed
eller af, at noget er umuligt, der udger aktuelle er-
kendelsesmaessige hindringer for en ensket udvi-
kling, og som skal erstattes af ny erkendelse for at
skabe en onsket udvikling. De erkendelsesmaessige
hindringer giver anledning til spergsmal om bl.a.:

* Hvad skal forstas ved arbejde, magtesleshed, det
danske samfund osv.?

* Hvad kraeves af videnskabeligt forskning?

* Hvad har effekt i argumentationer?

* Logiske paradokser

* Korrekthed og overtalelseskraft

~ Menneskesyn: Spergsmalet om, hvorledes det biolo-
giske fznomen mennesket kan overleve - herunder
specielt dets evne og vilje til at forholde sig til stadigt
hurtigere forandringer, og som bestemmer opfattel-
serne af f.eks.:

* Religiose forestillinger

* Menneskerettigheds-erkleringen

* Betingelser for (selv)ansvarlighed

* Stabile vaerdier og holdningsandringer

* Juraen og retsbevidsthed (rettens funktioner)
* Sociale spilleregler

En interessegruppe kan bidrage til afklaring af nye
overlevelsesvilkar, erkendelsesgranser og/eller men-
neskesyn ved at:

- Skabe starre fremtidsbevidsthed og indsigt i de aktu-
elle omstillingskrav.

- Skabe storre forstaelse af de aktuelle sociale, erken-
delsesmaessige og etiske vilkars betydning for veerdi-
problemer og udviklingsmuligheder.

- Formulere konkrete losninger pa vaerdiproblemer,
der er udtryk for nye sociale, erkendelsesmaessige el-
ler etiske vilkar.

- Foresla konkrete fremgangsmader, der skaber nye
udviklingsmuligheder i lokalomradet eller hele sam-
fundet, ienbrancheellerien forening, for biblioteker
eller skoler osv.

Den nedvendige basis for interességruppernes virke
er:
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- En projektbeskrivelse

- En metodik for udviklingsplanlegning

2 Kortleegningen af omstillingskrav og fornyelsesbe-
hov, der fremlaggesi »Rigets tilstande« og »Globens
tilstande«

- Hjzlpemidler eller yvaerktaj« for projektarbejdet

- Forslag til opgaveformuleringer og arbejdsplaner

Det foreliggende heefte indeholder en projektbeskri-
velse, en introduktion til metodikken og en beskrivelse
af de »vaerktej«, som arbejdsgruppen tilbydes.

I den videre planlegning af projektforlgbet indgér
dels den praktiske koordinering gennem meder, rap-
porter i Futuriblerne, kontakter til andre, forseg med
informatik-netvaerk osv., dels bearbejdelse og sam-
menfatning af resultater, nyformulering af opgaver,
forbedring af metodik og »vaerktoj« o.lign. Disse op-
gaver melder sig i takt med medlemmernes deltagelse i
projektet.

Forberedelse af »Valg af fremtid - Hvad skal det
danske samfund leve af?« omfatter saledes folgende
trin:

1) Udarbejdelse af projektbeskrivelse, metodik og
hjezlpemidler

2) Planlegning og igangsettelse af analyse af »Rigets
og globens tilstande«

3) Udsendelse af Futurible-nummer om projektet til
droftelse pa Selskabets 1986-arsmede i marts maned

4) Udarbejdelse af de forste rapporter om »Rigets til-
stande« og »Globens tilstande«
Forseg med formen, hvori resultaterne skal formid-
les
Forberedelse af interessegrupper, forarbejde vedro-
rende metodik og hjelpemidler

5) Fremleeggelse af »Rigets tilstande« og »Globens til-
stande« primo oktober 1986
Formulering af forslag til opgaveformuleringer pa
grundlag af »Rigets tilstande«
Oprettelse af interessegrupper

6) Planlagning af projektets videre forleb

Skeytta.




»VALG AF FREMTID - HVAD SKAL DET DANSKE SAMFUND LEVE AF?«

Projektbeskrivelse

1. Selskabets fremtider

Selskabet for Fremtidsforskning oprettedes i 1968 af
kredsen omkring Akademiet for Fremtidsforskning,
der var blevet stiftet i 1967 med Arne Serensen som pri-
mus motor. En af stifterne, Erik Hegh, har beskrevet
baggrunden pa folgende made:

»Arne Serensen og seks andre madtes flere gange for
at stable Akademiet for Anvendt forskning pa benene.
Love blev fremstillet og alt var beredt til at indkalde til
det stiftende mede, da Arne Serensen pludselig slar ud
med armene og siger: Nar vi nu tillader os at arbejde
med ting og sager, som nappe mange gider tage alvor-
ligt, hvorfor s4 ikke gere det fuldt ud og beskaftige os
med fremtiden, vore valg af fremtider. Dette tiltradte
alle.«

»Det eneste, der &ndredes i lovene for Akademiet
for anvendt forskning, var navnet. Navnet blev nu
Akademiet for Fremtidsforskning.«

»Arne Serensens idé var nu den, at skulle vi have et
Akademi med forskermedlemmer, skulle vi ogsa have
et Selskab for Fremtidsforskning, hvor alle, der ville,
kunne diskutere den eller de fremtider, vi enskede at
lege med. For at f4 denne debat igang skulle man have
et tidsskrift, og det blev Futuriblerne. Og for at f4 et
sekretariat for Akademi og Selskab enskede man et In-
stitut for Fremtidsforskning« ).

De oprindelige intentioner er fastholdt i Selskabets
formal. Selskabet er en &ben forening, hvis formal er
»at formidle dialogen mellem forskningen og det ovri-
ge samfund, siledes at Selskabet bidrager til, at flest
mulig af samfundets borgere deltager i fremtidens ud-
formning gennem formulering af mulige fremtider og
deltagelse i beslutningsprocesser vedrerende disse mu-
ligheder« (2).

Efter en vellykket start stagnerede Selskabet midt i
1970-erne, men har fra slutningen af 70-erne haft en
stabil medlemskreds. Midt i 80-erne udsendes Futurib-
lerne til cirka 500 medlemmer og abonnenter.

Siden slutningen af 1970-erne har Selskabets veesent-
ligste aktiviteter veeret:

- Udgivelse af Futuriblerne. En argang skal omfatte 2
eller flere heefter pa tilsammen 100 tryksider. Siden
1978 har Selskabet hvert ar udsendt ekstra numre, i
1983 endogialt 11 numre pa tilsammen 310 tryksider.

- Meadevirksomhed, herunder offentlige heringer om
bl.a. Storebeltsbro, naturgas, beskaeftigelse og ny in-
ternational arbejdsdeling savel som pa-vej-hjem meo-
der om forskningens granseomrader.

- Lebende orientering om fremtidsforskning. Indtil
1983 abonnerede Selskabet kollektivt pa »Oriente-
ring om Fremtidsforskning«, og siden har Selskabet
selv udgivet »Medlemsinformations-Service« med
abstrakter af en halv snes internationale tidsskrifter,
medekalender og -oplzg o.lign,

~ Stiftelse af Eksperimentel Erhvervsudvikling i 1982.
EE er en selvejende institution med det formal at for-
midle ny udnyttelse af ny teknologi til sma og mindre
virksomheder gennem forsegsvirksomhed. EE har
igangsat en halv snes forseg rundt om i landet og dri-
ver uddannelsesvirksomhed (3).

- Medstifter af Institut for Anvendt Fremtidsforskning
i1983. Instituttet har afgraenset sit arbejdsomrade til
metodik og teknikker for systematisk social innova-
tion, udarbejdelse af udviklingsplaner samt kurser i
udviklingsplanlegning. Det virker endvidere som
sekrctariat for Akademi, Selskab og Eksperimentel
Erhvervsudvikling (4).

I een forstand kan Selskabets udvikling over de sene-
re &r betragtes som tilfredsstillende. Selskabet har op-
néet en stabil position, Futuriblerne har fundet enlase-
veerdig form og er i ordets bedste betydning tvaerfagligt
og abent, Eksperimentel Erhvervsudvikling kan frem-
vise resultater osv. P4 den anden side har Selskabet ud-
viklet sig inden for en relativt lille personkreds og ikke
evnet at inddrage sterre grupper i formuleringen af mu-
lige fremtider eller i udvaelgelsen af en enskvardig ud-
viklingsbane.

Selskabet har altid haft ambitioner ud over at udbre-
de oplysninger om mulige fremtider. Det har 0gsa on-
sket at pavirke samfundsudviklingen gennem deltagel-
sei valg af fremtid. Det er grunden til, at Selskabet har
stdet bag nye, handlingsorienterede initiativer som
Eksperimentel Erhvervsudvikling og Institut for An-
vendt Fremtidsforskning. Men i det store og hele har
Selskabet veeret et forum for debatter. Det er ikkei sig
selv en mangel. Det har bl.a. skabt basis for udsendelse
af Futuriblerne igennem 17 ar.



Selskabet rummer i sin medlemskreds et potentiale
for en mere handlingsorienteret virksomhed, og Sel-
skabet kan ogsa betragtes som et netveerk for fremtids-
bevidste mennesker. (5) Selskabet kan derfor udvide
sin egen fremtidsvifte ved at virke som en projektorga-
nisation. Det vil i praksis sige, at Selskabet veelger at til-
retteleegge sine aktiviteter som led i et og samme sociale
udviklingsprojekt. Med et sddant valg forbliver Selska-
bets formal uendret, men ambitionsniveauet haeves.

Selskabets begrundelse for at organisere sit virke
som et socialt udviklingsprojekt er de aktuelle omstil-
lingskrav og fornyelsesbehoviet samfund som det dan-
ske, og hensigten med projektet er at styrke borgernes
indflydelse pa deres egne og det danske samfunds frem-
tider. Som udtryk herfor er udviklingsprojektet blevet
betegnet

»VALG AF FREMTID - HVAD SKAL
DET DANSKE SAMFUND LEVE AF2«

Fremtidsvalg er et resultat af projektarbejde. Plan-
leegning af et socialt udviklingsprojekt omfatter fol-
gende trin:

1) Erkendelseaf vasentlige, uopfyldte fornyelseskrav.

2) Forstaelse af projektarbejdets serkende.

3) Angivelse af projektets emneomrade og hensigt og
af projektgruppens aktivitetsgrundlag og ressourcer.

4) Rekruttering af deltagere.

5) Beslutning om projektets gennemforelse.

6) Igangsattelse af projektet eller revision af planer.

Den efterfolgende beskrivelse af projektet folger
denne disposition.

2. Danmark i 80-erne (6)

Det danske samfund befinder sig i en overgangsfase i
disse ar. Overgangsfaser er perioder, hvor samfundet
abnes for nye udviklingsmuligheder.

Det danske samfund befinder sigien omstillingsfase
af samme type som for 100 ar siden. I 1880- og 90-erne
skabtes vilkarene for industriel produktion, livsstil og
levevilkar. Det skete ved at forme nye vilkar for pro-
duktion (andelsforeninger, arbejdsmarkedets hoved-
aftale), velfeerd (social bistand uden fattigstempel) og
politik (parlamentarisme, hemmelige valg, nye politi-
ske partier). Disse grundlaeggende - og med datidens
gjne revolutionzere - fornyelser brad alle igennem in-
den for en snes ar. De dbnede samfundet op for nye ud-
viklinger og revitaliserede erhvervsliv, offentlige insti-
tutioner og organisationer.

Siden Arhundredskiftet er den industrielle samfunds-
form blevet forbedret og udbygget. Industrisamfundet
har nu niet sin vekstgrense. Vilkarene for produkti-
on, velfeerd og magtudevelse er igen blevet utilstraekke-
lige og skal fornys.

Den kommende samfundsform betegnes ofte infor-
mations- eller servicesamfundet. Det ville formentlig
svare til, at man omkring arhundredskiftet havde be-
tegnet det forestaende industrisamfund som elektrici-

tetssamfundet. Det er langt fra sikkert, at information
eller service bliver fremtraedende kendetegn ved det 21.
arhundredes samfund. Navnet giver et forenklet bille-
de og et ukorrekt indtryk af forhandsviden om viften af
udviklingsmuligheder.

Den forestaende samfundsform kani stedet betegnes
et efterindustrielt samfund. Det efterindustrielle sam-
fund misopfattes i nogle tilfeelde som et samfund uden
industri. Lige som industrisamfundet har omfattet
landbrugsproduktion, vil det efterindustrielle samfund
omfatte industriproduktion, meni tilgift hertil nye pro-
duktionsformer og levevilkar.

Mange begivenheder og tendenser siden begyndelsen af
1970-erne viser, at landet befinder sig ien overgangsfa-
se. Forst og fremmest er bade den offentlige og den
private sektor blevet praget af fremtidsproblemer.
Fremtidsproblemer er de modsatninger og mistilpas-
ninger, der opstar, nar pakraevede besparelser hindrer
lige s4 nedvendige fornyelser. Konflikten mellem
spare- og fornyelseskrav er et nutidigt tegn pa fremtidi-
ge overlevelsesproblemer.

Den offentlige sektor skal spare. Alle politiske parti-
er vil standse vaksten i de offentlige udgifter. Da lon-
ninger, priser, antal pensionsberettigede osv. i alle til-
felde vokser, er det nedvendigt at spare ca. 2 pct. om
aret pa de faste udgifter for at undga veekst i de samlede
offentlige udgifter. Efter 1990 kraver nul-vaekst i de
offentlige udgifter endog mere end 2 pct. besparelser i
de faste udgifter. Det offentliges udgiftsproblemer lo-
ses derfor ikke alene ved at spare. Sparerunder stter
heller ikke det offentlige i stand til at opfylde nye ver-
diopfattelser i befolkningen. I stedet ma de nye veerdi-
forestillinger seges opfyldt pa en made, der ogsa med-
forer besparelser. Det offentliges fremtidsproblemer
loses ikke af »moderniserings-programmer«, »frikom-
mune-ordninger« o.lign,, der sigter pa tilpasning og
forhaler grundizeggende fornyelser.

Erhvervslivet er midt i en omstillingsproces. 1
1950-erne beskaftigede industrien den storste andel af
arbejdsstyrken. Beskeftigelsen i landbruget var ogsi
betydelig dengang. Til gengzld var beskzftigelsen in-
den for tjenesteydelser knap vokset siden arhundred-
skiftet. I dag er billedet et helt andet. Den storste andel
af arbejdsstyrken beskaftiges nu inden for tjenesteydel-
ser. Landbruget beskeftiger kun en marginal del af ar-
bejdsstyrken, og beskaftigelsen i industrien har varet
faldende siden begyndelsen af 1970-erne.

Opgerelser over samfundsproduktionens (brutto-
faktorindkomstens) fordeling pa primare, sekundere
og tertiere erhvervssektorer viser det samme billede
som beskeftigelsen. Den tertizre sektor, der produce-
rer tjenesteydelser, bidrager med over 70 pct. af sam-
fundsproduktionen og beskeftiger ca. 2/3 af arbejds-
styrken. Fordelingen af eksportvaerdien er bemaerkel-
sesveerdig. Den primare og sekundaere sektor omfatter
is@r landbrug og industri, og de skaber fortsat over
halvdelen af eksportvardien. Eksportapparatet er med




andre ord endnu ikke blevet omstillet til tjenesteydel-
ser. I denne forstand befinder erhvervslivet sig midt i
omstillingen. Eksporten er fortsat domineret af de
»gamle« sektorer, mens produktionsapparatet er ble-
vet omstillet til tjenesteydelser.

Nogle nationalekonomer mener, at tallene for den
tertizre sektors vakst ikke er udtryk for reelle sam-
fundsaendringer. Det er blot klassifikationen af virk-
somhederne, der er foraldet og derfor vildledende.
Hvis @ndringerne var begraenset til erhvervsstatistik-
ken, kunne betragtningsmaden forsvares. Det er ikke
tilfaeldet. Der har fundet lige s store ndringer sted pa
andre samfundsomrader.

Uddannelsessektoren er vokset starkt siden midten
af 1960-erne. Det viser sig bl.a. i tilgangen til gymnasi-
erne. Andelen af en 4rgang, der tog studentereksamen
i 1950-erne, var omkring 5 pct. Den er siden vokset i
samme takt som beskaftigelsen i tjenesteydelses-
sektoren. Andelen af en argang, der nu tager studente-
reksamen eller HF, er knap 40 pct. for hele landet og
60-80 pct. i Hovedstadsomradet.

Grundlaget for dagens gymnasieundervisning blev
lagti begyndelsen af dette &rhundrede. Det skete som et
ledi industrialiseringen. Gymnasierne skulle forberede
nogle fa til hejere uddannelse. Nar over halvdelen af en
argang gir i gymnasiet, er gymnasieuddannelsen i
praksis blevet en del af folkeskolen. Alligevel spges
gymnasieformen fra 1903 opretholdt, og &ndringer be-
graenses til administrativ tilpasning, der styrker den
centrale styring.

P4 familieomradet er nye kons- og aldersroller under
udvikling. Det har skabt usikkerhed, og usikkerheden
fertei slutningen af 1960-erne til en fordobling af skils-
missetallet fra det ene 4r til det naste. Disse &ndringer
er typiske for overgangsfaser.

Samfundet regulerer den enkeltes livsforleb ved at
knytte serlige rettigheder og pligter til bestemte al-
dersgrupper, de sakaldte demografiske kategorier.
Industrisamfundet opdeler befolkningen i fire katego-
rier: Born, unge, voksne og xldre. Sadan har det ikke
altid veeret. Ungdomsgruppen opstod, da steendersam-
fundet aflastes af landbrugssamfundet, og bernegrup-
pen (skolebern) skabtes med industrialiseringen. I fol-
ge historiske analyser opstar de nye demografiske ka-
tegorier, nar job-muligheder og familieforpligtelser
@ndres samtidigt. Det sker netop i overgangsfasen..

I dag opnar kvinder sterre ligestilling som folge af
bl.a. bernebegraensningsmidler, ferre bern og udeer-
hverv. Dette sdvel som mandenes kortere erhvervsakti-
ve periode ndrer familieforpligtelserne. Samtidig har
omstillingen i erhvervslivet, nye uddannelser og ny tek-
nik skabt nye job-muligheder. I fzllesskab har disse
@ndringer resulteret i nye rettigheder og pligter for
voksengruppen. Der er ved at opsta en sakaldt »aben
voksengruppe«.

Den »dbne voksengruppe« omfatter de 20-45 arige
og er kendetegnet ved en eksperimenterende holdning
til bade familie- og arbejdsliv. Muligheder afproves
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som led i en friere og mere frigjort personlig udvikling
og selvrealisering. Det sker bl.a. ved at veksle relativt
frit mellem indtagtsskabende og indtagtsforbrugende
aktiviteter. Medlemmerne er pa den ene side mere selv-
centrerede og har pa den anden side storre behov foren
gensidigt forpligtende tilknytning til et andet menne-
ske.

Efterhdnden som den »abne voksengruppe« vinder
indpas, vil de evrige aldersroller ogsa andres. Eksem-
pelvis vil den »abne voksengruppes« frie skift mellem
indtagtsskabende og indteegtsforbrugende aktivitet
udviske det skarpe skel mellem erhvervsaktive og pensi-
onister.

De elektroniske medier har saenket omkostninger pa
kommunikationsomradet sterkt. Det har mangedob-
let kommunikationsmulighederne, bl.a. i form af
kabel-tv, satellit-transmission, lokale radio- og tv-sta-
tioner, videofilm osv. De elektroniske medier har ogsa
muliggjort to-vejs massekommunikation, saledes at
graensen mellem telefon og radio/ fjernsyn efterhanden
udviskes. De voksende informationsstremme skaber
nye kommunikations-opgaver. Opgaven bestar ikke
lzengere i at formidle et budskab til en malgruppe. Der
er opstéet et behov for beskyttelse mod stremmen af
uvaesentlige meddelelser.

Det politiske omrade er blevet preget af en klaft mel-
lem lofter og realiteter, bl.a. pa det velfaerdspolitiske
omrade, (se skema 1). Klaften skyldes fremtids-
problemerne og er selvforstarkende. Holdningszn-
dringer i befolkningen finder udtryk i »graesrodsbevae-
gelser«, der soger at pavirke de politiske beslutninger
om trafik, energi, sygehusvasen, forsvar, milje osv.
Disse grupper loves medbestemmelse og nzrdemokra-
ti, men oplever en stadigt strammere overordnet eks-
pertplanleegning. P4 den made undergraves det politi-
ske systems trovaerdighed. Det er ikke leengere politi-
kernes autoritet alene, der drages i tvivl, Kritikken ret-
tes mod de politiske lederes legitimitet som ledere, og
denne rejses ikke blot af »graesredder«, men ogsa af de
»etablerede«.

Der er mange tegn pa fremtidsproblemer og omstil-
lingskrav i dagens samfund. Nogle enkelte er beskrevet
idet foregdende. De tegner et billede af det danske sam-
fund i en overgangsfase mellem en industriel og en
ukendt efterindustriel ssmfundsform. Det er imidlertid
ikke de eneste billeder, der kan tegnes. De samme eller
andre data kan fortolkes pa andre mader. Ingen for-
tolkning er i sig selv den eneste rigtige.

Den aktuelle overgangsfase fremstilles ofte som en
okonomisk krise. Det danske samfund har imidlertid
aldrig veeret rigere end det er i dag. Der har heller aldrig
varet flere i beskaftigelse end nu. Set pa denne bag-
grund foreligger der ingen ekonomisk krise. Der eksi-
sterer derimod en rakke grundleggende fornyelses-
krav til samfundets institutioner Oog organisationer.
Treekkes overgangsfasen i langdrag, er en gkonomisk
krise til gengeeld uundgaelig.
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Skema 1.

Aktuelle velfzerdspolitiske principper og realiteter

Principper Realiteter
Forudset-  Ret for alle til Spaltning af befolk-
ninger om faode, taj og ly ningen i velbjargede
samfundet: og offentligt forser-
gede
Arbejdsindsats Eksperimenterende
skaber holdning til arbejde
forbrugsmuligheder  og forbrug
Gkonomisk politik
sikre alle arbejde
Hensigt Foregribe, genskabe  Sikre alle et gkono-
eller afhjelpe tab misk leveminimum
af udfoldelses- og adgang til aner-
muligheder kendt sygdomsbe-
handling
Oge eller begraense
arbejdsstyrken i takt
med konjunkturerne
Aktivitets-  Bygninger, fag- Industrialiserede pro-
grundlag: kundskaber, forsk-  duktionsformer, der
ningsmidler, selvbe-  medferer overinfor-
stemmelse osv mation, ansvarsfor-
flygtigelse, bureaukra-
tisering osv.
Aktivitets-  Erfarings- Overkomme daglig
mal: udvikling arbejdsmangde
Professionel Undga interne kon-
»diagnose«og opfyl-  flikter
delse af individuelle
behov
Begreense udgifter
eller udgiftsstigning

Fornyelseskravene kan opfyldes p4 mange mader.
Derfor er 80-erne ogsa det mest speendende 10-4r i dette
arhundrede. Udviklingen siden arhundredskiftet har
bestaet i at perfektionere den industrielle samfunds-
form. Nu Abner fornyelseskravene op for en bred vifte
af fremtider. Samtidig indeholder kravene en trussel:
Afvises eller udskydes de nadvendige fornyelser, vil der
opsta mange problemer. Fornyelserne kan ikke udsky-
des indtil alle forhold er afklarede. Sa er der ikke lan-
gere behov for fornyelser.

Enhver grundleeggende fornyelse sker pa bekostning
af traditioner og velerhvervede rettigheder. Fornyelser
bryder med hidtidige erfaringer og skaber usikkerhed.

Det er usikkerheden og forsvar for det bestdende, der er
kommet til udtryk gennem partier, interesseorganisa-
tioner og offentlig debat i de seneste ar. Fortidsbindin-
ger og fremtidsangst har skabt mentale blokeringer for
erkendelse af nye muligheder og for viljen til at forme
dem.

De myndigheder og enkeltpersoner, som i dag treef-
fer beslutninger om en yngre generations fremtider, er
selv forankret i industrisamfundets veerdiforestillin-
ger, normer og kvalifikationskrav. Heri er intet nyt.
Det samme var tilfzldet under omstillingen fra land-
brugssamfund til industrisamfund for 100 4r siden. Det
har bl.a. Andersen Nexe og Henrik Pontoppidan le-
vendegjort. Deres romaner illustrerer ogsa de uned-
vendige menneskelige omkostninger, som overgangs-
fasens ungdom péaferes.

Dagens samfund skal hverken af- eller reindustriali-
seres. Der er ikke behov for mere eller mindre af »det
hidtidige«. Der er derimod behov for revitalisering af
erhvervsliv, velfeerdsinstitutioner og politiske organer.
Det opnas ikke gennem overordnet, centraliseret plan-
lzegning, ekonomiske indgreb eller flere reguleringer.
Det opnas kun ved at forme nye vilkar eller »sociale
faerdselsregler« for samfundslivet.

Centraliseret planlzgning og skonomisk styring be-
graenser den sociale og mentale handlefrihed og hindrer
pa den made fornyelser. I mangel af fornyelser inden
for arbejde, produktion, uddannelse, familieliv osv.
forarmes samfundet — socialt, kulturelt og skonomisk.

Et »fornyelsesklima«, der sikrer den enkelte social
og mental handlefrihed, er den ene hovedforudseztning
for at forme udviklingen i onsket retning. Den anden
hovedforudsztning er evne og indsigt til at udvikle for-
nyelser. Frugtbare sociale fornyelser kanikke skabes af
eksperter eller indferes ved folketingsbeslutning. De
skal afklares gennem praksis og tilegnes i det daglige
overalt i samfundet.

Evne og indsigt til at udvikle frugtbare fornyelser
omfatter:

- Forudsetninger for og @velse i at arbejde selvstaen-
digt pa eget ansvar - fremfor at arbejde under opsyn
pa andres ansvar. .

- Videnskabende fzrdigheder, dvs. hjzlpemidler til og
treening i at udvikle tilfredsstillende lesninger pa vil-
karlige opgaver - fremfor at (gen)finde autoriserede
lesninger pa velkendte problemer.

_ Almendannelse i betydningen ovelse i at udnytte og
forme egen vifte af fremtider i samvirke med andre
mennesker og et omgivende samfund - fremfor tileg-
nelse af herskende dannelsesnormer i et isoleret milje.

»Fornyelsesklima« og kompetence til at udvikle for-
nyelser er forudseetninger, der findes i forskelligt om-
fang overalt i samfundet. De aktuelle omstillingskrav
og fornyelsesbehov opfyldes derfor ved at indkredse de
steder, hvor klima for og kompetence til at udvikle for-
nyelse er mere fremherskende, og starte udviklingspro-
jektet disse steder.



3. Fornyelse gennem projektarbejde

Mange organisationer og enkeltpersoner er beskaftiget
med fremtidige forhold. Interessen for fremtiderne er
ikke forbeholdt et Selskab for Fremtidsforskning eller
dets medlemskreds. Selskabets szrkende er maden,
hvorpd udviklingsmuligheder afklares og vealges.
Fremtidsforskning adskiller sig fra prognoser og plan-
laegning pa den ene side og utopier og ideologier pa den
anden side ved at behandle de fremtidige muligheder
som sakaldt mangelfuldt definerbare opgaver.

En opgave er mangelfuldt definérbar, hvis ndrin-
ger i emnets egenskaber ikke kan adskilles klart fra
endringer af emnet. Nar det ikke blot er emnets egen-
skaber, men selve emnet, der @ndres eller anskes snd-
ret, kan opgaven ikke afgraenses entydigt pa forhand.
Opgaven bestdr i at udvikle eller omforme emnet. Det
kan ske pad mange forskellige mader. Disse muligheder,
der reprasenterer lesninger pa hver sin formulering af
opgaven, kendes ikke pa forhand, men skal netop af-
klares gennem en undersegelse. Det betyder, at
(om)formuleringen af opgaven er en del af lesningen.

Mangelfuldt definerbare opgaver kan analyseres el-
ler underseges pa een af to mader. Den ene fremgangs-
made bestar i at omformulere opgaven til et veldefine-
ret problem (7). Det sker ved at betragte et mere omfat-
tende emne eller st af emner, saledes at &ndringer af
det oprindelige emne kan behandles som &ndringer {
den mere omfattende emnekategoris egenskaber. Den-
ne fremgangsmade anvendes i klassisk videnskab og
betegnes bl.a. generalisation (8).

Hvis den mangelfuldt definérbare opgave vedrarer
en bestemt organisations eller persons konkrete udvik-
lingsmuligheder pa et bestemt tidspunkt og i bestemte
omgivelser, kan opgaven ikke omformuleres til et vel-
defineret problem. Omformuleres opgaven til at angi
alle organisationer eller personer af en bestemt type, vil
analysen eller undersogelsen bade udelukke udviklings-
muligheder, der skaber nye type-opdelinger, og de ud-
viklingsmuligheder, der skaber nye type-opdelinger, og
de udviklingsmuligheder, der er szregne for den enkel-
te organisation eller person, og som kan overskride hid-
tidige erfaringsgraenser.

Nar en mangelfuldt definerbar opgave ikke kan om-
formuleres til et veldefineret problem, ma den i stedet
loses i et udviklingsprojekt. Kernen i projektarbejdet er
en projektorganisation, der oprettes med det formal at
lese opgaven. Istedet for at forhandsafgraense opgaven
fastlegges vilkarene for lesning af opgaven. Den enty-
dige problemformulering erstattes p4 den made af en
entydig formulering af projektorganisationens identi-
tet og vilkar.

En projektorganisations vilkar specificeres ved:

1) Det emneomrade, som projektorganisationen skal
beskaeftige sig med.

2) Det normative krav eller verdiforestillinger, som

- projektarbejdet skal opfylde.

3) Det aktivitetsgrundlag - dvs. hjzlpemidler, kvalifi-
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kationer og rettigheder/pligter - som projektorga-
nisationen skal besidde.

4) De ressourcer, der kan eller skal stilles til radighed
for projektorganisationen.

Emneomrade og normative krav angiver, hvad orga-
nisationen er oprettet til, og aktivitetsgrundlag og res-
sourcer angiver vilkarene for organisationens arbejde.
I feellesskab repraesenterer angivelserne en form for
entreprise-aftale. De fastlegger, hvad projektorgani-
sationen modtager, oghvadden skal yde, og garanterer
projektorganisationen selvbestemmelse inden for disse
rammer. Angivelserne sikrer saledes pro jektorganisati-
onen den nedvendige sociale og mentale handlefrihed
til at udvikle fornyelser i en sege-og-lere proces samti-
dig med, at de skaber den tilstraekkelige klarhed om
projektorganisationens opgave og ansvar.

De fire led i specifikationen af et udviklingsprojekt
er vaesentlige af to grunde. De er vasentlige i sig selv.
Dermed menes, at bide mere omfattende og mindre
omfattende specifikation vil forringe projektet. Mere
omfattende angivelser begraenser projektgruppens
»frihedsgrader«, og mindre omfattende angivelser ska-
ber usikkerhed om opgaven. Angivelserne er for det an-
det veesentlige som udtryk for forstaelse af projektar-
bejde. Yderligere angivelser omformer projektarbejdet
til traditionel planlegning, og feerre angivelser begrzn-
ser projektet til velmente eller ideologiske scenarier og
utopier. Hverken planlegning eller utopier skaber
konkrete nye valgmuligheder. Ikke mindst de (private
og offentlige) bevilgende organer forveksler ofte ud-
viklingsprojekter og planlegningsopgaver.

Det er ikke alene de store kommercielle eller fonds-
finansierede udviklingsprojekter, der skal specificeres
entydigt. En entydig specifikation er lige s& vaesentlig
for »sma« projekter og »grees-rods-initiativer«. De
klare angivelser forhindrer, at

- en eller flere deltagere i projektet forveksler opgaven
med enten planlagning eller scenario-skrivning,

- deltagerne undervurderer eller slet ikke vurderer de
forpligtelser, som de patager sig overfor projektet og
de ovrige deltagere,

- projektet opgives, fordi det viser sig for stort eller
uklart eller uinteressant for deltagerne,

- projekt-resultaterne er trivielle eller uvedkommende.

Det er de normative krav, der bestemmer, om et pro-
jekt er stort eller lille. Hvis emneomradet er beskzaefti-
gelse og arbejdsleshed, vil et udviklingsprojekt, der
skal skabe og vedligeholde fuld beskaftigelse vaere
meget omfattende. Det skal ikke blot udvikle en rekke-
fornyelser, men ogsa afklare, hvad der skal forstas ved
arbejde og beskaftigelse fremover. Et udviklingspro-
jekt, der skal skabe et klima for og kompetence til at
skabe nye beskeftigelsesmuligheder i lokalomradet,
kan vare en storre eller mindre opgave. Det afhanger
af de eksisterende holdninger og forventninger i omra-
det. Endelig vil et projekt, der skal skabe en debat i lo-
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kalomradet om behov og betingelser for lokal udvik-
ling, veere en mindre opgave. Det sidstnavnte projekt
udelukker ikke de ferstnavnte; det kan tvaertimod vae-
re et frugtbart forste trin i et storre projekt.

Store projekter skal i alle tilfeelde opdeles i et antal
selvsteendige delprojekter. Det sker ved at opdele de(t)
normative krav til hele projektet i trin, som hver for sig
er overskuelige og besidder en selvstandig interesse.
Retningslinier for denne indledende afklaring og plan-
leegning af et projekt er beskrevet saerskilt i dette hfte.

4. Fastleggelse af projektopgave
»Valg af fremtid - Hvad skal det danske samfund leve
af?« er ikke eet projekt, men en ramme for mange pro-
jekter. Det kunne ogsa udtrykkes pa den made, at Sel-
skabets bestyrelse er projektorganisation for forste trin
i projektet, mens medlemskredsen skal initiere og gen-
nemfore de(t) naste trin.

Det forste trin i projektet kan specificeres pd felgen-
de made:

Emneomrade: Interessen for fremtidsforskning og
fremtidsvalg i Selskabets medlems-
kreds.

Normative krav: Igangsattelse af mindst en halv snes
sma eller lidt sterre udviklingspro-
jekter rundt om i landet, som gen-
nemfores med et for deltagerne til-
fredsstillende resultat. Igangsattelse
af nye projekter, nar de forste er af-
sluttede.

Aktivitetsgrundlag: Sekretariatets (Institut for An-
vendt Fremtidsforskning) facili-
teter, kompetence og organisato-
riske rammer.

Ressourcer: Medlemskontingent, bestyrelsesmedlem-
mernes tid, stette fra Akademiet for
Fremtidsforskning og andre, bl.a. analy-
sen af »Rigets og globens tilstande«.

Bestyrelsen har valgt at soge opgaven lost ved at til-
byde medlemmerne »hjzlp-til-selvhjelp« til udvik-
lingsprojekter, der er led eller trin i et stort projekt:
»Valg af fremtid - Hvad skal det danske samfund leve
af?«. Det store projekt er specificeret ved:

Emneomrade: Aktuelle omstillingskrav og fornyelses-
behov, saledes som de fremgar af »Ri-
gets og globens tilstande«; fremtids-
problemer i lokalomrader, foreninger,
virksomheder, institutioner osv.

Normative krav: Et voksende antal konkrete fornyel-
ses-forslag som udtryk for aktiv del-
tagelse i udformningen af lokale el-
ler nationale fremtider.

Aktivitetsgrundlag: Metodik og hjzlpemidler fra Sel-

skabet, medlemskredsens evne til
og indsigt i at skabe fornyelser,
deltagernes aftaler.

Ressourcer: Den tid, som deltagerne stiller til radighed
for opgaven, eventuel lokal gkonomisk
og anden stette, eventuel stotte gennem
Selskabet.

De veardiforestillinger, som projektet som helhed
skal opfylde, er ikke knyttet til konkrete emneomrader
eller problemer. Projektet er tveertimod abent for alle
interesserede og for alle typer af problemer. Projektet
seetter ingen greenser for det konkrete emnevalg, men
alene for maden, hvorpa opgaven behandles. Mange
fornyelses-forslag er det synlige tegn pa, at Selskabets
hjelp-til-selvhjelp er anvendbar og at Selskabet der-
med opfylder sit formal.

Til illustration beskrives nedenfor nogle eksempler
pa projektopgaver. Det valgte udgangspunkt er en
meget generel karakteristisk af rigets velfeerdspolitiske
tilstand. I de efterfolgende afsnit redegeres nzrmere
for det aktivitetsgrundlag, som Selskabet tilbyder.

5. Eksempler pd projektopgaver

Midt i 80-erne bliver cirka 1/3 af den danske befolk-
ning over 15 &r forserget af det offentlige. Det er 3 gan-
ge s4 stor en andel som midt i 1950-erne. Befolkningen
har med andre ord ikke haft lige adgang til den staerke
velstandsstigning over de sidste 30 ar. Alle har féet del
i den skonomiske vakst, men store befolkningsgrup-
per har opnéet den gkonomiske sikring pa bekostning
af retten til selvbestemmelse og adgang til at forme eget
liv. Folgen er en voksende afvisning af »systemet« i dis-
se befolkningsgrupper (9).

Velfzerdspolitikken var oprindeligt udtryk for en
bred forstaelse af samfundets forpligtelser til at sikre
den enkeltes sociale tryghed, og den opfyldte som sa-
dan grundlaeggende vaerdiforestillinger. Denne vel-
ferdspolitik er nu kommet i modstning til lige s&
grundlzeggende vaerdiforestillinger om individets selv-
bestemmelse. Samtidig trues den sociale forstaelse, ba-
de fordi de sociale udgifter er blevet en skattemaessig
belastning, selv om ydelserne kan vere utilstreekkelige
for modtagerne, og fordi besparelser fremkalder politi-
ske speendinger, selv om de kun har ringe effekt.

De velfzrdspolitiske problemer loses ikke af sociale
reformer eller strammere ankeregler, skerpede betin-
gelser for invalidepension, faste ydelser osv. Det er be-
hovet for offentlig forsergelse, der er »problemet, og
det skyldes vilkarene for produktion, beskaeftigelse,
arbejde, kvalificering o.lign.

Arbejde og beskaftigelse er et typisk eksempel pa en
mangelfuldt definerbar opgave. Opgaven er mangel-
fuldt definerbar, fordi opfattelsen af, hvad arbejde er,
sndres i disse ar. Der finder ikke blot ndringer sted i
arbejdsmangden, -arten, -veerdien osv., men ogsa af
arbejde som faenomen.

Det hidtidige arbejdsbegreber et produkt af industri-
aliseringen. Med industrialiseringen indfertes bl.a. en
opdeling mellem arbejde og fritid, hvor fritiden var den
tid, der var fri for lenarbejde pa en arbejdsplads.
Landbrugssamfundets gard- og husmandsfamilier



kendte ikke en sddan opdeling. Industrisamfundets ar-
bejdsbegreb er kendetegnet ved, at arbejde foregar pa
et bestemt sted i et bestemt tidsrum til en aftalt lon. Ak-
tiviteter, der ikke aflennes, er ikke arbejde, og penge,
der ydes uden forpligtelser til at udfere bestemte hand-
linger, er ikke arbejdslen. Svarende til dette arbejds-
begreb betragtes medarbejdere som leveranderer af en
anonym arbejdskraft til en af markedsmekanismen be-
stemt pris.

I den aktuelle overgangsfase er arbejdsbegrebet ogsd
under omformning. 2/3 af arbejdsstyrken er beskzfti-
get med tjenesteydelser, og produktion af tjenesteydel-
ser stiller andre krav til medarbejderne end industriel
masseproduktion. En @ndret livsstil i de yngre genera-
tioner i retning af mere eksperimenterende holdning til
bl.a. arbejde affeder nye krav fra medarbejdernes side
til arbejdsvilkarene. Statsmagtens afgifter pa lenarbej-
de er en tredie ndringsskabende faktor. Osv.

Zndringerne i arbejdsbegrebet indeberer, at be-
skeeftigelses-prognoser og traditionelle beskzftigelses-
foranstaltninger hviler pa et falsk grundlag. De forud-
setter, at arbejde er et givet og konstant fanomen, der
kan beskrives i arbejdstimer eller mandar, og at udbud-
det og efterspergslen efter arbejdstimer eller mandar
kan lzgges sammen, ganges, divideres osv. Disse for-
udsatninger er virkelighedsfjerne, nar bl.a. opdelingen
mellem arbejdstid og fritid udviskes, det lovlige og
ulovlige »skjulte« arbejde vokser, lonarbejde kun er
een blandt flere indkomstkilder og arbejde ses som en
mulighed for selvrealisering (10).

Beregninger af merbeskeftigelsen arhundredet ud
som folge af arbejdstidsforkortelse er et eksempel pa
skrivebordsteori. SAdanne beregninger bygger paetan-
tal forudseetninger om produktions- og arbejdsvilkar,
der alle er mere uvisse end mangden af traditionelt lon-
arbejde. Vilkarene kan til gengzld seges afklaret og
- formet pa en sdidan made, at de allerfaerreste har behov
for offentlig forsergelse. Det er en sddan afklaring, der
er meningen med » Valg af fremtid - Hvad skal det dan-
ske samfund leve af?«

Arbejdsleshed, velfeerdssikring, erhvervskompeten-
ce osv. er saledes problemer, der ferst kan formuleres
entydigt som led i sociale udviklingsprojekter. Det er
som anfert ovenfor et stort projekt at dreje samfunds-
udviklingen i en retning, der skaber en ny form for
»fuld beskaeftigelse«. P4 den anden side bestar alle sto-
re projekter af en kaede af mindre projekter, og hver af
de mindre projekter kan bestd af et antal sma
projekter.

Eksperimentel Erhvervsudvikling er eet eksempel pa
en kade af udviklingsprojekter, der skal udvikle nye
forestillinger om og nye muligheder for beskaftigelse.
EEs emneomrade er afgranset til vilkarene for reel
veerditilveekst. Det normative krav, som EE skal opfyl-
de, er specificeret i form af, at EE skal ege andelen af
sma og mindre virksomheder, der deltager lensomt i
komplekse produktionsopgaver (3).

Selskabets projekt har et bredere sigte end EE, og de
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enkelte delprojekter kan derfor beskaftige sig med alle
sider af samfundslivet. Til gengzld kan emneomradet
i stedet afgraenses til omstillingskrav og udviklingsmu-
ligheder i en bestemt kommune eller en bestemt organi-
sation, f.eks. en virksomhed eller en forening.

Et lokalomrades eller en organisations omstillings-
muligheder kan ikke formuleres som et spergsmal om
at skabe mere lenarbejde, storre afsatning, flere ud-
dannelsespladser eller flere medlemmer. Man kan
imidlertid heller ikke se bort fra de aktuell krav og mal.
Udviklingsprojektet skal bade opfylde tilpasnings- og
fornyelseskrav, (se skema 2). Det er disse dobbelt-be-
slutninger der adskiller fremtidsforskning fra savel
planlagning som ensketenkning. Et udviklingspro-
jekt for et lokalomrade eller en organisation skal derfor
anvise, hvorledes foreliggende udviklingsmuligheder
pé een gang udnyttes og fornys. Det betyder, at resulta-
terne af et udviklingsprojekt ikke kan anvendes, hvis de
besluttende organer er ude af stand til at treeffe dob-
belt-beslutninger.

Skema 2. Dobbelt-beslutninger

~ Fremtid er et ord for viften af udviklingsmuligheder, der
star dben i nutid. :

Besluttende organer skal pa een gang udnytte og forny vif-
ten af udviklingsmuligheder.

Dobbelt-bestutninger omfatter at

Udnytte »viften« Forny »viften«

—

. Fastlegge mal Fastlaegge udviklingsbehov

2. Fordele ressourcer pa mal og udviklingsbehov - herunder
afsatte ressourcer til kommende opgaver

3. Kontrollere malopfyldelse Kontrollere behovsafklaring

Forslag til fornyelser gennemferes kun, hvis de er
overtalelseskraftige. Overtalelseskraften afhanger
ikke af forslagene alene. Overtalelseskraften afhaen-
ger ogsd af, om forslagene er i overensstemmelse med
malgruppens forventninger og forestillinger. Et ud-
viklingsprojekt kan veere frugtbart i sig selv, men alli-
gevel mislykkes, fordi malgruppen ikke er blevet for-
beredt pa fornyelseskravene.

Hvis forudsaztningerne for at forsta og gennemfere
fornyelser er til stede, kan projektet rettes mod ud-
viklingsbehov. Rammerne for den enkeltes udfoldel-
sesmuligheder afheenger af

- overlevelses- og livskvalitetsvilkar, dvs. de mekanis-
mer, der setter graenser for, hvad man kan og ikke
kan gere;

- erkendelsesgreenser, dvs. de erkendelsesmassige
hindringer for en ensket udvikling; og

- menneskesyn, dvs. opfattelsen af menneskets biolo-
gisk betingede evne og vilje til at forholde sig til skif-
tende forhold.

Den aktuelle uvergangsfase bringes til en afslutning
ved at formulere nye forestillinger om de sociale, er-



14

Skema 3. Betingelser for dobbelt-beslutninger i kom munalbestyrelser

1" Kommunalbestyrelsens opgaver:

1.1 Fastleegge forvaltningschefers ledelsesopgaver og Sor-
valtningernes arbejdsomrdde og serviceniveau
1.2 Planlegge igangverende aktiviteter, dvs.
- Indkalde forvaltningernes tilpasningsplaner.
- Prioritere hidtidige og nye opgaver, specielt forvalt-
ningsovergribende opgaver.
- Udarbejde endeligt budget for hele forvaltningen.
1.3 Planicegge fornyelser, dvs.
- Afklare forventninger til lokalomradets udvikling.
- Indkalde forvaltningernes udviklingsplaner.
- Prioritere og igangsatte forseg.
- Drage konsekvenser af forsegsresultaterne.

2. Forvaltningens tilpasningsopgaver.
Eksempler pa tilpasningsplanlagning for skolevaesen
2.1 Peedagogisk plan, dvs. kvalitative mal udledt af folke-
skolens hensigt:
- Antal pedagogiske enheder, disses elevtal, sammen-
setning opdeling osv.
- Omfang og art af aktiviteter for elevgrupper, jeerere og
forazldre.
2.2 Investeringsplan, dvs. udgifter til at skabe grundlaget for
.1):
- Fysiske rammer 0g hjelpemidier.
- Ny viden og nye faerdigheder.
- Behov for nye eller &ndrede organisatoriske rammer.
2.3 Driftplan, dvs. udgifter til gennemforelse af (2.1):
- Udgifter til undervisning.
- Udgifter til andre aktiviteter.
2.4 Budgetplan, dvs. forene (2.2) 0g(2.3) med andre forvalt-
ningers budgetplaner:
- Udarbejde forste udkast pa basis af (2.2) og (2.3) til
kommunalbestyrelsen.
- Endelig budgetplan pa grundlag af kommunalbesty-
relsens samlede budget, jfr. (1.2).
2.5 Handlingsplan, dvs. opgavefordeling:
- Fastleggelse af resultatkrav, ansvar og tidsfrister.
- Fastlegge kontrolprocedure.

2.6 Revision af (2.1)-(2.5)

3. Forvaltningens udviklingsplanlegning

Eksempel pa udviklingsplanleegning for skolevasen

3.1 Erkendelses og dokumentation af fornyelseskrav, f.eks.:
at undervisningen i 9./10. Klasse, i gymnasiet og tilsvarende
ikke (lengere) forbereder de unge pa samfundets krav og mu-
ligheder

3.2 Angive fornyelsesretning, f.eks.
- Give de unge bredere erfaringsgrundlag.
- Treening-i informations-forbrug og afklaring af egne
vardier.

3.3 Identificere hindringer for fornyeles, f.eks.:
- Lukket skolemiljs, umyndiggerelse af de unge.
- Faggranser og -modsetninger, tilpasning af undervis-
ningens indhold til faggruppers interne normer.

3.4 Formulere projekt-ideer, f.eks.:

- Adgangtil at veksle frit mellem skole og kvalificerende
praktik.

- Tilrettelggelse af 10. klasse som en raekke kurser i
dels proveforberedende pensa, dels afklaring og opfyl-
delse af veerdiforestillinger.

- Modul-opbygget uddannelse i f.eks. brug af datama-
ter, hvor hvert modul er en afsluttet, kvalificerende en-
hed omfattende 3 maneders teori og 3 maneders prak-
tik.

3.5 Specificere udviklingsopgaver, dvs. angive:

_ Det emneomrade, som projektorganisationen skal be-
skaftige sig med.

- De(t) normative krav eller veerdiforestilling(er), som
projektorganisationen skal opfylde.

- De hjzlpemidler, kvalifikationer og organisatoriske
rammer, som projektorganisationen skal besidde.

- De ressourcer, som projektorganisationen skal rade
over - herunder tidsterminer.

- Den person, der skal lede udviklingsprojektet.

3.6 ‘Gennemforelse af projekter, som kommunalbestyrelsen
godkender: revision af evrige projektplaner

kendelsesmaessige og etiske vilkar. Denye forestillinger
skal bygge pA de skonomiske, tekniske og psykologiske
realiteter og kunne udmentes i nye rettigheder og plig-
ter for den enkelte eller nye regler for organisationer.

De normative krav til et udviklingsprojekt for et lo-
kalomrade eller en organisation kan saledes opdeles i
tre led. Projektet skal udvikle

1) Betingelser for dobbelt-beslutninger i omradets el-
ler organisationens beslutningsorganer.

2) Klima for omstilling og nyudvikling.

3) Nye forestillinger om overlevelsesvilkar, erkendel-

sesgranser og/eller menneskesyn og udmente disse
forestillinger i konkrete foranstaltninger.

Betingelser for dobbelt-beslutninger

En af de vaesentligste hindringer for dobbelt-beslutnin-
gerer opfattelsen af budgetter som et effektivt ledelses-
instrument. Opfattelsen indebarer, at budgetterne be-
handles uafhangigt af de konkrete mal og udviklings-
behov. I stedet for at fastlegge mal og udviklingsbehov
og derefter fordele ressourcer, udarbejdes budgetterne
pa grundlag af foregdende ars budget, og budgetkon-
trol erstatter kontrol af malopfyldelse og behovsafkla-
ring.

Skema 3 illustrerer betingelserne for dobbelt-beslut-
ninger. Det valgte eksempel er en kommunalbestyrelse,
men principperne kan umiddelbart overfores til virk-
somheder eller foreninger. Skemaet kan danne ud-



Skema 4. Program for konference om lokale udvik-
lingsmuligheder.
Varighed: 4 1/2 time + pauser.

Velkomst

~ »Danmark i 80-erne« - ca. 45 minutters foredrag
»Signalement af lokalomradet« - ca. 25 minutters redego-
relse for lokalomradets tilstande og serkende

- Pause

Plenum- og gruppediskussion. Alle deltagerne forbliver i
medelokalet, men veksler mellem diskussion af spergsma-
lene i mindre grupper af erhvervsfolk, politikere, skole-
folk, medarbejdere i den kommunale forvaltning osv. og
plenumdebat om de enkelte gruppers forslag.

Der afsaettes mindst 1 time til hvert spergsmal og pause
.mellem 2. og 3. spergsmal.

1. sporgsmadl:

Bade samfundet som helhed og lokalomradet udvikler sig
til stadighed. Det kan skabe sterre eller mindre tilpasnings-
problemer. De leser sig i reglen efterhanden. Er der behov
for at gribe ind i denne »naturlige« udvikling i lokalomra-
det?

- Lav liste over de konkrete problemer, som nogle (alle)
mener kraver en sarlig indsats.

2. sporgsmdl:

Udvzlg et konkret problem, som mange (alle) mener,
kraever szrlig indsats. Hvorledes enskes problemet lost?
- Hvad udger en tilfredsstillende lesning eller udvikling?
- Hvad hindrer den enskveerdige lesning? (Hindringer for
overforelse af tid, penge, kvalificeret arbejdskraft eller an-
det til lesning af problemet.

- Hvad skal ske for at fjerne hindringerne?

3. spergsmdi:

Udvzlg forslag til overvindelse af hindring for losning af
konkret problem. Angiv, hvorledes forslaget omsattes i
praksis.

- Hvem skal gere noget?

- Hvad skal geres nu - og senere?

- Hvem kan/skal beslutte, at det skal ske?

- Sammenfatning af resultater og afslutning.

gangspunkt for et udviklingsprojekt. Projektets emne-
omrade er kommunalbestyrelsens eller et andet beslut-
ningsorgans arbejdsgang, og det normative krav, som
projektet skal opfylde, bestar i at seette det pagaldende
organ i stand til at treeffe dobbelt-beslutninger.

Et projekt vedrerende en kommunalbestyrelses for-
retningsgang kan tages op i og uden for den kommuna-
le forvaltning. Aktivitetsgrundlaget skal bl.a. omfatte
viden om forvaltningsregler og tidsmaessige band. Den
forretningsgang, som projektgrupper udvikler, kan ef-
terproves i et person-simulationsspil, hvor deltagerne
spiller kommunalbestyrelse og forvaltningschefer, og
hvor datamaterialet svarer til det, den »rigtige« kom-
munalbestyrelse modtager. Simulations-resultaterne
giver de folkevalgte et grundlag for vurdering af forsla-
gene, og simulations-spillet vil ogs4 kunne udnyttes i
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undervisningen i 9. og 10. klasse, i tvaerpolitiske semi-
narer op til kommunevalg osv.

Klima for omstilling og fornyelse
Fornyelser i et lokalomrade eller i en organisation af-
hanger af

* erkendelse af omstillingskrav,

* anerkendelse af behovet for sociale fornyelser,
* mental og social handlefrihed,

* evne og indsigt til at forny.

Bade forstéelse af og kompetence til at forny er op-
gaver, der kantages opiet udviklingsprojekt. Et pro-
jekt for et lokalomrade kunne eksempelvis udformes
pa folgende made:

1. Konference om lokale udviklingsmuligheder
Konferencen skal give et billede af interessen for
fornyelser i lokalomradet og resultere i en idé-liste
over projekter. Et eksempel pa konference-program
fremgar af skema 4.

2. Beskrivelse af lokalomrddets vifte af udviklingsmu-
ligheder
Konferencens idé-liste sammenfattes til en beskrivel-
se af fremtidsviftens ene ydergrense, og folger af
mulige, kritiske lokale begivenheder som f.eks. luk-
ning af stor arbejdsplads sammenfattes til en be-
skrivelse af den anden ydergraense.

3. KSIM-seminar om lokalomrddets udviklingsmulig-
heder
En KSIM-simulationsmodel, der kan »producere«
de beskrevne udviklingsmuligheder opstilles, simu-
leres og gennemdreftes af projektgruppe og eventu-
elt andre interesserede pa seminar. Beskrivelsen af
lokalomradets udviklingsmuligheder revideres om
nedvendigt.

4. Debatopleg om betingeler for alternative lokale ud-
viklinger
Dessimulerede udviklingsforleb og betingelserne for
de forskellige udviklinger beskrives og tegnes i bro-
chure, visualiseres og forklares pa videofilm eller
bearbejdes pa anden made. Resultaterne dreftes
med forvaltninger og interesseorganisationer.

5. Offentlig debat om lokalomrddets udvikling
Debatoplaegget formidles gennem foreninger, sko-
ler, lokale erhvervsdrivende, lokalradio, aviser osv.
med henblik pa diskussion pA mindre meder og af-
sluttende borgermode.

Selve projektet giver deltagerne indsigt i projektar-
bejde, og det afsluttende borgermede vil vise, om
der er skabt et klima for omstilling og fornyelse i lo-
kalomradet.

Nye forestillinger og konkrete forslag

Udviklingsprojekter skal ikke virke som drivkraft for
udvikling, men styreredskab for en ensket udvikling.
Det forudsetter, at udviklingen kan styres, dvs. at der
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er skabt betingelser for dobbelt-beslutninger og forny-
else. Under disse forudsatninger styres udviklingen
ved at afdeekke betingelserne for den hidtidige udvik-
ling og erstatte disse med betingelser for den onskede
udvikling - set i modseetning til forseg pa at gennem-
tvinge afvigelser eller undtagelser fra geldende vilkar.

De normative krav, som projektet skal opfylde, an-
giver den enskede udvikling, mens betingelserne for
den aktuelle udvikling kan veere utidssvarende overle-
velsesvilkar, erkendelsesgreenser og/eller menneske-
syn. Aktuelle behov for nyformulering af de sociale, er-
kendelsesmaessige og/eller etiske vilkar er eksemplifi-
ceret i stikordsform i det foregdende signalement af
projektet.

Udvikling af nye former for »fuld beskaftigelse« i et
lokalomrade hindres bl.a. af

- stive institutionelle rammer og administrative regel-
szt for social service og bistand (livskvalitetsvilkar),

- manglende teoretisk viden og praktisk erfaring om
informationsforbrug (erkendelsesgranser), og

- umyndiggerelse og isolering af unge i skolemiljoer
(menneskesyn).

De anforte hindringer begrunder udviklingsprojek-
ter vedrerende

- abneinformatiknet for serviceudbud og -eftersporg-
sel, wpraktiserende social- og sundhedskonsulenter«
placeret i boligkvartererne,

- ekspert-systemer for opfyldelse af lokale behov for
informationsforbrug,

- individualiserede uddannelsestilbud til de unge, der
primert foregar pa en arbejdsplads pa arbejdsgivers
og skoles fzlles ansvar, og som bade opfylder ar-
bejdsstedets behov og elevens interesser.

Eksemplerne er hverken originale eller udtryk for
seerligt frugtbare emneomrader. De anfares for at illu-
strere forskellen mellem at afhjalpe akutte problemer
og at skabe vilkar for ny udvikling.

Udviklingsprojekterne skal udnytte lokalomradets
eller organisationens specielle forhold til at skabe nye
udviklingsmuligheder. Den projektopgave, der er
frugtbar i een kommune eller een virksomhed, behover
ikke at vare frugtbar for andre kommuner eller virk-
somheder. Nar en frugtbar projekt-idé er formuleret,
skal udviklingsprojektet forberedes, projektopgaven
fastleegges og projektet gennemfores som beskrevet
ovenfor. Denne beskrivelse uddybes i det felgende af-
snit.
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PROBLEMFORMULERINGSPLAN OG SOCIALE UDVIKLINGSPROJEKTER

1. Lesning af veldefinerbare opgaver

En opgave er veldefinerbar, hvis den kan formuleres
entydigt, inden den seges lost. Kan formulering og los-
ning derimod ikke adskilles, betegnes opgaven mangel-
fuldt definerbar. Mangelfuldt definerbare opgaver kan
ikke analyseres og loses pa samme made som veldefi-
nerbare. Derfor er det ogsa nedvendigt at skelne mel-
lem de to typer af problemer. Begge typer af opgaver
kan leses. En mangelfuldt definerbar opgave fremstar
til gengzeld som uleselig, hvis den behandles som om
den var veldefinerbar, (jvf. nedenfor).

De klassiske naturvidenskaber kan kun lose veldefi-
nerbare opgaver. Erfaringen om veldefinerbare opga-
ver kan sammenfattes i en videnskabelig teori. Det kan
erfaringer om mangelfuldt definerbare opgaver deri-
mod ikke. En del af den videnskabelige forskning be-
star derfor i at omformulere mangelfuldt definerbare
opgaver til veldefinerbare, sakaldt paradigma-skift.

Den naturvidenskabelige forskning er blevet udmen-
tet i anvendte videnskaber. Anvendte videnskaber som
medicin og ingeniervidenskab har opbygget en fond af
viden om formulering og losning af konkrete, veldefi-
nerbare opgaver. Denne viden satter leeger og ingenig-
rer i stand til at lese konkrete opgaver meget effektivt.

Adferdsvidenskaberne har ikke skabt basis for ef-
fektive anvendte videnskaber. Det skyldes ikke mang-
lende interesse. Der blev saledes gjort forseg pa at ska-
be en anvendt sociologi i 1960-erne (1), men med ringe
held. I 1960-erne blev planlagning ogsa betragtet som
den effektive metode til valg af fremtid. Denne opfat-
telse er siden blevet aflost af skepsis og usikkerhed (2).

Mange adferdsvidenskabelige opgaver er mangel-
fuldt definerbare. Disse opgaver kan ikke umiddelbart
leses ved hjelp af naturvidenskabelige metoder. Det
overses, hvis man ikke skelner mellem veldefinerbare
og mangelfuldt definerbare opgaver. De to typer af op-
gaver er blevet sammenblandet i adfzrdsvidenskaber-
ne og i forsegene p4 at udnytte denne forskning i ledel-
se, samfundsplanlegning og organisationsudvikling
3).

Losning af en konkret, veldefinerbar opgave er sale-
des kritisk afheengig af problemformuleringen. For-
muleringen skal opfylde to former for krav. Den skal
for det forste udtrykke en umiddelbar oplevelse eller
fornemmelse pa daekkende made. For det andet skal de
formelle krav til formulering af veldefinerbare opgaver

opfyldes. De to former for krav er ikke vanskeligere at
opfylde pa det adfaerdsmassige omrade end pa andre
omrdader. Vanskelighederne bestar i at opfylde begge
krav pa een gang.

Veldefinerbare sociale opgaver kan undersoges ved
hjelp af de etablerede videnskabelige metoder. Hyis
opgavernes lasning ikke afhaenger af brugeren, kan los-
ningen efterpreves i (en sterre eller mindre tilnermelse
til) et naturvidenskabeligt eksperiment. Bestar opga-
ven derimod i at lese nye problemer for en bestemt or-
ganisation eller person, ma lesningen udvikles i et soci-
alt eksperiment, bl.a. betegnet aktionsforskning (4). I
begge tilfzelde kan eksperimentet planlegges ved at si-
mulere forskellige fremgangsmader eller ved hjelp af
problemformuleringsplaner.

I det folgende uddybes kravene til formulering og
planleegning af veldefinerbare sociale opgaver, mens
mangelfuldt definerbare opgaver behandles i nzeste af-
snit.

Problemformulering er en sproglig precisering og
klargerelse af en umiddelbar oplevelse. Enhver umid-
delbar oplevelse bygger pa tilleerte forudsatninger.
Forudsatningerne omfatter bl.a. samvirket mellem de
forskellige sanser (sanseintegration), sprogforstaelse,
kulturelle traditioner og virkelighedsopfattelse.

Den betydning, som et menneske tillegger sansepa-
virkninger, er knyttet til de (natur)videnskabelige be-
skrivelser af omverdenen. »Skulle jeg observere det
som fysikken siger det er umuligt at observere, nemlig
at kuglen uden at der findes forklarende momenter -
ikke triller, (nar jeg sldr til den), s4 kan jeg heller ikke
sige, at jeg har slaet til kuglen. Det ene udelukker det
andet . . . Jeg star uden midler til at beskrive situatio-
nen« (5).

Den umiddelbare oplevelse af »noget« er saledes ik-
ke forudsatningsles. Sansepavirkningen genkendes
som et tegn pa en bestemt genstand eller et bestemt em-
ne. Genkendelsen bestar i, at emnet eller genstanden
opleves som et eksempel pa kendte &rsags-virkningsre-
lationer og endres i overensstemmelse med disse relati-
oner. En genstand i et bletra kan umiddelbart gen-
kendes som et ble. Stiger genstanden op fra treeet,
forkastes den umiddelbare opfattelse, og genstanden
genkendes i stedet som en fugl. De intuitive og viden-
skabelige forestillinger om sammenhangene mellem
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sansepavirkninger sammenfattes til helhedsopfattel-
ser. Det er disse helhedsopfattelser, der betegnes para-
digmer.

Den umiddelbare problem-erkendelse omfatter savel
vished som uvished. Genkendelsen udtrykker en vis-
hed, og det genkendte opleves som et problem, hvis det
er anledning til uvished. Problemlesning skal begranse
en uvished og forudsztter en vished.

Problem-formuleringen skal klargere, hvad der her-
sker vished om, og hvad der er anledning til uvished.
Formuleringen skal med andre ord afgraeense vished fra
uvished. Det er denne afgrensning, der skal opfylde de
to ovenanferte former for krav.

Den vished, som genkendelsen af emnet eller gen-
standen udtrykker bliver sjzldent kontrolleret. Det er
netop en vished, der er »uproblematisk«. Genkendel-
sen af emnet eller genstanden kan imidlertid vaere man-
gelfuld eller fejlagtig. Mangler eller fejl af denne type i
problemformuleringen kan ikke afhjalpes eller korri-
geresiden efterfolgende undersogelse. Undersoggelsen
vil ikke i sig selv afslere manglerne, men enten lose det
wforkerte« problem eller ikke l@se noget problem.

Der er en »indbygget« modsigelse i enhver systema-
tisk analyse. Problemet kan forst analyseres, nar det er
blevet formuleret, men formuleringen er ogsa det for-
ste og afgerende trin i analysen. Formuleringen er sale-
des pa een gang en forudsatning for og en del af analy-
sen. Modsigelsen overvindes ved at skelne mellem
umiddelbar problem-erkendelse og problem-formule-
ring (6).

" Den umiddelbare problem-erkendelse er ikke enten

rigtig eller forkert. Dener udtryk for en persons eller en
gruppes forudsetninger 0og (sanse)pavirkninger. For-
udsetningerne omfatter dels de erfaringer, der er
grundlaget for at genkende det oplevede, dels de veerdi-
forestillinger, der skal opfyldes ved at lese problemet.
Den umiddelbare erkendelse kan bearbejdes pA mange
mader. Problem-erkendelse kan bl.a. betragtes som en
opgave, der skal loses ved hjelp af videnskabelige erfa-
ringer og metoder. Det sker ved at formulere oplevelsen
som et entydigt spergsmal om usikkerhed. Trinenei en
sadan formulering fremgar af skema 1.

Opdelingen af problem-formuleringen i fem adskilte
trin skaber basis for at kontrollere, om formuleringen
daekker den umiddelbare erkendelse og angiver en vel-
definerbar opgave. Den umiddelbare erkendelse ud-
trykkes i serskilte angivelser af emne, usikkerhed og
mal. Det sikrer, at opgaven afgranses til det erkendte
problem og omfatter tilfredsstillende lesninger. Nar
disse angivelser foreligger, kan overensstemmelsen
mellem formulering og oplevede forhold dokumente-
res, og det kan pavises, at problem-erkendelsen er for-
muleret som en veldefinerbar opgave.

Det er uafhangigheden mellem emnets szrkende pa
den ene side og pa den anden side de »problematiske«
egenskaber og malet, der adskiller vejdefinerbare op-
gaver fra mangelfuldt definerbare. Mangelfuldt defi-
nerbare opgaver vedrorer emner, hvis identificerende

Skema 1. Trin i problem-formulering

1. Emne; Angivelse af de egenskaber ved emnet, der adskil-
ler og kendetegner det i forhold til andre emner, og som ik-
ke @ndres under analysen.

2. Usikkerhed: Angivelse af de uenskede @ndringer i eller
egenskaber ved emnet, der ikke kan kontrolleres eller fier-
nes.

3. Mal: Angivelse af egenskaber ved emnet, som det mang-
ler, men kunne besidde, og som enskes tilvejebragt.

4. Dokumentation: Eftervise, at det angivne emne med de
angivne uenskede egenskaber foreligger.

5. Veldefinerbar: Pavise, at (1) er uafheengig af savel (2) som
(3), saledes at emnet ikke sndres af analyse og malopfyl-
delse.

egenskaber afhanger af de »problematiske« egenska-
ber.

Inden for de forskellige videnskabsgrene findes
mange eksempler pa, at problemer er blevet betragtet
som uleselige, fordi formuleringen ikke opfyldte
analyserbarheds-kravet. Et af de beromteste er fra geo-
metrien. Den almindelige (euklidiske) geometri er op-
bygget pa den made, at alle pastande kan bevises pa
grundlag af fem postulater. Postulaterne kan til gen-
gald ikke bevises. Et af postulaterne siger, at to paral-
lelle linier, dvs. linier der skerer samme tredie linie i
rette vinkler, aldrig skerer hinanden. I nasten 2000 ar
segte matematikere at vise. at parallel-postulatet ikke
var et postulat, men en pastand, der kunne bevises pa
grundlag af de evrige fire postulater. Anledningen til
uvisheden om parallel-postulatet var, at den omvendte
pastand kan bevises, og at en pastand normalt kan be-
vises, hvis den omvendte pastand kan bevises.

Den rolle, som parallel-postulatet spillede for mate-
matikerne i begyndelsen af 1800-tallet illustreres af
Wolfgang Bolyars (1775-1856) brev til sennen Johann:
»Du ma under ingen omstendigheder forsege at lose
parallellen, jeg har fulgt denne vej til den yderste ende
- ogsd jeg har gennemvandret dette bundlese morke,
der har udslukt ethvert lys, enhver glade i mit liv - og
jeg besveerger dig ved Gud, lad lzren om parallellen i
fred. Jeg havde sat mig for at opofre mig selv for sand-
heden; jeg var beredt pa at blive martyr, hvis jeg blot
kunne overgive menneskeslagten en geometri, der var
renset for denne skavank. Jeg har udfert et forfaerde-
ligt keempearbejde og opnéet langt bedre resultater end
andre, men jeg har ikke fundet noget fuldstendigt til-
fredsstillende . . . Jeg vendte tilbage, da jeg gennem-
skuede, at morkets bund ikke kan nas fra Jorden, uden
trost, beklagende mig selv og hele menneskeslaegten«
.

Problemet var uleseligt, fordi det formuleredes som
en mangelfuld definerbar opgave. Det blev lost, da
bl.a. Johann Bolyar omformulerede problemet til et
spergsmal om mulighederne for at opbygge en ny geo-
metri pa grundlag af Euklids fire evrige postulater og et



postulat om, at parallelle linier skeerer hinanden. Den
oprindelige formulering var i skematisk form:

1. Emnet: Den euklidiske geometri, der er defineret
ved de fem postulater om bl.a. parallelle linier.

2. Usikkerhed: Gzlder »tommelfinger-reglen« om, at
en pastand kan bevises, hvis den omvendte pastand
kan bevises, ogsa parallel-postulatet?

3. MaL: Bevise parallel-postulatet pa grundlag af de fi-
re gvrige postulater.
4. Dokumentation: Findes i lzrebager om geometri.

5. Veldefinerbar: Opgaven er ikke veldefinerbar, da
parallel-postulatet bdde indgar som en definerende
kvalitet ved emnet - dvs. som en del af det, der her-
sker vished om - og som den egenskab, der er util-
fredsstillende og skal @ndres.

Den reviderede formulering af parallel-problemet
som veldefinerbar opgave kan skematisk gengives i fol-
gende form:

1. Emnet: Sattet af mulige geometrier, hvor en geo-
metri identificeres ved et antal postulater og kombi-
nationsregler.

2. Uvished: Kan Euklids fire forste postulater og et po-
stulat om, at parallelle linier skarer hinanden, defi-
nere en modsigelsesfri geometri?

3. Mal: Pavise, at Euklids fire postulater og postulatet
om, at parallelle linier skeerer hinanden, kan kombi-
neres modsigelsesfrit til en geometri. (Denne mulig-
hed eksisterer bl.a. i form afen rumgeometri. Rum-
met er en uendelig stor globe, hvor de parallelle lini-
er er globens lengdegrader, der skarer hinanden i
polerne).

4. Dokumentation: Findes i lererbeger om aksioma-
tisk-deduktiv logik.

5. Veldefinerbar: Opgaven er veldefinerbar, da mang-
den af geometrier, som hver for sig defineres ved et
antal postulater og kombinations-regler, er uafhan-
gig af hvilke modsigelsesfrie og ikke-modsigelses-
frie geometrier maengden omfatter.

Parallel-problemet illustrerer bade felgerne af en
mangelfuld problemformulering og udnyttelsen af
5-trins formulerings-proceduren til at afdaekke mang-
ler i formuleringen. Endelig viser cksemplet ogsd, at en
og samme umiddelbare erkendelse bade kan formule-
res som en veldefinerbar og som en mangelfuld definer-
bar opgave.

Debatten om faste forbindelser over Store Bzlt er et
andet eksempel p4, at en og samme umiddelbare pro-
blem-erkendelse kan formuleres pa flere mader, og pa
de misforstaelser, der opstar, nar forskelle i problem-
formulering overses. Utilfredsheden med feergetrafik
over Store Belt kan bl.a. formuleres pa folgende ma-
der:

Eksempel 1:
1. Emne: Store Belt, Kattegat og tilgraensende kyst-
omrader som geografisk-geologisk emne.

19

2. Usikkerhed: Vanskeligheder ved at afvikle ast-vest
trafikken med farger.

3. Mal: Samfundsekonomisk optimal fast forbindelse
over Store Balt.

4. Dokumentation: Problem foreligger, hvis f.eks.
hyppigheden/omfanget af trafik-ophobninger vok-
ser.

5. Veldefinerbar: Bygningsvaerker ndrer ikke geo-
grafi og geologi.

Eksempel 2:

1. Emne: Det danske samfund identificeret som hajt
industrialiseret, frikonkurrence samfund.

2. Usikkerhed: Langsommere vakst i ost-vest trafik-
ken end i trafikken inden for de to landsdele - sam-
fundet spaltes.

3. Mal: Vilkar for ost-vest trafikken som uden sam-
fundsekonomiske ekstra-omkostninger sikrer hur-
tigere vaekst i @st-vest trafikken end i trafikken mel-
lem amterne inden for de to landsdele.

4. Dokumentation: Problemet foreligger, hvis der
f.eks. er stabil lavere vackst i @st-vest trafikken end
i den evrige mellemamtslige trafik.

5. Veldefinerbar: Indgreb i vilkar for frikonkurrence
og industriel produktion udelukkes.

Eksempel 3:
(Begreber: Transportsystemet bestar af to delsystemer:
Det transportbzrende og det transportorganiserende
delsystem. Det barende delsystem udger p4 ethvert tids-
punkt forudsaetningerne for organiseringen af transpor-
ten. Tilsvarende er det organiserende delsystems trans-
portmangder forudsetningen for udbygningen af
transportmidlerne. Delsystemerne udger pa denne ma-
de gensidige forudsetninger, saledes at transportsyste-
met som helhed er selvudviklende - besidder en »egen-
dynamik«).

1. Emne: Transportsystemet identificeret ved (tegn
pa) de lovmassigheder, som systemets selvudvikling
er underkastet. (Identificering kraver en selvstzen-
dig undersogelse).

2. Usikkerhed: Transportsystemets selvudvikling er
utilstraekkelig til at forhindre trafikal forvridning af
samfundet pa grund af Store Bzlt og Kattegat.

3. Mal: En transportudvikling, der er uafheaengig af, at
dele af trafikken skal krydse Store Bzlt eller Katte-
gat,

4. Dokumentation: Problemet foreligger, hvis f.eks.
ledere oplyser, at Store Bzlt og Kattegat udger en
vasentlig lokaliseringsmeessig begrensning.

5. Veldefinerbar: Hvis ndringer i udgangstilstanden
for transportsystemets selvudvikling kan dreje sy-
stemets udvikling i malopfyldende retning, er opga-
ven analyserbar. Hvis selvudviklingen er underka-
stet lovmaessigheder, der udelukker maélopfyldelse,
er opgaven mangelfuldt definerbar.
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I det forste eksempel afgrenses uvisheden meget
snavert, og problemlgsningerne begraenses pa den ma-
de pa forhand til brolesninger. I det andet eksempel ud-
vides uvisheden til at omfatte de gkonomiske ogtekno-
logiske trafikvilkar i Danmark som helhed, og de muli-
ge losninger udvides til at omfatte afgifts- og trafikpoli-
tik, forbedret service, udnyttelse af ny teknologi osv.
Endelig betragtes trafikvilkarenes (selv)udviklingspro-
ces som anledningen til uvished i det tredie eksempel,

oglesningsmulighederne omfatter alle sider af samfun-
dets sociale og fysiske infrastruktur. Hvis den primare
interesse er at lette (bi)trafikken over Store Belt, er
den ferste formulering mest frugtbar. Den anden for-
mulering er mere frugtbar, hvis lesningerne skal opfyl-
de interesse for at sammenbinde landsdelene, og den
tredie formulering er mere frugtbar, hvis hensigten er
at udnytte trafikpolitikken som middel til at forme
samfundets udviklingsretning eller fremtid. Ingen af de

welenle

Skema 2: Problemformuleringsplan for veldefinerbare opgaver ou e {"’“"7" ¢ :
|
1. Problem-oplevelse: 1.1 Nedskriv den umiddel- 5. Problem-forstdelse (b): 5.1 Afgreens og preciser den I‘
Hvad er det umiddel- bare oplevelse, saledes Hvilke retevante-fakto- aktuelle problem-
bart erkendte pro- ———> at formuleringen er rer har-betydning i den > situation \
blem? entydig og let for- aktuelle situation? ;
forstaelig Nej R
Nej i T . ousap ok
5.3 Kan de angivne fak- 5.2 Undersog hvilke =
1.3 Skal problem-oplevel- 1.2 Undersog om den umid- torer forklare de te-falctorer, der indghst en yebl \
sen i den nedskrevne ¢—— delbare problem-oplevel- »problerpatiske egen- den aktuelle problem- \
form bearbejdes? se har interesse skaber? ofe. akbltl ’ situation |
Ja Ja J/ h% . |
2. Problem-formulering: 2.1 Angiv, hvorledes det 6. Problem-losning (a): 6.1 Angiv, hvorledes de
Specificer umiddelbare emne, der opleves som Hvilke indgreb kan lose pproblematiske« egen-
oplevelser som analy- — »problematisk«, afgran- problemet? skaber enskes &ndret
serbar opgave ses og identificeres\L (mal)
Nej 2.2 Specificer de egenskaber Nej T l
ved emnet, der er anled- 6.3 Er malopfyldende 6.2 Specificer malopfylden-
ning til uvished \L . .
indgreb udpeget? ¢ —— de sndringer af faktorer,
2.4 Er umiddelbar pro- 2.3 Undersag, om de »pro- der forklarer de »proble ;

blem-oplevelse formu-
leret som analyserbar *
opgave?

Ja

3. Problemkorrekthed: 3.1
Afger, om problemet >
eksisterer

Nej 3.2

3.4 Eksisterer problemet? 33

«—
Ja

4. Problem-forstdelse (a): 4.1
Hvad afhanger de
»problematiske« egen- ?
skaber af?

Nej 4.2

4.4 Er de »problematiske« 4.3
egenskaber afhzngige

af de angivne faktorer?
Ja

blematiske« egenskaber
kan @ndres uafhaengigt
af emnets identificerende
kvaliteter

Angiv observerbare tegn
pa eller kriterier for, at
problemet kan siges at
eksistere

Begrund de opstillede
kriterier for korrekt
problem-oplevelse \L

Undersog om korrekt-
hedskriteriet er opfyldt

Angiv faktorer, som de
»problematiske« egen-
skaber formodes at vere
forbundet med

Afgrans og praciser de
formodede sammen-
haenge

Undersog, om disse sam-
menhzange er eftervist el-
ler kan bekrzftes

Ja

7. Problem-losning (b): 7.1
Hvorledes gennemfores
problemlesningen i
praksis?

Nej T

7.3 Er praktisk anvendbare 7.2
problemlosninger ind-
kredset?

Ja

8. Igangscet problem-las- 8.1
ning: Er resultatet til-
fredsstillende

Loses problemet pa til- 8.2
fredsstillende made? &—

8.3

matiske« egenskaber i
den aktuelle problem- ‘
situation \

»Overset« malopfylden- |
de indgreb til konkrete |
fremgangsmader :

l

Undersog, om de kon-
krete fremgangsmader
har enskede virkninger

Har problemlgsningen

—— uenskede bivirkninger?

Er omkostningerne ved
problemlgsningen for

store i forhold til vaer-
l dien af at opfylde malet?
Nej Ja
Nyt problem Laost problem




tre formuleringer er i sig selv rigtigere eller bedre end de
ovrige. Det er til gengzld ufrugtbart at blande formule-
ringerne sammen.

Losningen pa en konkret, veldefineret opgave er et -
eller en kombination af - indgreb, der skaber den mal-
opfyldendetilstand. F oranstaltningerne udpeges ved at
analysere opgaven, og derefter leses problemet ved at
omstte analyseresultaterne i praksis, eventuelt under
beskyttede vilkar, saledes at felger af mulige analyse-
fejl kan begraenses og kontrolleres. Analyser af simple-
re problemer kan gennemfores efter en problemformu-
leringsplan, mens komplekse opgaver kan analyseres
ved hjalp af simulationsteknikker, f.eks. KSIM (8).

Der foreligger mindst en halv snes problemformule-
rings-planer baseret pa enten konvergent teenkning,
(analyseteknikker, der begreenser mange muligheder til
en enkelt rigtig eller optimal) eller divergent taenkning,
(heuristiske teknikker til at udvide mulighederne).

Problemformuleringsplanen er en ideal-model af
analyse-processen. Den kan sjeldent eller aldrig gen-
nemfores i praksis. Vardien af en sadan plan bestar i,
at den angiver en (ideal) rettesnor for analysearbejdet.

2. Losning af mangelfuldt definerbare opgaver
Enkelte mennesker, sociale organisationer og hele sam-
fund »eksperimenterer« til stadighed. Mennesker stif-
ter familie eller engagerer sig i lokale »graesrods-initia-
tiver«, virksomheder starter nye produktioner, politi-
kere vedtager nye love osv. Tilsigtet eller utilsigtet kan
disse fornyelser bryde med hidtidige erfaringer og affe-
denye udviklingsmuligheder. Et tiltag kan vare nyt for
initiativtagerne, men velkendte i andre kredse. I s4 fald
drejer det sig om spredning og tilegnelse af allerede ud-
viklede fornyelser. Foranstaltninger, der bryder med
alle tilgaengelige erfaringer, er derimod eksempler pa
sociale innovationer.

En valgt fremtid er et resultat af et projektarbejde.
Dermed menes, at normative kray til udviklingen op-
fyldes ved at formulere kravene om udviklingen som en
udviklingsopgave og lese denne opgave pé systematisk
made. Et sidant projekt kan betegnes et socialt udvik-
lingsprojekt og udger et alternativ til savel fortidsbun-
det som krisepraeget udvikling. Sociale udviklingspro-
jekter er metoden til at skabe sociale innovationer.

Kearnen i projektarbejde er oprettelsen af en seerlig
projekt-organisation. Projekt-organisationen udfor-
mes specielt med henblik pa losning af projektopgaven
og nedlegges, nar opgaven er lost. Projektarbejde er
endvidere kendetegnet ved:

~ Proces-orientering. Malet for projektarbejde er ikke
enkelt-stiende resultater eller beslutninger. Udyvik-
lingsprojektet skal afklare nye udviklingsmuligheder
og udger blot de forste trin i denne afklaring. Frem-
tid veelges ikke ved at treeffe een enkelt beslutning; en
valgt fremtid indtraeffer gradvis som et resultat af en
kaede af beslutninger, der alle sigter i samme retning.

- Strategi-formulering. Projektet skal ikke »skabe« en
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udvikling, men dreje den udvikling, som i alle tilfzl-
de finder sted, i en onsket retning. Udviklingspro jek-
ter er ikke drivkraften for en udvikling; de er sty-
ringsredskaber.

- Selv-udvikling. Projektet eren sege-og-finde proces,
hvor projektgruppen pa een gang skal udvide egen
erfaringsverden og udmente denyeerfaringer i resul-
tater, der kan spredes til en storre kreds.

~ Person-athangig. Projektets succes afhenger af
projektdeltagernes ivaerksaetter-holdninger, samar-
bejdsevne, praktiske feerdigheder og erfaringer med
udviklingsarbejde. Den sagkundskab eller eksperti-
se, der er nedvendig for at gennemfere projektet,
kanikkeudpeges pa forhand, og specialister kan util-
sigtet virke hemmende pa projektarbejdet.

- Anvendelses-krav. Projektet skal gennemfores med
bestemt anvendelse for oje, saledes at kravene til pro-
jektarbejdet kan specificeres entydigt. I modsat fald
mister projektet realitetsindhold.

De anferte kendetegn indgar ogsa i beskrivelsen af
bl.a. langsigtet planlagning, forsknings- og udvik-
lingsarbejde, overordnet eller strategisk ledelse og til-
svarende. Det er saledes ikke kendetegn, der er specielle
for sociale udviklingsprojekter. Meget af det, der be-
tegnes projektarbejde, er dog kun projektarbejde af
navn. F.eks. viser en undersogelse blandt ledere af sto-
re amerikanske virksomheder, at mange ledere pa den
eneside tillegger planlaegningsafdelingerne stor betyd-
ning, og pa den anden side opfatter planleegningen som
hindringer for strategisk ledelse. Det skyldes, at plan-
lzggerne meder uklare forventninger og ender med at
bruge deres tid pa at administrere planlagningsproces-
sen (9). Hvis sociale udviklingsprojekter ikke tilrette-
leegges som projektarbejde, er dei alle tilfaelde demt til
at mislykkes.

Sociale udviklingsprojekter kan opdeles i tre faser.
Den forste fase bestar i at oprette projekt-organisatio-
nen; den anden fase er projekt-organisationens tilrette-
leeggelse og gennemforelse af projektet, og den tredie
fase er formidling, tilegnelse og videreudvikling af pro-
jektets resultater.

Begrundelsen for at starte et socialt udviklingspro-
jekter, at der foreligger en vasentlig, mangelfuldt defi-
nerbar opgave. Det er kun de mangelfuldt definerbare
opgaver, der ikke kan formuleres entydigt og derefter
loses af sagkyndige. Nar opgaven er mangelfuldt defi-
nerbar, kan projektet heller ikke afgreenses og planlaeg-
ges pa forhand. Det er i stedet nedvendigt at oprette en
selvstendig ad hoc organisation med det formal at lgse
projektopgaven.

Fastlaeggelsen af projekt-organisationens idégrund-
lag og vilkar omfatter:

- Emneomrade. Angivelse af de egenskaber og relatio-
ner, der adskiller og identificerer de konkrete for-
hold, som projektet skal beskeftige sig med, fra an-
dre forhold.
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Emneomradet kan v&re en virksomhed, forening,
offentlig institution eller alle organisationer af en be-
stemt type, herunder et lokalomrade. Emnet kan ogsa
vere et bestemt aktivitetsomrade, f.eks. informations-
formidling, datalere eller ledelse. I begge tilfeelde fast-
leegges emneomradet ved at angive de egenskaber, som
det skal besidde for at bevares eller betragtes som en
seerskilt (type af) organisation(er) eller aktivitet.

- Normative krav. Angivelse af de vaerdiforestillinger,
som udviklingsprojektet skal opfylde, i en sddan
form, at en sterre eller mindre opfyldelse kan efter-
proves.

Hensigten med udviklingsprojektet skal for det for-
ste vaere ikke-triviel. En hensigt er triviel, hvis den mod-
satte (negerede) hensigt er meningsles. Lykke er et ek-
sempel pa en triviel hensigt, da ulykke er en meningsles
hensigt. For det andet skal opfyldelse af hensigten kun-
ne observeres eller males. Det er saledes ikke tilstraek-
keligt at formulere hensigten i ord. Der skal ogsa fore-
ligge en daekkende og praktisk anvendbar teknik til at
undersoge, om hensigten opfyldes. Maleteknikken skal
benyttes af projekt-organisationen til projekt-styring
pd basis af lebende resultat-kontrol.

Den verbale formulering af hensigten kan udarbej-
des pa et seminar eller pa grundlag af analyser af emne-
omradet, mens den narmere angivelse af maleteknik
indgar i projekt-organisationens ferste hovedopgave
(jvf. nedenfor).

- Aktivitetsgrundlag. Angivelse af de hjelpemidler og
den kompetence samt de rettigheder og tilherende
pligter, som projekt-organisationen skal besidde.

Aktivitetsgrundlaget omfatter lokaler og inventar,
adgang til relevante data og databehandlingsteknik og
eventuelt ogsa adgang til produktionsvaerksteder. Fast-
leggelsen af aktivitetsgrundlaget skal endvidere inde-
holde kompetence-krav, f.eks. ledelses- og projekt-
gruppe-erfaringer, praktiske erfaringer om den anven-
delse, som projektet sigter mod, og vilje til at lase opga-
ven trods skuffelser og vanskeligheder. Endelig skal
angivelsen af organisatoriske rammer omfatte projekt-
organisationens juridiske og okonomiske form, tilknyt-
ning til @vrige organisation eller andre organisationer
savel som regler for ledelse og samarbejde, ansettelse og
lignende.

- Ressourcer. Angivelse af tid, penge, mandtimer eller
-ar og (ellér) andre former for ressourcer, der er nad-
vendige for eller kan frigeres til udviklingsprojektets
gennemforelse.

Ressource-angivelsen kan begranses til en vis perio-
de, knyttes til bestemte resultat-krav eller udformes
som (en form for) entreprise-kontrakt. I et »grasrods-
projekt« kan ressourcerne overvejende best i frivilligt
arbejde, mens der typisk stilles penge til radighed for
formaliserede projekter. Ressourcerne skal vere til-
streekkelige til at sikre projektgruppen handlefrihed.

Der er her ud over ingen direkte sammenhang mellem
projekt-omkostninger og kvaliteten af resultaterne.

Angivelse af dels udviklingsprojektets emneomrade
og hensigt, dels projekt-organisationens aktivitets-
grundlag og ressourcer udger under eet en beskrivelse
af projektet ved den organisation, der skal lase opga-
ven. Selve projektet kan ikke pa forhand beskrives
yderligere, men forberedelsen af projekter omfatter i
tilgift hertil ogsa rekruttering af projekt-medarbejdere
eller i det mindste en projektleder.

Ingen projekt-organisation er bedre end de menne-
sker, der skal udfylde rammerne. Da det ikke i ferste
reekke er formelle kvalifikationer, der kraeves af pro-
jekt-medarbejdere, og da kravene er store, kan det va-
re vanskeligt at rekruttere egnede medarbejdere. Pro-
jekt-gruppens sammensztning - eller i det mindste til-
sagn fra en kompetent projekt-leder - er derfor en ned-
vendig del af grundlaget for beslutninger om at gen-
nemfere eller ikke gennemfore et udviklingsprojekt.
Hvis det besluttes at gennemfere projektet, skal
projekt-organisationen etableres og medarbejdere an-
settes.

Et socialt udviklingsprojekts forberedelses-fase om-
fatter saledes folgende seks trin:

1) Erkendelse af en vaesentlig, mangelfuldt definerbar
opgave.

2) Enighed om, at opgaven soges lost ved at gennemfoe-
re et socialt udviklingsprojekt, herunder forstaelse
af projektarbejde som en selv-udviklende proces.

3) Angivelse af udviklingsprojektéts emneomrade og
hensigt og af projekt-organisationens aktivitets-
grundlag og ressourcer.

4) Rekruttering af projektleder og eventuelt andre
medarbejdere.

5) Beslutning om at gennemfore eller ikke gennemfore
udviklingsprojektet pa basis af (3) og 4).

6) Oprettelse af projekt-organisation eller udskydelse
og eventuel revision af projektet.

De seks trin i udviklingsprojektets forste fase forer
fra umiddelbar problem-erkendelse til beslutning om
at bearbejde problemet. I den anden fase skal projekt-
organisationen gennemfere beslutningen. Gennemfo-
relsen kanopdeles i de samme trin som lesning af velde-
finerbare opgaver. Projekt-organisationen skal med
andre ord klargere eller pracisere en problem-erken-
delse som udgangspunkt for problem-formulering, -
forstaelse og -lesning. Det er til gengeld ikke de samme
krav, der skal opfyldes padde enkelte trin i et udviklings-
projekt ogien sagkyndig undersogelse.

Et socialt udviklingsprojekts forleb kan dels beskri-
vesi en analyseplan, delsien handlingsplan. Analyse-
planen angiver de analysetrin og -krav, der indgarien
systematisk udledning eller afklaring af nutidige betin-
gelser for en ensket fremtidig udvikling, mens hand-
lingsplanen beskriver i mere eller mindre detaljeret
form, hvorledes projektet gennemferes. De to planer



supplerer hinanden og kan i nogle tilfelde sammenfat-
tes helt eller delvist i en enkelt plan. Analyseplanen in-
deholder en analysemodel for den vidensskabende pro-
ces; der forer fra problem-erkendelse til den valgte
fremtid, og er felles for al udviklingsplanlaegning.
Handlingsplanen er »opskriften« pa. hvorledes analy-
sen gennemfores i praksis og afhanger af den tilsigtede
anvendelse. Nedenfor beskrives hovedtrinnene i en
handlingsplan for anden fase i et socialt udviklingspro-
jekt, mens analyseprincipperne opstilles og begrundes
andetsteds (10).

Der indgér fire hovedopgaver i anden fase af et ud-
viklingsprojekt. Projektgruppens forste hovedopgave
bestar i at opna en feelles forstaelse af projektopgaven
og af den samfunds- eller organisationsudvikling, som
bade har foranlediget projektet, og som projekt skal
indga i. Opgaven kan tages op i felgende led:

- Introducerende dreftelse af projektet i projektgrup-
pen.

- Udarbejdelse af lister over litteratur om emneomra-
det, den aktuelle samfundsudvikling, anvendbare
metoder samt over personer, der er part i eller viden-
de om projektet.

- Litteraturgennemgang, udspergsning af personer,
udarbejdelse af resumeer.

~ Mundtlig fremlaggelse af resumeer og formulering
af hovedlinier for forstaelse af opgavens baggrund,
indhold og lesning; afklaring af behov for yderligere
litteraturstudie og for metodeindsigt.

- Supplerende litteraturstudier, skriftlig fremstilling
af udviklingsprojektets baggrund og sigte, metode-
traening.

- Fastlaeggelse af, hvorledes opfyldelsen af hensigten
med projektet observeres eller males.

- Redigering af delrapport om projektets baggrund,
sigte og praecise afgreensning.

Den anden hovedopgave er en kortlagning af emne-
omradets aktuelle udviklingsvilkar, hidtidige udvikling
og hindringerne for opfyldelsen af de normative krav
til den fremtidige udvikling. Endvidere skal projekt-
gruppen afdzkke de forskellige interesser knyttet til
denigangvzrende udvikling, malgruppens forventnin-
ger og interesser samt indkredse personer eller kredse,
der har frigjort sig fra etablerede normer og forestillin-
ger, og som er aben for fornyelser. Kortlegningen kan
gennemfores i felgende led:

- Specificere, hvorledes emneomradet skal beskrives
pa grundlag af teorier og ved hjelp af morfologisk
analyse, herunder angive vasentlige aktivitetsfor-
mer, formelle og uformelle normer for disse aktivite-
ter samt tegn pa uopfyldte forventninger.

- Opstille liste over foreliggende data(baser) og andre
informationskilder og specificere behovet for yderli-
gere data. )

- Udarbejde plan for indsamling af yderligere data.
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- Fremskaffelse af data og udarbejdelse af beskrivelse
af emneomradets hidtidige udvikling, aktuelle til-
stand, herskende normer og uopfyldte forventninger.

~ Formulere antagelser om de interesser, der kan vaere
knyttet til emneomradets udvikling, om malgruppens
forventninger og om holdninger til fornyelse, idet an-
tagelserne baseres pa beskrivelsen af emneomradet.

- Udarbejde plan for interviewundersogelse af interes-
ser og holdninger, gennemfere undersogelsen og af-
gore, om paviste interesser og holdninger forklarer
uopfyldte forventninger.

- Angive @ndringer i pavirkninger »udefrac, f.eks. pa
basis af vaekstkurver.

- Redigere delrapport om emneomradets hidtidige ud-
vikling, aktuelle udviklingsvilkar og forestidende ud-
viklingsmuligheder set i forhold til udviklingsprojek-
tets hensigt.

Projektgruppen skal som den tredie hovedopgave
udrede den ny udviklingsretning eller -made, der opfyl-
der hensigt, og angive de konkrete fornyelser, der skal
skabes og indferes for at dreje udviklingen i den gnske-
de retning. Denne del af projektet er kritisk afhaengig
af projektgruppens idérigdom, anvendelseserfaringer,
iveerksatter-holdninger og motivation. Opgaven kan
soges lost p4 mange forskellige mader, herunder:

- Idé-udvikling i projektgruppen.

- Informationssegning i tekniske og videnskabelige
databaser.

- Morfologisk analyse af teoretiske muligheder.

- Seminar med erfarne personer med forskellig bag-
grund, hvor deltagerne opstiller KSIM-simulations-
model af emneomradet og diskuterer simulations-
forleb.

- Formulering af scenario for, hvorledes foreslag til
fornyelser kan indferes og vil virke som basis for kri-
tisk vurdering af forslag.

- Sammenfatte forslag til fornyelser i delrapport.

Den fjerde og sidste hovedopgaveer efterprovning af
ideer om og forslag til konkrete fornyelser. Det sker
ved at indfere fornyelserne eller de forste led i fornyel-
serne som socialt eksperiment i grupper eller p4 omra-
der, der er dbne for disse fornyelser. »Demonstrations-
eksemplet« skal pa een gang vise, at de udtaenkte forny-
elser opfylder hensigten, og at de kan virkeliggeres. I
efterprevningen indgar:

- Konstruktion eller formulering af de(n) fornyelser,
der skal efterproves.

- Udvelgelse og overtalelse af personer til at deltage i
efterprevningen.

- Aftale, hvorledes efterprevningen skal finde sted, og
udarbejdelse af plan og budget.

- Gennemferelse af efterprevning og lebende kontrol
af, om planen folges, fornyelsen(erne) abner op for
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ny udvikling og om hensigten opfyldes i voksende
omfang.

_ Revision af fornyelsen(erne) pa grundlag af efter-
provning.

- Udarbejdelse af delrapport om efterprovningen.

- Redigering af samlet rapport om udviklingsopgaven
og nye udviklingsmuligheder.

Projekt-organisationen har afsluttet sit arbejde, nar
den har udarbejdet en samlet rapport om, hvorledes
opgaven kan lases. Det er »demonstrations-eksemp-
let« og de konkrete resultater af efterprevningen, der
besidder overtalelseskraft, og som skal videreformidles
i udviklingsprojektets tredie fase.

En del opfindelser gores samtidig forskellige steder,
mens andre opfindelser i ferste omgang afvises og
glemmes for siden at blive »genopfundet« og tilegnet
(11). Overtalelseskraften afheaenger netop ikke af op-
findelsen alene, men ogsa af malgruppens interesser og
forventninger. Hvis et samfund eller en organisation
befinder sig i en videreudviklings-periode, vil grund-
leeggende fornyelser blive afvist, mens projektresulta-
ter, der opfylder effektiviseringskrav spredes og tileg-
nes. Grundleggende fornyelser kan tilegnes i over-
gangs-perioder, men tilegnelsen kan blive bremset eller
hindret af usikkerhed og interesse-konflikter.

Formidling af et socialt udviklingsprojekts resultater
erien vis forstand et nyt, selvstaendigt projekt. Nar en
fornyelse er blevet tilegnet af et par procent af malgrup-
pen, kan hele tilegnelsesforlebet forudberegnes med
stor sikkerhed. Det indebeerer, at oplysning og reklame
kan pavirke valget mellem forskellige udformninger af
samme fornyelse, men ikke det samlede forlab i en be-
stemt malgruppe. Det samlede forleb kan kun &ndres,
hvis enten ydelsen eller malgruppens interesser &ndres
pa igjnefaldende made. Det betyder for det forste, at
malgruppens interesse skalindgd i problem-formulerin-
gen i anden fase. Det betyder for det andet, at den kon-
krete udformning eller fremstilling af fornyelsen(erne)
skal opfylde malgruppens forventninger og anvendel-
seskrav.

Den projekt-gruppe, der har veeret i stand til at ud-
vikle fornyelsen(erne), vili reglen ikke veere velegnet til
at formidle resultaterne. Det drejer sig til gengzld om
en veldefinerbar opgave, der kan lases af sagkyndige
designere, markedsanalytikere, journalister og andre.
Der indgar i det mindste to trin i formidlingen:

1) Udforme fornyelsen(erne) i overensstemmelse med
malgruppens forventninger og krav til anvendelsen.

2) Skabe kendskab til og interesse for fornyelsen, samt
tilbyde demonstrationer eller tilsvarende adgang til
at vurdere fornyelsen.

Fornyelser kan bryde igennem i een malgruppe eller
pa eet omrade, og blive afvist af andre grupper eller pa
andre omrader. Hvis fornyelsen bryder igennem vil til-
egnelsen virke tilbage pé og affede forbedringen, sale-
des at udviklingsprocessen fortseetter (12).

Beskrivelsen af faserne i sociale udviklingsprojekter
er sammenfattet i nedenstdende handlingsplan.

Skema 3. Handlingsplan for sociale udviklingspro-

Jekter

Opgave:

Eksempler pa hjelpemidler:

Forste fase: Problem-erkendelse

- Erkendelse af vaesentlige
mangelfuldt definerbar
opgaver

- Udarbejdelse af forslag
til projekt-organisation

- Beslutning om projektet
og eventuel oprettelse af
projektorganisation

Systematisk overvagning af
omgivelserne (environmen-
tal analysis)

»Issue management«
Systematisk formulering af
tilpasnings- 08 fornyelses-
opgaver

Lederseminar om udvik-
lingsmuligheder og fornyel-
seskrav
Medarbejder-vurdering af
organisationens fremtid

Anden fase: Problem-formulering, -forstaelse og -lesning

- Opbygning af projekt-
gruppens forstaelse af og
kompetence til at lase
projekt-opgaven

- Beskrivelse af emne-
omradets hidtidige udvik-
ling, aktuelle udvik-
lingsvilkar og fremtidige
udviklingsmuligheder

- Formulering af udvik-
lingsmuligheder, der
opfylder angivet hensigt,
og af forslag til, hvor-
ledes mulighederne kan
virkeliggores

- Efterprevning af
fornyelsesforslag

Litteraturstudie
Metode-traning

Morfologisk analyse
Oversigter over tilgzngelige
data(baser), informations-
segesystemer og abstrakt-
tidsskrifter og deres indhold
Interview-teknik

Statistiske metoder og
vakstkurve analyse

Idé- og problemformu-
leringsteknik
KSIM-simulationsteknik
Tekniske og videnskabelige
informations-s@gesystemer
Scenario-teknik
Overtalelsesteknik
Planlegningsmetoder
Kontrolteknik

Tredie fase: Formidling af fornyelse(r)

- Udforme fornyelse(r)
i overensstemmelse med
malgruppens forventnin-
ger og anvendelseskrav

- Skabe kendskab til, inter-
esse for og personlige
erfaringer om fornyelse i
malgruppen

Markedsanalyse
Design- og formulerings-
teknik

Markedsfering




Handlingsplanen for sociale udviklingsprojekter er
en beskrivelse af systematisk social innovation. I prak-
sis er det formentlig sjaldent problem-erkendelsen, der
er udgangspunkt for sociale innovationer, men
fornyelses-ideer kombineret med en steerk motivation
til at fore ideerne igennem. Det er pa den anden side
kun systematisk social innovation som led i fremtids-
orienterede beslutninger, der satter ledere i stand til at
forme en organisations fremtider.
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VAERKTQJ FOR PROJEKTARBEJDE

Introduktionsmateriale og preesentation

»Valg af fremtid - Hvad skal det danske samfund leve
af?« er en ramme for og hj&lp-til-selvhjalp til medlem-
mer, der ensker at tage aktiv del i afklaringen af danske
fremtider. Det er medlemmerne selv, der skal gennem-
fore projektet. Det fundament, som interessegrupper
kan bygge pa, omfatter tre dele:

- Formulering af et fzlles udgangspunkt for projekt-
ideer og - arbejde i dette hafte

- Kortlegning af omstillingskrav og fornyelsesbehov i
analysen af »rigets og globens tilstande«.

- Hjelpemidier og varkte;j til lesning af projektopga-
ver.

Det foreliggende hafte indeholder projektbeskrivel-
se og metodik. Endvidere indeholder haftet det intro-
duktionsmateriale og den oversigt over @vrige vaerktoj
for projektarbejde, der er aftrykt i det efterfolgende.
Nogle af de evrige hjelpemidler trykkes i et senere
Futurible-nummer, mens videofilm og programmel di-
stribueres serskilt fra cirka 1. august. Endelig frem-
laegges analysen af »rigets og globens tilstande« om-
kring 1. oktober.

1. Introduktionsmateriale
Introduktionsmaterialet omfatter to fremtidsspil, ek-
sempler pa planer for at starte lokale aktiviteter, regler
for offentlig tilskud til interessegrupper og studiekred-
se samt Selskabets bogpakke og Futurible-tilbud.

P2 de folgende sider er trykt spillekort, skemaer og
spilleregler vedrerendeto forskellige fremtidsspil. Spil-
lene er udarbejdet saledes at de er underholdende i sig
selv og samtidig formidler en oplevelse af omstillings-
krav og udviklingsmuligheder. I det ene af spillene gen-
nemleber deltagerne et »livsforleb« og skal drefte veer-
diforestillinger i lyset af savel hzndelser i det enkelte
livsforleb som i det omgivende samfund. Deltagerne
gennemspiller med andre ord forskellige »livsforlabs-
scenarier«, der tjener som udgangspunkt for dreftelser
af veerdiforestillinger. Det andet fremtidsspil giver del-
tagerne lejlighed til at vurdere og gennemdrofte for-
skellige scenarier for teknologiske gennembrud.

Begge spil kan anvendes i den foreliggende form. De
kan ogs4 benyttes som modeller for nye fremtidsspil.
De aftrykte spillekort kan erstattes af kort, der beskri-
ver lokale livsvilkar eller virksomhedens markedsvil-

kar. Deto spil er opbygget efter vaesensforskellige prin-
cipper. Principperne kan kombineres til et mere omfat-
tende spil om samvirket mellem livsvilkar og teknolo-
gisk udvikling.

Fremtidsspil er en teknik til at udarbejde og gennem-
drofte fremtidsscenarier. Der er flere fordele ved at
skrive scenarier ved hjlp af fremtidsspil. For det for-
ste kan spilleformen hindre, at scenarier opfattes som
forudsigelser. Spillene viser, hvorledes de valgte forud-
sztninger bestemmer de mulige scenarier, og hvorledes
de faktiske forlab kan skifte. For det andet er spillene
en velegnet ramme for den diskussion af scenarier, der
er hensigten med scenario-skrivning. Endelig kan spil-
leformen betragtes som en anvisning pa scenario-skriv-
ning. Spillenes kort og spilleregler er de nedvendige og
tilstrekkelige »byggeklodser« og »samle-principper«
for udarbejdelse af scenarier om f.eks. en virksomheds
ydre vilkar eller 10. klasse-elevers fremtidsvifte.

Planerne for at starte projekt-aktiviteter kan leeses
som huskelister. Det drejer sig blot om eksempler, der
kan benyttes som udgangspunkt for et konkret initia-
tiv, og som kan skabe et vist overblik over forlabet.

Det offentlige yder stette til interessegrupper og stu-
diekredse i tilknytning til Folkeuniversitetet og de fri-
villige oplysningsforbund. En initiativgruppe kan vur-
dere disse muligheder pa grundlag af de gengivne regler
eller ved at henvende sig til oplysningsforbund eller
Folkeuniversitetet. Med henblik pa det sidstnzvnte er
hovedkontorernes adresser anfert. En studiekreds kan
ogsa gere brug af Selskabets bog-pakke eller Futurib-
lerne.

»Livsstil-spillet«

Livsstil-spillet er udarbejdet af World Future Society
og offentliggjort i The Futurist, vol XI1I, No. 1, febru-
ar 1979. Det er blevet provet pA P-75 skolen, Kgs.
Lyngby.

Regler
wLivsstil« er et spil om at leve sa lykkeligt som muligt.
Men det egentlige formal med spillet er at give deltager-
ne lejlighed til at afklare deres forestillinger om lykke
og at overveje betydningen af den type af personlige er-
faringer og sociale vilkar, som mennesker kan mode i
de kommende ar.

Spillerne gennemlober et livsforleb fra 20 ar til 80 ar



i lobet af spillet. To gange hvert femte ar skal spillerne
vurdere deres lykkeilyset af samfundsforholdene ogde
personlige erfaringer, som spillekortene angiver. Vur-
deringen foretages pa en skala fra »0« til »d«. Der er i
virkeligheden ingen simpel og let made at vurdere sin
lykke pd, og det er der heller ikke i spillet. En personlig
hezndelse, som een deltager anser for helt katastrofal,
kan vaere mindre betydningsfuld for en anden deltager.
Nogle deltagere vurderer aldrig deres lykke til »0«, uan-
set hvad der sker. Andre finder derimod, at den globale
situation og deres personlige erfaringer altid udelukker
en vurdering af deres egen lykke til »4«. Der er bade
plads til optimisme og pessimisme i » Livsstil«. Man har
ikke vundet, fordi man har et hejt pointtal ved afslut-
ningen af det gennemspillede livsforleb. Man har heller
ikke tabt, fordi man har et lavt pointtal.

»Livsstil« er et spil om indsigt og forestillingsevne,
ikke et konkurrence-spil. Spillet giver deltagerne anled-
ning til at diskutere samfundsforhold og hendelser i
den enkeltes »livsforleb«. Spillet bliver mere spanden-
de og udbytterigt, jo mere deltagerne engagerer sig i at
afklare folgerne af f.eks. akonomisk krise eller karrie-
re-skift.

Materialet
»Livsstil« omfatter et spillebrat, 73 Erfaringskort op-
delt i tre szt for aldersgrupperne 20-40 4r, 40-60 ar og
60-80 ar, 36 Scenario-kort, 19 Forandrings-kort, 2
Helbredelseskort og 4 vurderingsskemaer. Der skal end-
videre bruges spillebrikker for deltagerne og for de
»bern«, der indgar i spillet.

Spillebreettet er opdelt i fire »huse«, ogi hvert »hus«
kan man udfolde fire livsstils-former: Enlig, gift, sam-
levende eller anden livsstil, f.eks. familiekollektiv eller

homoseksuelt egteskab. Alle spillere starter som »enli-

ge«, men kan frit skifte livsstil i lobet af spillet. Det for-
udseettes endvidere, at alle er folelsesmaessigt knyttet til
en partner, om end tilknytningen er mindre steerk for
enlige end for de avrige.

Vurderingsskemaet er opdelt i 5 kolonner: Fadsels-
dag, Tilbageblik, Barneopdragelse, £ndret livsstil og
Fremtidsvurdering. Deltagerne kan notere deres vurde-
ringspoint pa skemaet, og pA den made er deltagerne
ogsdistand til at overskue deres eget og deres bern livs-
forleb.

Tilbageblik og fremtidsvurdering

Huver spiller begynder hver omgang (undtagen den for-
ste) med at vurdere sin egen lykke i tilbageblik pa en
skala fra 0til 4 og noterer dette i kolonnen: Tilbageblik.
Disse vurderinger skal bygge pa spillerens hidtidige per-
sonlige erfaringer, livsstil, de samfundsforhold som
scenario-kortene angiver og - iszer - pa spillerens per-
sonlige opfattelse af forholdenes betydning for ved-
kommendes egen lykke. I »tilbageblik« geor spilleren
status over sit hidtidige livsforleb og aktuelle situation
inden vedkommende giver sig i kast med de kommende
ar. Efter hver omgang, hvor spillerne har trukket et Er-
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faringskort og muligvis forandret samfundsforholde-
ne, skal spilleren vurdere sin lykke fremover og notere
det i kolonnen: Fremtidsvurdering. Globale og indivi-
duelle forhold, spillerens personlige veerdiforestillinger
og forventninger til fremtiden skal alle indga i »frem-
tidsvurderingen«. Pointtallenei de to kolonner for »til-
bageblik« og »fremtidsvurdering« kan veere meget for-
skellige eller meget ens. Det afhanger af den enkelte
spiller.

Generelle vurderings-regler

Hver deltager vurderer sin egen lykke for og efter hver
omgang pa en skala fra »0« til »4« - (bortset fra den
forste omgang, se nedenfor). »0« repraesenterer en helt
elendig situation og »4« reprasenterer opfyldelsen af
alle dromme. En spiller, der er blevet far eller mor
skriver et » B« i Berneopdragelses-kolonnen og place-
rer et »berne-spillemerke« ved siden af sit eget spille-
merke. Fire omgange senere, nar barnet fylder 204r, er
den hardtprovede far eller mor berettiget til et » + 1« i
Borneopdragelses-kolonnen for den vellykkede opdra-
gelse af et barn, og bernespille-meerket fjernes igen.
Den ene af foraldrene kan pa ethvert tidspunkt overla-
debarnet til den anden af foraldrene, men det koster et
point i Berneopdragelses-kolonnen, og vedkommende
far ikke et point, nar barnet fylder 20 ar. Hvert skift i
livsstil koster et point. Det noteres i kolonnen under
Zndret Livsstil.

Start

Inden spillet starter deles Erfaringskortene i de tre al-
dersgrupper - 20-40 ar, 40-60 4r og 60-80 Ar - og blan-
des. De tre bunker placeres med bagsiden op pa de an-
givne pladser pa spillebrzttet. P4 tilsvarende made
ordnes og blandes Scenario-kort og Forandrings-kort.
Vend det overste Scenario-kort i hver af de 6 bunker.
De beskriver samfundsforholdene p4 det tidspunkt,
deltagerne starter deres »voksenliv.

Den farste spiller

1. Deltageren begynder som enlig pa sin 20 ars fod-
selsdag og traekker et Erfaringskort fra 20-40 bunken,
Kortene angiver forskellige - gode som darlige - begi-
venheder af veesentlig betydning for den enkeltes livs-
forleb. (Bemeerk: Det forudsettes, at enlige ogsa er fo-
lelsesmaessigt knyttet til en partner, saledes at de f.eks.
ogsa kan blive udsat for, at deres partner rammes af en
kronisk sygdom. Formentlig vil en sadan begivenhed
ikke pavirke den enlige lige s4 staerkt som f.eks. den gif-
te).

2. Nogle af Erfaringskortene angiver, at spilleren (el-
ler dennes partner) er blevet gravid. Spilleren skal da ta-
ge stilling til abort, om barnet skal bortadopteres eller
beholdes. Andre kort angiver, at spilleren har faet til-
lagt forzldremyndigheden over et eller to bern. Nar en
spiller er blevet far eller mor, markeres det med et »B«
i Barneopdragelses-kolonnen, og fire omgange senere
indferes » + 1« i samme kolonne for vellykket opdragel-
se af et barn.
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3. Nar spilleren har trukket et Erfaringskort og truf-
fet eventuelle valg, kan hun eller han skifte livsstil, hvis
vedkommende gnsker det. Det koster et point, der no-
teres i kolonnen: Andret livsstil, og hvis et barn samti-
dig overlades til »partneren« noteres »-+ 1« i
Berneopdragelses-kolonnen.

4. Panogle Erfaringskort er nederst angivet: Trazk et
Forandrings-kort. Hvis det er tilfzldet, skal spilleren
gore det, der star pa Forandrings-kortet, 0g derefter
leegge kortet i bunden af bunken med Forandrings-kort.

5. Efter at have trukket et Erfaringskort og foretaget
eventuelle andre endringer vurderer spilleren sine fore-
stiende muligheder pa enskala fra »0« til »4« og indfe-
rer pointtallet i kolonnen: Fremtidsforventninger. De
gvrige deltagere gennemforer efter tur de samme 5 trin,
hvorefter forste omgang €r afsluttet.

6. Den forste spiller starter pa anden omgang med at
vurdere sin lykke i tilbageblik og indferer dettei vurde-
ringsskemaet. Vurderingen i wtilbageblik« behaver ik-
ke at veere identisk med den sidste vurdering af Frem-
tidsforventninger, idet samfundsforholdene kan va&re
forandret.

7. Nar deltagerne har spillet fire omgange, er de ble-
vet 40 ar, og skal derefter treekke Erfaringskort fra
40-60 bunken. Efter yderligere fire omgange, skal Erfa-
ringskortene treekkes fra 60-80 bunken.

8. Alle de Erfaringskort, som en spiller treekker i lo-
bet af spillet, ber legges med forside op, saledes at det
hidtidige livsforleb hele tiden kan overskues.

Afslutning

Hyvis spillerne overlever til 80 ars fodselsdagen, skal de
vurdere hele deres livsforleb endnu engang i »tilbage-
blik« og indfore vurderingeniskemaet. Deltagerne kan
lagge pointtallene i de fire kolonner sammen Og afge-
re, om de har veret lykkeligere i wtilbageblik« end i
»fremtidsvurdering«. Det samlede pointtal for alle fire
kolonner afspeijler spillerens opfattelse af sit livsforlab
som helhed - badei tilbageblik og fremtidsrettet. Derer
ingen vinder eller taber i »Livsstil«, men det samlede
pointtal kan sammenholdes med folgende skala:

Over 90  Et vidunderligt livsforleb

80-90 Et lykkeligt liv

70 - 80 Det meget gode liv

60-70 Et ret tilfredsstillende livsforleb
50 - 60 Et liv, der ikke har veeret darligt
40- 50 Et liv, der kunne have varet bedre
30-40 Et uheldigt livsforlab

20-30 Et ulykkeligt liv

Under 20  Et uudholdeligt livsforleb

Sygdom

I lebet af spillet kan spillerne blive ramt af mere eller
mindre alvorlige sygdomme. Betydningen af disse syg-
domme skal den enkelte spiller selv vurdere. I nogle til-

feelde medferer sygdommen, at spilleren der og udgar
af spillet, mens sygdommen i andre tilfzelde er kronisk,
men ikke nedvendigvis alvorlig. Spillerne kan ogsd
blive smittet af en alvorlig sygdom, og hvis deikkered-
des af et Helbredelseskort, udgar de af spillet efter de-
res naeste tur til at trekke kort.

Helbredelseskort

Der er to Helbredelseskort i bunken med Forandrings-
kort. Hvis en spiller trekker et af disse kort, gemmes
det, og spilleren treekker et nyt Forandringskort. Et
Helbredelseskort kan kurere enhver sygdom, men kan
kun bruges een gang. Kortet kan overdrages til en an-
den spiller, der er blevet ramt af en dedelig sygdom, el-
ler spilleren kan beholde kortet til beskyttelse mod
eventuelle fremtidige sygdomme.

Afsluttende bemcerkninger

Nar spillet er forbi, har spillerne ikke enten vundet eller
tabt, men levet. »Livsstil« er et diskussionsspil, der
kreever forestillingsevne. Den vigtigste del er spillerne
selv. Den diskussion, som spillet giver anledning til, er
keernen i spillet.

Kort og livsstil indvirker p4 hinanden. Det er spiller-
nes opgave at overveje betydningen af forandrede sam-
fundsforhold og vurdere deres egen lykke under de pa-
geldende forhold. Kortene kan betragtes som sporgs-
mal, som spillerne selv skal besvare.

De Erfaringskort, som en spiller traekker, pavirker
vedkommendes livsforleb i resten af spillet. De er be-
givenheder i spillerens hidtidige liv, og selv om betyd-
ningeninogle tilfeelde aftager med tiden, vil andre have
vedvarende betydning. F.eks. kan et karriereskift veere
betydningsfuldt, nar det finder sted, men uvaesentligt
30 ar senere, mens folgerne af at blive blind kan vaere
betydningsfulde hele livsforlebet igennem.

Livsstil er udviklet af en arbejdsgruppe i World Fu-
ture Society, som gerne modtager forslag og kommen-
tarer til spillet. De sendes til Robert Selim, The Futu-
rist, 4916 st. Elmo Avenue, Washington, D.C. 20014,
USA.

»Fremtidsspil om teknologiske gennembrud«
»Fremtidsspil om teknologisk gennembrud« er udar-
bejdet af en amerikansk fremtidsforsker, Olaf Helmer
i slutningen af 1960-erne. Spillet bygger pa en under-
segelse, som Helmer gennemfortei 1963/64, af forven-
telige teknologiske gennembrud (1). Gert Strande Se-
rensen fordanskede og efterpravede spillet i samarbej-
de med Bjarne Ruby i 1974 (2). Spillet er i nogen grad
przget af sin alder, og gengives her i en let revideret
form. Ingen af de oprindelige spils handelser er &nd-
ret, men betegnelse 0g baggrundsforklaring er ajour-
fort. I den oprindelige udgave indgar sken fra 1963/ 64
over sandsynligheden for de enkelte haendelser. Disse
sken er foreldede i dag (3).

Deltagernei spillet far udleveret en spilleplade. I spil-



let indgdr forskellige spilleplader. P4 hver plade er an-
fort 20 teknologiske gennembrud. Alle gennembrudde-
ne er beskrevet pa spillekort. Hvert spillekort indehol-
der tillige oplysninger om, hvorledes de enkelte gen-
nembrud indvirker pa de evrige teknologiske gennem-
brud. Inden spillet starter kan arrangererne udarbejde
sken over sandsynligheden for, at de enkelte gennem-
brud finder sted i lebet af de nzste 20 4r. Disse sken
skal erstatte de foraeldede vurderinger i det oprindelige
spil. Skennene kan ogsa udarbejdes under spillet, (se
nedenfor).

Deltagerne starter med at lese den spilleplade, de har
faet udleveret, og angiver for hver handelse, om de for-
venter, at den vil indtraeffe eller ikke indtraffe over den
nzste snes ar. Derefter kan selve spillet begynde.

Spillet bestar i at udtrakke spillekort og lade et ter-
ningkast bestemme, om det beskrevne gennembrud
finder sted eller ikke. Hvis terningen viser, at gennem-
bruddet ikke finder sted, traekkes et nyt kort. Angiver
terningen derimod, at gennembruddet finder sted, op-
laeses folgerne af gennembruddet. Deltagerne ser efter,
om enten selve heendelsen eller de emner, der pavirkes
af gennembruddet er anfort pa deres spilleplade. Er sel-
ve hendelsen anfart pa spillepladen, noteres, at den er
indtruffet. Hvis den indtrufne handelse indvirker pa
nogle af spillepladens gvrige emner og markeres dette
som en 10% forogelse eller reduktion af sandsynlighe-
den for et gennembrud pa det pageldende omrade.

‘Hvis arrangererne ikke har udarbejdet sken over de
enkelte haendelsers gennembruds-sandsynlighed p&
forhand, drefter deltagerne sandsynligheden for gen-
nembrud, ndr kortet er udtrukket og inden der foreta-
ges terningkast. Deltagerne skal skenne, om der er
20%, 40%, 60% eller 80% sandsynlighed for, at hen-
delsen indtreaeder i lobet af de naeste cirka 20 4r. Det kan
f.eks. aftales, at hver deltager far 1 minut til at begrun-
de sit skon, hvorefter en afgerelse traeffes ved afstem-
ning. Hvis det efterfolgende terningkast viser den skon-
nede sandsynlighed, betragtes handelsen som indtradt.

Deltagerne kan endvidere aftale at udtreekke et be-
stemt antal spillekort eller alle spillekortene. Nar ud-
treekningen af spillekort er afsluttet, kan deltagerne un-
dersege, om spillet er forlabet i overensstemmelse med
deres egen forudsigelser og beregne et pointtal. Bereg-
ningen af point er narmere beskrevet i spillereglerne.
Den spiller, der har faet det hgjeste pointtal, har vundet.

Ligesom »Livsstil« kan »Teknologisk gennembrud«
spilles for underholdningens skyld. I tilgift hertil kan
spillet benyttes som udgangspunkt for diskussioner af
udviklingsmuligheder og ny teknologi. Spillet illustre-
rer samvirket mellem forskelligartede handelser 0g Vi-
ser, hvorledes de samme forhold kan virke sammen pa
forskellige mader og resulterer i forskellige udviklin-
ger. Spillet tjener til at anskueliggere, at de indirekte
folgevirkninger af en ny teknologi kan veere lige s vee-
sentlige som teknologiens direkte virkninger, og at be-
tydningen af teknologiske gennembrud eller andre
heaendelser ikke kan vurderes isoleret.
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I det felgende beskrives kort nogle af de spergsmal,
der kan diskuteres pa grundlag af spillet.

Andringer i Jremtids-forventninger. Det udvalg af
heendelser, der indgar i spillet, afspejler 1960-ernes
ekspert-vurderinger af vasentlige eller sandsynlige tek-
nologiske gennembrud. Saledes er 1/3 af hzndelserne
tillagt over 50% sandsynlighed for at indtraeffe inden
1986 det oprindelige spil, (se oversigten efter spillereg-
lerne). Bade de haendelser, der indgér i spillet, og de be-
givenheder, det ikke omfatter, oplyser om fremtids-
forventninger siden 1960-erne. Kun nogle fa af heendel-
serne er indtruffet i dag, og det viser, hvor usikre
ekspert-vurderinger er.

Verdiopfattelser og normative krav til udviklingen.
Beskrivelserne af handelserne bygger pa veerdiopfat-
telser. Beskrivelserne angiver en endring i den retning,
der antages enskvzrdig eller i det mindste ikke upnsk-
vardig. De underforstaede vaerdiopfattelser er ikke i
alletilfzelde selvfolgelige. Diskussioner af enskveerdige
og uenskvardige direkte savel som indirekte folger af
de forskellige muligheder kan bidragetil en afklaring af
normative krav til de kommende ars udvikling,

Revision af spillet. Spillet kan revideres eller helt for-
nyes ved at

* &ndre beskrivelsen af baggrund og/eller folgevirk-
ninger for en eller flere af haendelserne,

* udelade nogle spillekort og/eller tilfe je kort med nye
haendelser (og revidere spillepladerne tilsvarende),

* kombinere handelserne pa spillepladerne p4 andre
mader end de fire, der er aftrykt,

* @ndre spillereglerne, f.eks. regler for pointgivning
og resultatopgerelse eller for bestemmelse af, om
handelser indtraeffer.

* udarbejde helt nye spillekort og -plader, der beskri-
ver vaesentlige lokale forhold eller forhold af betyd-
ning for deltagernes arbejdsplads.

Formulering af projekt-ideer. Diskussioner af det
foreliggende, et revideret eller et helt nyt spils udvik-
lingsforleb kan danne udgangspunkt for overvejelser
af, hvorledes uenskvardige forleb kunne undgas
og/eller gnskveerdige forleb virkeliggores.

Forstdelse af udviklingsprocesser. Deltagernes indi-
viduelle angivelser af, om handelserne vil indtreeffe el-
ler ikke indtreeffe over den neeste snes ar, er et enten-el-
ler geetteri. Angivelserne afspejler dels en storre eller
mindre viden om udviklingsmulighederne, dels hold-
ninger og indstillinger til de forskellige forhold. Selv
om spillets forlab bestemmes ved terningkast, kan spil-
let alligevel resultere i realistiske scenarier vedrerende
spillets haendelser. Scenarierne er realistiske pa den ma-
de, at konkrete gennembrud skyldes et sammentrzf af
mange forskellige pavirkninger, og terningen repra-
senterer disse sammentreef eller »spil af tilfeeldighe-
der«. Hyvis spillet omfatter et velbegrundet szt af hen-
delser, vil terningen bestemme gennembrud, som ogs3
kunne finde sted i virkeligheden, og som ville have de
felgevirkninger, der er angivet p4 spillekortene. Det er
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i denne forstand, at spillets forlab tegner realistiske sce-
narier inden for de rammer, som spillekortene sztter.
Lave eller forskellige slutpoint er tegn pa, at spillet er
forlobet pa en anden méde end (nogle af) deltagerne
forventede. Det kan vere et frugtbart udgangspunkt
for droftelser af mulighederne for at vurdere og pavir-
ke udviklingen.

Undersogelse af forventninger. P4 bagsiden af spil-
lepladerne kan arrangorerne bede deltagerne om at be-
svare spergsmal om ken, alder, erhverv. interesser
o.lign. Efter spillet kan disse baggrundsoplysninger
sammenholdes med deltagernes fremtids-forventnin-
ger. En siddan undersegelse kan vise, om deltagere med
forskellige baggrund ogsa udtrykker forskellige forvent-
ninger. Forventningerne kan endvidere veere knyttet til
kombinationen af hendelser pa spillepladerne.

De anforte eksempler skulle vise, at spillet kan udnyt-
tes pA mange forskellige mader og blot udger en ramme
for nye initiativer. Spillet kan endvidere vere en frugt-
bar indfering i den betragtningsmade, der ligger til
grund for simulations-teknikker, bl.a. KSIM.

Materiale

Spillet omfatter 4 spilleplader og 70 spillekort. 10 spil-
lekort beskriver sakaldt uforudsete haendelser, dvs.
heendelser, der anses for umulige i dag og som typisk
opfattes som »science fiction«. Jules Vernes »science
fiction« for 100 4r siden viser imidlertid, at det, der op-
fattes som umuligt, kan vzre mere virkelighedsnzrt
end forskernes forudsigelser.

Til spillet skal benyttes en terning, der kan vise 20,
40, 60 og 80. Terningen kan laves af en kvadratisk
papskive med en blyant i midten. De fire sandsynlighe-
der skrives pa papskivens fire sider.

Spilleregler
Reglerne ber bade foreligge skriftligt og forklares
mundtligt.

Hyvis arranggrerne ensker at begrense spillets varig-
hed eller hvis spillet gennemfores i en stor forsamling,
skal sandsynlighederne for, at de enkelte hendelser
indtreeffer over den naste snes ar, skennes pa forhand
og skrives i den forste kolonne pa spillepladerne. Det
kan foregd i en mindre gruppe pA den made, der er be-
skrevet i punkt 3 nedenfor, og dette punkt kan dasprin-
ges over i spillet.

Start
1. Hver deltager far udleveret en spilleplade, som de
lzeser. Derefter afmerker deltagerne de handelser,
som de forventer vil indtreffei lgbet af de naeste 20 ar.
Det sker ved at sztte et krydsi den tredie-sidste kolonne
p4 spillepladen under wIndtraffer«. Ligeledes afmaer-
ker deltagerne de handelser, som de forventer ikke vil
indtreeffe. Afmarkningen sker ved at sette et minus i
nast-sidste kolonne pa spillepladen under »Indtraeffer
ikke«.

En oplaser udpeges eller veelges og spillekortene

blandes og legges med bagsiden op ad. Derefter kan
spillet begynde.

Forste spillerunde

2. Oplaseren tager det forste spillekort fra bunken og
lzeser haendelsens baggrund op. Hvis det er en »uforud-
set« handelse (nummereret fra a - j) fortseettes med
punkt 8. Er det derimod en forudset handelse (numme-
reret fra 1 - 60) fortszttes med punkt 3.

3. Hver deltager skenner pa grundlag af den oplyste
baggrund over sandsynligheden for, at handelsen ind-
treeffer i lobet af den naste snes ar, og kan give en kort
begrundelse herfor. Deltagerne skal angive, at sand-
synligheden er enten 20%, 40%, 60% eller 80%. Oplz-
seren noterer skennene. Nar alle har udtalt sig, far de
lejlighed til at zndre deres forste skon i lyset af andre
deltageres begrundelser. Oplaseren afger derefter,
hvilket sken flest deltagere har udtrykt. Dette sken be-
tragtes som geldende og noteres pa de spilleplader, der
omfatter handelsen. Sandsynligheden noteres i spille-
pladens forste kolonne under »Ssh i dag«.

4. Det bestemmes ved terningkast, om hendelsen
indtreeffer. En hendelse indtreeffer, hvis den sandsyn-
lighed, som terningen viser, er den samme som den, der
er noteret pa spillepladen. Er dette ikke tilfaeldet, ind-
treeffer haendelsen ikke.

5. Hyvis terningkastet bestemmer, at haendelsen ikke
indtreeffer, trakker oplaseren det nzeste spillekort i
bunken og starter en ny runde fra punkt 3. Deltagerne
noterer pa spillepladen, at heendelsen ikke er indtruf-
fet. Det sker ved at s&tte en cirkel i spillepladens naest-
sidste kolonne under »Indtreeffer ikke«. Hvis spilleren
ogsa pa forhand har gattet dette, sattes cirkel omkring
+ tegnet.

6. Hvishendelsenindtreffer, noterer deltagerne det-
te pa deres spilleplade ved at sztte en cirkel i den tredie-
sidste kolonne under »Indtreffer«. Har deltagerne
gattet dette pa forhand, sattes cirkel om + tegnet. Der-
efter oplaeses resten af spillekortets tekst, dvs. afsnittene
om positiv effekt pa andre handelser og om negativ ef-
fekt pa andre haendelser.

7. Deltagerne underseger, om nogle af de bererte
hendelser findes pa deres spilleplade. Sandsynlighe-
derne for de haendelser, der n@vnes i afsnittet: »Positiv
effekt« reguleres 10% op. Det sker ved at notere + 10
i spillepladens anden kolonne under »1.« (Et-tallet an-
giver, at det er den forste handelse i spillet). Sandsyn-
ligheden for de heendelser, der nzvnes i afsnittet »Ne-
gativ effekt« reguleres pa tilsvarende made 10% ned
ved at notere =+ 10.

(Hvis punkt 3 gennemfpres som en del af spillet, kan
revisionen af en haendelses sandsynlighed under punkt
7 finde sted inden deltagerne skenner over »sandsynlig-
heden i dag«. Spillet hidtidige forleb vil da indvirke pa
de skon, der finder sted under punkt 3. Gennemfores
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punkt 3 derimod forud for spillet, vil »sandsynligheden
i dag« derimod veere fastlagt uafheengig af spillets for-
leb.)

8. Hyvis oplaseren traekker et spillekort med en ufor-
udset heendelse, der er nummereret fra A til J, udgar
punkt 3-6. Handelsen betragtes som indtruffet ved at
blive udtrukket. Spillekortet l&ses op, og der foretages
revisioner af sandsynligheder som anfert under punkt
7.

9. Nar punkt 2-7 eller 2, 7, 8 er gennemfeort, er forste
spillerunde afsluttet. De evrige spillerunder gennemfeo-
res pd samme made som den forste. Spillet fortsatter
indtil oplaeseren har trukket et forud aftalt antal eller
alle spillekortene.

Resultatopgerelse

10. Deltagerne gennemgar deres spilleplader. Nogle
af (eventuelt alle) de 20 haendelser pa spillepladen er
blevet udtrukket, og terningkast har bestemt, om disse
haendelser er indtruffet eller ikke indtruffet. Deltager-
ne har markeret dette med cirkler i kolonnerne »Ind-
treeffer« og »Indtreffer ikke«.

11. De hzndelser, der enten ikke er blevet udtrukket
eller ikke indtruffet, er blevet pavirket af de indtrufne
handelser. Pavirkningerne er angivet som en eller flere
+10% eller +10% sandsynlighed for handelsen.
Sandsynlighederne - inklusiv eventuel skennet »sand-
synlighed i dag« sammenteelles. Hvis sammenlagning
og fratraekning resulterer i en sandsynlighed pa 70% el-
ler mere, betragtes haendelsen som indtruffet. Det mar-
keres med encirkel pa spillepladeni tredie-sidste kolon-
ne under »Indtreffer«. Resulterer sammentellingen i
en sandsynlighed pa 30% eller mindre betragtes han-
delsen som ikke indtruffet, og det angives med en cirkel
pa spillepladen i neest-sidste kolonne under »Indtreef-
fer ikke«.

12. Indcirklede +tegn og =+ tegn.i kolonnerne »Ind-
traeffer« og »Indtreeffer ikke« angiver korrekte forud-
sigelser, tomme cirkler er tegn pa ukorrekte forudsigel-
ser, mens ingen cirkel-markering viser, at det er uvist,
om hzndelsen er eller ikke er indtruffet. Deltagerne
skriver + 11i sidste kolonne under »Points« ud for ind-
cirklede +tegn og +tegn, + 1 ud for tomme cirkler og
0ud for heendelser uden cirkel-markering. Pointtallene
sammentzelles til et slutpoint. Deltageren eller deltager-
ne med det hejeste positive slutpoint har vundet.

(Reglerne for resultatopgerelse afviger fra det oprin-
delige spil).

Oversigt over spillekort
I nedenstdende oversigt er angivet:

Kolonne 1: Kortnummer

Kolonne 2: De sandsynligheder for at indtreeffe, som
handelserne blev tillagt i det oprindelige
spil.
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Kolonne 3: Spillepladernes udformning

- Spilleplade A omfatter handelser, der
reprasenterer et moderne, dynamisk sam-
fund.

- Spilleplade B omfatter handelser, der
repraesenterer et mere autoritert samfund.
- Spilleplade C omfatter handelser, der
reprasenterer et mere tolerant fritidssam-
fund.

- Spilleplade D omfatter et tilfeeldigt ud-
valg af hendelser.

Kolonne 4: De emnekategorier, som handelserne til-
herer:
Levevilkar
a: Fede
b: Klima og miljo
c: Arbejde og indtaegt
d: Beboelse
e: Normer
Samfundsinstitutioner
f: Sundhed og medicin
g: Kommunikation
h: Undervisning og uddannelse
i: Produktion og transport
j: Rumfart
k: Materiale- og energiforskning
Internationale forhold
1: Internationalt samarbejde
m: Sikkerhedspolitik

Kolonne: Kolonne: Kolonne:

1 2 3 411 2 3 411 2 3 4
1 490 B k|21 60 B dj|4 20 B g
2 20 C 1}122 20 D b |42 20 A/BS
3 40 B a |23 20 B 1 43 60 D i

4 60 A/C e {24 20 B a |44 20 C c
S 20 A/C ¢ |25 20 D m|45 20 B f
6 60 D b}|26 20 B k|4 20 D a
7 60 D e |27 60 A/Di 47 80 B k
8 8 C g |28 40 A/Df {48 20 D g
9 40 A/D a {29 40 A/Dm | 49 60 A/Bf
10 40 B g | 30 8 A/Bi 50 60 C a
11 80 D j 31 80 A/Cb |51 40 B i

12 40 C f |32 40 C 1 52 60 D g
13 20 A/B f |33 40 D k|53 20 A/CT
14 20 C ¢ | 34 40 A/CHb | 54 40 A/Cc
15 20 D 1 35 80 B d |5 20 D j

16 60 C ¢ |36 60 B j 6 20 C f
17 40 C h}| 37 40 D m|57 60 C m
18 40 B h | 38 20 A/Da |58 40 C h
19 40 A/C i 39 60 A/Cm {59 20 A/Df
20 20 B <c | 40 60 A/Dg | 60 40 A/Bj

Oversigten kan dels udnyttes i diskussioner af spillets
forlgb, dels benyttes i forbindelse med revision eller
fornyelse af spillet. Sandsynlighederne refererer til
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kort med lidt anden formulering. Den vaesentligste for-
skel er, at kortene i det oprindelige spil vedrarer for-
hold i USA.

Henvisninger:

1) O. Helmer: Social Technology, N.Y. 1966.

2) G. Strande Serensen: Et Fremtidsspil, Kbh. 1974,
3) T. B. Jansen: Ledelse og Fremtid, hzfte 1, 1985.

Starte interessegruppe
En interessegruppe kan eksempelvis startes efter fol-
gende plan:

Eksempel pa plan for oprettelse af interessegruppe.
Trin Handling

1. Gennemlese beskrivelse af Selskabets projekt og
formulere ideer om mulige aktiviteter.

2. Rekvirere fortegnelse i Selskabets sekretariat over
selskabsmedlemmer i lokalomradet eller med be-
stemt beskeftigelse (stillingsbetegnelse) el. lign.

3. Kontakte (telefonisk eller skriftligt) 2-3 selskabs-
medlemmer eller andre, der antages interesserede,
og foresla made til droftelse af ideer.

Der treeffes aftale om, at alle har lest beskrivelsen
af Selskabets projekt, og om medetid og -sted.
Yderligere numre af Futurible-heeftet med projekt-
beskrivelse til eventuelle mededeltagere, der ikke er
medlem af Selskabet, rekvireres fra sekretariatet.

4. Afholdelse af orienterende mode med folgende dags-

orden:

- Deltagernes baggrund

_ Droftelse af Selskabets projekt

- Initiativtagerens ideer og @vrige deltageres forslag
(ingen kritik)

- Afklaring og kritisk vurdering af forslag

- Udarbejdelse af beslutningsreferat omfattende:
o Hvem nedskriver og udsender forslag?
e Hvorndr skal forslaget vaere udsendt?
o Hvor og hvornar skal naste mede finde sted?
o Hvad skal ske pa nzste mede?

5. Skriftlig formulering af forslag til aktivitet(er),
eventuelt efter indsamling af yderligere oplysning i
Sels'kabets sekretariat, i kommunal forvaltning, i
virksomhed osv.

Udsendelse af forslag til avrige medlemmer af initia-
tivgruppe.

6. Afholdelse af planlegningsmede med folgende
dagsorden:

- Droftelse, eventuel revision og vedtagelse af for-
slag

- Udarbejdelse af forlebsplan: Hyvilke opgaver skal
loses i hvilken raekkefelge for at igangsaette 0og
gennemfore forslaget?

- Udarbejdelse af tidsplan: Hvornar skal de enkelte
opgaver vere lost?

- Udarbejdelse af handlingsplan: Hvem har ansva-
ret for lgsning af de enkelte opgaver?

- Udarbejdelse af beslutningsreferat omfattende
e De aftalte planer
e Hvorledes deltagerne holder hinanden oriente-
ret om resultater og eventuelle uforudsete sporgs-
mal
e Eventuelt nyt medetidspunkt og -sted

7. Gennemforelse af de aftalte planer. Orientering af
gvrige medlemmer om eventuelle hindringer for at
opfylde plan og aftale om @ndring af planer.

Nedenfor er opregnet eksempler pa aktiviteter, som en
interessegruppe kunne tage initiativ til.

Fremtidsspil

- Benytte de aftrykte spil i mindre kreds.

— Rekvirere oplysninger om andre spil i Selskabets se-
kretariat og eventuelt indkebe, overs®tte og anvende
andre spil.

- Benytte de aftrykte spil som model for udarbejdelse
af nyt spil, der skreeddersys« til lokalomradet, virk-
somheden, lokale danske levevilkar etc. Det spil, der
benyttes som model, gennemspilles nogle gange for
at opna fortrolighed med formen. De emne-katego-
rier, som hendelser eller scenarier skal reprasentere,
fastleegges, og oplysninger om disse emner indsamles
— f.eks. i abstrakterne i »Medlemsinformations-Ser-
vice«. Nye spillekort og spilleplader udarbejdes og
proves.

- Tilbyde skoler, virksomheder, lokale foreninger el-
ler andre at arrangere fremtidsspil vedrerende den
enkeltes fremtider, virksomhedernes udviklingsmu-
ligheder, lokale valg af fremtider osv.

Problemformulerings-seminar

Formalet med seminaret er at gennemarbejde en liste
over umiddelbart erkendte problemer og fastsla, om
problemerne eksisterer i den oplevede form, om de er
veldefinerbare og om de bor tages op. Inden seminaret
skal arrangererne have opnéet fortrolighed med meto-
dikken - bade ved at lzse metodikken i dette hafte og
ved at benytte principperne pa nogle konkrete eksemp-
ler. Seminaret kan gennemfores for op til en snes delta-
gere efter folgende plan:

- Deltagerne placeresi hestesko-opstilling op mod tav-
le

- Oplag om seminarets formal

- Den problem-kreds, der skal droftes, afgrenses -
f.eks. folkeskolens problemer, kommunens service-
niveau, klimaet i virksomheden etc.

- Alle deltagerne skriver paet ark papir de problemer,
som de oplever pa det angivne omrade.

- De nedskrevne problemformuleringer gives til side-
manden, der afkrydser de af problemerne, som ved-
kommende ogsa har oplevet, og cirkuleres derefter
videre til den neste indtil alle deltagere har krydset
alle ark af.

- Nar deltagerne far deres eget ark tilbage, optelles af-
krydsningerne. Problemer, som mange har krydset



af, udtrykker felles oplevelser af organisationen el-
ler situationen - set i modsatning til individuelle
problemer.

- Det problem, der er afkrydset flest gange, skrives pa
tavlen. Derefter gennemfores de fem trin i formule-
ringen af et problem, jvf. fremstillingen i dette heef-
te.

- Deltagerne drofter og drager konklusion, om proble-
met eksisterer i den formulerede form, dvs. er doku-
menterbart, og om det er et veldefinerbart problem,
dvs. er analyserbart. -

- Nar deltagerne har draget konklusion om det forste
problem, skrives problemet med neest-flest afkryds-
ninger pa tavlen og gennemarbejdes p4 samme made
som det forste. Derefter analyseres problemet med
tredie-flest afkrydsninger osv.

En grundig analyse af problemerne pa et bestemt
omrade kan vare tidskraevende. Sigtes pa en grundige-
re bearbejdelse kan planen benyttes for en mederakke
eller studiekreds.

Problemer, som ved narmere analyse viser sig ikke-
dokumenterbare, kan ikke blot slettes. Nar mange
umiddelbart oplever problemet, eksisterer der ogsa en
anledning til denne oplevelse, som imidlertid ikke er
blevet udpeget i den forste formulering af problemet.

Lokal udvikling
I projektbeskrivelsen er redegjort for eksempler pa
projektopgaver, som en interessegruppe kunne tage

op.

Fremtidsveerksted

Et fremtidsvaerksted er et to- eller tredages arbejdssemi-
nar, hvor deltagerne gennemarbejder et problem i tre
trin: Forst identificeres manglerne (kritikfase). Der-
efter udvikles ideer til overvindelse af manglerne (fan-
tasifase). Til sidst udarbejdes forslag til, hvorledes ide-
erne gennemferes (virkeliggarelsesfase). Metode og
eksempler er beskrevet i: Robert Jungk og Nobert Miil-
lert: Handbog i fremtidsvaerksteder, Politisk Revy,
Kbh. 1984,

Offentlig hering

Baseret pa Selskabets erfaringer fra et antal offentlige
heringer, kan en hering med fordel planlagges efter
folgende retningslinier:

- Klar afgraensning af det emne, som heringen skal be-
lyse

- Opdeling af emnet i de enkelte delomrader, det om-
fatter, og som skal behandles i heringen.

- Formulering af opleeg til hering med begrundelse for
at tage emnet op og det tilstraebte resultat

- Tilsagn pd basis af oplag fra to personer om at virke
som udspergere. Spergerne skal vare »generalister«
fremfor eksperter om emnet.

- Oplagget gennemdreftes med udspergerne og en li-
ste over sagkyndige udarbejdes. Tid og sted for he-
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ringen fastlaegges og nedvendig ekonomisk stette til-
vejebringes.

- Henvendeise til sagkyndige om at deltage i heringen
og udarbejdelse af program med ekspert-panel og
sperge-panel. Udsendelse af oplaeg og program, an-
noncering af horingen. (Personer, der reprasenterer
organisationer, partier el. lign., har ikke altid mulig-
hed for at udtale sig helt frit og kan derfor som sag-
kyndige vaere underkastet ufrugtbare band.)

- Arrangerer og udspergere udarbejder i fzllesskab
en liste over relevante spergsmal til hver sagkyndig.
Listerne fremsendes til de sagkyndige, saledes at de
sagkyndige kan forberede svar, indsamle data, udar-
bejde over-heads o. lign.

- Udarbejdelse af herings-referat planlaegges. Horin-
gen kan optages pa band. Afskrivning af nogle ti-
mers bandet horing er en overkommelig praktisk op-
gave, men redigeringen af talesprog til skriftsprog er
meget tidskravende.

- Heringen gennemfores og referat udarbejdes.

- Referat tilsendes sagkyndige og udspergere til god-
kendelse. Det understreges, at sagkyndige kan (even-
tuelt i fodnoter) tilfaje oplysninger eller vurderinger.
Referatet skal ikke primeert vaere korrekt i forhold til
medet, men derimod udgere en korrekt og omfatten-
de analyse af emnet.

- Det godkendte referat offentliggeres og folges even-
tuelt op.

Studiekredse

Nogle af de ovenanferte ideer kan gennemferes som
studiekreds. En interessegruppe kan ogs4 starte mere
forsigtigt ved at etablere en studiekreds om Selskabets
projekt, sdledes som det er beskrevet i det foreliggende
hzafte, eller om en eller flere beger eller artikler om de
aktuelle omstillingskrav og udviklingsmuligeheder,
f.eks. de beger og Futuribler, som Selskabet tilbyder
medlemmerne, (se nedenfor).

Foredrag

Selskabet formidler foredrag til foreninger, oplysnings-
forbund og lign. Henvendelser rettes til Selskabets for-
mand eller sekretariat.

Bogpakke og Futuribler
Medlemmer af Selskabet kan rekvirere sldre numre af
Futuriblerne sa l&enge oplag haves. Medlemmerne skal
alene betale forsendelsesomkostningerne. Nedenfor er
anfort hefternes temaer siden 1981. &£ldre numre fin-
des og mere detaljeret oversigt kan rekvireres fra sekre-
tariatet.

Selskabet tilbyder endvidere medlemmerne en bog-
pakke omfattende nedenstaende 6 beger for ialt 175,-
kr. inkl. moms og forsendelse.

Futuriblerne: Temanumre siden 1981
Hvad skal en by vare, 1-2, 1981
Kulturformidling, 3-6, 1981
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35-timers arbejdsuge?, 1-3, 1982

Den internationale arbejds- og produktions-
deling, 4-5, 1982

Faste forbindelser over Storebealt / Kattegat
- Et medeeksperiment, 1-2. 1983

BP Energiarbog 1983: Energimangel og sarbarhed,
3-10, 1983

Ansatte i privat og offentlig virksomhed ser pa sig selv
og deres arbejdsplads, 11, 1983

Offentlig og privat debat 1984, 1-4, 1984

Samfunds-eksperimenter i Norden og Nordamerika,
5-8, 1984

Metoder, 1-2, 1985

Folkekirkens fremtider, 3-4, 1985

BP Energidrbog 1985: Andringer i vardimenstre,
5-7, 1985

Selskabets bogpakke

80-erne. Festskrift i anledning af Thorkil Kristensens
80-drsdag, Teknisk Forlag, 1979, 373 sider

28 bidragydere skriver om »@konomi og vekst«, »hold-
ningscendringer 0g tilpasningskrav«, »produktion, eks-
port og global udvikling« samt »fremtidsforskning -
grundlag og metoder«

T. B. Jansen og E. Hegh (red.) Fremtider Nu, Teknisk
Forlag 1980, 132 sider

Udvalgte artikler fra »Futuriblerne« 1969-1979 samt
efterskrift og fortegnelse over generelle fremtidsanaly-
ser udkommet i Danmark i 1960-erne og 1970-erne

H. Severinsen: Det planlagte kaos, Forlaget i Haarby,
1980, 52 sider

Sammendrag af hering om uddannelse efterfulgt af
indleeg om uddannelsesbehov af repraesentanter for in-
teressegrupper og undervisningsinstitutioner

T. B. Jansen (red.): Fremtidsforskning - Hvordan?
Hvorfor? Danmarks Radio, 1981, 56 sider

S5 Jforedrag om fremtidsforskning, metoder o0g
velstands-, velfeerds- og demokratiproblemer

T. B. Jansen (red.): Skole i et samfund under forvand-
ling, Chr. Erichsens Forlag, 1982, 172 sider
10indlceg, som i feellesskab beskriver. folkeskolens situ-
ation, udviklingsmuligheder, fornyelsesmader samt
skolen som idé

T. B. Jansen: Valg af fremtid - Samfundet til debat,
Chr. Erichsens Forlag, 1983, 221 sider

Fremstilling af behovet for dels nye samfundsvilkdr for
sikring af velfeerd, dels nye mader at lese samfundsop-
gaverne pd

De 6 boger koster ialt 175,- kr. inkl. moms og forsen-
delse.

Stettemuligheder under lov om fritidsundervisning
Arbejdsgrupper kan overveje at soge godkendelse un-
der fritidsloven, som foredragsrekke, aftenhgjskole
eller studiekreds, og derved opn4 tilskud til gennemfo-
relsen. Betingelserne er, kort fortalt, folgende:

a. Foredragsraekke: Skal omfatte mindst 4 foredrag;
foredragsrakken skal vere dben for alle; skal veere
pabegyndt med mindst 25 deltagere; skal foregd i
godkendte lokaler; der skal fores deltagerliste og
kontrol af fremmede. Foredragsraekke kan arran-
geres enten- under Folkeuniversitetsudvalget eller i
samarbejde med et oplysningsforbund.

b. Aftenhajskole: Skal gennemfores ih.t. en undervis-
ningsplan; leder og leerere skal vaere lennet efter lo-
vens regler og skal godkendes; aftenhejskolen skal
vaere aben for alle og skal omfatte mindst 20 lektio-
ner; skal forega i godkendte lokaler; kan pabegyn-
des med mindst 12 deltagere (i seerlige omrader: 10
deltagere). Der fores deltagerliste.

¢c. Studiekreds: Skal vare aben for alle og tilrettelagt
pa grundlag af egnet studiemateriale; leereren skal
have de fornedne kvalifikationer, studiekredsen
skal gennemfares i godkendte lokaler; skal omfatte
mindst 20 lektioner; skal pAbegyndes med mindst 12
og hajst 16 deltagere; der fores deltagerliste.

Eftersom folkeuniversitetet og oplysningsforbunde-
ne har deadline for programforslag sidst pa foraret, til-
rades snarlig henvendelse. Nedenstaende adresseliste er
ikke udtemmende, men omfatter de vigtigste landsdeek -
kende organisationers hovedkontorer, hvor man vil
kunne henvise til de lokale afdelinger. Igvrigt vil det lo-
kale folkebibliotek kunne vere behjzlpeligt med hen-
visninger, forslag til lokaler m.v.

Folkeuniversitetsudvalget, Odense Universitet, Cam-
pusvej 55, 5230 Odense, tIf. 09-15 8600

Arbejdernes Oplysningsforbund, Teglveerksgade 27,
2100 Kebenhavn @, tlf. 01-29 60 66

Folkeligt Oplysningsforbund, St. Kongensgade 88,
1264 Kebenhavn K, tif. 01-1409 38

Liberalt Oplysningsforbund, H. C. Andersens Boule-
vard 49, 1553 Kebenhavn V, tlf. 01-1428 96

Frit Oplysningsforbund, V. Voldgade 83, 1552 Koben-
havn V, tif. 01-1292 51

2. Oversigt over hjeelpemidier

De hjelpemidler, som Selskabet tilbyder medlemmer-
ne, omfatter forelobig nedenstdende materialer. Det
materiale, der vil fremkomme i Futuriblerne, er mer-
ket med *. Nar det evrige materiale foreligger i feerdig-
redigeret form til distribution, vil det blive meddelt i
Medlemsinformations-Service.

Litteratur

* Fortegnelse over dansk fremtidsforskning - beger og
artikler. (Fortegnelse over boger og artikler indtil
1980 er trykt i »Fremtider Nu«)



* Oversigt over opslagsbeger, tidsskrifter, internatio-
nale abstrakt-fortegnelser o. lign. pa Institut for An-
vendt Fremtidsforskning.

* Liste over de databaser, som Institut for Anvendt
Fremtidsforskning er tilknyttet, og som medlemmer-
ne kan benytte til kostpris.

»Rigets tilstande« og »Globens tilstande«, jfr. signa-
lement i dette haefte.

»Ledelse og fremtid«:

Institut for Anvendt Fremtidsforskning har udarbej-
det en serie hafter om metodeprincipper for valg af
fremtid. Heefterne, der bade kan laeses sarskilt ogi
sammenhang, er samlet under titlen: Ledelse og
Jremtid - Indfering i formulering af det danske sam-
Junds fremtidsvalg. Serien er udarbejdet med det
dobbelte formal at pavise behov og muligheder for
grundleeggende fornyelser og samtidig angive, hvor-
ledes mulighederne kan udnyttes til at opfylde be-
hovene. De hidtil udarbejdede hefter, som hver er pa
cirka 25 sider, er

Prognose i tilbageblik

Fremtidsviften

Danmark i 80-erne

Erhvervslivets fremtider
Folkeskolens fremtider
Velfaerdssektorens fremtider
Fremtidsbevidsthed

Planlegning af sociale eksperimenter
. Fremtid som konstruktionsopgave
10. Eksperimentel Erhvervsudvikling

R T

O

(Dette nummers afsnit om problemformulering og
sociale udviklingsprojekter er afsnit 4 og 5 i haftet
om planlzgning af sociale eksperimenter. Hafterne
kan ikke rekvireres til erhvervsmassig anvendelse).

Videofilmede foredrag af Torben Bo Jansen.

Idéudvikling

* »ldéteknik« af Erik Hogh

* »Hoveddimensioner i samfundsbeskrivelse«. Morfo-
logi udarbejdet af Erik Hogh.

* Eksempel pd dimensionering af udviklingsmulighe-
der: Informatikken.

* »Morfologisk teknik - indfering og eksempler«.

Dataindsamling

* »Sporgeteknik« af Erik Hogh

* Danmarks Statistisk databaser: Oversigt og eksemp-
ler p4 anvendelse
Arbejdsskema til udvikling af fremtider.

Analyseteknikker

KSIM-simulation: Program-diskette og arbejdshefte

KSIM er en simulations-teknik, der kan benyttes pa
meder og seminarer, jfr. Futuriblerne, nr. 1-2, 1983.
Simulations-modellen fastlzgges ved et antal variable,
variablenes gensidige pavirkninger og deres startvardi
mellem minimum og maksimum. Analyseprogrammet

35

beregner det udviklingsforlab, der er resultatet af vari-
ablenes direkte og indirekte indflydelse p& hinanden.
Specielt for KSIM galder:

- Dener egnet til analyse af emner, det ikke er eller kun
vanskeligt kan beskrives kvantitativt.

- Beregnings-teknikken forudsatter, at de enkelte va-
riable falger et s-formet (logistisk) udviklingsforleb.

- Teknikken kan anvendes til det samme som mere
kraevende teknikker, f.eks. system dynamics.

- Modelkonstruktionen er relativ enkel.

- Teknikken kan benyttes til at strukturere en tvaerfag-
lig diskussion af et emne, klargere de enkelte sagkyn-
diges bidrag og skabe forstaelse af den helhed, hvori
de enkelte bidrag indgar.

Logistisk veekstkurve-analyse: Program-diskette og
arbejdsheefte.

Nye varer eller ideers indtraengning og spredning i given
malgruppe, hvor de erstatter hidtidige fremgangsma-
der, er blevet behandlet i utallige undersogelser. Et fzl-
les resultat af disse undersogelser er, at indtreengnings-
forlabet folger en s-kurve eller logistisk kurve. Det be-
tyder i praksis, at forlebet kan prognosticeres med stor
palidelighed pa grundlag af kendskab til (1) de forste
par procents tilegnelse og (2) den totale malgruppes
sterrelse. Endvidere kan s-kurver benyttes til beskrivel-
se af den historiske udvikling og kvalitative skift inden
for et teknologisk omrade, jvf. bl.a. Futuriblerne, nr.
3-6, 1983, side 5.

Database-program: Program-diskette og arbejdshef-
te.

Der findes mange database-programmer til mikrodata-
mater, bl.a. »dBase I1«, »dBase I1I«, »Data-Star« osv.
Felles for mange af disse programmer er, at de pa den
ene side er meget fleksible, saledes at brugeren kan
»skreeddersy« et system til sine specielle behov. P4 den
anden side er det i reglen nedvendigt at laese en eller fle-
re storre - og ofte vanskeligt tilgengelige - manualer
for at benytte programmerne. Det skyldes, at program-
merne i et vist omfang er udformet som programme-
ringssprog specielt med data-base anvendelse for oje.
Fleksibiliteten opnas saledes pa bekostning af umiddel-
bar anvendbarhed - i det mindste for den uevede bru-
ger. Det foreliggende database-program er udviklet
som et alternativ til de komplicerede programmer og
opfylder folgende krav:

- Det skal kunne anvendes alene pa grundlag af me-
nu’er og uden brug af manualer.

- Det skal kunne benyttes som register, til tekstsegning
og i tilknytning til brev-udskrivning.

- Programmet skal kunne benyttes pa sma datamater.

Resultatformidling
Planlcegning af oplysningskampagne: Program-diskette
og arbejdshefte.

Programmet er et led i et ekspert-system for opini-
onsdannelse.
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3. Spillekort til »Livsstil-spillet
og »Teknologisk gennembrud«
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Tilbage- Borneop-
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Vurderingsskema
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Skift Personlig Erfarings-kort bunke

Skift Personlig Erfarings-kort bunke
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»Livsstil« Fotokopieres til brug

GLOBALT SCENARIO

POLITISK SCENARIO

[ TEKNOLOGISK SCENARIO | KULTUREL] SLUER-EAE e mE e
GLOBAL DEMOKRATISK HOJTEKNOLOGI METAFYSISK TILBAGE TIL
OKONOMISK UTOPI _ VEKKELSE TRADITIONELLE
VEKST . g“mf”s'f“'."g o Tro p ikke-sansede NORMER
* Neordemokrati rgf‘:te;‘gic',x':r erkendelser (ESP)
e Stigende produktioq ¢ fSoeNr\gﬁmgenteret . Mikroqatamater. overalt * QI,SI ;g?ﬂgs;:jemetegn) e Krav om at tilpassfe sig
ey s I - iR ey e aos
« Multi-nationale tilt lovgivning ransportmicier (skabne-spékort) som kriminalitet
ale titag * Indsigtsfulde « Politikere radgives af « Traditionelle kansroller
politikere 'kloge meend’

GLOBALT SCENARIO POLITISK SCENARIO TEKNOLOGISK SCENARIO KULTURELT SCENARIO SOCIALT SCENARIO
VERDENS POLITISK KAOS TILPASSET GENNEMBRUD FAMILIEN
REGERING TEKNOLOGI FOR OSTENS | CENTRUM

* Hyppige valg RELIGIONER

» Folkevalgt verdens-
parlament

« Internationale penge

« Global fredsbevarende
styrke

» En verdens-praesident

« Yderligtgdende partier
« Mange optojer
o Politisk vold og mord

« Solfangere til
husopvarmning

« Bio-dynamisk iandbrug

o Lokale arbejdspladser

» Meget gor-det-selv
arbejde

« Budistiske tigger-munke
i forsteederne
o Tilstremning til
Sikh templer
« Hindu-billeder sasiges
pa gaden
o Kirker erstattes af moskeer

« Unge gifter sig tidligt

« Born elskes

« Kurser i barneopdragelse
« Skattelettelser til familier

GLOBALT SCENARIO
OVERBEFOLK-
NING

« Udbredt hungersned
« Bundies fattigdom
« Globale epidemier
e Opblussende krige

POLITISK SCENARlO
MILITER
DIKTATUR

o Officerer overtager
magten

 Politiske fanger

« Korruption og-nepotisme

o Censur af nyheder

TEKNOLOGISK SCENARIO

LAVTEKNOLOGI

» Fysisk arbejde uden brug
af maskiner

 Familierne producerer
deres egne fademidler

» Selvforsynende landbrug

¢ F4 luksusvarer

KULTURELT SCENARIO
UDBREDT
OPTIMISME

o Tro p4, at alle problemer
kan l@ses

« Selvtillid overalt

« Dommedagsprofeter
afvises

» G&-pa mod i erhvervsiiv

SOCIALT SCENARIO
SAMFUNDS-
STYRING

¢ Pianlagte lokalsamfund

o Staten giver tilladeise
til at fa bern

« Sterilisation af
mennesker der anses for
uegnede til at fa barn

« Staten overvager

og det offentlige berneopdragelsen
GLOBALT SCENARIO POLITISK SCENARIO TEKNOLOGISK SCENARIO KULTURELT SCENARIO SOCIALT SCENARIO
INTERNATIO- ULTRA-LIBERAL TEKNOLOGISK OVERVEL- ULTRA INDIVI-
NALT ANARKI REGERING FREMSKRIDT DENDE VERDS- DUALISME
« Datamater leser globale LIGHED
o Terrorist angreb « Garanteret indkomst problemer . o Prioritering af individuel
« Rejse-begraensninger o Gratis sundhedsvaesen + Sygdomme og alder- * Kirker lukkes nydelse
» Forladte byer « Stort bureaukrati doms-svaekkelse » Kristendom praktiseres o Selvudviklings-
o Sprédt krigsferelse ¢ Heje skatter overvindes hgmmehgt bevesgelser
« Robotter laver det « Biblen genoptrykkes « Voksende anta!
meste arbejde ikke skilsmisser

« Kontakt med civilisationer
fra andre planeter

 Praester sager andet
arbejde

« Barn undgas

GLOBALT SCENARIO
INTERNATIO-
NALT SAM-
ARBEJDE

* Samvirke mellem
USA og USSR

o Europaeisk enhed

o Japansk-kinesisk
toldunion

o Afrikas Forenede Stater

POLITISK SCENARIO
ULTRA-
KONSERVATIV
REGERING

« Lave skatter

« Strenge straffe for
kriminelle

» Begreensede velfeerds-
ydelser

« Lille bureaukrati

TEKNOLOGISK SCENARIO
PROBLEMATISK
TEKNOLOGI

o Luft- og vandforurening

* Milje-adelaeggelse

 Uforudsete klima-
aendringer

» Sammenbrud i de
forskellige forsynings-
systemer

KULTURELT SCENARIO
RELIGIOS
BOLGE

o Kirkerne er fulde

» Biblen lseses i skolerne

» Veogt pa De 10 Bud

¢ Daglig ben hjemme 0g
pé arbejdet

SOCIALT SCENARIO
FRIHED | VALG
AF LIVSSTIL

¢ Mange ugifte par

« Mennesker bliver gift
og skilt mange gange

« Homoseksuelle
aegteskaber

« Gruppe-gegteskaber
almindeligt

GLOBALT SCENARIG
ATOMVABEN
KRIG

e To milliarder drasbte
o Forladte byer
o Stralings-sygdom

POLITISK SCENARIO
KOMMUNISTISK
REGERING

e Andre partier
undertrykkes
« Modstandere feengsles

TEKNOLOGISK SCENARIO
TEKNOLOGISK
REVOLUTION

o Reagensglas-bern
» Kloning
« Indgreb i arveaniaeg

KULTURELT SCENARIO
VERDENS
UNDERGANG |
VENTE

« Folk forlader deres jobs
« Profeter tiltraekker

SOCIALT SCENARIO
SOCIAL
TOLERANCE

« Vaagt pa forskellig-
artethed
o Total seksuel frined

illione
e Plyndring og o Aviser skal stette Partiet » Permanent koloni o 2';|.LZ',‘n;ngde, samles « Alle stoffer legaliseres
undtagelsestilstand e Staten ejer pé Mars pa bjergtoppe ¢ Man kan optraede
virksomhederne « Offentlig bekendelse negen overalt
af feji
OKONOMISK SCENARIO KONOMISK SCENARIO OKONOMISK SCENARIO PKONOMISK SCENARIO OKONOMISK SCENARIO
OKONOMISK SERVICE- GALOPPEREN- OKONOMISK PLAN-QKONOMI
KRISE OKONOMI DE INFLATION STRAMNING
« Nationalisering af
. A : ; irksomheder
* 35% arbejdslese « Hejkvalitets produkter « Eksploderende priser * 10% arbejdsleshed store virksx i
« Folkekekkener « Sandfeerdig reklame « Opsparing smuldrer o F& muligheder . éon-&gl plnsrlegule_rmg
« Virksomheder gér fallit « Forbruger ombudsmand | ® Voksende personiig geld | e Ringe okonomisk veskst entral planiaagning

« Offentligt beskaeftigelses- '

arbejde

« Hurtig reaktion p klager

e Spekulation i varer

« Velfsards-systemet
under pres

« Forbrugs-begreensninger




DIN PARTNER GAR
| SENG MED EN ANDEN
AF MODSAT KON

TRAEK ET FORANDRINGS-
KORT

DIN PARTNER SETTER
SIG | OMFATTENDE
GELD

TRAEK ET FORANDRINGS-
KORT

DIN PARTNERS
30-ARIGE NIECE OG
HENDES MAND
FLYTTER IND OG BOR
HOS JER 110 AR

DU VINDER EN
VERDENSOMSEJLING
FOR 2

TRAK ET FORANDRINGS-
KORT

DIN PARTNER DIN SOSTER DOR DU REDDER ET LIV DU OPLEVER NOGET
PENSIONERES OG EFTERLADER DIG UFORKLARLIGT ELLER
SIN EJENDOM | OVERNATURLIGT
SYDFRANKRIG
OIN PARTNER Du SKAL Du SKAL Du SKAL
FORLADER DIG forandre et forandre et forandre et
scenario scenario scenario
Du SKAL Du SKAL Du SKAL Du SKAL
forandre det forandre det forandre det forandre det
politiske politiske okonomiske okonomiske
scenario scenario scenario scenario
Du SKAL Du SKAL Du SKAL Du SKAL
forandre det forandre det forandre det forandre det
kulturelle kulturelle teknologiske teknologiske
scenario scenario scenario scenario
Du SKAL Du SKAL Du SKAL Du SKAL
forandre det forandre det forandre det forandre det
sociale sociale globale globale
scenario scenario scenario scenario
Du ma GERNE | Du ma GERNE Du ma GERNE
forandre et forandre et forandre et
scenario scenario scenario
OKONOMISK SCENARIO
5 S(')I'IERK
KONOMISK 2 Helbredelses- Helbredelses-
VIEKST Du ma GERNE kort kort

¢ Mange jobs
¢ @konomisk fremgang
* Stigende indteegter
* Aktiekurserne
stiger staarkt

forandre et
scenario

Kurerer enhver sygdom
eller svaskkelse.
Kan overdrages en anden spiller.

Kurerer enhver sygdom
eller svaskkelse.
Kan overdrages en anden spiller.
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Kan kun bruges een gang.



»Livsstil« - Fotokopieres til brug

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
60-80

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
60-80

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
60-80

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
60-80

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

FORANDRINGS-
KORT

OKONOMISK
SCENARIO



ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
20-40

ERFARINGS-
KORT
40-60
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DU BLIVER MERE DU (ELLER DIN DU (ELLER DIN DU (ELLER DIN
MODEN, MEN DIN PART- PARTNER) ER BLEVET PARTNER) ER BLEVET PARTNER) ER BLEVET
NER BLIVER DET IKKE GRAVID GRAVID GRAVID
u kan: Du kan: Du kan:
1. FA barnet (anfer »B«i 1. F4 barnet (anfor »B« 1. FA barnet (anfer »B«
vurderingsskemaet) vurderingsskemaet) vurderingsskemast)
2. Fa abort 2. Fa abort 2. Fa abort
3. Bortadoptere barnet 3. Bortadoptere barnet 3. Bortadoptere barnet
DU (ELLER DIN DU (ELLER DIN DIN PARTNER DU FAR TILLAGT
PARTNER ER BLEVET PARTNER) ER BLEVET BESLUTTER AT SATSE FOR/ALDREMYNDIG-
GRAVID GRAVID PA EN KARRIERE HED OVER DIN
Du kan: Du kan: SOSTERS 1 -ARIGE
1. Fa barnet (anfer »B«i 1. Fa barnet (anfer =B« DATTER
vurderingsskemaet) vurderingsskemaet)
2. Fa abort 2. Fa abort . .
3. Bortadoptere barnet 3. Bortadoptere barnet (Anfor »B«i vurderingsskemaet)
DU KAN IKKE DU ER BLEVET DU MODER EN DU PROVER AT LEVE
(LAENGERE) FA BORN AFSKEDIGET MERE TILTRAEKKENDE MEGET FRIGJORT
PARTNER
(Hvis du senere traakker ot kort
om, atdu eller din partner er ble-
vet gravid, traekkes et nyt kort) TRAEKET FORANDRINGS- TREKET FORANDRINGS-
KORT KORT
DIN PARTNER GAR DU SKIFTER ARBEJDE DU ELSKER DIN DU FORFLYTTES TIL
FRA DIG PARTNER MEGET HQJT EN ANDEN BY, MEN
DIN PARTNER KAN
IKKE FLYTTE
TREKET FORANDRINGS- TRAEKET FORANDRINGS- TREKET FORANDRINGS-
KORT KORT KORT
pU FAR TILLAGT FOR- ET STOD FRA DU RAMMES AF EN DIT BARN DOR
IELDREMYNDIGHED FORTIDEN KRONISK SYGDOM,
OVER DIN BRODERS DER TRETTER DIG
1-ARIGE TVILLINGER MEGET (Hvis du aldrig har féet bern,
En tidligere partner, som traek nyt kort)
(Anfer »BB« i vurderings- du stadig elsker, ansker
skemaet) at genoptage forholdet
DU OG DIN PARTNER DU VINDER 1.000.000 DIN PARTNER HAR DU FORFREMMES
SKILLES | GOD KR. | LOTTERIET ET HOMOSEKSUELT
FORSTAELSE FORHOLD
(Fratreek ikke et point for TREKET FORANDRINGS- TRAEK ET FORANDRINGS- TREKET FORANDRINGS-
sendret livsstil) KORT KORT KORT
DU LOBER SUR | DIN PARTNER BLIVER DU INDVAELGES | DU FAR TILLAGT FOR-
LOVEN OG IDOMMES ARBEJDSLOS KOMMUNAL- J/ELDREMYNDIGHED
2 ARS FAENGSEL BESTYRELSEN OVER TO 10-ARIGE
BORN
TRAKET FORANDRINGS- {Anfor »BB«i vurderings-
KORT skemaet)
DIN PARTNER BLIVER DIN PARTNER ONSKER DU ARVER DU BLIVER
BEROMT ENDRING AF JERES 10 MILLIONER KR. ARBEJDSLOS
RELATION TIL

HINANDEN




DU (ELLER DIN
PARTNER) ER BLEVET
GRAVID

Du kan:

1. F& barnet (anfer »B« i
vurderingsskemaet)

2. F4 abort

3. Bortadoptere barnet

DU BLIVER RUINERET

DIN PARTNER BLIVER
ALKOHOLIKER

DU STARTER DIN
EGEN VIRKSOMHED

TREK ET FORANDRINGS-
KORT

DIN PARTNER BLIVER
MERE SEKSUELT
FRIGJORT

TRAK ET FORANDRINGS-
KORT

DU HAR EN
STABIL INDTAGT

TRAK ET FORANDRINGS-

KORT

DU GENNEMGAR
6 MANEDERS PSYKO-
TERAPI OG UDVIKLER
EN BEDRE FORSTAEL-
SE AF DIG SELV

TRAK ET FORANDRINGS-
KORT

Hvis du udsesttes for endnu

et hjerte-angreb, inden du
kureres af et Helbredelses-kort,
der du og udgar af spillet

DU HAR HAFT
ET HJERTE-ANGREB

DIN PARTNER DOR

DU BLIVER VILDT
FORELSKET I EN NY

DU FAR ET ARS ORLOV
MED LON

TRAK ET FORANDRINGS-
KORT

TRAK ET FORANDRINGS-

DIN PARTNER GAR
OVER TIL
USZEDVANLIG
RELIGION

KORT

EN AF DINE ELLER DIN
PARTNERS FORZELDRE
FLYTTER IND OG BOR
HOS DIG 110 AR

TRAK ET FORANDRINGS-
KORT

DU ER SUCCESRIG
I DIT ARBEJDE

TRAK ET FORANDRINGS-
KORT

DU UDNAEVNES
TIL ARESDOKTOR

DU BLIVER BLIND

DU OG DIN PARTNER DIN PARTNER HOLDER DU ER BLEVET DIN PARTNER RAMMES
OPLEVER SAMMEN OP MED AT ARBEJDE TRAT AF DIT JOB AF EN SYGDOM, DER
NOGET DER BERIGER LAMMER BEGGE BEN
JERES LIV
DU RAMMES AF DU DELTAGER DIN LON VOKSER DU STARTER EN HELT
FRIVILLIGT | IKKE LANGERE NY KARRIERE

EN DODELIG SYGDOM

Hvis du ikke reddes af

et Helbredelses-kort i labet af
naeste omgang, der du og udgér
af spillet

AFPROVNING AF EN
ANTI-ALDRINGS PILLE

TRAEK ET FORANDRINGS-
KORT

DU SALGER
DINE ERINDRINGER

TRAEK ET FORANDRINGS-
KORT

DU UDVIKLER EN
STARK TILKNYTNING
TIL DIN NUVZERENDE

PARTNER

TRAK ET FORANDRINGS-
KORT

DIN PARTNER DOR

TRAK ET FORANDRINGS-
KORT

DU RAMMES AF
ET HJERTE-ANGREB

Hvis du rammes af endnu

et hjerte-angreb, inden du
kureres af et Helbredelses-kort,
der du og udgdr af spillet

DU RAMMES AF
ET HIERTE-ANGREB

Hvis du rammes af endnu

et hjerte-angreb, inden du
kureres af et Helbredelses-kort,
der du og udgar af spiliet

DIN PARTNER BLIVER
MERE MATERIALISTISK

DU MELDER DIG IND
PA EN UDDANNELSES-
INSTITUTION

DU TVINGES TIL
AT GA PA PENSION
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60-80
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60-80
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KORT
60-80

ERFARINGS-
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60-80
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KORT
40-60

ERFARINGS-
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40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
40-60

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
60-80

ERFARINGS-
KORT
60-80
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Kortnr. 1: Minedrift pa havbunden

Baggrund: Davore naturlige ressourcer fortsatter med at blive udnyttet,
ma vi se efter andre rastof-kilder. Der er en tt sammenhang mellem et
lands forbrug pr. indbygger af nationale ressourcer 0g bruttonational-
produkt, Nar u-landenes bruttonationalprodukt vokser, kan vi derfor
forvente en foraget eftersporgsel efter rastoffer. Daden globale befolk-
ning ogsé vokser, vil forbruget af rastoffer blive accelereret yderligere. Et
voksende behov for rastoffer vil fore til udnyttelse af kilder, der ikke
umiddelbart kan udnyttes idag. Ensadanny kilde vil veere mineralklum-
perne (noduler) pa verdenshavenes bund.

Positiv effekt pd andre heendelser: Den fortsatte adgang til rastoffer be-
virker, at bruttonationalproduktet kan vokse yderligere (20). Hyvis de
omrader, hvori undervandsminerne er beliggende, er i internationalt far-
vand, kan FN’s betydning oges (29). Minerne vil sikkert vere automati-
serede (30).

Negativ effekt pd andre heendelser: Nye rastof-kilder vil mindske behov-
et for forbedring af de eksisterende materialer (47) og for udvikling af
helt nye materialer (26).

Kort nr. 2. Globalit antifattigdoms-program

Baggrund: Fortsat automationi industrisamfundene kan fore til, at pro-
duktiviteten overstiger den normale forbrugers behov. Til den tid vil der
muligvis blive truffet globale aftaler, der satter de fattigere samfund i
stand til at garantere deres befolkninger et vist minimalt leveniveau. Sa-
danne aftaler vilikke veereet resultat af helt uselviske motiver. En global
omfordeling af produktionsoverskuddet vil vaere nadvendigt for at stabi-
lisere de hejt automatiserede, men overproducerende industrilandes

gkonomier.

Positiv effekt pd andre heendelser: De globale aftaler udformesiFN, som
derved styrkes (29). Risikoen for krige mellem et sterre antal ande for-
mindskes (57), og det vil stimulere private investeringer i udlandet 23).
Antifattigdoms-programmet kan fremskynde en ymodernisering af u-
landene og pa den made oge sandsynligheden for global fedselskontrol

(7). Endelig kan programmet seenke arbejdslesheden (44).

Negativ effekt pd andre heendelser: Den o gede efterspergsel vil hindre ar-
bej dstidsforkortelse (54).

Kort nr. 3: Datamat-styret landbrugsproduktion

Baggrund: Deter nedvendigt at udnytte landbrugsarealerne meget effek-
tivt, hvis en voksende global befolknings fadebehov skal opfyldes. Data-
mater kan styre anvendelsen af arealer, kunstgedning, plantesorter o.l.
pa optimal made. Det er s& meget mere pakraevet, da landbrugsarealerne
reduceres.

Positiv effekt pd andre haendelser: Udnyttelse af datamater i landbruget
vil forsteerke andre former for automation (30), og da den udviklede
hard- og software kan benyttes alle steder i verden. vil den globale fade-
produktion foreges (50) og afgredetabene formindskes (9).

Negativ effekt pd andre handelser: Effektiviseringen af landbruget vil
begranse interessen for udvikling af helt nye mader at producere fade-
midler pa (46, 38).

Kort nr. 4: Frie stoffer til personligheds kontrol

Baggrund: Laegevidenskaber gor allerede brug af sakaldte sandhedssera
og hallucinerende stoffer. Disse erfaringer skaber grundlag for udvikling
af helt nye stoffer, bl.a. anti-gloom 0g anti-grouch stoffer, folsomheds-
og morskabsforhejende stoffer, som omformer brugerens syn 0g virke-
made til at passeindiet onsket monster eller til at meode bestemte udfor-
dringer.

Positiv effekt pd andre heendelser: Stoffer til kontrol af personligheden
forsteerker interessen for beslzgtede stoffer, bl.a. intelligensfremmende
stoffer (56) og stoffer, der kan helbrede psykiske lidelser (42).

Negativ effekt pd andre heendelser: Personer, der bruger de nye stoffer,

vil vaere mindre arbejdsdygtige, o8 udbredt anvendelse af stofferne vil
derfor ege denreelle arbejdsleshed (44), hindreen arbejdstidsforkortelse

(54) og begranse interessen for livslang leering (58) og mere fleksibel ar-
bejdstid (14).

Kortnr. 5. 50.000 kr. skattefri borgerion.
(Dagens priser)

Baggrund: En borgerlen til alle voksne pa 50.000 kr. ville koste omkring
200 mia kr.  betragtning af, at de samlede offentlige udgifter til undervis-
ning, sundhedsveesen 08 det sociale omrade knapt 200 mia kr., er udgif-
terne til en borgerien ikke af en sddan storrelsesorden, aten borgerloner
uteenkelig. Imidlertid vil en skattefri borgerlen begranse det offentliges
indtaegter gennem direkte skatter sterkt, og en borgerlen mé derfor fi-
nansieres gennem afgifter pé forbrug og/eller produktion. Udnyttelse af
ny teknologi kunne skabe den nedvendige produktionsveekst.

Positiv effekt pd andre haendelser: Borgerlen ville legge beslag pa s sto-
re finansielle ressourcer, at forsvarsbudgetternes andel af bruttonatio-
nalproduktet vil f! alde (39). Borgerlennen ville endvidere forege forbru-
get pa en lang reekke omrader, bl.a. biler (43), datamater 0g eventuelle
robotter i hjemmet (10) og pa fritidsomradet (16).

Negativ effekt pd andre hendelser: En raekke offentlig betalte ydelser
matte indskrenkes, f.eks. adgang for alle til hejere uddannelsc (17, o8
interessen for uddannelse kan ogsé falde (58). Endelig kan borgerlen for-
oge andelen, der ikke er i arbejde (44).

Kort nr. 6: Preecise og korrekte vejrmeldinger

Baggrund: Precise 08 korrekte forudsigelser af vejret har meget stor
gkonomisk betydning. Alene for USAs vedkommende vil n@jagtige for-
udsigelser fem dage frem i tiden skabe basis for mange milliarder dollars
besparelser i landbruget, i vandforsyning o. lign. Der er allerede sket be-
tydelige fremskridt pa dette omradeikraftaf vejr-satelliter og store data-
mater. -

Positiv effekt pd andre heendelser: Nojagtige 08 korrekte vejrmeldinger
er et led i udviklingen af metoder til at kontrollere vejret (22) og vand- og
luftforurening (34). De nedvendige hjecipeteknikker vil stimulere auto-
mation (30), 08 preecise vejrf orudsigelser kan foroge landbrugsprodukti-
onen (50) og formindske af] grodetab (9).

Kortnr. 7: Global fodselskontrol

Baggrund: Simple. billige og effektive bernebegreensningsmidler har vee-
ret tilgeengelige i artier - ogsd i u-lande. Den udbredte anvendelse af disse
midler steder imidlertid mod sociale normer. Enkelte lande - som Kina
- har dog veeret i stand til at begrense befolkningstilvaeksten markant.
En mere indsigtsfuld indsats pa dette omrade kan resultere i en veesentligt
langsommere befolkningstilvaekst.

Positiv effekt pd andre haendelser: Ferre bernerige familier kan forlaen-
ge forzldrenes - specielt moderens - gennemsnitlige levetid (59). Oget
fadselskontrol kani minoritetsgrupper med hej fodselsrate fjerne een af
anledningerne til fordommene overfor den pagzldende gruppe (12). Fal-
dende global befolkningsvaekst kan formindske risikoen for krig (57)-

Negativ effekt pd andre haendelser: Nar den globale befolkningsvaekst
aftager, vil behovet for effektivisering eller fornyelse af fademiddelpro-
duktionen falde (24, 38, 46, 50) og interessen for et globalt antifattig-
doms-program svakkes (2).

Kortnr.8: Mangfoldige anvendelser af laser-teknik

Baggrund: Laser er en anordning, der udsender lys af een enkelt farve el-
ler frekvens. Dalysstralens belger er afgreenset til et meget smalt felt, kan
selve stralen kontrolleres meget n@jagtigt. Derfor kan laser-stralen bl.a.
bruges til at overfore meget store informationsmeengder gennem
lysleder-kabler. Lasere kan ogsé anvendes i industrien til at smelte og
skaere metal i processer, der kreever hej temperatur, O i leegevidenskab

kan laser-stralen benyttes i operationer til at skeere nojagtigt og precist.

Positiv effekt pd andre heendelser: Laser-teknik kombineret med lysle-
derkabler skaber bedre muligheder for udnyttelse af informatikken i
hjemmet, f.eks. i form af video-meder (10) og tre-dimensionelt fjernsyn
(40). Kirurger kan udnytte lasere i behandling af nogle former for sindsli-
delser (42) og i transplantation af organer (49). Disse anvendelser af ny
teknologi kan skabe nye jobs og formindske arbejdslesheden (44).




Kortnr. 9: Ringe afgredetab globalit

Baggrund: Der er i gennem de senere ar udviklet teknikker til begrans-
ning af andelen af landbrugets afgroder, der gdr tabt. Det drejer sig bl.a.
om teknikker til at kontrollere plantesygdomme og skadedyrsangreb,
nejagtigere vejrforudsigelser o.lign. Begreensning af afgradetab kan i sig
selv veere meget lensomt og pa kort sigt den mest effektive made at sge
fodevareproduktionen p4.

Positiv effekt pa andre heendelser: Mindre afgradetab kan forhindre
hungersned og derigennem ege den gennemsnitlige levetid (59). Endvide-
reoges fadevareproduktionen (50), og det kan fjerne en af anledningerne
til krig (57).

Negativ effekt pd andre heendelser: Storre fedevareproduktion i kraft af
reduceret afgradetab vil formindske interessen for et globalt antifattig-
doms-program (2) og for udvikling af nye former for fodemiddelproduk-
tion (24, 38, 46).

Kort nr. 10: Husholdningsrobotter og faksimile
aviser

Baggrund: Mikrodatamater indbygges i et voksende antal husholdnings-
maskiner og hjzlpemidler til hjemmet. Ligeledes har mikroelektronik-
ken skabt basis for nye typer af husholdningsmaskiner. Disse tendenser
kan fere til husholdningsrobotter og til et gennembrud for hjemme-
bank, faksimile-skrivere til modtagelse af nyheder og andet over telefon-
nettet o.lign.

Positiv effekt pa andre heendelser: Husholdningsrobotter og andet mi-
kroelektronisk udstyr i hjemmet vil stimulere automationen pa andre
samfundsomrader (30), herunder specielt anvendelse af kredit-kort (det
»pengelose« samfund). Mere effektive husholdningsredskaber kan be-
graense efterspergslen inden for service-sektoren og derigennem under-
stotte en arbejdstidsforkortelse (54).

Negativ effekt pd andre hendelser: Ferre jobsiservice-sektoren kan for-
oge arbejdslasheden (44).

Kortnr. 11: Stationser bemandet (militeer)
rumstation

Baggrund: Bade i USA og Europa arbejdes med planer om at udnytte
rumfarger til etablering af bemandede rumstationer. En bemandet rum-
base kan benyttes til observationsplatform og som kontrol og komman-
dostation, eventuelt som et led i det amerikanske Strategiske Forsvars
Initiativ,

Positiv effekt pd andre heendelser: En rumstation kan skabe et bedre da-
ta-grundlag for preecise vejrforudsigelser (6), og en bemandet rumbase
kan understotte andre rumforsknings-projekter, f.eks. manebase (36)og
Mars-mission (60).

Negativ effekt pd andre hcendelser: Projektet er dyrt og vil formentlig
kun kunne finansieres over forsvarsbudgetter - iseer det amerikanske —
og forsvarsudgifterne vil derfor ikke falde (39). Ligeledes kan projektet
skeerpe @st-vest modsatningerne (15).

Kort nr. 12: Ingen raceskel

Baggrund: Lovgivning og nationale mal udvikler det amerikanske sam-
fund i retning af racemeessig ligestilling. Borgerrettighedsbevaegelsens
medlemmer bliver bedsteforaldre over den kommende snes ar, og deres
bern har tilegnet sig normer og ligestilling tidligt og vil afvise diskrimine-
ring pa grund af hudfarve i skoler, pa arbejde og andre steder.

Positiv effekt pd andre heendelser: 1 mange byer er de hvide borgere flyt-
tet ud af centrum og farvede minoritetsgrupper er i stedet flyttet ind i by-
kernen. Nar de racemassige skel nedbrydes kan det igen blive enskveer-
digt for alle at bo i de centrale dele af byerne (35) og benytte de samme
bygninger (21). Overvindelse af racefordomme kan styrke interessen for
et globalt antifattigdoms-program (2) og for velfaerdsprogrammer som
borgerlen (5).

Kortnr. 13: Kunstig vaekst af nye lemmer eller
organer

Baggrund: En foreget forstielse af genernes virkemade og fremskridt
inden for genteknologien skaber i forste omgang basis for at behandle
dyr under laboratorie-betingelser, saledes at de udvikler nye eller sterre
organer. Det kan i n@ste omgang skabe grundlag for behandling af syge
menneskelige organer ved at stimulere vaekst eller udvikling af nye.

Positiv effekt pd andre haendelser: Adgangen til at afhja&lpe organ-de-
fekter vil forlenge levetiden (59). De genteknologiske fremskridt vil kun-
ne overfores til andre omrader, bl.a. plante- og dyreforadling (24) og
kontrol af menneskelige gen-defekter (45).

Negativ effekt pd andre heendelser: Kunstig vakst af nye organer mind-
sker behovet for transplantation (49). Nér andelen, der har behov for in-
validepension falder, vil arbejdslesheden stige (44).

Kort nr. 14: Fleksibel arbejdstid for alle

Baggrund: Befolkningstilvaeksten virker som et pres pa de sociale ram-
mer. I forseget pa at afhjalpe dette pres, soges oplevelsen af rum og tid
udvidet. Bygningerne omgives med dbne pladser og bykernerne lukkes
for biler. P tilsvarende méde skabes storre variation i arbejdstiden.
Nogle arbejder pa nogle dage eller tidspunkter, og andre arbejder paan-
dre dage og tidspunkter. Derved udnyttes bade produktionsmidler og fri-
tids-tilbud mere effektivt.

Positiv effekt pd andre heendelser: Fritids-forbruget vokser, nar udnyt-
telsesmulighederne forbedres. Dette kombineret med eventuelt faldende
produktivitet kan sanke arbejdslesheden (44).

Negativ effekt pd andre heendelser: Nar oplevelsen af pres og begrans-
ninger afhjalpes. kan interessen for stoffer, der kontrollerer personlig-
heden, falde (4).

Kort nr. 15: Militeere og/eller skonomiske aftaler
mellem USA og USSR

Baggrund: En felles frygt for en trediepart - f.eks. et atombevabnet Ki-
na efter en ny Kulturrevolution - kunne resultere i en militzer og ekono-
misk samarbejdsaftale mellem USA og USSR. En aftale kunne ogsa vaere
et resultat af en voksende forstaelse i de to lande af fordelene ved et s-
dant samarbejde, der ville sztte dem i stand til at dominere den ovrige
verden.

Positiv effekt pd andre heendelser: En ekonomisk samarbejdsaftale mel-
lem USA og USSR kan skabe grundlaget for et globalt antifattigdoms-
program (2). En aftale tillader nedskzringer pa forsvarsbudgetterne
(39), begranser risikoen for krig (57) savel som interessen for atomvaben
(37). En aftale vil stimulere private investeringer i udlandet (32) og sam-
handlen pa tvaers af Jerntappet (32).

Negativ effekt pd andre haendelser; Militzre og ekonomiske aftaler mel-
lem USA og USSR begranser FNs betydning (29) og behovet for en inter-

. national politistyrke (25) ligesom (militzre) rumstationer vil blive ned-
prioriterede (11).

Kortnr. 16: Tredoblet fritidsforbrug

Baggrund.: Hidtil er udgifterne til fritidsaktiviteter fordoblet i de hajtin-
dustrialiserede lande hvert 10. ar. Denne vaekst kan fortseette endnu en
tid, men ma fer eller siden aftage. Det voksende fritidsforbrug skyldes
sdvel kortere arbejdstid som indkomststigning - begge folger af ny pro-

duktionsteknologi.

Positiv effekt pd andre haendelser: Fritids-forbruget eger nationalpro-
duktionen, saledes at indkomsterne kan hzves (20). Endvidere forstaer-
kes interessen for fleksibel arbejdstid (14) og for forskellige former for
fritidsudfoldelse, f.eks. transportmidler, der ikke er bundet til veje 19,
livslang lzring (58) og personligheds-stimulerende stoffer, der kan blive
sidestillet med alkohol (4).
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wTeknologisk gennembruds — Fatokopieres til brug

Kort nr. 17:  Fri adgang for aile til hejere
uddannelse

Baggrund: 1 dag er alle sikret adgang til uddannelsc op el universitetsnl-
veauet —om end ikke nadvendigviz den anskeds nddannelse, 1 et foran-
derligt samfund, sombl.a. trues af stor arbejdsleshed pa grund af omstil-
lingskrav, kan adgang for alle til universitetsuddannelse stimulere ako-
nomien og benyttes som et middel 1il at mindske arbejdsstyrien.

Pesitiv effekt pd andre hoendelser: Langerevarende uddannelse for alle
medferer, at unge er under eldres indflydelse igennem lzngere tid, Det
kunne bidrage 1l overvindelse af rapemmssige fordomme (12) og i det
mindste mge interessen for livslang leering (58). Et hajere uddannelsesni-
vean i befolkninger skaber basis for hejere indkomster, 02 uddannelses-
sektorens vekst vil stimulere intercssen for datamat-baserct undervis-
ning (18). Endelig vil arbejdslesheden falde (44).

Kort nr. 18: Undervisning via datamater

Baggrund: Datamaier kan anvendes 1 eller i stedet for traditionel lerer-
styret undervisningiet klasselokale, Datamaternc skaber sAvel mulighed
for individuel tilretteleggelse af undervisningen som mulighed for at ud-
nyite dedygtigste prdagogers kvalifikationer ved tilretteleggelsen afun-
dervisningen.

Positiveffek: pd andre peerdelser: Undervisningsmaskiner kan brugss 24
timer i degnet, siledes at det bliver letters attilbyde alle en universitetsud-
dannelse (17) og at overvinde racemessig diskrimination (12). Datamat-
baseret undervisning vil stimulers automation pd andre samfundsomré-
der (30) og livelang lering (38).

Kort nr. 19: Luftpude- og el-biler

Bapgrund: Forureningsproblemel oF olieknaphed kan skabe et gen-
nembrud for batteridrevne biler til bykereel, Endvidere kan luftpude-
princippet ndnyites il konstruktion af biler, der ikke kriever veje, DE SO
kan beveege sig over hade vand 0g land.

Pogitiv effeki pd andre hendelser: Nye transportmidler forager produk-
tionen. Dermed senkes arbejdslesheden (44) og indkomsterne kan ha-
ves (20). De vil stimulere grundleggende forbedringes o8 udvikling af
helt nye materialer (26, 47). Luftpude-biler skaber nye fritidsmuligheder
{16}, og da de ikke belaster vejenc, kan bilantallet eges (43).

Negaiiv effekt pd andre heendelser: @get produktion vil modvirke ar-
bejdstidsforkortelse (54).

Kort nr. 20: Gennemsnits-indkomsten fordoblet

Baggrund: Det danske nationalprodukt opgjorti faste priser er fordoblet
fra 1955 til 1975, 1 lebet af de samme 20 &r cf befolkaingen vokset fra clr-
kad 172 miotil godt 5 mio, Siden 1975 er nationalprodukiet vakset meget
langsomt o i enkelte dr endog faldet, nar det opgeres i faste priser. Nogle
farventer et Fornyet ekonomisk opsving i de kommende 4r, som - i for-
hindelse med faldende bornetal - kan resultere i en ny fordobling af
gennemsnits-indkomsten i lebet af de neeste 20 Az,

Positiv effekr pd andre haendelser: En steerk ekonomisk vakst skaber
grundlag for en borgerlen (5) 0B vil affade et voksende forbrug, bla. bil-
kahb (43), indenfor fritids-sektoren {16) og muligvis pd husholdningsom-
ridet (10).

Kort nr. 21: »Skyskrabere=, hvor man bor
og arbejder

Bagerund: Ringe traflkvilkér i byerte kombinerct med mangel pd byg-
gegrunde i centrum kan fere til byggerier, som bide omfatier baoliger,
forcetninger og erhvervsvicksomhed igvrigt. Det viltillade folk at bo, ar-
bejde, handle og udfolde sig i den samme bygning. Hvis bygningerne, der
ma konstrueres som sskyskraberes , 0Esa omfatter service-tilbud - f.eks.
laeger, friser, teater - vil de uddgete sa byer.

Pasitiv effekt pd andre feendelser: Bygninger, der opfylder mange for-
mél p4 een gang, kan genskabe bycentrets tiltrzkningskralt, saledes at
urbaniseringen vokser (35). Konstruktionen af sskyskraberes vil stimu-
lere udvikling af ultra-lctte materialer (47), og leveformen vil opmuntre
brugaf datamater i hjemmet (10). Endelig kan tilslutningen til at forbyde
biler i centrum vokse (2T).

Kort nr. 28: Manipulation af vejret.

Baggrurd: 1 forlzngelse af mere preecise og korrekie vejrforudsigelser
lean der etableres en egentlig kontrol af vejret. Dlet skannes, at kendte tek-
nikker fil fremkaldelse af regn kan forage regnmengden 10-20% aver
store cmrader over perioder, der lobet fra fa uger til dr, Vejrkontrol kan
Llive et militert viben og en skonomisk faktor.

Positév effekt pd andre fgndelser: Vejrkontrol indebzerer, at vejret kan
farudsiges med sikkerhed (§) og skaber el bedre grundlag for styring af
landbrugsproduktionen (3), foregelse af landbrugsproduktionen (50) og
mindskelse af afgradetab (9). Da vejrkontrol overskrider landegrenser,
kan det nedvendige samarbejde styrke FM(29) og forbedre mulighederne
for kontrol af luft- og vandforurening (34).

Kort nr. 23: Private udlands-investeringer
fordoblet

Bapgrund: Derige industrilandes erhvervsliv kan sz en interesse i at inve-
stere o overfere produktions-viden il lande med voksende eftersparg-
sel, lavere produktionsomkestninger 02 stabile politiske vilkér.

Pasitiv effekt pd andre hendelser: Store idlandsimvesteringer foreger
den internationale handel, herunder handlen over Jerntzppet (32), 0f
skaber interesse for ekonomiske aftaler mellem USA og USSR (15).
Kapital- og videns-overforelse fra de rige lande til u-lande kan oge den
globale landbrugsproduktion (30).

Kort nr. 24: Nye avisplanter og -dyr ved
gen-manipulation

Baggrund: Bioteknologi er et hexjt prioriteret forskningsomride i sladig
wdvikling. Centrale farskningsmal er forbedringer af plante- cB dyrear-
ter, bl.a. ege korn- og andre planiearters praleinindhold, afkast og syg-
JdomsvEm.

Positiveffekr pd andre heendelser: Bioteknologien kan forage den samie-
de landbrugsproduktion (30} og mindske afgradeiab (9).

Negativ effekt pd andre hendelser: Plante- og dyreformdling kan svakke
interessen for andre fornyelser af fodemiddelproduktionen, bl.a. synte-
tisk mad (38) og fedeproduktion pa havbuanden (46).




Kort nr. 25: International effektiv politistyrke

Baggrund: Atomviaben, effektive transportmidler og internationai af-
hazngighed har skabt et behov for en international politistyrke, der kan
foregribe konflikter og sikre, at aftaler overholdes, og som er uafhengig
af nationale interesser. FNs fredsbevarende styrke kan ses som et forste
trin i denne retning, men har i praksis meget begransede virkemulighe-
der.

Positiv effekt pd andre heendelser: En effektiv international politistyrke
kan fere til nedskzringer pa forsvarsbudgetterne (39). Hvis politistyrken
etableres i FNs regi, vil FN blive styrket (29). Den kan begranse risikoen
for krige (57) og medyvirke til, at atomvaben ikke spredes (3).

Negativ effekt pd andre heendelser: En international politistyrke kan for-
mindske USAs og USSRs interesse for at indgd militaere og/eller eskono-
miske aftaler (15).

Kortnr.26: Nye materialer baseret pa sub-atomare
»byggeklodser« ‘

Baggrund: Den videnskabelige forskning i atomers og molekylers struk- e
tur og sammenknytning kan fore til skonomisk lensomme produktioner
af nye materialer pa basis af sub-atomare »byggeklodser«.

Positiv effekt pd andre heendelser: Nye materialer baseret pa nye produk-
tionsteknikker vil skabe skonomisk vaekst (20), stimulere nye anvendel-
ser af materialerne, f.eks. i form af nye typer af biler (19), og sanke ar-
bejdslesheden (44).

Negativ effekt pd andre haendelser: Med mindre de nye materialer base-
res pa rastoffer fra havets bund, vil interessen for minedrift p4 havbun-
den mindskes (1). Interessen for forbedring af eksisterende materialer vil
ogsa aftage (47).

Kort nr. 27: Forbud mod biler i bykerner

Baggrund.: Bycentrene belastes i voksende omfang af biltrafikken. Det
problem kan kun losés ved at skabe store fodgaenger-zoner i byerne og
samtidig etablere effektive kollektive transportmidler i byerne, herunder
eventuelt kerende fortorve.

Positiv effekt pd andre haendelser: Forbud mod biler i byernes centrale
dele kan reducere luftforureningen (34) og @ge interessen for at bo cen-
tralt (35), for multi-funktions »skyskrabere« (21) og for helt nye trans-
portmidler (19). Endvidere kan trafik-begransninger stimulere udnyttel-
sen af informations-net, f.eks. i form af telebutikker og videomeder (48).

Negativ effekt pd andre haendelser: Forbud mod biler i byerne kan sanke
bilsalget (43).

Kort nr. 28: Alle leeger bruger ekspert-systemer til
diagnose

Baggrund: Der eksisterer allerede enkelte ekspert-systemer for diagnose
af sygdomme. Et ekspert-system er en udnyttelse af en datamat pa den
made, at eksperters erfaringer indleegges i datamaten i en form, sa ekspert-
systemet giver de samme svar pa spgrgsmal, som eksperten ville give.
Ekspert-systemer i lgevidenskab kan forbedre diagnose-sikkerhed og
forhindre, at leegerne drukner i information.

Positiv effekt pd andre heendelser: Legevidenskabelige ekspert-systemer
kan forege den gennemsnitlige levetid (59) og forbedre behandlingen af
psykiske lidelser (42). De kan endvidere stimulere automation pa andre
omrader (30).

Kort nr. 29: FN fér betydelig magt

Baggrund: FN er et vaesentligt element i det internationale politiske sy-
stem. Mange af FNs organer er imidlertid blevet haemmet af medlemslan-
denes nationale szrinteresser. Hvis medlemslandene - specielt de mange
nye og relativt sma nationer erkendte, at de kan opna sterre fordele gen-
nem et styrket FN end ved at pleje s@rinteresser, kan FN blive et effektivt
organ for internationalt samarbejde.

Positiv effekt pd andre hoendelser: Et steerkt FN kan formindske risikoen
for krig (57), hindre spredning af atomvaben (37), skabe basis for en in-
ternational politistyrke (25) og tage initiativ til et globalt antifattigdoms-
program (2) og global vaccination (53).

Negativ effekt pd andre heendelser: Direkte aftaler mellem USA og USSR
er mindre fordelagtige for de to lande, hvis FN virker effektiv, og en in-
ternational ordensmagt kan mindske bl.a. USAs interesse for rumbaser
og manebaser (11, 36).

Kort nr. 30: Automation: De fleste arbejder med
datamater

Baggrund: Steerkt faldende priser pa storre og sterre datamater har fjer-
net de ekonomiske hindringer for vidtgdende automation - ogs i de helt
sma virksomheder. Det, der nu satter greenser for udnyttelse af datama-
ter, er en lidt zldre generations usikkerhed overfor den ny teknologi, og
de organisatoriske og ledelsesmaessige vanskeligheder ved at automatisere.

Positiv effekt pd andre heendelser: Automation i erhvervslivet vil stimu-
lere udnyttelsen af datamater i vejrforudsigelse (1), laegevidenskabelig
diagnostik (28), undervisning (18) og forskningen vedrerende menneske-
maskin-systemer (41). Endvidere skabes basis for arbejdstidsforkortelse
(54).

Negativ effekt pd andre heendelser: Omfattende automation kan ege ar-
bejdslesheden (44).

Kortnr.31: Tilstreekkeligt drikkevand i hele verden

Baggrund: Befolkningstilvaekst i u-landene og tilnermelsesvis fri adgang
tildrikkevand ii-landene har medfert, at rent vand er ved at blive en man-
gelvare. Den nedvendige vandforsyning kan sikres ved at udnytte, rense
og cirkulere den foreliggende vandmeangde mere effektivt, og det vil ogsa
ofte vaere skonomisk fordelagtigt.

Positiv effekt pd andre heendelser: Krav til vandforsyningen vil styrke
indsatsen over for vandforurening (34), og bedre forsyning vil kunne
forebygge afgredetab pa grund af terke (9) og kunne oge landbrugspro-
duktionen ved at etablere kunstig vanding (50).

Kort nr. 32: Fri handel over Jerntaeppet

Baggrund: Selv om handlen mellem de vestlige lande og landene under
sovjetisk indflydelse er voksende, er handelssamkvemmet stadig under-
lagt mange begransninger, der h&emmer de enkelte landes muligheder.

Positiv effekt pa andre haendelser: Betydelig foregelse af handlen over
Jerntappet kan stimulere det enkelte lands skonomiske veekst (20) og
senke arbejdslesheden (44), lige som risikoen for krig mellem de to blok-
ke mindskes (57).

Negativ effekt pd andre haendelser: Fri samhandel mellem OECD- og
Comecon-lande kan skzrpe den ekonomiske konkurrence mellem USA
og USSR og dermed hindre samarbejdsaftaler mellem de to lande (15).
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Kort nr. 34: Al miljeforurening standset

Baggrund: Igjnefaldende tegn pa miljeforurening som skovded og dede
soer, har skabt et kravom bade international og national forureningsbe-
kempelse. Miljekravene er hidtil blevet afvejet mod skonomiske inter-
esser, saledes at miljebeskyttelsen endnulangt fraersi omfattende og ef-
fektiv, som den kunne blive.

Positiv effekt pd andre heendelser: Forureningsbekzmpelse vil forbedre
luften i byerne, saledes at bymiljeet bliver mere onskvardigt (35). Livs-
forkortende sygdomme 0g afgredetab pa grund af forurening vil blive
begreenset (9, 59).

Negativ effekt pd andre heendelser: Hvis biler ikke forurener, kan det
blive vanskeligt at gennemfore forbud mod b:ﬂkarsel i bykernen (27), og

effektiv vandforureningsbekzmpelse kan mindske interessen for mere
effektiv vandforsyning @31).

Kort nr. 33: Lensom fusions-energi
(energi af vand)

Baggrund: Fusions-energi produceres ved at frigere de krafter, der hol-
der atomkernedelene sammen. Ethvert stof - bl.a. vand - er en fusions-
energikilde. Fusionsprocessen foregar ved ekstremt hoje temperaturer,
og hovedproblemet ved fusionsprocessen bestar i at skabe et »rum, hvori
processen kan forega. Det kan muligvis ske ved hjelp af elektro-magneti-
ske krzefter. Hvis det lykkes, kan der produceres ubegranset energi, der
ikke koster andet end anlegs-investeringer.

Positiv effekt pd andre heendelser: Adgang til en billig energikilde vil oge
produktiviteten og dermed velstanden (20). Den billige energi kan udnyt-
tes ved at sikre en effektiv vandforsyning (31) og produktion af helt nye
materialer (26). Endelig kan fusions-energi begraense forureningsproble-
merne (34), da den ikke selv forurener.

Negativ effekt pd andre heendelser: Den teknologiske udvikling, der eren
forudsetning for fusions-energi, kan ogsa udnyttes til produktion af va-
bensystemer og vil 8ge risikoen for spredning af atomvaben (37).

Kort nr. 35: Naesten alle bor i byer

Baggrund: 1 alle de hajtindustrialiserede lande er bybefolkningens andel
vokset siden arhundredskiftet og vokser fortsat, bl.a. fordi det kun er
nogle fa procent af befolkningen, der er beskzftiget i landbruget. Fort-
seetter denne trend, vil hele den danske befolkning efterhdnden boibyer.

Positiv effekt pd andre heendelser: Voksende urbanisering kan forsteerke
interessen for bilfrie byer @, for udnyttelse af de ny informations-net,
bl.a. i form af telebutikker og kredit-kort (48, 52) og for multi-funktions
wskyskrabere« (21).

Negativ effekt pd andre handelser: Urbaniseringen kan foroge luft- og
vandforureningen (34).

Kort nr. 36: Bemandet base pa Ménen

Baggrund: Etableringen af en bemandet manebase kan ses som den na-
turlige viderefarelse af USAs rumfartsprogram, og som rumfargerne
har bragt et skridt neermere. En sadan base vil primert tjene videnskabe-
lige formal, men kan ogsa opfylde militeere og skonomiske interesser.
Det er specielt astronomien, der vil kunne udnytte basen med fordel, da
den vil veere en ideel plads for radioteleskop (pa grund af radiostejen pd
Jorden) og optiske teleskoper (p4 grund af den slerende atmosfeere om

Jorden).
Positiv effekt pd andre haendelser: En Méanebase vil stimulere (og under-

stottes af) etabiering af rumbaser (11) og bemandet Mars-mission (60),
og som folge af projektets sterrelse vil arbejdslesheden kunne falde (44).

Kort nr. 37: Mindreend 9 atommagter

Baggrund: USA, USSR, Storbritanien, Frankrig og Kina er de kendte
atommagter. Andre lande formodes at kunne producere atomvabeni le-
bet af kort tid, hvis de gnsker det - bl.a. Israel og Indien. Det er blevet
vanskeligere at hindre en spredning af atomvaben, men verdensopinio-
nen mod en sddan spredning er ogsa blevet mere markant.

Positiv effekt pd andre haendelser: Silenge antallet af atommagter er be-
greenset, vil militere og/eller skonomiske aftaler mellem USA og USSR
vaere mere fordelagtige som middel til en feelles dominans over resten af
verden (15).

Negativ effekt pd andre haendelser: Atomvaben-begransninger vil ogsa
heemme udviklingen af folge-teknologier, f.eks. helt nye materialer base-
ret pA sub-atomare »byggeklodser« (26).

Kort nr. 38: Betydellg produktion af syntetisk
mad

Baggrund: Et voksende globalt protein i laboratorielignende fabrikker.
Grundlaget for en sddan produktion er gen-manipulation iallerede kendt
form.

Positiv effekt pd andre heendelser: Syntetisk protein-produktion vil sti-
mulere bioteknologisk indsats pa landbrugsomradet (24), skabe nye jobs
(44) og mindske hungersned, sdledes at den gennemsnitlige levealder for-
langes (59).

Negativ effekt pd andre haendelser: Produktion i sterre malestok af syn-

tetisk protein vil begreense interessen for andre forbedringer eller forny-
elser af fedemiddelproduktionen @3, 9, 46, 50).

Kort nr. 39: Faldende forsvarsudgifter | forhold
til BNP

Baggrund: Mulighederne for at udvikle stadigt mere avancerede hajtek-
nologiske viben kommer tiludtrykien selvforsteerkende vaekst i forsvars-
udgifterogiet odeleggelsespotentiel, der er uden forhistorie. Vabenkap-
lebet har skabt utryghed og belaster mange landes ekonomi. Der er igen-
nem nogle ar blevet forhandlet om afbalanceret nedrustning, der ville op-
fylde alles interesser, men som det er vanskeligt at formulere tilstraeekke-
ligt klare og gensidigt accepterbare aftaler om.

Positiv effekt pd andre haendelser: Reel afspending vil ege de private in-
vesteringer i udlandet (23), samhandlen over Jernteeppet (32), skabe basis
for samarbejdsaftaler mellem USA og USSR og frigere ressourcer til

Negativ effekt pd andre haendelser: Den forskning, der is@r finansieres
over forsvarsbudgetter - bl.a. rumforskning og nye materialer - vil blive
bremset (11, 36, 55, 60, 26) og arbejdslesheden kan vokse (44).

Kort nr. 40: Tredimensionelt farve-tv i mange hjem

Baggrund: Tre-dimensionelt farvefjernsyn baseret pa laser-teknologi
(holografi)kani dag ses pa udstillinger o. lign. Et gennembrud for privat,
tredimensionel farvefjernsyn forudseetter lyslederkabler eller satellit-
modtagelse. Et sddant gennembrud ville opfylde store ogkonomiske inter-
esser indea for elektronik- og underholdningsindustrien.

Positiv effekt pd andre handelser: Et gennembrud for tredimensionel
farvefjernsyn kan senke arbejdslesheden (44) og stimulere savel auto-
mation (30) og udnyttelse af laser-teknologien (8) som fritidsforbruget
(16) og den datamat-baserede undervisning, der ogsa kan formidles over
systemet (18).
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Kort nr. 41: Direkte sammenknytning af hjerne
og datamat

Baggrund: Forskning i hjernens virkemade, specielt hukommelsen har
fort til overvejelser af mulighederne for at forbinde datamater direkte
med den menneskelige hjerne via elektroder, saledes at datamaten kunne
reagere pa nerveimpulser i hjerne og afgive impulser direkte til hjernens
nerveceller.

Positiv effekt pd andre heendelser: En direkte sammenknytning af data-
mat og hjerne skaber et helt nyt udviklingsomrade for datamat-baseret
undervisning (18), for brug af ekspert-systemer (28) og for automation i
almindelighed. Den nodvendige viden vil ogsa kunne anvendes i behand-
lingen af psykiske lidelser (42).

Kortnr. 42: Anledning til psykiske lidelser kan
fijernes

Baggrund: En del psykiske lidelser kan i dag afhjeelpes eller deempes ved
hjelp af forskellige former for medicin. En voksende forstaelse af nerve-
processerne i hjernen og af mulighederne for sivel direkte fysisk pavirk-
ning af nerveceller, dels medicinsk pavirkning af de mentale processer
skaber mulighed for at fjerne anledningerne til de psykiske lidelser.

Positiv effekt pd andre heendelser: Effektiv behandling af psykiske lidel-
ser kan stimulere indsats overfor almindelige sygdomme (53) og udviklin-
genaf intelligens-fremmende og personligheds-kontrollerende stoffer (4,
56). Helbredelse af psykiske lidelser kan oge arbejdsstyrken og dermed
muliggare arbejdstidsforkortelse (54).

Negativ effekt p4 andre haendelser: Nar feerre mennesker invalideres psy-
kisk, vil arbejdslesheden vokse (44).

Kort nr. 43: Antallet af personbiler fordoblet

-Baggrund: Fra 1960 til 1980 voksede antallet af personbiler i Danmark
fraca. 400.000til ca. 1,4 mio og den Arlige vaekst midt i 1980-erne har vee-
ret ca. 3%. Fortsetter denne vaekst, vil der vaere cirka dobbelt sa mange
personbiler i Danmark ar 2000 som i 1980, En rackke forhold kan bremse
vaeksten, bl.a. at de 4rgange, der bliver voksne i de kommende ér, er
mindre.

Positiv effekt pd andre hendelser: Fortsat stor efterspergsel efter biler
kan stimulere udviklingen af markant forbedrede eller helt nye materia-
ler (26, 47), indferelse af store fodgeaenger-zoner i byerne (27yog automa-
tisk styret landevejstrafik (51). En stor bilproduktion kan formindske ar-
bejdslesheden (44).

Negativ effekt pd andre heendelser: Flere biler eger luftforureningen
(34), og stor bilproduktion vil modvirke arbejdstidsforkortelse (54).

Kort nr. 44: Ingen er varigt arbejdslos

Baggrund: Automation af produktion og administration overflediggor
nogle jobs, men skaber til gengeld andre. Omstillingsevne, initiativ og
uddannelse er derfor de afgerende betingelser for, om de nye teknologier
udnyttes til at skabe tilnaermelsesvis fuld beskaeftigelse . En meget mindre
nytilgang til arbejdsstyrken i de kommende ar sammenlignet med de sid-
ste artier understetter en udvikling i retning af fuld beskaftigelse.

Positiv effekt pd andre hendelser: Stor beskaeftigelse oger indkomsterne
(20) og eftersporgslen efter varige forbrugsgoder som biler og hushold-
ningsredskaber (43, 10). Under fuld beskeeftigelse er det lettere at opna
tilslutning til et antifattigdoms-program (2) og at overvinde racefordom-
me (12).

Negativ effekt pd andre heendelser: Fuld beskaftigelse bremser arbejds-
tidsforkortelse (54).

Kort nr. 45: Defekter | menneskets arveanieeg
kan fjernes

Baggrund: Gen-forskning og bioteknologi har naet et stade, hvor ind-
grebi et fosters arveanleeg ~ enten for at fjerne defekter eller for at styrke
bestemte egenskaber - er inden for mulighedernes granse.

Positiv effekt pd andre heendelser: Defekter i arveanleeg er ofte livsfor-
kortende, og afhjeelpning af s&danne defekter vil derfor forlaenge den
gennemsnitlige levetid (59). Arvelighedskontrol kan stimulere anden bio-
teknologisk forskning (13, 24) savel som fadselskontrol (7). Endvidere
kan sygdomme, der skyldes serlige anlaeg, begranses (53).

Kortnr. 46: Fodemidier produceres pé havbunden

Baggrund: Fedemiddelproduktion pa havbunden omfatter dels dyrk-
ning af alger, dels opdrzet af fiske-stimer. Et voksende fedevarebehov og
en storre viden om havbundsforhold kan fremme en sddan udvikling.

Positiv effekt pd andre heendelser: Oget foedemiddelproduktion kan be-
greense hungersned og dermed sge den gennemsnitlige levealder (59) og
fjerne en anledning til krige (57). Produktionen vil ogsa skabe nye jobs og
pa den méde begreense arbejdslesheden (44).

Negativ effekt pd andre heendelser: Rigeligere fedemidler vil svakke in-
teressen for et globalt antifattigdoms-program (2) sivel som for fornyel-
ser og forbedring af landbrugsproduktionen (24, 38, 50).

Kort nr. 47: Forbedring af metaller til
ultra-lette materialer

Baggrund: Materiale-vaegt i forhold til styrke er af veesentlig betydning
for anvendelsesmulighederne. Derfor er der stor interesse for at udvikle
ultra-lette materialer. F.eks. kan metaller styrkes med ultra-sterke me-
taltrade. Teoretisk kan jern saledes blive 30 gange steerkere end seedvan-
lig stal og aluminium kan opna 10 gange storre styrke end stal pa denne
made.

Positiv effekt pd andre haendelser: Ultra-lette materialer vil fremme rum-
programmer (11, 36, 60), kommerciel rakettransport mellem kontinenter
(55), luftpude-biler og multi-funktions »skyskrabere« (21).

Negativ effekt pd andre heendelser: Markante forbedringer af eksisteren-
de materialer kan overfladiggore udvikling af helt nye materialer (26) og
begraense interessen for minedrift pé havbunden (1).

Kort nr. 48: Udbredt brug af telebutikker
og video-meder

Baggrund: Lysleder-kabler giver det enkelte hjem adgang til et meget
stort antal fjernsyns-kanaler og til ikke blot at modtage, men ogsa afgive
meddelelser. Kanalerne kan bl.a. benyttes til video-meder, hvor alle del-
tagerne kan se og here hinanden, selv om de befinder sig forskellige ste-
der, og tilindkeb pa den made, at kunden sidder hjemme og sammenlig-
ner og vurderer de varetilbud, der udstilles via skaermen, og derefter ind-
taster keb og betaling via kreditkort.

Positiv effekt pd andre heendelser: Telebutikker og video-meder vil sti-
mulere andre anvendelser af laser-teknik (8, 10), og datamater (30), og
understette kreditkort-systemer (52), datamatbaseret undervisning
hjemme (17, 18) samt fleksibelt hjemmearbejde (14).

Negativ effekt pd andre heendelser: Betydningen af at bo i en by med kor-
te afstande formindskes (35).
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Kort nr. 49: Transplantation af kunstige crganer

Boggrund: De stadigt forbedrede legevidenskabelige tekniklker il
iransplantation af levende organer — speciclt nyrer, centrale hlodkar of
hjerter - skaber mulighed for, at legerne efterhinden il kunne udskifte
cthvert svagt eller syrdomsrame rgan med et kunstigt organ, Brug af
kunstige organer overvinder de aktuelle vanskeligheder, dex er knyliet til
fremskaffelse af donoyer.

Dositiv effekt pi andre hendelser: Effektiv transplantations-teknik vil
forlenge levetiden (39) 0f @ps forstaelsen af menneske-maskin-systemer
(41). Endvidere vil den kirurgiske udnytielse af laser-teknik vokse (H).

MNepativ affeki pd andre hendelser; Transplantations-teknik kan be-
graense interessen for hioteknologiek veket-kontrol (13} o age arbejds-
leshieden ved at kurere invalidites {44},

Kortnr.50: Global landbrugsprodukiion eges 50%

Baggrund: Hvis deelementaere fadebehoy skal opiyldes overalti verdet,
skal fademiddel-produktionen vokse hurtigere end den globale hefolk-
ning. Da der allerede finder en overndnyiielse af landbropsarealerne sted
i nogle regioner, og da gratis fadevarchjelp fra i-lande til u-lande eT €11
kortsigeet lesning, fordi den undergraver det lokale landbrog, kan beho-
vet kun opfyldes ved at age de lokale landbrugs produktivitet. Det ez ogsl
teknisk muligt, men veesentlige fornyelscr hemmes af sociale nOTmMET 0g
rraditioner.

Pasitiv effekt pd andre heendelser: Opividelse af elementaere fadebehov
overalt | verden vil forleznge den gennemsnitlige levealder (59) oz fierne

en af anledningerne tl krige (57).

Negativ effekt pd andre handetser: En ef fektivisering af det traditionclle
landbrug vil mindske behovet for et globalt antifattigdoms-program (2
oy hegraense inpercisen for andre Forbedringer og fornyelser af fedemid-
delprodukiionen (24, 38, 46).

Kort nr. 51: Datamat-styret la ndevejstrafik

Baggrund: Den stadigt tottere bilteafik har skabt et behov for enmere af-
fekaly styring af trafikken end Iysregulering. Eksempelvis kan datamater
via radio-balger overtage styringen af bilernes korsel pd en vejstreskning
og = cfter at forer har indrastet sit bestemmelsesstad - regulere deres hastig-
hed og indbyrdes afstande, sledes at sammenstod undgés.

Pasitiv effekt pd andre heendelser: Et automatisk styre-system for lande-
vejstrafik vil stimulere andre former for automation {30), oge INETEESCTL
for laser-teknik og understatre bilsalget ved at give plads til en sget bil-
meengde ph vejene {(43).

Megativ effekt pd andre herdelser: Systemet kan averfares til byesr og
derved hindre forbud mod bilkersel (27}

Kort nr. 52: Kreditkort for alle - »det pengelese
samfunde

Hapgrund: wDet pengelasc samfunde, hvor betaling sker ved hjelp af
kreditkort, som ad elektronisk vej overfarer beleb fra kohers til smlgers
bankkonto eller fra arbejdsgivers til lanmodiagers konto, har veret di-
skuteret [ mange dr. Mucr systemerne ved at blive afprevet, og nar skepsis
D SErineresser er pveryundel, kan kreditkort skabe en meget lettere be-
talingsformidling end shvel penge som checks.

Positiv effekt pd andre heendelser: Anvendelse af kreditkort vil stimulere
andre former for automation (30, 48) 0 kan ege forbruget, specielt pd
fritidsomridet (16).

Kort nr. 53: Global vaccination mod almindelige
sygdomme

Baggruudr\-'mcjnatiunmod en rekke almindelige sygdomme ef normalt
i hejtindustrialiserede lande, men ikkei den evrige verden, FNs underas-
ganisation for sundhed har gtartet et program, der skal bringe hele verden
op pd et tilfredsstillende qundhedsnivean, herunder global vaccination.

Positiv effekt pd endre hendelser: Global vaccination vil forl=nge den
gennemsnitlige levealder (59). Effckiive vaccinatons-ordninger kan ba-
ne vejen for andre tisvarende ardninger, bl.a. fedselskontrol (T}, lige-
som udvikling af nye vacciner kan stimulere ucdviklingen af andre nye e-
gemidler (4, 56).

Megativ effekt pd andre haendelser: Faldende sygdomshyppighed sger
arbejdsstyrken, og det kan ege arbejdstasheden (d4).

Kort nr. 54: 32 timers arbejdsuge

Bopgrund: Foraget produlktivitet soim falge af automation og andre tek-
nologiske fremskride skaber basis for pa en gang at ege velstanden og
samtidig forkorte arbejdstiden veesentligt. Der er ogsd mange, der fore-
treskker arbejdstidsforkortelse fremfor hajere lan,

Positiv effek: pd andre hendelser: Arbejdstidsforkortelse kan formind-
ske arbejdslasheden (44) og og2 fritidsforbruget {15).

Negativ effekt pd andre feendelser: Kortere arbejdstid kan mindske in-
teressen for fleksibel arbeldstid (14).

Kort nr. 55: Rakettransport mellem koniinentarma

Baggrund: USAs rumfarts-administration har udarbejdet planer for en
3. timers rakettransport fra New ¥ork 1l Tokyo, og den britiske flyindu-
striundersager et projeke for en rakettranspart fra England til Austratien
pi L/2 time.

Positiveffeke pd endre hendelser: Brug af raketter til rejse mellem konti-
nenter kan stimulere rumforskningen (11, 36), @gc udlandsinvesteringer-
ne {23) og skabe beskaftigelse (44).

Kort nr. 56: Intelligens eges med blo-kemiske
stoffer

Baggrund: Hukommelsen synes at spille e veesentlig rolle for det, der
rAles ved hizlp af intelligens-tests. Eorskningen tyder pd, at hukommel-
sen kan styrkes gennem bio-kemiske phvirkninger, dvs. ved hjeipaf seer-
lige stoffer. Disse stoffer kanish fald benyttes tl at hzve intelligensnive-
auet 1 hele befolkmingen.

Positiv effeks pd andre heendetser: Bt generclt hajere inteiligenanivean
kan heve produktiviteten i industri og landbrog (20, 500, ege interessen
for hajerc og livslang uddannelse (17, 58) og stimulere udviklingen af an-
dre stoffer til pavirkning af hjernens virkemade (4, 42).

MNegativ effekt pa andre hendelser: Intelligensfremmends stoffer kan
overfladiggore nenneske-maskin-systeiner (41).




Kort nr. 57: Krige udelukkes

Baggrund: Siden 2. verdenskrig har der ikke veret krig i Europa, og i eu-
ropzisk historisk perspektiv er 40 4r en lang fredsperiode. Voksende
meangder af stadigt mere edeleeggelseskraftige vdben har medfert, at in-
gen part kan vinde i en sterre krig, og det kan virke fredsbevarende. Der
eksisterer stadig en risiko for »krig ved et uheld« og for at lokale krige,
som stormagter stotter indirekte, kan brede sig. Der er derfor behov for
effektive hindringer for sterre krige.

Positiv effekt pa andre heendelser: Effektive hindringer for sterre krige
kan medfore nedskaeringer p4 forsvarsbudgetterne (39), oge de private
udlands-investeringer og forege samhandlen over Jernteppet (32). End-
videre kan effektive hindringer for krige styrke FN (29), understatte op-
rettelse af en international politistyrke (25) og begranse spredningen af
atomvaben (37).

Negativ effekt pd andre heendelser: 1 en fredeliggjort verden vil det veere
vanskeligere at opna stette til halv-militeere forskningsprojekter som
rum- og manebaser (11, 36) og helt nye materialer (26). Endvidere kan
den ekonomiske vakst blive sveekket (20).

Kort nr. 58: Planlagt livslang leering

Baggrund: De omfattende og hurtige teknologiske forandringer medfe-
rer, at mange uddannelser foraeldes pa kortere og kortere tid. Det skaber
et behov for lebende efter- eller nyuddannelse enten som en del af arbej-
det eller i en oget fritid. Efterhdnden som stadigt flere gennemforer en
12-4rig grundskole (gymnasium), vil store kredse ogs4 besidde interesse
og forudsztningerne for lebende videreuddannelse.

Positiv effekt pd andre heendelser: Livslang lzring kan forstarke kravet
om adgang for alle til universitetsuddannelse (17), ege interessen for
datamat-baseret undervisning (18), begranse arbejdslesheden (44) og
understotte savel omstilling til automation (30) som voksende og garan-
terede indkomster (5, 20).

Kort nr. 59: Gennemsnits-levealder 100 ar

Baggrund: Nar bortses fra de seneste ar, er den gennemsnitlige levealder
for bdde maend og kvinder vokset igennem dette arhundrede i de hejt in-
dustrialiserede lande. Det skyldes iszr de generelle forbedringer af leve-
vilkar, dvs. ernaring, bolig og arbejdsforhold. En voksende forstaelse af
levevilkarenes betydning kombineret med mindre arbejdspres og stress
kan skabe basis for yderligere foragelse af den gennemsnitlige levealder.

Positiv effekt pd andre heendelser: Forlenget gennemsnitlig levealder
foreger befolkningstallet, og det kan ege urbaniseringen (35). Endvidere
vil et voksende antal meget gamle mennesker stimulere interessen for
transplantation og kontrolleret organ-veekst (13, 49), for fleksibel ar-
bejdstid (14), elektroniske hjzlpemidler og services (10, 48, 52) og multi-
funktions »skyskrabere«. Endelig kan fritidsforbruget eges (16).

Negativ effekt pd andre heendelser: En foreget gennemsnitlig levealder
kan oge arbejdslosheden (44).

Kort nr. 60: Bemandet Mars-mission

Baggrund: En bemandet Mars-mission vil vaere det ferste og afgerende
skridt i udforskningen af andre planeter og dermed af muligheden for at
mede andre intelligente veesener. De amerikanske sonder, der har sendt
fotografier til Jorden af Uranus, viser, at mange af de tekniske proble-
mer kan loses i dag. Tilbage star vanskeligheder knyttet til turens varig-
hed.

Positiv effekt pd andre haendelser: En Mars-mission vil formentlig for-
udsztte rumbaser og baser pA Ménen (11, 36), og projektet vil bade
krave og stimulere ekonomisk vaekst og fuld beskaftigelse (20, 44).

Uforudset heendelse A: Flyvende tallerken er landet
- ingen ombord

Bloksbjerg, DDR

I morges landede en cigar-formet genstand i Harzen neer graensen til Vesttyskland.
Det drejer sig om den ferste »UFO«, der har kunnet identificeres utvetydigt. Lan-
dingen fandt ifelge ejenvidner sted temmelig hurtigt ledsaget af en pibe-lyd, der
kan skyldes, at en stor der blev dbnet under landingen. Det forlyder, at der ikke er
nogen tegn pé liv ombord eller pa, at genstanden har veeret beboet. Den er udstyret
med mange elektroniske installationer, som eksperterne nu skal undersoge. I eks-
pertkredse forventedes, at eventuelle »UFO-er« fra andre planeter ville veere ube-
mandede, da de har skullet tilbageleegge mange lysar for at na til Jorden. P4 en kort
pressekonference i eftermiddag oplyste en officiel talsmand, at man antog, at rum-
skibet havde varet udsat for et uheld, sdledes at kontrolstationen havde mistet
kontrollen over rumskibet.

Positiv effekt pd andre heendelser: Konkrete tegn pé intelligente vaesener pa andre
planeter vil forstaerke rumforskningen (11, 36, 60) og derigennem stimulere auto-
mation (30), udvikling af superlette og helt nye materialer (26, 47). Disse aktiviter
vil ege beskeftigelsen og den skonomiske veekst (20, 44).

Negativ effekt pd andre haendeiser: For s& vidt rumforskningen finansieres over
forsvarsbudgetter, vil disse vokse (39).

Uforudset heendelse B: Nye piller muligger rejse i tid

Shapeless, Massachusetts .

Et nyt kemisk stof, der er blevet annonceret i dag, kan hensztte et menne-
ske i en coma-lignende tilstand i op til 100 &r. Brugen af pillen er fuld-
steendig ufarlig, forudsat personen opbevares pa foreskrevet made. Det
oplystes i forbindelse med dagens pressemede, at der vil blive oprettet en
privat plejeinstitution for de personer, der ensker at udnytte den ny mu-
lighed for at »rejse i tid«. Stoffet (dimothyl-prioctane), der er opkaldt ef-
ter dets opfinder: The Innate Laboratories, forventes at blive udnyttet af
mennesker, som befinder sig i en ulykkelig situation eller er ramt af en
uhelbredelig sygdom. Disse mennesker kan muligvis finde losning pa de-
res problemer om 50 eller 100 ar. Den forste reaktion pa annonceringen
kom fra bankkredse, der papegede, at forrentning af indlan over 50 eller
100 4r ville stille helt nye krav til bankernes garanti-kapital . . .

Positiv effekt pd andre heendelser: Overvagningen af personer i den co-
malignende tilstand vil kraeve automation (30), og brugen af stoffet vil i
sig selv forlange levealderen (59).

Uforudset heendelse C: Frit valg af hudfarve

Paris, Frankrig

Entalsmand for Haute Couture Mondiale afslerede i dag en revolutione-
rende nyhed fra HCM. Ifolge talsmanden er det lykkedes HCMs forsk-
ningslaboratorium at opna et epokegerende bioteknologisk gennem-
brud. HCM har udviklet en sikker behandling af de arveanleeg, der be-
stemmer hudfarve. I fremtiden kan mennesker selv bestemme deres udse-
ende takket vaere HCMs behandlingsmetode. N4r graviditeten er konsta-
teret, kan HCM tilbyde forzldrene, at de selv kan valge, om barnets
hudfarve skal vaere citron, syren eller en af de mange andre farvemulighe-
der. Det forlyder, at FN har vist interesse for at overtage rettighederne til
den ny behandling, men HCMs talsmand ville hverken bekrafte eller af-
kreefte rygterne . . .

Positiv effekt pd andre heendelser: Brug af teknikker vil begraense diskri-
mination pa grund af hudfarve, og gennembruddet vil stimulere anden
bioteknologisk forskning, bl.a. planteforadling (24), kontrolleret or-
ganvaekst (13), syntetisk fedemiddelproduktion (38) og behandling af
defekter i den menneskelige arvemasse (45).

Uforudset haendelse D: Tog, der flyver pa elektro-
magnetisk felt

Tokyo, Japan

Den storste transportnyhed i dette drhundrede blev demonstreret i gar i
Tokyo. Det er en helt ny form for tog, der beveeger sig lige s hurtigt som
en flyvemaskine. Det opnas ved hjelp af steerke elektro-magneter, som
‘bade beerer og driver toget. Toget er energibesparende, ikke forurenen-
de, vedligeholdelsesfrit og demonstrationsturen viste, at man ikke kan
marke som passager, at toget bevager sig. Det er nogle af de storste ja-
panske selskaber, der star bag udviklingen af toget. Det oplyses, at toget
bade skal lase de store trafik- og forureningsproblemer, der preeger To-
kyo og andre storbyer i Japan, og overtage bilindustriens rolle i den ja-
panske eksport-strategi . . .

Positiv effekt pd andre haendelser: Toget vil skabe en helt ny industripro-
duktion, stimulere aitomation (30) og begraense luftforureningen (34).
Toget vil mindske interessen for langturs-bilkersel og dermed age efter-
spergslen efter nye typer af biler (19) og ege tilslutningen til forbud mod
biler i bykerner (27).

Negativ effekt pd andre haendelser: Toget begraenser interessen for biler
(43) og automatisk styret landevejstrafik (51).
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»Teknologisk gennembrud« - Fotokopieres til brug

Utorudset heendelse E: Maskin-storm

Bonn, Vesttyskland

1 aftes gennemfortes velplanlagte angreb pa edb-anleg overalt i For-
bundsrepublikken. De mest omfattende angreb fandt sted i Frankfurt,
hvor en gruppe pa over 500 bla- og hvidmalde arbejdere adelagde luft-
havnens automatiske flyvekontrol-anleg 0g det automatiske passager-
guide anleg. Frankfurt havde netop indviet det epokegarende passager-
guide anleeg, hvor rejsende blot viser en robot deres billet, 0g derefter ta-
ger robotten bagagen, folger dem til flyvemaskinen, besvarer alle sporgs-
mal og meget andet. 1 Hamburg, Diisseldorf og Berlin kunne politiet med
bistand fra graenscgendarmeriet forhindre starre adelxggeise af offentli-
ge og private installationer. Bag aktionen star de fagforbund, der bred
ud for nogle ar siden, og som efter den seneste bolge af automation, har
oplevet en n@sten eksplosionsagtig tilstromning af nye medlemmer .. .

Positiv effekt pd andre heendelser: Maskin-stormen kan fremtvinge ar-
bejdtidsforkortelse (54) og forbedrede uddannelsesmuligheder (17, 58).

Negativ effekt pd andre heendelser: Angreb pa datamat-installationer
kan bremse automation (30}, udnyttelse af datamater hjemme (10) og ud-
nyttelse af informatik-net (48, 52). Endvidere kan den okonomiske veekst
blive bremset (20).

Uforudset heendelse F: Neste EF-valg via skeermen

Strasbourg, Frankrig

Sent i nat vedtog EF-parlamentet en plan om, at EF-valgene for fremti-
den kan ske i borgernes eget hjem. Veelgerne kan afgive deres stemme via
deres fjernsyns-puit. Stemmeafgivningen vil blive kontrolleret i et natio-
nalt center og derefter transmitteret til et centralt optellings-anleg.
Kontrollen baseres pa de overnationale CPR-numre, der indfertes sidste
ar...

Positiv effekt pd andre heendelser: Stemmeaf] givnings-systemet vil stimu-
lere andre anvendelser af informatik-net, bl.a. telebutik og video-meder
(48), kreditkort-system (52), hjemmedatamater (10, 40). Direkte stem-
meafgivning til et overnationalt organ kan gge interessen for internatio-
nale forhold, f.eks. FN og international politistyrke (25, 29).

Uforudset heendelse G: ESP er en kendsgerning

Dublin, Irland

Videnskabsmand fra Dublins universitet rapporterer i den seneste
universitets-annal, at de har opdaget mekanismen bag telepati eller tan-
keoverferelse. Hidtil er ESP (ekstra sensorisk perception) blevet afvist af
de fleste videnskabsmeend som stridende imod sund fornuft og videnska-
belige forskningskrav. Det er imidlertid nu lykkedes en gruppe forskere
pé neurofysiologisk laboratorium at pavise en hidtil overset form for ud-
straling - en form af radiobelger - som den menneskelige hjerne af ser-
ligt felsomme mennesker. Forskerne har fundet en metode til at forsteer-
ke denne udstraling, saledes at den kan opfanges af alle . . .

Positiv effekt pd andre heendelser: Tankeoverforelse skaber helt nye
forestillinger om omverdenen, forskning og teknik sdvel som nye mulig-
heder for kommunikation og menneskers gensidige forstelse. Det sidst-
navnte kan oge tilslutningen til et globalt antifattigdoms-program (2),
overvindelse af racefordomme (12) og udelukkelse af krige (57). Endvi-
dere vil interessen for at kunne wskjule« egne tanker ved hjelp af person-
ligheds-kontrollerende stoffer vokse (4), og menneske-maskin-systemer
vil blive prioriteret (41).

Uforudset haendelse H: Alderdommens géde er lost

Stockholm, Sverige

Nu behaver ingen mere at do af alderdom. Det mener i det mindste forskerne pé Ka-
rolinske Sjukhus. De henviser til forseg med et nyt praeparat, der udskyder aldring-
sprocessen. Forskerne var beskeeftiget med enzym-forandringer i visse former for
cancer-celler, og opdagede neermest ved et tilfeelde, at disse forandringer indeholdt
noglentil ldelsesprocesserne i de menneskelige celler. Det er lykkedes forskerne at
isolere de »affalds-produkter«, der bremser cellernes regeneration, og at udvikle et
praparat, som neutraliserer disse af! faldsstoffer. Praeparatet skulle kunne forleenge
en hvilken som helst biologisk alderstilstand ubegraenset, men forskerne tilfajer, at
man endnu ikke har kunnet undersege eventuelle senfolger . ..

Positiv effekt pa andre haendelser: Livsforlengende behandling forager den gen-
nemsnitlige levetid (59) og forer formentlig til en meget steerk veekst i befolkning-
stallet. Derved oges urbaniseringen (35), kravet om arbejdstidsforkortelse (54) og
behovet for oget fedemiddelproduktion @3, 9, 24, 38, 46, 50). Kravet om fodsel-
skontrol kan ogsé blive forsteerket (7) og behovet for at »flygte« fra virkeligheden
ved hjeelp af personlighedskontrollerende stoffer kan ogsa vokse (4). Endelig kan
kravet om at udelukke enhver risiko for at dg blive forsteerket, bl.a. udelukkelse af
krig (57) og afvikling af forsvar (37), styrkelse af FN og oprettelse af international
politistyrke (25, 29) osv.

Negativ effekt pd andre heendelser: Arbejdslesheden kan vokse (44) og risikable
rumfartsprojekter kan blive standset (11, 36, 60).

Utorudset heendelse |: Bernerige familier straffes
pkonomisk

Washington, D.C., USA

Kongressen vedtog i dag med knebent flertal den seerlov om serbeskat-
ning af bernerige familier, som praesidenten fremlagde i januar i sin tale
om Nationens tilstand. Loven indebeerer, at familier med mere end 2
bern skal betale 25% hajere skatter og at de mister retten til de ydelser,
der finansieres af forbundsregeringen. Preesidenten lykenskede Kongres-
sen efter afstemningen 08 opfordrede samtidig enkeltstaterne til en til-
svarende lovgivning.

Positiv effekt pd andre haendelser: Foragelse af de okonomiske udgifter
til bern kan @ge interessen for fedselskontrol (7), og en langsommere be-
folkningstilveckst kan skabe grundlag for borgerlen (5), hejere gennem-
snitlig indkomst (20) og fuld beskeftigelse (44).

Negativ effekt pd andre hoendelser: En lovgivning vendt mod bernerige
familier kan forsteerke raceskel (12), begreense interessen for eget fode-
middelproduktion (38, 46, 50) og senke eftersporgslen, bl.a. efter biler
43).

Uforudset hendelse J: Maskine kan opheve
tyngdekraften

London, England

En maskine, der manipulerer med tyngdekraften er blevet demonstreret
pa et hemmeligt made i Det kgl. videnskabernes Selskab. Forsvarsmini-
steriet har nedlagt forbud mod enhver omtale af maskinens virkemade.
Det vides end ikke med sikkerhed, om opfindelsen er maskine i seedvanlig
forstand. Ministeriet hemmeligholder ogsa navnet pé opfinderen, der
menes at vaere bosiddende i Aberdeen . . .

Negativ effekt pdandre haendelser: En opfindelse af den anforte karakter
vil skabe helt nye vilkar for lesning af tekniske opgaver. Det betyder, at
alle opgaver ndrer karakter og at interessen for hidtidige fremgangsma-
der svaekkes. (Det markeres som negativ effekt pa alle heendelser).




Selskabet for Fremtidsforskning (oprettet 1963)
Selskabet er &n dben forening, hvis formél er at fremme dialo-
gen mellem forskningen og det evrige samfund, siledes at
Selskabet bidrager til, at Nest mulige af samfundets borgere
deltager i fremeidens udformning gennem formulering af mu-
lige fremtider og deltagelsei beslutningsprocesser vedrarende
disse muligheder,

Selskabets bomeerke, FUTURIBLERNME, betegner det,
der er fremtidsmuligt. Valget af dette ord er programmatisk.
Det er udtrvk for, at Selskabet ser det som sin opgave at med-
virke til, at beslutningstagere fir bevidsie forestillinger om
fremtidens muligheder, og at kredsen af personer, der delta-
ger i beslutninger om fremtiden, udvides.

Den fremtid, der ligner fortiden, kan forudsiges. Med gen-
nempravede varktajer og systematiseret fortidsviden kan
man beregne kurveforleb mange 4r ud i fremtiden. Men ofte
er sadanne regnestykker mere vildledende end vejledende,
fordi grundlaget for fremskrivaingerne ikke forbliver uzn-
dret.

Den fremiid, der adskiller sig fra fortiden, fodes ud af nuti-
den. De beslutninger, der tre&effes i dag — eller undviges - sit-
ter greenser for, hvad der er fremtidsmuligt. Omvendt kreever
muligheden for virkeliggerelse af forskellige fremiider, at be-
stemte forudsetninger opfyldes i dag. For at blotlzgge de nu-
tidige vilkir og de mulige forudsetninger tillagger Selskabet
for Fremtidsforskning problemformuleringen afgerende
betvdning.

wSelskabet opfylder sit formfl gennem oplysningsvirk-
somhed. Denne virksomhed omfatter dels oplysning om
fremtidsforskning, dens metoder og praksis i samarbejde
med Akademiet for Fremtidsforskning, dels formidling af
behov for og reaktion pi fremtidsforskningen til forkerne.
(Selskabets vedtagter, §2)

Selskabet er dbent Tor enkeltpersoner, foreninger og virk-
somheder. Kontingent 1985; 350,- kr.

Akademiet for Framtidsforskning (oprettet 1967)

En tverfaplig, selvsupplerende gruppe af forskere og ledere
fra erhvervslivet, den offentlige sektor og universiteterne.
Akademiet skal som frit og uafheengizt organ diskutere pro-
blemerneiet samfund under forandring og tage initiativ til, at
de formulerede problemer gores til genstand For forskning,

instituttet for Fremtidsforskning {oprettet 1970)

Privat forskningsinstitut opretter af Akademiet og erhverys-
livet og iser beskeftiget med erhvervslivets problemer, Virk-
somheder, der tegner drsabonnement pd ke. 27.500, modta-
ger instituttets rapporter om perspektiverne for den internati-
anale politisk-skonomiske udvikling.

BP Energlfond, administreret af Akademiet for Fremiids-
forskning (oprettel 1979)

Fond, der har modtaget ialt 1 mill. kr. fra BP Olie-Kompag-
nict A5, ogsom statter opfindere, udredningsarbejde ogop-
lysningsvirksombed inden for energiomradet.

Eksperimentel Erhvervsudvikling {oprettet 1982}
Selvejende institution stiftet af Selskabet for Fremtidsforsk-
ning. EE gennemforer praktiske forsag med nye rammnebe-
tingelser for dansk erhvervslivs smi og mindre virksomheder
med henhlik pd at seette de sma virksomheder i stand til at vir-
ke sammen om komplekse produkter.

Institut for Anvendt Fremtidsforskning (opretier 1983)

Prival institut oprettet af Akademiet og Selskabet for Frem-
tidsforskning. Det skal udvikle konkrete lesninger pa
omstillings- op fornyelsesproblemer. Instituttet skal i samar-
bejde med Akademiet afdekke vizsentlige omstillingsbehov
ogisamarbejde med Selskabet formidle en bred offentlig de-
bat om alternative fremtider.

Selakabet for Direktar

Fremtldstorskning Torben Bao Jansen (generalsekreter)
Kollemoseve] 2 A

har felgends 2840 Holre

bestyrelse (02) 42 41 25
Fabrikant
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Erik Vitus Andersen 60 Senderborg
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Jens Kirkegaard (nastformand)
Direktar Planstyrelsen
Miels Arkil Halhergsgade 23
Tiernebakken 17 1057 Kabenhavn kK
6100 Hadersley {01y 12 67 60
04) 52 33 50
Dhrekier
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