FORORD

BP Energifonds Energidrbog 1985

Siden 1982 har BP Energifond, administreret af Aka-
demiet for Fremtidsforskning, udsendt en arlig publi-
kation. I 1982 og 1984 udsendtes forste og andet bind af
wMye tanker om energi - Projektrapporter fra BP Ener-
gifonde og 1 1983 udsendtes fondens farste arbog. Den
foreliggende rapport udgsr fondens anden drbog.

Allerede i 1980 segte fonden at skabe interesse for en
undersegelse al a-krafttilhaengeres og -modstanderes
verdiforestillinger om samfundsudviklingen. Underse-
gelsen skulle vise, om de to grupper havde grundlzggen-
de forskellige veerdiforestillinger om samfundsudviklin-
gen eller samme vaerdiforestillinger, men forskellige
vurderinger af mulighederne for at opfylde disse veerdi-
forestillinger med eller uden a-kraft. Fonden besluttede
i 1984 at tage dette spergsmdl op i Energiarbog 1985,
idet undersppelsen samtidig skulle udgere el praktisk
forseg med den teknologivurderingsteknik, der er ud-
viklet af Office of Technology Assessment under den
amerikanske kongres og som er blevet anbefalet i en be-
tenkning fra et udvalg under Teknologirider,

Undersegelsen er blevet udfert og rapporien udar-
bejdet al Erik Maalee, der har beskaefligel sig intensivi
med teknologivurdering. P4 en to-dages work-shop i
april 1985 blev dele af den foreliggende rapport dreftet
ien kreds af personer, der har markeret sigi den offent-
lige debat som uenige. Indlzggene pA workshoppen kan
i vidt omFfang lazses som bidrag i den foreliggende rap-
port.

Fonden retter en tak til Erik Maalee for det arbejde,
der er lagt i Energiarbog 1985 og ensker ogsd at takke
deltagerne i workshoppen for deres engagerede medvir-
ken.

pifv
Torben Bo Jansen

Formand for BP Energifond, administrerel aff Akedemiet for
Fremticdsforskning,

Selskabet for Fremtidsforskning har modiaget stette fra BP
Energifond til trykning af dette nummer,

Tidligere Futurible-numre om energi;

Mordsegassens rolle i den fremtidige energiforsyning, 1978,
nr. 3

Jerzen Koefoed og energi, 1980, nr. 3-4.

Energimangel og shrbarhed, BP Energifondens Energidrbog
1983, or. 3-10,

Vedr. illustrationerne fra Ellinger: MNaturen og dens
krafrer fra 1897.

For at seendre vaner eller adfaerd skal man selv kunne se.
llustrationerne viser en tidligere tids gleede over at
kunne forklare og anskueliggere fysiske og mekaniske
principper.
En bog jeg som barn ned at l=se, fordi den gjorde
verden omkring mig bade mere gennemskuelig og vid-
underlig virkningsfuld.

E.M.
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REDAKTIONEL FANFARE

Grundlaget og forudsatningen for vor kultur- og sam-
fundsformer er den oldgraske. Det graeske folk var, sa-
vidt vi ved, de ferste pa det europeiske fastland, der i
tillid til egne evner til at abstrahere segte at have sig ud
over egne tankevaner og traditionelle tabu- og moral-
opfattelser ved fornuftens hjelp. De lod sig, som Adam,
friste af det d@moniske til at erneere sig ved egen fornuft
fremfor traditionel lov. Graekerne grundlagde byer og
lod deres forfatninger udfeerdige af lovkyndige. De til-
passede de enkelte byers codex til de szrlige forudseet-
ninger, enhver egn havde for vin, oliven eller anden
jordbrug, foruden udnyttelse af andre naturressourcer
som ler, kobber osv.

Siden da har visioner om og udkast til bedre samfund
varet en fast bestanddel i europzisk bevidsthedsliv. Fi-
losoffer, kirkefaedre og statsmeaend har, foruden tigge-
re, skomagere, skolemestre og laeger, i tidernes lob la-
det omverdenen vide, hvordan verden burde eller kun-
ne indrettes til fordel for den enkelte, de mange og ikke
blot nogle fa.

Vi har alle vore dromme, afledt af tillid til egen ind-
sigt og preget af vore savn. Derfor er det sldende, at det
er de samme visioner, som dukker op igen og igen i hi-
storiens leb uanset tidens teknologi og politiske organi-
sation. Et af de evige omkvad er onsket om og planlag-
ningsudkast til en reformering af mennesket. Vi skal
rives ud af vor egensindighed. Vor jeg-optagethed er til
skade bade for os selv savel som for andre. Derfor de
utallige anvisninger pa, hvordan omstandighederne
ber forandres for eller af mennesket, evt. hvordan
mennesket ber og kan @ndre sig selv. Men ogsa reakti-
onen herpé, den umattelige drem om frihed til hvad
som helst.

Vilever nuienepoke, hvor der er en udbredt fornem-
melse af, at det er en overgangstid. Det var derfor en
oplagt opgave for BP energifonden at soge at samle ti-
dens mest markante visioner. Opgaven har varet sa
meget mere narliggende netop som de to vaesentligste
skillelinier, nemlig udnyttelse af teknologi og energi,
preecis er, hvad Fonden i sin pAlagte fremtidsorientere-
de virksomhed skal legge vaegt pa.

Ingen kan imidlertid forventes alene at omfatte alle
de forventninger og al den indsigt, som er nedvendig
for at vurdere de enkelte visioner og deres varianter.
Det blev derfor palagt redaktionen at benytte et panel
som inspirations- og oplysningsmedie. Formen er in-

spireret af den teknologivurderingsteknik, som Office
of Technology under USA’s kongres benytter.

Panelet skulle siledes sammenszttes af en snes men-
nesker, som péa forskellig vis og ud fra forskellige posi-
tioner har deres bud p4, hvad der kan, ber eller skal
ske. Opgaven er ikke at na til enighed, endsige indgé
tankemassige kompromisser. Opgaven er at ni til ind-
sigt. Den enkelte paneldeltager har derfor ansvar for,
at hans synspunkter bliver praesenteret sa fuldsteendigt
som muligt og de @vriges opgave er at hjzlpe den enkel-
te med sporgsmal til at komme hele vejen rundt om sit
emne.

Diskussionen kunne ikke starte i fri luft. Der matte
udlaegges et felt. Redakteren blev derfor bedt om at
skrive et opleeg. Det er dette opleeg » Lykken, overskud-
det og feellestanken«, som indleder serien af artikler.
Det beskriver to visioner, som vi indledningsvis kan
omtale som hhv. et hoj- og et lavteknologisk samfund.
Det er her fremlagt i en form, der er revideret som folge
af den to-dages oplysning fra panelets deltagere.

Som indledning til selve paneldiskussionen mindede
Erik Maaloe om, at de to gengivne visioner blot er to af
de seks bedst kendte, »Samfundsvisioner«, »En vester
landsk bevidsthedstradition«. Det viser, at der er en
rakke afgerende uklare punkter i de to visioner. Nogle
af disse uklarheder soger Jette Gade at satte pa plads i
hendes bredt sammenfattende artikel » Leengslen efter
det hele menneske«. AEldre utopier var som regel skre-
vet af maend, men i de sidste &r har det vrimlet med visi-
oner, skrevet af kvinder. En utopi er en ledestjerne for
¢t hab, ikke en rettesnor. Jette Gade advarer os derfor
imod at tage for handfast pa visioner om et bedre liv.
Til gengaeld uddrager hun ved sin litteraturgennem-
gang enrakke karakteristika ved kvindelige forfatteres
visioner. Det vzre sig gnsket om sterre grad af selvfor-
valtning og en bredere helhedsopfattelse af mennesket
end vi hidtil har indremmet os selv.

Netop fordi det er habet, som Jetfe Gade understre-
ger, som tender for det visionare, er de fleste billeder
af et bedre samfund formuleret af personer fra grup-
per, som foler sigi modsatning til bestdende tendenser,
bl.a.iretning af hej-teknologi. Debatten prages derfor
af de leengsler og de bekymringer man, som tilskuer til
den tekniske udvikling, kan fole. Det er en udfordring
som P. L. Dlgaard videreforer isit tragikomiske indlzg
om, hvad der kunne ske, om folketinget tog de huma-



-nistisk-gkologiske perspektiver alvorligt. Jeg synes ar-

tiklen er meget morsom, men jeg ved andre vil blive ed-
derspandt af at lse den.

Jorn Loftager minder os om, at den enten/eller
holdning, som pragede savel opleg som en del af dis-
kussionen, uhjalpeligt er forsnavret. Der findes san-
delig gkologer, der f.eks. argumenterer for brugtag-
ning af hgjteknologi som gensplejsning og automatise-
ring. Men Loftagers arinde er et mere menneskeligt.
Der skal arbejdes og der skal leves. Derfor skelner han
som Marx, Ernst Bloch og André Groz imellem »Nad-
vendighedens og frihedens rige«. Den suveranitet
mennesket rader over i sin fritid ma styrkes. En opfor-
dring til, at vi i praktisk politik stadig overvejer, hvor-
dan vi kan sikre den enkelte stadig sterre raderum over
sit liv.

Det handlingsorienterede perspektiv viderefores af
Torben Bo Jansen, i hans velunderbyggede indlaeg
»samfundet i en overgangsfase«. Det er ngdvendigt at
skelne mellem tilpasnings- og udviklingsplanlaegning.
Fremtidsproblemer er udtryk for bevidsthed om stag-
nation og indeholder derfor i sig selv et kim til fornyel-
se. Jansen fremlaegger en velgennemarbejdet begrebs-
model som analysevarktej. Herved kan det konkret
pavises, hvorledes de hgjtudviklede lande, incl. Dan-
mark, er i en overgangsfase - fra at vaere industrisam-
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fund til at kunne blive samfund praget af kvalitativ
vaekst eller social-kulturel forarmelse. Valget er betin-
get af vor og vore lederes evne og vilje til at tilrettelaegge
et nyt szt af sociale »faerdselsregler«.

Den afsluttende artikel »et kultursociologisk per-
spektiv« er et bearbejdet sammendrag af paneldelta-
gernes indlaeg. Det er ikke en konklusion, som alle sam-
ledes om pd medet. Det er en afdeekning af modsatnin-
ger indre, sdvel som ydre, som udkrystaliserede sig sa-
vel pA moadet, som ved at satte de to visioner om hhv.
et hoj- og lavteknologisamfund ind i en kultursociolo-
gisk ramme.

Det markere igen spergsmalet om, hvorvidt visionen
om det humane, mere okologiske samfund er en mod-
setning til det hejteknologiske vaekst- og overskuds-
samfund. Det kan ogsa vaere et kvalitativt bud pa dets
fortseettelse. Artiklen giver ikke et svar. Det kan teori
ikke, kun praksis. Men den papeger, at vi i givet fald ma
afklare balancen mellem, hvad vi for hver vor egen
skyld ensker af andre og hvad vi er villige til selv at yde.

Redaktionen takker de avrige deltagere: Bent Elbek,
Bodil Prosch, Leif Moustsen, Viggo Reder, Erik Lund
og Erik Hegh for deres mundtlige indleeg, samt Mo-
gens Boman og Frede Ask for skriftlige kommentarer.
De nzrvaerendeindleg er i deres indhold praeget heraf.

N
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LYKKEN, OVERSKUDDET OG FALLESTANKEN

Et forseg pa at beskrive forskellige enskvardige fremtider

- ud fra samtidige ideer herom.

af Erik Maaloe

INDHOLD

MODSATNINGER
hoj og lav contra lav og bled
hvilken glede, at vi kan veare med til at gore alt bedre

- markedsvilkar
- sociale hensyn
- fascination

OVERSKUDSSAMFUNDET
- press i retning af hejteknologi

Kvalitet og effektivitet, ikke blot hej energiomsatning:
- et evolutioneert syn

Et mere gennemskueligt samfund:

uddannelse - generel hgjere uddannelse

nogle unge tager udfordringen, andre kan eller vil
ikke

demokratisering af ellers elitaer viden

arbejdsdeling og selvsteendighed

sarbarhed og individualisme

Kritikken af overskudssamfundet
DET HUMANE SAMFUND
lavteknologi

- ud med computeren
- noget af det samme, med andre midler
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idealet om menneskets uforstyrrede tilvarelse
- minimer entropiforegelsen
- moral eller bekvemmelighed?

det menneskelige udgangspunkt

- hvis fallit?

integration

- havelse af skel

livet i og omkring boligen

et overskueligt, nerhedsorienteret samfund
vilje til et socialt ssmmenhangende liv
trangen til fritid

harmoni
- »gensidig hjelp« - ogsa et evolutionzrt perspektiv
- et ogsa religigst helhedssyn

TEKNOLOGISKR ZK, NYE FARDIGHEDER?

MODSAETNINGER

Samtiden preeges af modstridende opfattelser af, hvor-
ledes og med hvilke midler det danske samfund kan,
ber eller skal udvikle sig socialt og teknologisk. Mod-
sztningerne mellem fortalere for hhv. fortsat teknolo-
gisk udvikling og tilpasning til tidligere tiders teknologi
er imidlertid ikke direkte sammenlignelige. De er mod-
setningsfyldte som de lidenskaber, som praeger grup-
pernes gensidige emotionelle afstandtagen til hinan-
den.

For det forste vil bade fortalere for »hgjteknologi«
og »lavteknologi« det bedste for »danskeren« - hvilket
begge understreger ved at henvise til, hvilket paradis og
ofte mere klasse-udjavnet-samfund, vi vil fa, om vi
blot vil tro dem.

For det andet er det ikke muligt at placere tilhengere
af hhv. hej og lav teknologisk udvikling inden for par-
ti-traditionelle rammer.

Som da den socialistiske bevagelse forst fik meele,
gor nogle pa venstreflgjen sig fortsat til fortalere for
teknologisk udvikling, som midlet til at afskaffe fysisk
eller psykisk belastende arbejde. Omvendt far usikker-
heden omkring de umiddelbare beskaftigelsesmassige
konsekvenser mange borgerlige tilhangere af fri kon-
kurrence til at forholde sig afvisende over for ny tekno-
logi - ligesom andre venstreorienterede. Holdningen
og forventningerne til teknologisk udbygning gar sale-
des pé tveers af partiskel, ligesom i evrigt holdningerne
til kernekraft og EF.

Men der er endnu en grund til, at modsetningen mel-
lem de to grupper ved narmere overvejelse udviskes.
Parterne laegger hver for sig vaegt pa forskellige for-
hold. Det, der er vasentligt for den ene gruppe, tager
den anden for givet. Grupperne fejer stiltiende enkelte
problemer ind under et teeppe af bekymring for andre.
Meget bliver siledes underforstdet til stor ophidselse
for modparten, som foler sine synspunkter negligeret.

Fortalere for hoj-teknologi hevder sdledes, at vi kun
gennem teknologisk dygtiggerelse har mulighed for at
bedre konkurrenceevnen og dermed befaste vor be-
kvemme levestandard, udbyggede sygehusvaesen og so-
ciale omsorgssystem. Heraf kan man ikke omvendt
slutte, at lav-teknologiens fortalere ikke er optaget af at
sikre de skonomiske eller fysisk svagere en tryggere til-
vaerelse. Tveaertimod - de tager eksistensen af et hospi-
talssvstem for givet - og vil endog gerne haevde, at feer-
re ville blive syge, om vi fulgte deres udviklingslinie.



Lav-teknologi underspiller ofte betydningen af en
effektiv forvaltning af naturressourcer. De investerer
forst og fremmest deres psykiske energi pa at henlede
vor opmarksomhed pa misbruget. Men heraf kan man
ikke udlede, at fortalere for hgj-teknologi er ligeglade
med forurening og folks almindelige uvidenhed om,
hvad vi sleser va&ek. Tvartimod investerer de gerne de-
res energi og opfindsomhed i udvikling af avancerede
analyse- og malemetoder til lobende at kortlaegge savel
kendte som endnu blot potentielle forureningsarsager.

Modstningen mellem de to grupper tager sig ofte
ud som teater. Det skyldes muligvis, at en raekke bety-
dende debattorer regner med, at hver deres favorisere-
de politiske system vil fa flest tilhangere alt efter, om
samfundet drejer i den ene eller anden retning. Er der
tilhangere af en fri gkonomi, som tror, at de borgerlige
partier vil fa flest mandater stemt ind i folketinget, sa-
fremt samfundet ekspandere i hgjteknologisk retning?
Det er muligt, men nappe i overensstemmelse med de
historiske erfaringer, som er fremhavet i det senere
indleg om de kultursociologiske perspektiver. Usik-
kerheden styrkes i ovrigt ved, at de to visioner i deres
perspektiv bygger pa hidtidig teknologi og produkti-
onsformer frem for de, vi méske af andre arsager star
over for at tage i anvendelse. I gjeblikket er grundlaget
den hidtidige udvikling indenfor den vare- og réstof-
producerende - fx symboliseret ved jern- og metalin-
dustrien pa den ene side og den processtyrede kemiske
industri pa den anden. Det er sympatisk at bygge sine
forventninger pa tolkning af de hidtidige erfaringer.
Men hvis fremtidens teknologi i hejere grad baseres pa
bio-teknologi, vil de nu historisk bestemte skel - hvor
veldokumenterede de end er - i eftertidens gjne virkeil-
lusoriske. '

Det folgende er et forseg pa at bidrage til en afkla-
ring af forholdet mellem fortalere for hhv. hej- og lav-
teknologi - velvidende at der findes forskellige blan-
dingsformer. En omtale af blandingsformer ma imid-
lertid vente til vi indforstdet har formaet at skitsere de
partielle modsatninger.

Hej og hérd eller lav og bled

Skillelinierne mellem fortalerne for hej og lav teknolo-
gi traekkes skaeve, siden grupperne for at styrke hver de-
res sag, setter deres egne graenser. Hojteknologer er of-
te alt for hurtige til at afvise miljefolkets intentioner,
fordi deres teknologiske indsigt ofte er mangelfuld.
Men ogs4 miljefolket og humanister har ofte en splint
i @jet i deres forseg pa at formulere alternativer til be-
staende teknologiske pres for uddannelse og tilpasning
og de sociale konsekvenser, de frygter, det kan fa. Af
alt godt, ved det nuvaerende samfund, vil der veere mere
i deres alternativ - og dertil slet ingen social-kulturelle
problemer.

De fleste forseg pa at karakterisere hoj-teknologi-
samfund til forskel fra lav-teknologisamfund sker ofte
pa betingelser, som tilhzengere af lav-teknologi formu-
lerer:
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De fremhaver, at gkonomien for det ferste ma un-
derlegges ekologiske hensyn. Og for det andet, at soci-
al styring, s vidt den er nedvendig, ber vere lokal,
dvs. sa decentral som mulig. Det vil styrke den enkeltes
medbestemmelse. Arbejdet ber ikke blot vare et mid-
del til at tjene penge til sig selv og en arbejdsgiver, men
en tilfredsstillelse i sig selv. Som konsekvens bliver det
et mal at udviske det af industrisamfundet afledte skel
mellem arbejde og fritid.

Tilhangere af lav-teknologi definerer sig ydermere
gerne som blade i forhold til tilha@ngere af hoj-teknolo-
gi. Det harde teknologisamfund belaster naturen i en
sadan grad, at det truer vort fysiske milje. Da det oko-
nomiske system, ligesom meterologiske faenomener,
breder sig ud over landegraenser, synes denne trussel
global. I kritikken af hej-teknologisamfundet indgar
desuden ofte en afstandtagen fra »keb og smid vaek«-
mentalitet, centralisering, overordnet styring og social
kontrol.

Nogle associerer i gvrigt storproduktion og haj-tek-
nologi med kapitalistisk og liberal skonomi. Lav-tek-
nologi associeres i s& fald med socialisme. Det er uhold-
bart. Som de fleste iagttagere af @st- og vesteuropaiske
samfund er enige om, er industrialisme uafhangig af
politisk struktur. Der er ogsa samleband i socialistiske
stater drevet af el fra kernekraftvaerker. Desuden mé vi
erindre, at socialistiske ideologer altid pa det varmeste
har stettet industrialisering som midlet til at skaffe hele
befolkningen - ikke kun det hajere borgerskab - ordent-
lig mad, tej og sunde boliger.

Hvilken gleede, at vi kan veere med til

at gore alt bedre!

Vi méa derfor se nermere pa drivkraefterne bag den sta-
dig mere udviklede teknologi i vor kulturkreds. Og de
er mangfoldige - eller maske for integrerede i vor leve-
vis til, at vi kan forsta dem.

Taget for palydende er der dog tre forhold, som de
der nu tager vare pad Danmark gerne giver luft for fra
landets talerstole. For det forste, de skonomiske kon-
sekvenser af at undlade fortsat at udvikle produkter,
industrier og organisationsformer. For det andet de so-
ciale hensyn. Og endelig den personlige gleede ved at
kunne realisere og udsprede et produkt, en proces eller
en service, som i mindst en henseende er af bedre kvali-
tet end de hidtidige.

Motoren bag udviklingen skulle saledes vare en tre-
enighed af frygt, omsorg og glede ved at vare med.

Ingen af disse argumenter er neppe - hverken tilsam-
men endsige hver for sig - tilstraekkelige til at forklare
det enorme driv, der er og har veret i vor kulturkreds.
Men for os ma det forelabig veere tilstraekkelig, sa vidt
er det umiddelbare grundlag for den etablerede »selv«-
forstaelse. De to grupper forholder sig naturligvis ikke
enssvarende til disse udsagn om motivering.

Markedsvilkdr
Fortalere for haj-teknologi accepterer markedsvilkare-
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Figur 1.

Figuren viser sammenhaengen mellem livskvalitet og
energiforbrug for en lang raekke lande. Den viser enty-
digt, at haj livskvalitet og hajt energiforbrug ejensyn-
ligt hcenger sammen. Sporgsmdlet er imidlertid, om det
er s¢ dbenbart endda.

Haoj livskvalitet er, som malt her, ensbetydende med
haj gennemsnitlig levetid, lav bernededelighed og et
godt uddannelsesniveau. (Mdlet er en ensveegtet, kvad-
reret samvejning heraf - idet uddannelsesniveau er
mdit som grad af fraveer af alfabetisme).

Landene er typificeret efter, hvorvidt de primcert er
hhv:

agricultural exporter, dvs. eksportor af landbrugs-

varer

other agric, dvs. landbrugssamfund

primary exporter, dvs. eksporter af ravarer som fx

mineraler

oil exporter, olieeksporter

- industrialized countries, eksporterende industrilan-
de

- balanced economies, landbrugs/hdndveerker/in-

dustrilande uden ncevneveerdig eksport.

i

Ved neermere eftersyn afslorer figuren en reekke inter-
essante forhold.

- at der for alle typer af ekonomier synes at veere en
simpel sammenhceng - jo hgjere energiforbrug, jo
hajere livskvalitet indtil et vist niveau - svarende til
en levetid pd 75 dr (mod 28 i Guinea Bissau), en bar-
nedpdelighed pd 9 ud af 1000 i Sverige (mod mindst
229 i Gabon).

- men betragter man landbrugs-eksporterende lande
for sig, er det tydeligvis muligt at opnd hgj livskvali-
tet ved et lavere energiforbrug. Det er imidlertid
neeppe den fulde sandhed. Som tallene for skonomi-
er i balance viser, ma det veere med en modifikation,
savidt landbrugseksporterende lande bytter lav-ener-
getiske landbrugsprodukter med import af haj-ener-
getiske industri- og rdvarer.

- endelig viser kurven, at den hajeste livskvalitet kan
opnds ved et energiforbrug svarende til 1500 kg kul
@kvivalent / person. Nogle lande har dbenbart et
overforbrug, som de kunne reducere til 60 pct., uden
at livskvaliteten efter disse mdl ville lide herved.

Kilde: P. F. Palmedo, R. Nathans, E. Beardsworth & S. Hale: Energy
Needs and Resources in Developing Countries, BNL 50784, Brook-
haven National Laboratory, New York, 1978.



ne, dvs. den frie konkurrence, som forudsatning for en
stadig bedre ressource-udnyttelse og opbygning af bor-
gernes serviceniveau. Fortalere for lav-teknologi er of-
te skreemte ved tanken om de videre konsekvenser af,
hvorledes denne effektivitet kunne udmentes.

Som eksempel kan vi tage landbruget.

Lav-teknologiens fortalere er bekymrede over det
stigende forbrug af kemiske bekampelsesmidler, lige-
som de mistaenker landbruget for et - i hvert fald parti-
elt - overforbrug af gedning, som kan true vore grund-
vandsressourcer. Brugen af kemikalier er imidlertid en
folge af isar to forhold: for det ferste en omlzegning af
landbrugsdrift fra blandet animalske og vegetabilsk
produktion til brug, der hovedsageligt enten produce-
rer melk, svin eller korn og anden planteafgrode.

Igamle dage havde det enkelte brug keer. Og de skul-
le have roer. Derfor blev gardens enkelte parceller mi-
nutigst luget igennem hvert tredie &r - med handen!
Den saledes rensede roemark var grundlag for en no-
genlunde ukrudtsfri kornmark de folgende ar.

Omlaegning til en mere ensidig og kemiafhangig pro-
duktion er i dag en nadvendighed afledt af, at arbejds-
lennen er steget langt mere end fedevarepriserne.
Landmend har haft nedigt at rationalisere driften og
ma endog for sterstedelens vedkommende soge at spae-
de indtaegten op med bidrag til familiens forbrug uden
for bedriften.

Tilhangere af lav-teknologi kan have al god grund til
at nzre usikkerhed over for kemikalieforbruget - ikke
mindst ved dyrkning af hvede, som et r sprajtedes op
til 13 gange i vaekstperioden. Og der er sandelig ogsa
landmend, som er urolige herved. Men ret beset faler
de sig tvunget hertil for at bevare garden og derved en
livsform, som bade de og tilhaengere af lav-teknologi
almindeligvis veerdseetter.

Brug af teknologi har siden attenhundredetallet sogt
at mindske menneskets afhangighed af naturen. Damp-
drevne meoller tillod en mere jaevn og dermed veltilrette-
lagt produktion af mel frem for den gamle vinddrevne
molle. Og det er ikke blot industriudviklingen, som
prezeges heraf. Onsket er tydeligt i vore hjem med kole-
skab og fryser. Begge midler til at opbevare fode, uan-
set at det er varmt. Ukrudts- og insektbekezempelses-
midler geor tilsvarende landmanden uafhangig af ska-
devoldende naturpavirkninger.

Som et ekko fra gamle dages fysiske slid herer man
af og til, at mennesket straeber efter at gore sig til herre
over naturen. Ret beset synes bestrabelserne snarere at
gliretning af at gore sig uafhangig af naturen gennem
at tilpasse den til vor egen bekvemmelighed.

Sociale hensyn

Sociale hensyn er en anden faktor, som fortalere for
hhv. lav- og hej-teknologi benytter til at underststte
hver deres sag. Her paberaber den ene gruppe sig histo-
rien som argument for sin sag. Den anden gruppe fin-
der derimod, at den nedvendige disciplin pa arbejds-
pladsen er eller ma vare utélelig for de fleste.
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Tilhangere af fortsat teknologisk udvikling kan med
styrke papege, at det danske bonde-hidndvaerkersam-
fund endnui attenhundredetallet var praeget af uviden-
hed, sult, darlig ernzring, overtro, usunde boliger med
de heraf afledte felgevirkninger som tuberkulose,
drukkenskab, taring og tidlig ded. Kun fordi produk-
tiviteten er eget, som folge af en videnskabs- og forsk-
ningsunderstettet produktion, har de gvrige sociale be-
straebelser for at bedre levevilkarene kunnet lykkes. Jf.
Figur 1 for statistisk dokumentation. Hejteknologiens
fortalere kan i gvrigt henvise til, at de afrikanske og asi-
atiske lande, sorn satser pd udvikling af bade deres
landbrug og industri, klarer sig bedst.

Det er, som H. C. Orsted (1) sagde ved indvielsen af
Polyteknisk Lereanstalt 1829, »en szrdeles vigtig
ejendommelighed ved den dannelse den experimentelle
naturvidenskab giver, at den leder til handling«. @rsted
bemzerker videre, »at en ingenior-orienteret uddannel-
se leder til en gensidig inspiration videnskabsmand og
den »almindelige naringsdrivende« imellem. Herigen-
nem opndr arbejderen indsigt i, hvad han gor, hvilket
ikke blot ansporer, men seetter os i stand til at videreud-
vikle vore feerdigheder«.

Tilsvarende kan den tekniske forskning ikke - som
videnskaber, der alene ernzrer sig ved »almindelige be-
tragtninger og andelig beskuelse«, trives uden stadig
berigtigelse fra og oplysning om uafklarede forhold,
som arbejdere erfarer i deres virke. Det er vekselvirk-
ningen mellem eksperimentel segen og praktisk virke-
liggarelse, som har betinget industrilandenes historisk
enestdende produktivitet og dermed vor velferd, ho-
spitalsvaesen og formodentlig ogsa lenudjevningen i
de demokratiske lande.

Tilhaengere af lav-teknologi antaster naturligvis ikke
enskvardigheden af velfzerd endsige dannelse. Tveerti-
mod. Men de er med megen skarphed gerne hurtige til
at minde om, at manges velfaerd vist er for god.

Vi er ganske rigtig hverken sultne eller veerkbrudne.
Vibor og er godt kledt - de fleste af os. Men tilfajer de:
»vi er overmatte« — dvaske og slappe og sa dovne, at vi
ofrer for meget pa at tage os ud i tej. Frem for at soge
oplevelser ved egen indsats, overgiver vi vor krop til
standardiserede rejser for at nyde at lade os opvarte af
andre folkegrupper til en billig penge. Tilverelsen har
ogsd en mental side. Vi har ret beset ikke brug for bero-
ligende eller opkvikkende medicin, men for at forsta,
hvorfor vi drikker og keber os til underholdning.

Som hgj-teknologerne vil frelse os fra fattigdom, vil
lav-teknologerne frelse os fra at g til i en bekvem ma-
gelighed. Den truer med at de os op indefra i ligegyl-
dighed og udefra med at forgifte vort milje. Det hoj-
teknologiske samfund med sit veeld af love, administra-
tive regler, indviklede maskinelle udstyr, elektroniske
grej, ukendte syntetiske stoffer truer vor mulighed for
at fa greb om vor egen tilveerelse. Vi mangler simpelt-
hen forudsztninger for selv at forstd, hvad det drejer
sig om.

Lav-teknologerne foler vargelesheden ved - ikke
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som vore forfadre at vare prisgivet naturen - men ved
at veere prisgivet mennesker, som udvikler nye produk-
ter, systemer og arbejdspladser. Teknologien ma der-
for tilpasses et niveau, flertallet har forudszetninger for
at forsta. Den skal derfor hovedsagelig vare mekanisk.

Onsket om at forsta bliver bestemt heller ikke afvist
af hej-teknologer. Tvartimod. De tror ubetinget pa
oplysning og ivrer i gjeblikket for, at investering i digi-
tal informationsbehandling og elektronisk forsendelse
ma vere den forelebig endelige losning pa enhvers be-
hov for hurtig, pracis og individuelt tilpasset informa-
tion.

Fascination

Ny teknologi fascinerer, ikke mindst fordiden yder me-
re. Den kan siledes vare hurtigere, mere raffineret,
mindre eller storre, end hvad man hidtil har set. Pyra-
miderne har betaget os i artusinder - ikke pa grund af
deres form eller beliggenhed - men pa grund af deres
storrelse. P4 samme made fascineres viidag af - at kun-
ne holde en chip i handen, der kan yde ligesd meget,
som de »skabscomputere«, der kom til landet for knap
en menneskealder siden. For en forsker eller virksom-
hedsgruppe er det siledes - alt andet lige - bevagende
at engagere sig i at tilvejebringe og udvikle produkter,
som kan klare sig i konkurrencen i kraft af deres kvali-
tet.

Og som vi andre jublede over det danske fodboldholds
sejre i sommeren 84, siledes er vi ogsa glade og stolte
over, at det lykkedes dansk skibsvaerfts-industri at ud-
vikle og afsatte ro-ro-skibe, at Rovsing kan fa ordrer
hjem i konkurrence med udenlandske »giganter«. Det
er alvor - men det er ogsa leg. Det er bevaegende og et
stort @jeblik, nar testresultaterne viser, at det lykkedes
for en gruppe at udvikle en ny, mere effektiv medicin,
ligesom ledelsen med glede samkalder staben, nar
myndighedernes endelige godkendelse af stoffet er
modtaget med posten.

Konkurrence er bevagende. Den medferer, som kri-
tikere af en fri markedsekonomi ganske rigtigt papeger,
ogsa spild af menneskelige ressourcer. Men for de men-
nesker, der er med, giver den livet og samvaret med an-
dre pa arbejdspladsen mening.

Lav-teknologiens fortalere, som de opfatter sig selv
og flertallet af befolkningen, er bare ikke med. Sam-
fund, der stiller overordentlige krav om ingenier, mer-
kantil og ledelsesmeessig forstaelse, kan ikke danne
ramme om en tilvaerelse, den enkelte kan hvile trygt. I
sa fald er alle andre jo uden indsigt i, hvad vi omgives
af og hvad andre omkring os ger. Lav-teknologiens
fortalere ser tydeligt det nuvaerende samfund som pra-
get af en mere eller mindre magtfuld teknokratisk elite.
En elite, som maske vil alle det bedste, men som lige s&
let kan misteenkes for bare at ville sig selv det godt.
Hvorvidt det er rigtigt eller bare en projektion af egne
lidenskaber kraever stadig opmarksomhed. Tilhange-
reaf sivel hoj-teknologi som lav-teknologi ma hver ve-
re opmarksomme pd, at savel indsigtslos fascination

som forskrakkelse leder til mystification. Det er derfor
ikke uden kulturel konsekvens, at feerre og faerre ken-
der de betingelser, hvorunder de varer, vi omgiver os
med, bliver til.

Ved arhundrede skiftet vidste befolkningen som hel-
hed besked. 3/4 af danskerne var dengang knyttet til
landbrug eller industri. I dag arbejder faerre end 5 pet.
i landbruget - og af dem er sterstedelen deltids-land-
mend. Knap en fjerdedel er i dag knyttet til industrien.
Det er det samme som ved arhundredeskiftet. Sterste-
delen af befolkningen bade i Danmark og de andre vest-
europziske lande, som ligner os mest, lever saledes en
tilveerelse uden direkte og daglig feling med de vilkar,
under hvilke vor rigdom bliver til. En kilde, som de aser
af til eget forbrug gennem skatter, afgifter og andre
vederlag.

Der er ingen grund til at undre sig over, at konstatere
en stigende vagtsomhed overfor teknologi. Den er et
livsgrundlag, vi alle fornemmer vor afhangighed af,
men som de fleste hverken kender forudsaetningerne
for og derfor knap heller ikke kan tro, de kan ane kon-
sekvenserne af. Det kan saledes virke bizart, at det sna-
rere er offentligt ansatte embedsmand og undervisere,
som er beteenkelige ved industrirobotter, end de maskin-
arbejdere som nu i snart en generation har arbejdet med
nummerisk styrede vaerktajsmaskiner. Det skyldes nap-
pe at offentligt ansatte er generelt mere uvidende. Men
de lever ofte en tilveaerelse uden fysisk belastende arbej-
de, endsige under s sterkt varierende arbejdsbetingel-
ser som handvarkere. Det administrative system skal
af hensyn til borgernes fornemmelse af egen retssikker-
hed have en vis fasthed. Det gor, at offentligt ansatte i
hvert fald i kraft af deres roller, men maske ogsa af
temperament, er tilbageholdende overfor &ndringer de
ikke behersker i samfundet omkring dem. Mennesker,
som lever ner kernekraftvaerker, har tilsvarende en
langt mere positiv holdning til kernekraft end fjernere
boende (2).

Information er ikke nok. Erfaring vejer nok si
tungt, nar vi vurderer vore vilkar. Og uden erfaring ma
vi stotte os til, hvad vi er mest tilbgjelige til at ville tro.

Livstruende begivenheder, som drukneulykker,
stormskader og fabriksuheld opleves som indtraffen-
de langt hyppigere end det faktisk er tilfeldet. De far
simpelthen starre presseomtale, nar de endelig indtraef-
fer, end dedsfald pa grund af fx sukkersyge eller blod-
propper. Offentligheden underestimerer hyppigheden
af disse ellers langt mere udbredte livs-afsluttende heen-
delser. Jaalene det, at en forskergruppe fremdrager en
hypotetisk risiko, som ikke hidtil har varet almindelig
kendt, og afviser den, er nok til at stimulere offentlige
forestillinger om, at det nok kan ga sa galt (3).

Information er saledes ikke nok. Den sgger maske
nok at oplyse, men drejer det sig om forhold, som be-
folkningen som helhed er uden sterre kendskab til, kan
resultatet let skabe mere forvirring end afklaring. Her-
af kan vi naturligvis ikke slutte, at information i sig selv
er skadelig. Kun at oplysning i sig selv pa godt og ondt



ikke kan forventes at have samme vaegt som erfaring -
og i mangel herpa misteenksomhed.

Derfor ma vi ogsa i klarhedens navn sege at skabe
billeder af forskellige gruppers verdensbilleder pa deres
egne betingelser. Vi vil saledes i det folgende sege at
sammenfatte de vardier, holdninger og forventninger,
som berer de to dermed idealtypificerede utopier, som
vi hhv. vil kalde overskudssamfundet og det humane
samfund. Vi kan sa siden bedre afklare, hvad det er for
forhold, som tilhangere af hver vision er tilbgjelig til
hhv. overbetone og overse.

OVERSKUDSSAMFUNDET

For at forsta tillokkelsen ved det hej-teknologiske
overskudssamfund ma vi forsta det pa dets egne vilkar,
dvs. ud fra en samskrivning af dets fortaleres visioner
ogikke ud fra de skreemmebilleder, skeptikere over for
enkelte rddende tendenser, tilskriver det.

Overskudssamfundet vil vaere betinget af hej-tekno-
logi - ikke mindst automatisering, hvilket forudsztter
og medforer et hgjt uddannelsesniveau; individualis-
me; udbredt almindelig ejendomsret; effektiv ressour-
ceudnyttelse; personlig og fagligt stimulerende arbej-
de; stor bevagelighed og udveksling af varer; informa-
tion og mennesker over landegranser; materiel velfeerd
og et kulturelt liv, som hidtil har veeret praeget af deko-
rativ kunst og underholdning; medens fysisk udsliden-
de arbejde erstattes af folkelig sportsudevelse.

Alt i alt et tillidsvaekkende og optimistisk billede. Et
lefte om, at udviklingen i velfeerd siden industrialise-
ringen er ubrydelig. Goderne kommer selvfolgelig ikke
af sig selv. De skal stadig skabes. Fortalere for fortsat
teknologisk udvikling ma stadig kunne bevaege unge til
at uddanne sig inden for tekniske discipliner og natur-
videnskabelige fag.

Pres i retning af haj-teknologi

Det hej-teknologiske samfunds sandsynlige komme er
ikke bare betinget af, at det tekniske niveau nu gor den
arhundrede gamle drem herom mulig. Det er blot den
materielle forudsatning. Drivet er forst og fremmest en
raekke samtidige sociale og skonomiske trends.

Lad os ferst fremdrage nogle af de lettere:

Det faldende fedselstal og dermed manglende gene-
rationsfornyelse er en udfordring, som flertallet af eu-
ropaiske stater ikke tidligere har staet overfor. Der har
varet befolkningstilbagegang tidligere pa grund af pest
og krig, men den ramte unge og gamle i fleng. Nu bli-
ver derien lang periode fzerre unge. Stadig flere og flere
vil forlade arbejdsmarkedet og opné pension, medens
der bliver ferre og farre til at aflese dem. Er de motive-
rede og i evrigt kvalificerede, bliver der derfor plads til
den nuverende mangde af arbejdslese inden udgangen
af 80erne!

Hvad der i virkeligheden vil ske, afhanger af, hvilke
teknologier vi udvikler og benytter, samt af den hold-
ning, den nuvarende generation af unge vil nzre til os,
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hvis vi bliver gamle. Men vi, der bliver zldre nu, vilial
fald forvente at f3 omsorg. Jo flere kreevevandte zldre,
der bliver, desto flere unge vil der vaere brug for til pleje
eller blot hjelp for de @ldre. Det kraever fortsat auto-
matisering, sa de unge kan overferes fra produktionen.

Men gnsket om at overfore flere af de faerre unge til
ldreomsorger kun et af flere nok ikke s& tungtvejende
forhold, som presser os i retning af fortsat og stadig
mere omfattende automatisering. Siden 60erne og
70erne har uddannelsessegende ikke umiddelbart inter-
esseret sig for teknisk skoling eller videregdende natur-
faglig uddannelse. Ingenieruddannelserne har haft
tomme pladser, medens keen af ventende til sociale ud-
dannelser og psykologistudiet er vokset. Og der er oven
i kebet arbejdsleshedsramte fag. Og tendensen er euro-
paeisk, ikke specielt dansk.

Automatisering er derfor en nedvendighed - omikke
af andre grunde, sa fordi mange skoleorienterede unge
helst vil veere fri for at arbejde inden for industri og ad-
ministration.

Teknologisk udvikling har som nzvnt hidtil veeret
forudsatning for hojnelse af vor materielle levestan-
dard. Traditionsrige fagforeninger presser derfor p4,
at der produceres flere eller bedre varer. Nogle af fag-
foreningernes medlemmer, iszr de ldre, bliver natur-
ligvis ledige, efterhdnden som deres kompetence bliver
ubrugelig. Undersegelser viser, hvad fertidspensio-
nens succes demonstrerer, at ikke mindst &ldre indu-
striarbejdere ensker fritid frem for hgjere len. Det vil
automatiseringen kunne muliggere. Ny teknologi giver
ydermere de unge nye muligheder, som overfledigger
mange xldres erfaringer. Ny teknologi skaber bade ar-
bejdsleshed og beskaftigelse - blot ikke altid for sam-
me fag eller aldersgruppe. Det skaber naturligvis spzn-
dinger mellem enkelte fagforeninger.

Et tredie pres kommer fra den indre konkurrence
mellem industrier og servicefag. Ledere er interesseret
i stabilitet - og det kan bl.a. forventning om hajere lon
skabe. Flere og flere produktioner er i de senere ar over-
fort til u-lande eller lande under kraftig industriel ud-
vikling. I dag drejer det sig ikke bare om tekstilproduk-
tion, men ogsa om kemiske produkter, varktgjsmaski-
ner, stobegods og elektronik; alt sammen produkter,
der i dag udger basis for dansk industri. Hvis Danmark
fortsat skal kunne konkurrere med vore relativt rimeli-
gelenninger, s4 ma det blive, fordi vi ikke blot automa-
tiserer, men producerer automatiseringsgrej.

Kvalitet og effektivitet

- Ikke blot hgj-energiomssatning
Arbejderklassens gamle drem om at blive fri for at ar-
bejde eger forventningerne til »overskudssamfundet«
som taenkbar realitet.

At industrien gar over til produktionsstyring ved edb
skyldes dog ogsa en rzkke tungtvejende grunde. Det
opleves som nedvendigt af en lang reckke arsager - hvor-
af flere af mere teknologisk karakter ofte slet ikke kom-
mer til orde i debatten:
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For det ferste tillader automatisering en langt mere
minutigs skeering, formning, varmebehandling eller
samspending af materialer, end mennesker formar.
Anlazggene kan tilmed kere i timevis og lebende justere
deres egen virksomhed uden at treettes. Nyere beregnin-
ger indikerer, at de ggede anl®gsomkostninger til in-
stallering af robotter, overvagnings- og sikkerhedssy-
stemer, endog for maskinfabrikationsvirksomheder
kan financieres ved at lade virksomheden kere i degn-
drift. Allerede i dag er der virksomheder, som forsegs-
vis kerer uden bemanding om natten blot med en tilkal-
devagtordning.

Automatisering er siledes ogsa en nedvendighed for
at klare sig i konkurrencen pa kvalitet, og automatise-
ring er sandsynlig, simpelthen fordi den af samme grund
kan betale sig.

Enkelte industrier - ikke mindst procesindustrier -
vil i dag i evrigt slet ikke kunne opretholde deres pro-
duktion af klart adskilte eller homogene produkter
uden lgbende edb-styring.

Raffinaderier har saledes vaeret automatiseret i snart
en generation. Robottiserede maskiner er i stigende
grad tillige en fysisk forudsztning for rastofudvinding
i dybder, hvor mennesker enten ikke ber eller ikke vil
arbejde.

Et evolutioncert synspunkt

Til allerede naevnte forhold fajer sig endnu et, som stat-
ter sig pa evolutionzr tankegang.

Teoretikere har segt efter feellestraek for evolutionar
udvikling bade for dyre- og plantearter, samfund og
som en del af meengden heraf - teknologier. Der er flere
modeller, men den der hidtil har veret lettest at accep-
tere er den opportunistiske. Med Darwin som garant
postulerer den i al korthed, at der overalt opstar afvi-
gelser fra den rddende orden. Afvigelserne manifeste-
rer sig kun om den ny art, teknologi eller organisations-
form, hvis deni vital og specielt energetisk henseende er
de hidtidige overlegen. :

Pattedyrene var krybdyrene overlegne, savidt deide-
res livsudfoldelse er mindre afhangige af miljeets tem-
peratur. De kan fouragere under forhold, der for kryb-
dyr er ekstreme, dvs. for kolde. Til gengaeld ma patte-
dyr selv under normale forhold bruge betydelig mere
energi pa at opretholde deres legemstemperatur. De er
derfor afheengige af storre feademangder end krybdyr
oger derved alt andet lige en storre belastning for deres
milje.

Krigshistorien er tilsvarende fortallingen om, hvor-
ledes ny og mere effektiv destruerende vidben udkon-
kurrerer de, der ikke kan omsatte s& megen destruktiv
energi pr. tidsenhed. Allerede tidligt ndrede harfo-
relsen karakter - efterhdnden som metalbearbejdning
udvikledes og rustninger faldt i pris. I oldtidens Grze-
kenland medvirkede denne udvikling i evrigt til en de-
mokratisering, idet falanksen erstattede enekaeemperen
som kampenhed (4).

Dahvide nybyggere bosatte sig p4 de midt-amerikan-

ske steppeomrader, fandt man vidnesbyrd om, at en
tidligere indiansk agerbrugskultur var blevet »labet
over ende« af hesteridende indianere. Hesten var ikke
blot mere effektiv som krigsmaskine, men reprasente-
rede ogsa en energetisk langt mere koncentreret udnyt-
telse af steppernes bio-masse end den manuelle. Heste-
jaeger-kulturen matte siden vige for de hvides endnu
mere effektive forvaltning af steppernes energetiske
potentiel, stattet af kraftmaskiner og skydevaben (5),
(6).

Industrialiseringen udkonkurrerede den tidligere
hjemme- og handveerksindustri. Maskiner kunne hur-
tigere og med langt storre pracision fabrikere néle,
kledesvarer og kaffekander end det hidtil havde vaeret
muligt, og maskinerne blev billigere efterhdnden som
ogsa kulbrydning blev mekaniseret .

Det kan synes abstrakt indtil det meningslase at sige,
»at X vil erstatte Y, fordi X vitalt er Y overlegen«. Men
her kan vi redegore for karakteren af denne overlegen-
hed.

I ovennavnte eksempler er det en @get »evne til at
frembringe, opbevare og transformere energi«. X’s
fortsatte overlegenhed er dermed betinget af, om der
stadig kan uddrages tilstraekkelig energi fra miljoet.
Det er bestemt ikke det eneste princip, der kan anven-
des som karakteristisk for overlegenhed. Men det er et
af de mest igjnefaldende, fordi relationer malt som
»evnen til at destruere« er langt nemmere at verificere
som mal for »overlegenhed« end principper baseret pa
»tilpasning« eller »gensidighed«.

Denne tydelighed har endog kunnet udtrykkes som
en lov, »Loven om kulturel dominans«, der saledes be-
grundes i termodynamiske overvejelser:

»Det kulturelle system, som mest effektivt udnytter
et givet miljo’s energiressourcer, vil tendere mod at bre-
de sigi miljeet pa bekostning af mindre effektive syste-
mer«, (5).

Argumentet bestar @jensynligt af to komponenter:

1. Evnen til at omseette storre energimeengder i nye
mere effektive processer eller produkter, siledes
som energiindholdet i aluminium er storre end i det
jern og stal, det aflaser.

2. Evnentil at forvalte givne ressourcer mere effektivt,
sdledes som japanske stalvaerker i kraft af intensiv
energi- og kvalitetsstyring nu frembringer billigere
stal af hgjere kvaliteter end traditionelle amerikan-
ske verker, (7).

Kritikerne af det hej-teknologiske samfund kon-
centrerer ofte deres opmerksomhed sd meget om det
forste argument, at de overser, ati dager det den anden
komponent, som er den afgerende for at klare sigi kon-
kurrence pa pris og kvalitet:

Medens de ferste dampmaskiner (Newcomen og
Watt) udnyttede omkring 1 til 5 pct. af »varmen i
brendslet kul«, si er den termiske effektivitet af en
moderne hgjtryksturbine omkring 25 gange bedre dvs.



omkring 70 pct. Det mest karakteristiske ved hej-tek-
nologisamfundet af saledes dets langt storre effektivi-
tet — dvs. langt bedre skonomisk forvaltning af energi.
Kapitalismen er, som ekonomi »systemets garanti
(8)« for en stadig sogen efter at mindske omkostninger-
ne ved energi-forbrug - dvs. ege effektiviteten ved om-
settelse af varme-energi, hvad enten det er i form af
varme-kraft-varker eller stalfabrikation.

Et mere gennemskueligt samfund

Siden oplysningstiden har tro pa offentlighed og almin-
delig oplysning domineret radikal tenkning. Det er et
stdende trek ved vor civilisation - og dermed formo-
dentlig ogsa en af drivkrefterne bag vor enestdende
civilisations udvikling i retning af demokratiet. Troen
p4, at det er til gavn for samfundet at alle ved s& meget
som muligt - ikke blot om religiose og politiske forhold
- men ogsa om jord, luft, vand, dyrkningsforhold samt
mellemmenneskelige relationer!

Uddanneise

Siden oplysningstiden har empirisme stiet som garant
for, at det er gavnligt, om den enkelte ikke blot ved be-
sked, men i princippet selv gennem observation afger,
hvad han vil og ber tro, ikke mindst nar der er flere op-
fattelser af samme sag. Troen pa oplysning adskiller ty-
deligvis de vestlige demokratier fra sdvel samtlige tidli-
gere som andre samtidige samfund. Der skelner den po-
litiske elite mellem, hvad den ber vide, og hvad befolk-
ningen i gvrigt m4 vaere bedst tjent med at tro.

Vor oplysningstro frembares i dag med begejstring
af fortalere for en videreudbygning af informa-
tions-samfundet ved hjelp af ny kommunikations-tek-
nologi. Verdenen er alt for kompliceret. Den bedste
medicin herimod er oplysning. Jo mere precis, let til-
gengelig og hurtigt viden kan fremskaffes, desto mere
gennemskueligt skulle samfundet ogsd kunne blive. Vel
domineres debatten om informations-samfundet i gje-
blikket af snak om kabel-TV kontra direkte satellit-
transmissioner med eller uden reklame. Men det er en
opfattelse af de nye muligheder, der svarede til den
gamle opfattelse af bilen, som en hesteles vogn.

Perspektiverne i denne informateknologiske udvik-
ling finder et langt mere illustrativt symbol som teleda-
ta, en samkobling af TV via telefonnettet til store data-
baser. Allerede det nuverende teledata-system er inter-
aktivt, dvs. den enkelte bruger kan hjemme selv redige-
re og dermed bestemme, hvilken information han on-
sker. Og kan selv sende meddelelser til andre brugere
og/ eller informationsleveranderer i form af elektro-
nisk post. Og med tiden vil han ogsa kunne efterlyse ik-
ke allerede indlagt information, som andre vil se det
som en udfordring at levere.

Sterre og storre databaser ikke mindst data fra Stati-
stisk Departement, men ogsa private industriers data-
baser vil efterhanden blive tilkoblet dette net, enten
frivilligt som en betalings-service eller via et lovgiv-
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ningskrav om akt- og beslutningsindsigt i sivel offent-
lig som privat virksomhed. .

Det er nok muligt, at den sociale virkelighed ikke
umiddelbart bliver mere gennemskuelig for den enkel-
te, om han kunne fremskaffe data om alt, hvad der er
sket i gar eller for tre dage siden. Men det er heller ikke
direkte perspektivet. Hvad, den ene ikke kan nd at be-
arbejde, det kan andre ernare sig ved at tilbyde. Er vi-
den til stede, som en mangfoldighed af brokker, sa vil
det vaere muligt for enhver eller grupper af mennesker
at eksperimentere med samstykning af data, som ma-
ske kan give nogle andre og maske klarere virkeligheds-
billeder end den, som fx i al sin brokvise opsummering,
fremstar af Statistisk Arbog.

Med teledata vil det desuden vaere muligt for den en-
kelte, at modtage information om det, der specielt inter-
esserer ham i den dybde og det omfang, som ligger ham
pasinde. Det vil utvivlsomt betyde en nedtoning af ny-
hedsformidling om mord, katastrofer og politisk uro,
til fordel for oplysning om leveforhold, heldigt gen-
nemforte projekter herhjemme ogi udlandet, tilbunds-
glende analyser af, hvorfor andre projekter slog fejl
samt naturligvis baggrunds-analyser og tolkninger af
afvigende politiske holdninger.

Kun hgjteknologien kan tilbyde os disse muligheder,
havder tilhangerne - for i samme andedrag at agitere
for fortsat udvikling af den elektronisk barne informa-
tion, der bade kan inddrage flere i kredsen af de, der
ved besked, og samtidig skine vort miljg, - ikke mindst
vore skove fra udslettelse.

General hgjere uddannelse

Det hoj-teknologiske samfund forudsztter stadig ster-
re indsigt i natur- og livsvidenskaber samt teknologisk
formaen. Denne udvikling har hidtil veeret ret betinget
af stadig specialisering. Troen pa mulighed af at reali-
sere det hoj-teknologiske samfund er, som dets tilhan-
gere fremhever gang pa gang, betinget af stadig storre
og hejere uddannelse af den enkelte. Hermed udtryk-
kes tillid til, at individet vil udnytte den viden, han til-
vejebringer via fzllesskabet med andre til vort felles
bedste. Men overblikket kan vare sveaert at bevare. Jeg
tvivler pd, at der blot er en blandt de bevillingsgivende
personer, som er i stand til at afgere om millionerne til
de atomare forseg i CERN alene er lennen til persona-
let vaerd. SA problemet er reelt. Derfor mé borgernes
adgang til pracis information ogsa udbygges som nzvnt
i forrige afsnit.

Nogle unge tager udfordringen op,
andre kan eller vil ikke
De stadig hojere uddannelseskrav skraammer med rette
mange, som ikke umiddelbart feler, de selv eller maske
flertallet i s& fald har forudseetninger for at forsta deres
samtid og dermed preege den konstruktivt. Herom siger
udviklingspsykologen Erik H. Erichsen:

»Hvis endelig skolealderen skaber lyst til at fa ting til
at fungere og fungere godt, s bliver valget af arbejde
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af storre betydning for den unge end spergsmélet om
lon og status. Her har vi grunden til, at nogle unge fore-
traekker slet ikke at arbejde for en tid, frem for at blive
tvunget ind i en ellers lovende karriere, som ville betyde
succes uden tilfredsstillelsen ved at fungere virkelig
godt i et arbejde.

Den ungdom, der lever pa en belge af teknologisk,
ekonomisk eller ideologisk fremgang, der ser ud til at
give lofter om alt hvad den ungdommelige vitalitet kan
begere, er altsa i enhver given historisk periode den,
der oplever den mest positivt speendende tid.

Derfor er ungdomstiden mindre »stormfuld« for de
unge, der er begavede og veluddannede nok til at folge
med i den teknologiske ekspansion og som saledes kan
identificere sig med nye roller, nar det galder dygtighed
og opfindsomhed og antage et implicit ideologisk syn.
Hyvis disse forudsatninger savnes, bliver det unge sind
mere explicit ideologisk, dvs. det sager en inspirerende
sammenfatning af traditioner eller en fremtidsvision af
metoder, ideer og idealer. Og det er faktisk det ideolo-
giske potentiale i et samfund, som taler tydeligst til det
unge menneske, der er sa ivrig efter at vinde bifald fra
sine jevnaldrende og bekreftelse fra sine laerere og fin-
de inspiration i meningsfulde »mader« at leve pa« (9).

Demokratisering af ellers elitcer viden

Samtidig med at tilegnelsen af videnskabelig viden bli-
ver stadig mere og mere detaljeret og derfor ukontrolla-
bel for flertallet, er den pagiende opbygning af compu-
terbaserede »ekspertsystemer« en 4benbar trussel mod
det monopol pa indsigt, som akademikere i bred almin-
delighed hidtil har haft.

Set ud fra savel en teknikers som den almindelige
borgers synsvinkel, gar der store ressourcer tabt ved
retstvistigheder, som kun kan skyldes, at lovgivningen
enten er tvetydig, uklar eller sveer at gennemskue for
menigmand, svart tilgaengelig eller maske endog den
enkelte borger ubekendt. I lighed med andre ekspertsy-
stemer for reparation af sterre maskinanlag, diagnos-
tisering af syge eller tilretteleeggelse af landbrugsdrift,
soger man derfor nu at opbygge edb-baserede databa-
ser med segesystemer, der kan give den enkelte borger
svar pa juridiske eller sundhedsmaessige sporgsmal -
uden at sporgeren ngdvendigvis ogsa skal vide alt om
familie-, selskabsret eller kredslebsforstyrrelser. De
konstruktive krav, en saddan udvikling stiller, indebee-
rer en yderligere fordel. Den nu med beklagelse abent
erkendte manglende sammenhzng mellem de forskelli-
ge forvaltninger vil blive uafviseligt belastende. Det ma
i sin konsekvens indebaere en forenkling og integration
- saledes at fx miljelovgivning blev koordineret med
skatte- og erhvervspolitiske love. Eller fysiske syg-
domsbilleder med mentale forstyrrelser.

Hgj-teknologisamfundet er saledes bade betinget af
en hojnelse af metodeindsigt og det almindelige videns-
niveau, samtidig med, at det kan overflediggere megen
af den radgivning og aktindsigt, som i dag baeres af
akademikere i almindelighed inden for tekniske fag

som gkonomi, jura, leege- og ingeniervidenskab. I sid-
ste ende vil det endog kunne medfere, at borgerne
hjemme til stadighed vil kunne felge en given sags vej
gennem den offentlige administration. Med det allere-
de delvist udviklet og delvist indfert standard journali-
seringssystem i centraladministrationen er det forste
skridt taget.

Ud fra et ideologisk synspunkt kunne man havde, at
automatisering er en nedvendighed for at billiggere
spredning og handtering af eksisterende viden samt sti-
mulere eftersporgslen efter nye. Det vil omvendt kunne
indebere en styrkelse af de humanistiske fag, som har
samtale og samvaer som forudsatning for udvikling og
tilegnelse af viden.

Arbejdsdeling og selvstaendighed

Specialisering stiller krav om, at den enkelte indskran-
ker sin opmerksomhed og duelighed til et delomrade af
en disciplin. Men det betyder omvendt, at den enkelte
netop i kraft heraf kan noget og derfor er noget seerligt.
Den enkelte har en serlig kompetance, der giver
ham/hende magt til bade at sige ja eller nej. Specialise-
ring betyder derfor - alt andet lige - en styrkelse af den
enkelte over for fallesskabet, sdvidt han kan vere til
nytte. Fagspecialisering indebaerer saledes en styrkelse
af det individuelle.

Mere hgjtuddannede har i gvrigt mindre ydre styring
nedig end mindre uddannede. Arbejdsbeskrivelser,
kontrol af fremmede og produktionsresultater og an-
dre regel- og kontrolforanstaltninger sattes hovedsa-
gelig kun i vaerk for at styre rutine- og iszer ufagleert ar-
bejde. Det sker ikke i nzer samme grad pa forskningsla-
boratorier eller ingenigrkontorer. Hojere uddannede
har i kraft af deres traening pa universiteter og lerean-
stalter tilegnet sig en indre arbejdsdisciplin, faglig sr-
gerrighed, deri form af selvkontrol virker befordrende
for at na resultater, andre kan udnytte. Udevernes egen
interesse for at udvikle sig bl.a. gennem deres fag, frem
for at afvente ordre, vil desuden forlene deres virksom-
hed med karakter af lyst frem for surt slid.

Et hoj-teknologisk samfund vil saledes i hej grad
preeges af frivillig koordination imellem agenterne
frem for af hierarkisk kontrol, som i det tidlige indu-
strisamfund. En del af den nedvendige koordination
vil utvivlsomt vaere lejret pa edb til oplysning, efter-
sporgsel og videregivelse. Egentlig produktionsstyring
og i stigende grad ogsa produktionsplanlagning vil i
stigende grad kunne automatiseres. Det skabende islact
i videns- og varefremstilling vil sdledes kunne fa stadig
mere plads inden for rammerne af et ellers bureaukra-
tisk formaliseret system.

Sdrbarhed og individualisme

I den grad det hegj-teknologiske samfund séledes bliver
afheengig af, hvad enkelte formar, vil og miske ensker
sig, desto mere sarbart er det selvfolgeligt. Ikke mindst,
hvis de tilegnede veerdi- eller adfeerdsnormer ikke prae-



Figur 2

OVERSKUDS-SAMFUNDET

Specialisering, spredning af kvalifikationer.
Fri for fysisk hardt og rutinepraeget arbejde.

Mange muligheder for den enkelte,
men ogs4 store faglige krav til bl.a. abstrakt arbejde.

International ekonomi.
Skel mellem arbejde og fritid.

Mindre formaliseret samfund pa grund af hojere
uddannedes internationaliserede arbejdsdisciplin.

Ewvt. vist bureaukrati pA grund af arbejdsdeling
og nedsat arbejdstid.

Individualisme som veerdinorm, distance mellem
individ og samfund.

Management som lederstil,
def. som evne til at koordinere.

Materiel tryghed som politisk mai.
Konkurrence som ekonomisk parameter.
Selvudfoldelse som personligt mal.

Arbejde som identitetsgiver.

Respekt for intellektuelle.

Forsorgssamfund, praeget af formelle regler.
Hgojere kvalitet i energiforbruget.
Entropi-producerende samfund.

ges af lidenskab efter dokumenteret viden og alsidig
forstéelse.

Overskudssamfundet vil bade fysisk, socialt og men-
talt vaere preeget af energiomsaetning, bade materiel og
psykisk. Det vil bruge energi til at fremdrage mere og
mere raffinerede stoffer og produkter. Forvaltning af
den gensidige afhangighed de enkelte samfundssekto-
rer imellem vil stille krav til den enkeltes indsigtsfulde
medleven. Afhangigheden af mange enkelte led i den
store sammenheng er forudsztning for alsidigheden i
arbejdstilbud og en hej materiel levestandard, men
samtidig dermed ogsa udtryk for samme samfunds sar-
barhed. De enkelte faggruppers beskaeftigelse kan sale-
des naeppe tenkes opretholdt, uden at hele samfundet
bestar. Det er tydeligvis en modsaetning til fx bonde-
samfundet, hvor smed og hyrde vel ikke kunne undvze-
res, men i al fredsommelighed var forholdsvis lette at
erstatte.

Megen varme ma forbruges for at fastholde bade en
befolknings-, plante- og animalsk produktion af en
storrelse, som ellers ikke ville have veeret sandsynlig.
Det kraever specialafgreder, udvikling af nye plantear-
ter, som formodentlig ikke vil kunne overleve uden sta-
dig foraedlende indgreb fra menneskets side. Det, der
vil styre denne udvikling, vil fortsat vaere energi-eko-
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nomiske betragtninger. Sdledes vil symbolet pa over-
skiidssamfundet ikke som for i tiden veere den rygende
skorsten. For fremtiden vil det uherlige digitale bip st
som symbol pd, at energikvalitet er vasentligere end
mangden af produceret energi.

Kritikken af overskuds-samfundet

Intet kommer af sig selv, og intet kommer uden om-
kostninger for andre. Derfor kan det ikke undre, at
udenforstiende med skepsis lytter til overskudssam-
fundets pionere og deres forseg pa at realisere det nye
paradis.

Kritikken er velkendt og lader sig umiddelbart aflede
af den hidtidige tilstraebt indforstiede beskrivelse.
Overskudssamfundet eller det hej-teknologiske sam-
fund kaldes hdrdt. Det stiller krav til den enkelte. Det
kaldes derfor af og til ogsa et samfund pd mandens
preemisser, fordi det forudsetter vilje og evne til at
teenke rationelt. Eller det betegnes som fremmedgeren-
de, fordi det rummer sd meget, vi som enkeltmennesker
hver for sig ikke kender og derfor kan frygte -~ som alt
andet man ikke forstar, selv om man aner, det er en del
af vort liv.

Fortalere for overskudssamfundet vedgar endog of-
te, at kritikpunkterne er reale. De sgger netop at kom-
me dem til livs ved at anvise veje til automatisering, sa
vi kan slippe udaf og fra rutine og hardt fysisk belasten-
de arbejde, sage at anvise midler til at ege ikke blot det
almindelige vidensniveau, men til spredning af infor-
mation og dermed indsigt om tekniske og sociale for-
hold, og i @vrigt anvise veje til storre produktivitet, sa
der bliver mere fritid for den enkelte til at vaere mere
sammen med familien.

Alligevel - eller maske netop i kraft af forudsaetnin-
gerne for, at det kan blive muligt - kritiseres overskuds-
samfundet for at:

- blive et elitesamfund,

et hgjtudviklet teknologisk samfund vil simpelthen stil-
le storre uddannelses- og duelighedskrav, end kritike-
ren selv besidder eller forventer, at flertallet vil veere i
stand til at kunne indfri.

- blive et kontrolsamfund,

et hejt udviklet samfund vil veere praeget af overordent-
lige kostbare og svart erstatbare kapital-anlaeg, som
nedvendigvis ma beskyttes mod mennesker, som neerer
destruktive fantasier,

- blive et mere centraliseret og maske endog »ufolke-
ligt« samfund,

eliten forventes simpelthen, som et slags uorganiseret
broderskab, at treeffe beslutninger ud fra, hvad de me-
ner, tjener befolkningen og i varste fald dem selv
bedst,

- drive rovdrift pa natur- og miljemeessige ressourcer.

den stigende miljebevidsthed har haft let ved at associe-
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re forurening med industri-produktion, endskent vor
viden om forureningsformer og forureningsgrader net-
op skyldes de heraf udviklede male-, registrerings- og
analysemetoder.

Endelig er det i videreferelse af tankeformerne -
navnt i forrige afsnit - naerliggende at papege over for
fortalere for hajteknologi, at

- rigelighed af information er veerdiles, hvis den enkel-
te ikke kan bearbejde den,

mangden af information er allerede i dag sa rigelig, at
vi tydeligvis anstrenger os for at undga information, ik-
ke mindst den som ville udaske vore politiske og per-
sonlige ideer. Vi mangler ikke information som sidan.
Vi mangler vilje til indsigt, dvs. ikke til blot troveerdig,
men palidelig sammenfattet viden, vi kan handle ud
fra.

Vi kan diskutere rimeligheden og perspektivet i den-
ne »fodfolkets« kritik af en udvikling, som &benbart
associeres med elitens ensker. For fuldstaendighedens
skyld ma vi imidlertid forst sege at videregive de utopi-
ske traek, som modstandere af teknologisk udvikling
forbinder med deres visioner.

DET HUMANE SAMFUND

At benzvne mod-utopien til den teknologiske vision
som human implicerer ikke, at det hejteknologiske
samfund af dets tilheengere anskues som umenneske-
ligt. PA samme made implicerer benavnelsen over-
skudssamfund heller ikke, at den humane vision s4 ma
veere et underskudssamfund. Benzvnelserne overskud
og human indikerer alene, at hvor den forste gruppe er
optaget af midlerne for af skaffe os et bedre liv, finder
den anden det vigtigere at beskzftige sig med mal.
Det betyder ikke, at modsatninger mellem dem ikke
er reale. Ideen om hajteknologisamfundet reprasente-
rer en vision om fortsat effektivisering og nyttiggerelse
af den teknologi, som har skabt industrisamfundet og
dermed vor tids velfeerdsniveau. Den humane vision re-
prasenterer et forseg pa ideelt at bryde de tilpassede
tankemeonstre, den disciplin og solidaritet, som den
hidtidige teknologiudvikling har kravet af snart tre ge-
nerationer af industriarbejdere og deres familier.

Lavteknologi
Det er af flere grunde vanskeligt at give en samordnet
fremstilling af de mange mere eller mindre lose forvent-
ninger, der knytter sig til et »humaniseret ekologi- og
lav-teknologiorienteret samfund«. En af de forste er at
definere, hvad man skal forstd ved »lav-teknologi«.
En af de baerende forventninger til et mindre tekno-
logisk belastet samfund er, at maden, varer og ydelser
produceres og udvikles pa, ber kunne forstas af flertal-
let af befolkningen. Det betragtes som et gode. Det ma
derfor forventes, at de fleste vil kunne overtage enhver
plads i den nedvendige produktion, evt. efter en vis op-

leeringstid - men i hvert fald uden ferst at skulle tilegne
sig feerdigheder pa ingeniermeessigt niveau. Umiddel-
bart er det krav, som forbilledligt er opfyldt i vor tids
almindelige forestillinger om bonde-handvaerker-sam-
fundet.

Samtidig ma vi respektere lav-teknologiens fortale-
res interesse for miljebevarelse, forkeerlighed for ud-
nyttelsen af vedvarende energikilder fremfor fossiler
og nucleare brandsler.

Definition af lav-teknologi

Lad os derfor ga operationelt til vaerks. Vi kan roligt be-
tegne temrer- og snedker - ligesom murerarbejde som
lav-teknologi. Disse fag er som mange blevet udovet i
artusinder med forholdsvis simple handvarktejer.

Med byggematerialerne forholder det sig imidlertid
anderledes. Ikke blot cementveaerker, men ogsa tegl-
vaerker, er i dag nedvendigvis edb-styrede. Det skyldes
ikke mindst, at energiforbruget ved fremstilling af byg-
gematerialer, isr cement, er overvaeldendei forhold til
andre industriprodukter. EDB-styring er derfor ned-
vendig, om man vil frembringe en vare af s& hoj kvalitet
med indsats af et s minimalt forbrug af braendsel, som
muligt. Det er i hvert fald nedvendigt i en konkurrence-
okonomi!

Fremstilling af mindre emner af jern kan vere lav-
teknologi. Folkeslag uden skrift- og talsystem har i ar-
tusinder udvundet jern i simple traekulsfyrede lerovne.
Tilsvarende ma smedearbejde regnes for lav-teknologi.
Fremstilling af stdl i dag er imidlertid hej-teknologi.
Legeringens sammensatning forudsatter metallurgisk
indsigt i en grad, end ikke civilingeniorer i almindelig-
hed behersker. Desuden forudsatter rationel drift af
haj-kvalitets stalverker minuties computerstyring.

Biler incl. motorer og gearkasser kunne godt frem-
stilles pa lav-teknologisk niveau, dvs. i et almindeligt
maskinvarksted med handstyrede drejebznke og fre-
sevaerker. Det var jo vilkdrene for forste verdenskrig.
Resultatet var tunge, lavtydende motorer, der i forhold
til nu, var uekonomiske i drift. I dag er beregning og
design af topstykker og udstedningsaggregater en vi-
denskab for de fa. Ligesavel som det ikke er enhver be-
skéret at kunne deltage i det samordnede konstruktions-
arbejde af en motor og den automatiserede montage-
fabrik, som skal virkeliggere en servicevenlig, let og
hgjtydende motor, der i millionvis kan fremstilles for
fa tusinde kroner.

Brug af trae som brandsel er lav-teknologi. Til hus-
opvarmning er dets udnyttelse som brandsel det halve
af kraftvaerkers. I princippet kan ogsa kul brydes og
omsattes som lavteknologi. I hvert fald i modsatning
til de krav, der stilles til at udvinde benzin, olier og fedt
afraolier. Men om en vindmelle er hgj- eller lav-tekno-
logi, er et spergsmal. En vindroset, fremstillet i et sme-
deveerksted for vedligeholdelse af landbrugsmaskiner,
er naturligvis lav-teknologi. Men hvad med en moderne
melle, hvis vingers smig og styrkeberegning er baseret
pé edb-programmel udarbejdet af amerikanske mili-



teer-teknologer? Vindmeller, som vi kender dem i dag,
kan end ikke kore uden samtidig at veere koblet til hoj-
tydende fossile eller nucleare kraftveerker. Enhver kan
selvfolgelig bygge en melle. Men skal den vare sivel
hejtydende, foruden robust over for ekstreme pavirk-
ninger og tillige kunne levere strem af en kvalitet, der
kan drive radio og fjernsyn, si er en sidan melle utaen-
kelig uden som et produkt af hgj-teknologi. Men man
kan selvfolgelig ogsa nejes med at bygge simplere mel-
ler til varmeproduktion eller driv af langsomtgaende,
tung mekanik.

Ud med computeren

Disse forelabige eksempler synes at vise, at det er neer-
liggende at tage computeren som det skelsattende sym-
bol for, hvad vi kan regne for hhv. hgj- og lav-teknolo-
gi. Datamaskinen er i gvrigt - alt andet lige - et sldende
symbol pa udelukkelse af mennesket fra den umiddel-
baretilblivelsesproces og daglige drift. Det har desuden
den fordel, at det primare skel ikke direkte drages mel-
lem produkter, men mellem mader at producere dem pa.

Noget af det samme, med andre midler

Et lav-teknologisk samfund er saledes ikke ensbetyden-
de med, at vi nedvendigvis skal leve i boliger uden cen-
tralvarme eller isolering - blot at energien produceres
af en simpel vindmelle, medens vaeggene isoleres af
halm frem for stenuld.

1de fleste danskeres verden er »vand« blot noget, der
kommer ud af en hane. I lav-teknologisamfundet vil
det veere noget, den enkelte husholdning har et ansvars-
fuldt forhold til. Noget de selv md skaffe sig eller i hvert
fald vaere med til at skaffe sig sammen med egnens @vri-
ge husstande. Rent vand kan, som hjemme hos os,
pumpes op med handen i ens baghave fra ar til ar, blot
det nedsivede vand ikke forurenes af vore dyrknings-
metoder. Men det kan jo ogsa hentes maskinelt fra dy-
berelag, hvor det endiu er uberert af de sidste generati-
oners mere intensive dyrkningsmetoder.

Selvfolgelig bliver der meget vi ma undvere.

Ager- og husdyrproduktion er ikke undergaet nogen
principiel forandring siden bronzealderen og kan der-
for formodentlig stadig betragtes som et i al vaesentlig-
hed lav-teknologisk omrade. I det kompleks af holdnin-
ger, som kommer til udtryk omkring det humane sam-
fund, er der ikke plads til plante- og insektgifte. Ukrudt
og skadedyr ma bekeempes med handkraft, mekaniske
eller biologiske metoder. Det star mig ikke klart, om
lav-teknologiens fortalere har tankt over, om det i
konsekvens af vor tidligere diskussion vil dieseltrakto-
ren til livs. Min fornemmelse er, at motoriseret land-
brug kan accepteres af de fleste, blot landbruget selv
producerer planter med et indhold af olier, som kan
konverteres til drivmiddel. Dog har mange af de men-
nesker, som har taget det lav-teknologiske budskab sa
alvorligt, at de har indrettet deres liv derefter, ofte hel-
liget sig gartneridrift - en produktionsform, som krae-
ver krop frem for maskine.
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Selvfolgelig ma vi selv veere mere aktive i det lav-tek-
nologiske samfund. Men det betragter dets fortalere
som en styrke. Talrige psykologiske undersogelser vi-
ser da ogsa tydeligt, at mennesket trives bedst i en ver-
den, det forstar, og derfor ogsa kan tage aktiv del i.

Idealet om menneskets uforstyrrede
tilstedeveerelse

At valge computeren som det skillende symbol mellem
hej- og lav-teknologisamfund vil for en bedemmelse af
det lav-teknologiske samfund dog alene vare et nega-
tivt kriterie. Vi kan ikke udelukkende karakterisere et
utopisk samfund ved noget, dets tilhangere siger nej
til, - in casu automatisering. De kunneiovrigtisin kon-
sekvens lede til, at lav-teknologisamfund trods sine til-
haengeres intentioner fremstdr Som et samfund, som
slaser med energi. Det er bestemt ikke intentionen for
de som regel meget miljobevidste fortalere for lav-tek-
nologi. Tvartimod. Medens anvendelse af haj-tekno-
logi indebaerer bestraebelser for at fa sd meget nytte ud
af energien som gkonomisk muligt, sa er lav-teknolo-
ger ikke blot fortalere for et mindsket energiforbrug,
men mere positivt for en udnyttelse af vore ressourcer,
der resulterer i en s lille yderligere entropitilveekst som
muligt.

Entropier et termodynamisk begreb, som erfaringen
viser er sveert at forsta og svaerere at handtere som ret-
tesnor for fysisk planlegning. Lad mig preve kort at il-
lustrere, hvad entropi indebaerer ud fra nogle eksemp-
ler:

Nar belger slar mod stranden, gir deres bevaegelses-
energi tabt. Til gengeeld skabes der ved gnidningen mel-
lem vand og sandpartikler en vis varme, som afsattes
til omgivelserne. P4 samme made satter vinden tracer-
nes grene i beveegelse, hvorved der ved gnidning i treeet
skabes en varme, der forplanter sig til omgivelserne.
Ideen om en sa lav entropivaekst som muligt er et ideal
om, at mennesket sa vidt muligt skal bestrabe sig pa
alene at nyttiggere naturligt forekommende energi i
form af fx beveegelsesenergi, indeholdt i stremmende
luft og vand, eller varmeenergi indeholdt i solstraler. I
den grad vi afbreender olie og kul skabes der en ekstra
varme, der alt andet lige resulterer i en temperaturfor-
pgelse af vore omgivelser.

Det er det ene perspektiv, men der er to endnu.

Minimer entropiforegelsen!

Onsket om at minimere entropiforegelsen medforer, at
vi, s& vidt vi breender ellers bundne energiressourcer af,
skal s@ge at nyttiggere s meget heraf som muligt. Som
konsekvens heraf ma der ved enhver afbrending af
energi tilstrabes, at energien forst udnyttes som kraft
af maskiner, inden den derefter gar tabt som generel
varme afsat til omgivelserne. Udnyttelsen af kraftveer-
kernes spildvarme til boligopvarmning er et godt ud-
tryk herfor. Tilsvarende ber den gas, der nu indferes i
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vore boliger, forst udnyttes til fx hjemmeproduktion af
elektricitet og forst derefter som konsekvens heraf til
opvarmning. Ved direkte afbreending gar den energi i
brendslet tabt, som kunne have veret udnyttet til ar-
bejde. Hvis energi til arbejde mé skaffes pa anden vis,
forer det til yderligere og i denne sammenhang unedig
forbrug af energi. Som hvis man f.eks. ville breende
Nordsegassen af som opvarmningsmiddel og andet-
steds producere elektricitet, maske endog uden s at ha-
ve brug for spildvarmen!

Men ideen om »minimal yderligere entropiprodukti-
on« reekker videre end til den umiddelbare transforma-
tion af naturlige eller bundne energiformer til andre.
Ligger et landomrade hen pa naturens egne vilkar, ind-
stiller der sig efter en drraekke en balance mellem vaekst,
forradnelse, fouragering og levende organismers tilin-
tetgarelse. Hvert omrade vil alt efter de tilgreensende
omraders fauna, jordbundsforhold og metereologiske
forhold udvikle sig til hhv. eng. krat, steppe eller skov.
Men her griber mennesket ind. Vi planerer, bygger, sar
og holder uenskede vaekster nede. Det kraever energi.
Ja, det krver mere energi, end vi selv er i besiddelse af.
Vi ma bruge maskiner og kemiske stoffer - og dermed
brandsel til at opretholde ellers naturlige vaekstomra-
der som bolig- eller produktionsomrader af serlige
stivelses- og proteinholdige planter. Uden vor stadige
indgreb gar Danmark jo til i ukrudt og urskov.

Kravet om minimal yderligere entropitilvaekst inde-
berer dermed, at mennesket besinder sig pa at leve, s&
naturen forstyrres sa lidt som muligt. Vor tilstedeva-
relse vil selvfolgelig veere synlig. Men sporene ma vere
serdeles utydelige. Den gamle fangerkultur pa Gren-
land er i s& henseende et nzrliggende ideal. I Danmark
ma vi dog, for at skaffe plads til s mange som muligt,
drive agerbrug. Men ifelge ekologer helst uden at tilfo-
re jordens vakstlag transformeret energi i form af
kunstgedning og for ukrudt giftige stoffer. I stedet ma
vi gade med vort lort og bearbejde jorden mekanisk.

At opretholde vor nuvearende civilisation kraver,
som vi ved, mere energi end vi selv besidder. Det kraever
olie, kul og gas, hvilket uundgaeligt resulterer i en ellers
unedig entropitilvaekst - for yderligere og mere pracis
redegorelse herfor jf. (10). Eller sagt poetisk: Vor civili-

sation indebzrer en afvigelse fra naturens orden, der

nok umiddelbart er bekvem for os og en voksende be-
folkning, som ved sin »unaturlighed« pa leengere sigt
truer os, sa vidt naturens indre balance ikke ville kunne
genoprettes efter et eventuelt sammenbrud. Det stigen-
de kultveiltemangde i atmosfeeren viser, at vi ma tage
det alvorligt.

Det stiller os over for to ubehagelige spergsmal, som
jeg fornemmer, vi knap endnu har moral til at handte-
re.

Moral eller bekvemmelighed?

For det forste: hvor mange faerre mennesker kan, med
vore kostvaner bebo Vesteuropa under mere naturligt
afbalancerede dyrkningsmetoder og udbytte pa en

fjerde- femtedel? Og hvem skal det vaere? Og hvordan
vil vor tilvaerelse blive, hvis vi for at skaffe plads afstar
fra at spise ked?

For det andet: hvordan skal vi omstille vort hgj-en-
tropiske sundhedsvaesen til et selvregulerende udvel-
gelsessystem for hvem, der skal hhv. leve eller g til
grunde?

Hvor meget grund der end er til at indleve sig i og for-
holde sig til »solidarisk« med naturen, sa skal man ikke
overse, at vort samfunds uhyre entropiproduktion til-
lader os at opretholde en humanistisk bekvem etik. Den
friger os fra at tage stilling til en raekke ubehagelige
valg. Der er en sammenhzang mellem humanisme, oslen
med varme og produktivitet. Og det er en ubehagelig
kendsgerning, som »naturfelsomme« mennesker al-
mindeligvis ikke bryder sig om at vedsta. For de vil na-
turligvis alt godt ogsa for de syge og rejselystne. Allige-
vel ma vi se i ojnene, at de ferste livstruende konse-
kvenser af for stor entropiproduktion, pletvis er ved at
vise sig. Ikke at veelge er derfor allerede at have valgt.

Det menneskelige udgangspunkt

Det er karakteristisk, at samfundsvisioner, som hav-
der sig som alternative til enhver tid mest gjensynlige
udvikling paberaber sig at vzere mere menneskelige.
Som teknologer vender sig imod organisatorisk og tek-
nisk sloseri, saledes vender utopiske humanister sig
imod vold og sleseri med menneskelige vaerdier. Lige
siden Sankt Thomas More dede i 1535 har humanister
harceleret over de samfundsstrukturer og de darska-
ber, som far mennesker til af forfeengelighed, misun-
delse og gridskhed at havde sig selv pa andres bekost-
ning. Hvor ville alt vare lykkeligere, om mennesker
alene ville besinde sig pa hinandens trivsel i almindelig-
hed og vise hensyn til naturen i og omkring os i s@rde-
leshed. S4 kunne alle leve i en ramme af indforstéet
tryghed uden frygt for, hvad »andre« kunne finde pa.
I ojeblikket er det jo, som om alle bekriger alle, person-
ligt, lokalt savel gruppevis som internationalt.

For de etablerede har det altid veeret fristende at iro-

. nisere over at utopister, savel af borgerlig-anarkistisk

karat som af socialistisk pragning, ofte bruger mere
energi pa at bekrige hinanden verbalt end pa at eksperi-
mentere med deres ideer i handlende fallesskaber, der
kunne vise alverden bzrekraften af deres planer med
os.

Det er naturligvis et muntert emne for vittighedsma-
gere. Men det kan ikke skjule det dbenlyst vanvittige i,
at mindst 25 pct. af samtlige hojere uddannede i ost og
vest i i- og u-lande vier deres opnaede feerdigheder til
samfundsedeleggende formal (11). Ingen anden forsk-
ning, ingen anden industri beslaglegger s mange res-
sourcer, som udvikling og produktion af vaben gor.
600 milliarder dollars i 1982. Og udgifterne er stadigt
stigende. De enkelte vabensystemer som tanks og fly
bliver stadig mere kostbare pr. enhed. Humanisten kan
saledes med megen frimodighed pdvise det haj-tekno-
logiske samfunds fallit. Han har gode kort pa handen.



Figur 3
Forskellige kulturer og deres tilbajelighed til krig

Procentandel af folkeslag i forskellige kulturer
som udever forskellige former for krig.

@kono- Politisk gennem-
misk krig krig snit hyp.

Forsvars- Social
Kultur  krig krig

lavere
jeegere 5 93 2 0 2,0

heojere
jaegere 12 60 28 0 2,2

lavere
ager-
brugere 15 61 23 1 2,1

medium
ager-
brugere 1 61 32 6 2,4

hajere
ager-
brugere 1 35 42 22 2,9

Af tabellen fremgdr en tendens til

- at i samfund uden teknologi er militcer treening og aktiv
krigsforelse en del af stammens sociale og politiske liv

- atjo hajere teknologi og mere bofast en kultur, desto storre
er hyppigheden af skonomisk krig

- at politisk krig naturligvis udelukkende udeves af hajere
organiserede samfund.

Kilde: Whright, A study of War, Un. of California Press,

1965, bearbejdelse af Tabel side 556.

Note til figur 3

Lavere joegere samler nadder, orme og lignende. Bor i huler
eller under lovhang.

Hajere jeegere jager dyr, bor i huse eller telte. De spinder,
vaever, laver potter og har af og til teemmet heste.

Lavere agerdyrkere er nermest samlere med jordbrug udevet
af kvinder.

Medium agerdyrkere ernzrer sig hovedsageligt af landbrug,
suppleret med lidt jagt og fiskeri. De spinder, vaever og laver
potter.

Hpajere agerdyrkere plover, draner og driver vekseldrift. De
holder husdyr bade for fede og for at kunne lave tgj o.lign.

Forsvarskrig: Folk uden militeer organisation, men som bare
spger at veegre sig i tilfelde af angreb.

Social krig: Folk som trener de unge op i vabenbrug. Krige
fores som blodhzevn af religiese eller personlige grunde. De er
meget blodige og belastende for den enkelte stamme i antal af
draebte. Plyndringer er ikke almindeligt.

@konomisk krig: Folk som ferer krig for at erobre kveeg, sla-
ver, jord og naturressourcer. Det er samfund som oftest ogsa
har militeere institutioner.

Politisk krig: Folk som udover ovennavnte forhold ogsa slas
af f.eks. dynastiske grunde eller for at udvide deres myndig-
hedsomrade. Den militaere profession er ofte sardeles re-
spektabel.
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Figur4

Antal slag udkempet af eller imellem udvalgte europziske
lande, arhundrede for &rhundrede.

1500-tallet 87
1600-tallet 239
1700-tallet 781
1800-tallet 657
1900-1940 892

Tabellen omfatter nationerne: England, Frankrig, Spanien,
@Ostrig, Prajsen, Rusland, Tyrkiet, Benelux, Danmark, Nor-
ge og Sverige.

Kilde: Whright op. cit., side 626

Det synes sdledes abenbart, at jo mere teknologisk
avanceret en kultur er, desto mere engagerer den sig i
krig og krigsforberedende foranstaltninger. Det synes
endog at veere en hel kulturbetinget tendens, jf. de an-
tropolitiske data som videregives i figur 3. Antallet af
slag udkzempet mellem eller af alene europaiske lande
er da ogsa steget jf. figur 4.

Hvis fallit?

Spergsmalet er imidlertid, hvem det er, der har spillet
fallit. Er det egentlig ikke humanisterne? Vi har jo
abenbart ikke kunnet leve op til vores opgave og skabe
en bredere mellemfolkelig forstaelse. Om vi med ind-
sigt havde kunnet vise, og om vi selv kunne tro, at de
»andre« som mennesker er barere af kulturer vi har
noget at laere af. Ja sa villeingen have haft nedig at sik-
re sig mod »de andre« bag forsvarsmure af angrebsva-
ben. Teknologi er kun midler. Det er de kulturelle sy-
stemer, som udkrystaliserer malene. Det er de humani-
stiske fag som séledes starindenfor de berende elemen-
ter i vor kultur.

Det er muligt, at de lerde ved de humanistiske fakul-
teter, prester, digtere eller lektorer i fremmede sprog
ikke gennem deres personlige liv kan vise og lzre os at
skelne mellem godt og ondt, s vi vil forsta at opfore os
derefter. I sa fald ma enhver humanist vedkende sig sit
fags medansvar for ufreden i verden.

I al sin pagéende almindelighed finder dremmen om
et bedre samfund derfor sine mere jordnzre redder i
hverdagslivets psykologi. Det er fra hverdagslivet, dine
og mine erfaringer, at visioner henter deres nzring. En-
hver tids alternative utopier er skitser af modbilleder,
der kan skabe hab og satte os i bevaegelse for at realise-
re levemuligheder og samvarsformer, der savnes inden
for det eksisterende store samfund.

De tidligere liberalister sd, ligesom datidens sociali-
ster, udvikling af teknologien som muligheden for med
tiden at skaffe alle en mere tryg, materielt rigere tilvee-
relse. Andre mere konservative teenkere med rod i land-
adelen segte i skrift at modvirke disse tendenser. De
nzrede en velbegrundet frygt for, at med industrialise-
ringen ville jorden og for dem at se menneskets naturli-
ge tilknytning hertil blive edelagt.
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Vore dages utopister ser tilsvarende fortidens bonde-
handveerkersamfund som et sindsbillede pa en tilvaerel-
se, hvor den enkelte havde sterre magt over sin og fami-
liens tilveerelse i en ramme af feellesskab, hvis graenser
var overskuelige, og som handveerkeren selv i kraft af
byfzllesskabet var med til at markere.

I det folgende vil vi neermere behandle en reekke soci-
ale aspekter, teknologiske og organisatoriske perspek-
tiver ved »humansamfundet« ud fra de tre ovenna&vnte
grundtrzk, der er fremhavet som rygraden i de latente
anti-teknologiske visioner. Nemlig gnskerne om hhv.

- en mere forstaelig og overskuelig verden

- en i forhold til naturen mindre syntetisk verden

— en verden, hvor den enkelte i kraft af indsigt ikke
blot ensker, men vil handle med »menneskets bedste
for aje«.

Integration

Medens specialisering er et negleord i beskrivelse af
overskudssamfundet, er integration tilsvarende nogle-
ordet for beskrivelse af forventningerne til et mere hu-
mant, ekologisk afbalanceret samfund. Specialisering
saetter skel bade mellem mennesker, i den enkeltes liv
ogivor hverdag. Det er muligt, at der ogsa tidligere var
skel mellem mennesker, tydeligst mellem enilitterzer al-
mue og borgerskabet. Men det er uinteressant, hvis det
almindelige oplysningsniveau for 80 pct. af befolknin-
gen gor adskillelsen til noget emtaleligt.

Ophcevelse af skel

Den teknisk-administrative specialisering setter skel
mellem hhv.

- ledende og ledede mennesker

- teknisk formaende og teknisk uduelige

- mennesker med fysisk, hhv. symbol-handterende ar-
bejde

- mennesker med rutine-praget arbejde og mere selv-
skabende. :

Og dermed naturligvis skel mellem

- producenter og forbrugere
- hvad man selv kan lave, og hvad man kan kebe.

Efterhanden som lenarbejdet er blevet mere frem-
herskende pa bekostning af selvsteendig virksomhed,
sxttes der tydeligvis ogsa skel mellem

- arbejde og fritid.
Ligesom udearbejde medferer stigende skel mellem
- barn og voksen-liv.

Tillid til radikal tenken og dermed en dominerende
dyrkelse af fornuft og materialistiske forstaelsesformer
har sammen med troen pa videnskabelig dannelse som
forudsetning for en bedre tilveerelse medfort

- stigendeisolering af 4ndelig virksomhed og betoning
af materielle perspektiver.

Disse skel gar helt pa tveers, henover hinanden og el-
lers velkendte parti-politiske skillelinier. -

Reaktionerne gar tilsvarende pa tveers af parti-linier,
hvadenten de udtrykker sig i bevagelser, spontane til-
tag eller egentlige eksperimenter for at fremmane et
mere menneskeligt samfund.

Det vaere sig forseg pa

- at integrere familie, arbejde og fritid

- at generobre hverdagen, bl.a. gennem hjemmepro-
duktion og lokal tuskhandel

- kollektive produktions og/eller blot bofzllesskaber

- idealisering af egen eller andres beskzftigelse som
kunsthandveerker.

Lidt mindre 4benbart, men ikke af den grund mindre
betydningsfuldt, kan integrations-lengslen komme til
udtryk i forseg pa

- at skabe politisk forstaelse for enkelte sager pa tveers
af partiskel - det veere sig freds, milje- eller krimina-
litetsforebyggende arbejde blandt unge

- dannelse af store sammenhzngende teorisystemer,
som kan skabe et godt forholdsvis simpelt og dermed
politisk bevaegende overblik

- nyreligiose bevagelser, der bl.a. gennem kropslige
erfaringer arbejder udfra at lade den enkelte erkende
sin religiositet.

Livet i og omkring boligen

Man kan alt efter temperament beklage, at husmands-
bevagelsen i dag er ded som ekonomisk barende idé.
End mere belastende er, at landbruget ligesom anden
selvstendig virksomhed har svarere og sveerere ved at
klare sig i et samfund. hvis aftaler, skatte- og byttefor-
hold i stigende grad preges af lonmodtagerinteresser.
Halvdelen af samtlige danske landbrug ma i dag hente
indkomsten udenfor bedriften. Det er paradoksalt. For
netop »livet pa landet« star som tilverelsesform netop
som et ideal for vor tids anden og tredie generations by-
boere, ikke mindst for bern i middelklassen.

Tolket som idyl idealiserer livet pa landet, hvorledes
den ellers splittede familie kan samles om fzlles virk-
somhed, hvis nytte allerede et tre-arigt barn sa smat kan
forklare en besggende. Bornene vil efterhdnden som de
far krop dertil tage del i bedriften, og saledes opleve sig
selv som fuldgode partnere i et fellesskab. For et fami-
liebrug er bern jo stadig ikke nogen, der bare skal beko-
stes, bespises og puttes i seng med en historie. Selv for
middelstore brug er bern i dag en nedvendig forudsat-
ning for driften, - og det praeger - i folge vore iagttagel-
ser, - de voksnes holdning til og interesse for bernene.

Familiebruget eller det mindre handvaerker-kollektiv
fremstar i modsatning til lenarbejdet, som en mulig-
hed for at arbejde for sig selv indenfor rammerne af et
selvforvaltende fallesskab, - fremfor at arbejde for an-
dre indenfor rammerne af et system, der er sterre, end
man foler personligt vedkommende.

Tusinder af beger i @st og vest har siden skriftspro-
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gets oprindelse belart os om, under hvilke betingelser
det var bedst for mennesker at leve. Ikke sa helt fa skel-
ner ganske vist mellem, hvad der ville vare bedst for de
mange og for den klasse af oplyste, som forfatteren selv
tilhorer - enten som besidder, preest, socialist eller som
i »Oprer fra midten« fremtraedende intellekturelle.
Det, der er godt for de mange, er ikke nedvendigvis
godt for de fa! Er det ikke ideologi, s& kan det i hvert
fald let tolkes som sidan. Spergsmalet er derfor, om
sadanne synspunkter har psykologien for sig.

Psykologien, ikke mindst vore dages vakst-psykolo-
ger, understreger imidlertid, at blandt forudsatninger
for personlig modning er:

- en vis frihed til at kunne beslutte, hvad man nu skal
gore

- stadige nye, men dog overkommelige opgaver, dvs.
variation

- fraveer af ydre styring, som kan opleves som udbyt-
tende, savidt man ikke er indforstaet med denne som
middel til at na et accepteret mal - produktionsfor-
mer, dvs. arbejdspladser, hvor mennesket kan ople-
ve, det spiller en rolle.

Der er utvivlsomt greenser for, hvorvidt man kan
strackke historien - ikke mindst vor tidlige forhistorie,
som har varet leengst, og om hvilken vi ved mindst. Al-
ligevel synes de overstidende krav at svare til de flestes
umiddelbare forestillinger om forholdene i primitive
ager- og jegersmfund. Uanset dagens vilkér virker en
sadan eksistens stadig tiltreekkende som livsform. Det
er fristende at forestille sig, at tilveerelsen matte have
vaeret mere direkte overskuelig, da livet var simplere.
Dels er det let at overse, at mange forhold, vii dagtager
for givne, ikke var selvfelgelige dengang. Jeg taenker
iszr pa, hvordan man dengang var udleveret til natu-
ren. Den tekniske civilisation har som kultur netop be-
straebt sig pa at beskytte os imod vor umiddelbare na-
turafhzngighed. Og det er lykkedes i den grad, at den
jeevne danske forbruger af vareudbuddet hos grent-
handleren ikke kan ane, om det er sommer eller vinter.
Man kan kebe tomater og friske abler aret rundt, lige-
som lammesteg takket veere fryseren nu er en helarsret.
Det tager vi for givet - det er jo si problemlost.

Det, visa til gengeaeld foler som et padgdende problem,
er den grad, viivores livsform er afhangig af, ikke blot
andre men af hele systemet. Vi er ikke lzengere udleve-
ret til naturen, men til en civilisation, hvis graenser in-
gen enkeltvis behersker - men som vi maske er bange
for, at nogle behersker bedre end os - nemlig de, deri
daglig tale kaldes »magthaverne«, uden at nogen vil
vedkende sig, hvem de er.

Idyllen om livet pa landet bygger desuden pd en reel
frygt hos mennesker, for hvad der er af giftrester i deres
mad som levn fra produktionsprocessen. Hvor alvor-
ligt det er, er sveert at afgore. AErgerrige forskere ser en
interesse i at blive omtalt, og aviserne har tilsvarende
erkendt, at det er godt stof med sma pirrende artikler,
om hvor usundt vi lever. Og det er selvfslgelig, fordi
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problemet samtidig er reelt. Et andet spargsmal er sa,
om maden i kraft af teknologien vitterlig er mere usund
end tidligere, da den megen salte og regede mad var ar-
sag til mavekraeft. Den megen opmarksomhed omkring
fx tungmetaller er jo nedvendigvis ogsa betinget af, at vi
i dag har maskiner til at male s4 bitte sma koncentratio-
ner heraf, hvilket vi ikke havde tidligere.

Som mit personlige svar kan jeg forsikre laeseren, at
jeg personligt feler mig tryg ved at ernzre mig med
grontsager af egen avl, ligesom de &g og det kad, vi spi-
ser, er fra dyr, vi selv har opfostret.

Hengivenheden for en landlig basis er for det tredie
en konsekvens af ansket om en ansvarlig forvaltning af
vort naturlige milje. Og det kan ikke geres bedre end
ved, at de, der dyrker jorden daglig, ger det med efterti-
den for aje, og det ber for lav-teknologiens fortalere
alene ske pa »bio-dynamisk« grundlag - dvs. uden gifte
og tilfersel af handelsgadning.

Selvom det lille faellesskab, hvor man selv er med til
at satte malene i mange henseender, er psykologisk til-
fredsstillende for den enkelte, s er der dog ogsa meget,
som forbliver glemt, i troen op, om alt bare var anderle-
des, s& ville det nok ogsd veere bedre. I forhold til
sytten- og attenhundrede-tallets utopiske teenken er det
i svrigt sldende, hvor regressiv vore dages utopiske
forestillinger er. Der er derfor formodentlig nok ogsa
en del frustreret livsleengsel heri.

Alligevel ger man sig selv en bjernetjeneste, om man
overser, eller hvad der naesten er veerre, ignorerer den
store uforleste produktivitet, som kunne ligge i andre
organisationsformer, end de, vi umiddelbart associerer
med dagens »nedvendigvis« store administrative enhe-
der. Vel taler skonomer gerne om »stordrifts-fordele«,
hvad enten det drejer sig om sammenslutning af fagfor-
eninger, nedleggelse af mindre sygehuse til fordel for
sterre eller samling af fabrikationsvirksomheder.

Men som organisations-teoretikere laber det os nemt
i munden at tale om »stordrifts-ulemper« ved at samle
mennesker i for store og dermed ofte bureaukratiske
enheder. Nar de formelle arbejdsrelationer mellem
mennesker betyder mere for, hvad den enkelte skal, ma
ogter, end snak med ledelse og kollegaer, - ja sa gar der
noget tabt for os som mennesker. Vi far da en rolle at
spille i stedet for at veere nogen. Det er muligvis uund-
gaeligt i ethvert samfund med oplering og arbejdsde-
ling - men det er i s fald mindre patraengende jo farre
og simplere job, der er at udfylde. Den megen snak om
fremmedhed i vor kultur er siledes ikke uden social-
psykologisk dimension.

Gladen ved at arbejde i sjak viser, at samarbejdet i
mere eller mindre selvstyrende grupper har andre og
ogs4 flere kvaliteter end den isolerede plads ved skran-
ke eller maskine (12). Det er der da ogsd lykkeligvis
mennesker, som har erfaret og daglig oplever i over-
skuds-samfundet. Men det er ikke alle. Derfor kan de,
for hvem det ikke er lykkedes, bl.a. hengive sig til
lzengsler efter en tilvaerelse, som medlemmer af de sma
urmager-samfund i Jurabjergene ned for tre-fire gene-
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rationer siden, eller som vi oplever var muligt i andels-
bevagelsens dannelsestid.

Et overskueligt og nerhedsorienteret samfund

Som symbol pa uoverskueligheden veelger tilhangere
af en alternativ teknologisk udvikling gerne EF. Dette
politiske forum synes med eller mod sin hensigt at fjer-
ne handlemuligheder fra danskere. Vi skal ikke her
hverken forsvare eller nedgere EF som institution. Vi
bemerker blot, at de fleste lav-teknologiske fortalere
nzrer en udtrykkelig fjendtlighed imod EF, som over-
national handels- og teknologisk udviklingsorienteret
institution. EF siges saledes at have taget sig magt til at
bestemme over det danske Folketing. Vi kan saledes ik-
ke leengere selv beslutte, hvor meget lakrids, der skal
vare i dansk slik. .

Omvendt ma man samtidig konstatere, at vi ikke er
synderlig nzerheds-orienteret, og da slet ikke i byerne,
hvor mennesker ellers bor tttest. Naboen kan miste sit
job, og hvordan det gar, forherer man sig forsigtigt om
hos de, der ved lidt herom. Men sperge ham selv eller
tage del i hans skabne, gor viikke. Det har vieti almin-
delighed veludviklet socialt system til at klare. Derfor
kan vi formodentlig med sindsro overgive os til fra le-
nestolen at felge med i de ulandsforhold, som TV-avi-
sen har udvalgt at oplyse os om.

Vore sociale sikkerhedsnet friger den enkelte fra at
. veere udleveret til nabo og venner for at fa hjzlp, nar
det geelder. Det friger samtidig de parerende. Det hu-
mane samfunds fortalere ensker derimod, at vi skal ta-
ge vare om hinanden. Vi skal kunne bista hinanden me-
re direkte og ikke bare kunne kebe os fri for at hjelpe.
Derfor ber hjzlpen og den gensidige sociale kontakt
rettes indad i ens eget umiddelbare nzr-milje, saledes
at alle born savel som voksne far deres opgave at for-
valte overfor andre, der vare sig et &ldre menneske, en
vordende mor eller en handicappet.

Fortalere for et mere humant samfund stiller desu-
den gerne krav om at produktioner bliver lagt om til -
som det ofte hedder - »det mennesker har brug for«.
Sloganet dakker over en sikker forvisning om, at der i
dag produceres alt for meget unedvendigt ragelse, som
ikke hjlper os til at veere mennesker. I stedet stimule-
rer det bare vor lyst til at sla til. Overskudssamfundet
skaber nok vindere, om vi skal tro nyhedsmedierne.
Men ved narmere eftersyn, si taber de mange herved
troen pa sig selv. Kebt underholdning, bortset fra
skonlitteratur, betragtes af »humanisterne« som en
smutvej bort fra et veld af personlige problemer, som
ellers ville dukke frem, om man i ro og mag gav plads til
at tone frem. Og det TV ikke formar at holde nede, star
medicinal-industrien parat til at hjelpe os med at dul-
me. )
Som det tredie er humanister overbevist om, at man-
ge varer har en unedig ringe kvalitet, ikke mindst fede-
varer, men ogsa beklzedning og el-udstyr. Som det fjer-
de udtaler man sig gerne med forvisning om, at arbejds-
forholdene i industrien er for darlige - fra TV kan man

jo se, hvor opskruet tempoet er pa vore slagterier - hvor
hardt det er at veere lastoptager i Esbjerg eller syerske i
Herning. Hvor ma det ikke ogs4 vere tilfredsstillende
for en offentlig ansat at bruge sddanne eksempler. Om
ikke andet s& kan de da tjene til at overbevise sig selv
om, at man nok trods alt er bedst tjent med at hvile
trygt i den stilling, man er placeret i.

Denne elendighed kan imidlertid bringes til opher
med en enkelt besvaergende formel. Nemlig at forbru-
gerne selvilokale fllesskaber bestemmer, hvad de an-
sker, kontrollerer produktions-processen og formidler
varernes distribution. Om virksomheden skal vare so-
cialiserede, dvs. i statseje eller selveje, er selvfolgelig et
vaesentlig forhold, men i denne sammenhang ikke s&
afgorende. For humanister er det umiddelbart mere
vigtigt at pracisere, at de ensker, at de sociale forhold
ber vaere retledende for menneskers liv, ikke gkonomi-
en. Derfor er der i tidens lob fremsat alle hande forslag
til selskabsform, folkeaktier, medarbejder-, selv-,
kommunal-, fagforenings- til statseje. Det vaesentlige er
imidlertid, at vagten leegges pa forbrugerinteresse
fremfor gkonomi. Derfor ma produkt-distribution og
afsetningsomrade heller ikke vaere storre, end vi kan
overskue, dvs. hejst vere regional, hvilket vel svarer til
omréder pa storrelse med Fyn.

Som konsekvens heraf ma man forvente, at produk-
tion af pelsvaerk og dermed skidt-fiskeri opherer. Biler
vil forsvinde eller i hvert fald blive mindre og aldeles
prunklese. Taj og andre forbrugsvarer bliver slidsteer-
ke, medens atomvarker og anden indviklet teknologi
ikke ville kunne accepteres. Avanceret teknologi er jo
alt andet lige umulig at kontrollere, selv for fagfolk i
bred almindelighed og dermed for befolkningen i det
hele taget.

Viljen til et socialt sammenhcengende liv

Et meningsfuldt fellesskab om opgaver i hjemmet
samt evt. pa en arbejdsplads, der producerer en vare el-
ler anden ydelse, venner i omegnen vaerdsztter, samt en
mere umiddelbar menneskelig stotte til de af ens nabo-
er, som har hjzlp behov, er i sig selv kun tre midler til
det overordnede mal for en menneskelig tilvaerelse.
Malet er, at menneskets veerdi ikke som nu skal bereg-
nes efter vor nytte pa arbejdsmarkedet, men personligt.
I stedet for, at den »anden« vurderes efter en pekunizr
malestok, skal vi tage vare om hinanden og den enkelte,
fordi vi elsker dem.

Socialreformen af 1976 havde samme sigte. Den var
et radikalt forseg pa at bryde den hidtidige regel-orien-
terede betjening af »klienterne« og erstatte den med en
mere humanistisk og resultatorienteret. Fremover skulle
behandleren ikke blot tage hensyn til klienternes bolig-,
familiemassige- og indtaegtsforhold, men til hvad de
hver for sig havde brug for som mennesker. Omsorgen
skulle veere individ-orienteret, og sundheds- og social-
forvaltningen derfor opbygges af selvstyrende grup-
per. Mennesket i ned skulle ikke leengere forst til folke-



registeret, s til skattevaesenet-, sa til boliganvisningen,
lzge og evt, til den sociale myndighed.

Efter reformen kunne borgeren nu henvende sig et
sted, hvor sagsbehandleren sa tager de foreliggende
problemer op som helhed og ikke som tidligere behand-
ler dem som enkeltstiende, af hinanden uafhangige
problemer henherende under forskellige af hinanden
uafheengige administrationer. Hvordan det bred sam-
men, er fortalt andetsteds (13).

Vi ensker blot at fremdrage to forhold.

For det forste, at selvom tanken om et mere humant

samfund maske kan forekomme nogen fjern, s er den
bestemt ikke sa abstrakt, at det ikke er muligt, indenfor
vort samfunds rammer at skabe reformer pa et sidant
grundlag. Socialreformen blev ganske vist ikke en suc-
ces. Det blev en fiasko, kvalt i tusinder af cirkularer for
at rade bod pa den opstaede usikkerhed, som de kom-
munalt ansatte socialradgivere matte fole ved ganske
uforbereddt at skulle handtere andre menneskers total-
situation. Desuden havde systemet begrensede befo-
jelser og mulighed til fx at skaffe klienterne - som »vik
stadig kaldes - et »rigtig« job.

Men socialreformen var et forseg. Den illustrerede
viljen til et humant perspektiv - at sege at se en sam-
menhzang i den enkeltes liv - ikke at ville isolere hoved-
pine eller homosexualitet, som nedvendigvis fysiologi-
ske problemer, men ogs4 som socialt afledede - hvad
enten det skyldes darlige boligforhold, problemer pa
arbejdspladsen eller forhold fra barndommen. Sadan-
ne sammenhange eksisterer jo - og vi praeges alle og en-
hver deraf. For humanisten ma det derfor vare en ind-
lysende opgave at sege at forlase de samfundsstruktu-
rer, som bedst ville sette os i stand til at udvikle hinan-
den til bedre, mere selvhjulpne og hjelpsomme menne-
sker.

Netop lokalsamfundet med et socialt netveerk og teet-
te arbejdsrelationer ma vi tro, er den bedste forudseet-
ning herfor. Jeg evner personligt heller ikke at tro an-
det.

Trangen til frihed
Men historien fortzller om ikke det modsatte s& dog
noget andet. De bender for tre generationer siden star-
tede afgangen til kebsteederne og Amerika, var be-
vaeggrundene nok gkonomiske, men de understettedes
af de unges lyst til at blive fri for landbrugssamfundets
datidige tatte gensidighed, som karle og piger led un-
der ved at bo pa gardene. Vel havde de af og til friiden
forstand, at de kunne tage hjem til forzldrene eller be-
sege hinanden om aftenen, men de havde ikke fri i den
forstand, som vi i dag skelner mellem arbejde og fritid.
Efter at arbejdet i mark, stald og stuehus var ophert,
var de almindeligvis stadig p4 garden for at give en
hand med her og der om nedig. Gardens liv, dvs. ar-
bejdspladsens liv var ogsd deres liv. De enskede sig sa-
ledes fri for en kollektiv livsform, hvor de ikke havde
nogen storre medbestemmelsesret.
Fabriksarbejderens arbejdstid var derimod veldefi-
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neret. Hans bolig 12 udenfor fabriksporten. Han fik
derfor en fritid, som landarbejderne aldrig havde haft.
Den herved vundne energi skabte da ogs4 en maegtig so-
cial bevaegelse nemlig socialdemokratiet, som kom til
at omforme vort samfund. Den var ogsa kollektiv, men
som andelsbevagelsen havde veret det for bonderne,
s4 var den solidarisk.

Steinckes gamle socialreform var et led i denne bevee-
gelse, nemlig at frigere den enkelte fra at veere udleve-
ret til andres sken over, hvad man var bedst tjent med.
Nu skulle det vaere en regel, at den enkelte skulle have,
hvad han havde nedig. Og det var hans ret at hente det
pa socialkontoret uden yderligere snak, bukken eller
skraben. »

Harmoni

» A eller bliv &dt«, belerer skurken i en kriminalfilm
os om, medens han hanger sin riffel pa plads, medens
vi gennem vinduet i det fjerne kan here et hovdyr skri-
gende segne for kleerne af en stor kat. Men skurkens
modpol - og det er den helt, vi skal identificere os med
- star for en anden filosofi.

I labet af en ordentlig film viser det sig jo, at »den,
der lever ved sverdet, omkommer derved. I det afgo-
rende gjeblik, hvor det ser veerst ud for vor helt, reddes
han overraskende af en anden, som han selv hjalp tidli-
gere. Og glade kan vi forlade biografen med vor zgte-
felle, venner eller bern. Vel er der mange som kortsy-
net kun taenker pa deres, men i sidste ende er det dog
kun, fordi vi viser hensyn og yder hinanden gensidig
hjelp, at livet er vaerd at leve.

»Gensidig hjelp« - ogsd et evolutionaert princip

»Gensidig hjelp« har som evolutionsteori haft svaert
ved at vinde geher - eller i det mindste offentlig accept
mand og mand imellem. Det er ligesom nemmere at
nikke med, nar nogen haevder, at mennesket er et egois-
tisk vaesen. »Kun de staerkeste overlever«, siger man og
tror, man heri stottes af Darwin - den gamle feltforsker
og evolutionsteoretiker. Svage og syge dyr bukker un-
der, ligesom mennesker uden teknologiske ressourcer
eller organisatorisk selvdisciplin ikke formar at hindre
nedslidning af et veekstomrade og dermed dets omdan-
nelse til arken. Men Darwin havde mere end ret. Dyr og
planter lever ikke alene af hinanden, men ogsa for hin-
anden. Og det havde Darwin selv mere blik for end
hans mange senere eftersnakkere. Han navnte sdledes
i »The Descent of Man, at det ikke er kampen mellem
individerne men netop deres indbyrdes samarbejde,
som betinger, at bier og mange hovdyr klarer sig s&
godt. Det er ikke nedvendigvis den fysisk stzerke, som
overlever, men de, der bedst »leerer« gensidig at under-
stotte hinanden. Det geelder ikke blot for arbejdere, der
slutter op om fagforeninger. Det glder i virkeligheden
for et vald af dyr, bade rovdyr som laver og ulve og
plantezdere som rotter, bevere og elefanter. Livet er
selvfolgelig stadig et slid for at finde mad, men det er
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ogsé yngelpleje og et abenlyst behag ved at putte sig i
flok og gnide sig op ad og ind til hinanden.

Savidt vore antropologiske data er deekkende, synes
ogsa stenalderkulturer at vaere preget af en sardeles
fredelig omgang gruppemedlemmerne imellem. De ef-
terfolgende klans samfund har samtidig med, at de er
strengt hierarkisk opbygget, ogsd gensidig hjxlp og
individuel hensyntagen som bzrende princip.

Men ogsa vort samfund er frem for alt praeget af vilje
til at overholde aftaler, bista hinanden med udveksling
af information, tjenester og varer frem for kamp. For-
talere for fri konkurrence hylder da heller ikke nogen
klassekamps eller rovdyrs filosofi. De henviser blot til,
at fri konkurrence indebzrer ydelser af hajere kvalitet
til en billigere pris og vinder forret frem for ringere til
gavn for hele samfundet. Store ord som klassekamp og
uovervindelig samfundsmodsatninger afleder al for let
vor opmarksomhed fra den fordragelighed, som til
daglig prager livet pa danske arbejdspladser, - offent-
lige savel som enkeltmands - eller folkeejede.

Den senere evolutionsbiolog, Kropotkin (14), legger
i sin evolutionslare da heller ikke afstand til darwinis-

Figur 5

DET HUMANE SAMFUND

Arbejdets almindeliggereise — alle ska’ ku’ alt.

Kedeligt arbejde accepteres, blot man kan se menin-
gen med det.

Arbejde for fade og opfyldelse af andre umiddelbare
behov.

Beskasftigelsesmuligheder afledt af lokal-omraders
muligheder og behov.

Integration af arbejde-fritid.

Krav om samarbejdsduelighed inden for lokalomra-
dets graenser. :

Styring ved gruppepres og opvaekst, tilpasning til lo-
kale normer.

Kollektivitet og tradition som samfunds- og veerdi-
norm.

Kultur-personligheder som ledere.

Myter som forstdelsesform.

Produktivitet, bestemt af ekologiske hensyn.
Harmoni som personligt mal.

Arbejdsydelsen som identitetsgiver.

Respekt for felelser og evnen til at kunne noget.

Hjeelp til selvhjaelp-samfund, bestemt af sken over
den enkeltes behov.

Mindre energiforbrug.
ikke entropi-producerende samfund.

men. Han supplerer dem med at fremhave, at gensidig
hjzlp som evolutionaert princip er sideordnet med kon-
kurrenceprincippet. Udelukkende at havde det ene
synspunkt frem for det andet ma derfor betragtes som
en trang til at ideologisere gennem at overidentificere
sig med nogle fA som »sterke« eller nogle flere som
nsvage«. Og humanister, idet mindste i den betydning,
vi bruger ordet her, hengiver sig med lyst til at gore sig
til talsmaend for andre, som herved gores til »far«.

Som rimeligt er, leegger sAdanne teoretikere vaegt pa,
at verdens ondskab ikke skyldes, at vi er onde af natur.
Vi er blot vildledte. Om blot samfundet ville overdrage
opdragelsen af folket og iseer de unge til dem, sa vil vi
efterhanden alle kunne skimte geerdet, der omgiver pa-
radis. Opdragelsens betydning markeres ofte s meget
staerkere af, at man samtidig underkender betydningen
af medfedte traek, som mere biologisk orienterede teo-
retikere seger at afklare. ]

Sct. Thomas mente saledes, at forbrydere ikke burde
behandles med hardhed. Frem for at lemlaste tyven
ved at afskeere hinden, der stjal eller ligefrem draebe
ham og bergve familien en forserger, burde han idem-
mes straffearbejde. Og frem for overhovedet at straffe
forbrydere burde man gennem eresbevisninger frem-
me semmelig adfeerd ved at opheje de, der opforer sig
ordentligt, - dydigt, som det hed dengang! Som andre
utopister af hjertet mente Moore (15) desuden, at for
mange love og dermed sagforere er af det onde. De un-
ge ma fra starten kunne opdrages til at skelne mellem,
hvad der er ret og rimeligt. I tvivlsspergsmal skulle den
enkelte sa blot konsultere sin egen samvittighed om,
hvad han ber gere - og sa kunne handle herefter. Her-
ved vil samfundet ikke lengere fremstd som en mar-
kedsplads er keevl, tvist ogindviklede aftale - eller magt
- understattende regler. Det vil veere et harmonisk sam-
fund, hvor enhver ville tilpasse sig hinanden som lam,
der greaesser fredeligt ved siden af hinanden.

Det er den borgerlige familie, som pa en gang er
sindsbilledet og det empiriske fundament for ideen om
et sddant muligt samfund. Det enkelte er accepteret og
elsket for sin egen skyld og behandles derefter ~ ogsa i
fald han begér et fejltrin. Familien deler, hvad der skaf-
fes til huse, uanset om en er dygtigere end en anden.
Nogle utopister af denne skole mener, at lige lon vil va-
re et middel til udbredt harmoni, andre argumenterer
blot for, at alle ber have en vis minimumslen, borger-
len - og at enhver derudover mé skaffe sig, hvad han
kan af skattepligtig indteegt. '

Et ogsa religiost helhedssyn

Som sociologisk faenomen er det tankevakkende, at de
forseg pa at virkeliggore alternative samfund, som har
kunnet eksistere over laengere perioder, har vaeret inder-
ligt religiese. Nogle har som de amiske folk i bl.a.
Pennsylvanien endog kunnet viderefere deres skikke
og produktionsformer fra 1700-tallet helt op til vore
dage. Det er karakteristisk, at disse grupper altid selv



har forvaltet deres religiose liv - oftest uden noget for-
melt praesteskab, men med hele menigheden som aktive
medlemmer og de zldre som forvaltere af traditionen.
Inderlig ben, fellessang, af og til dans, har vaeret zret
hejere end luksusspiser og prangende klzder.

De samfund, som etablerede sig i 1700-tallets USA,
var udbrydere fra deres europaiske hjemstavns kirke-
og statstugt. P4 samme made som de ny-religiose beve-
gelser i dag udfolder sig p afstand af folkekirken. Lu-
therdommens havdelse af frelse gennem tro alene af-
skaerer dens dyrkere fra gennem deres egen krop direk-
te at erfare det guddommelige. Den officielle lzre af-
stumper saledes religiositet til et anliggende af udeluk-
kende intellektuel dimension.

Den etablerede kristne kirkes tusindar gamle brud
med gnosticismen har dog ikke hindret mennesker i at
soge andelig vejledning uden for dem selv i ideologier
for herigennem at forsikre sig mod usikkerhed og tvivl
- eller indad i sig selv for at fa kropslig kontakt med en
religiositet, som derved nedvendigvis far kosmisk di-
mension.

De nye religiose beveegelser, hvor 4nd og krop, ben
og spisevaner, meditation og fysisk treening, selvudvik-
ling og fornemmelse for alts samherighed flyder sam-
men, bliver dermed ogsa arnested for ideale dremme
om et andet eller andre samfund. Men i modsatning til
de politiske beveegelser, som vil ombryde eksisterende
magtstrukturer som middel til at opdrage alle i et nyt
menneskebillede - sa soger det religiose menneske at re-
alisere utopien igennem forst at ndre sig selv til et
menneske. Gennem sine egne méder at handle pa, dvs.
gennem sit eksempel, ma det vise - ikke blot vejen, men
at den kan baere. Det er derfor, at religiose kollektiver
ofte er levedygtige som sm4 isolerede harmonier, uden
at omverdenen pa nogen made foler sig fristet til at ef-
terfolge dem. De soger integration pa den enkeltes vil-
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kar i forvisning om, at vi gennem arvagenhed vil indse,
hvordan vi bedst tjener andre og os selv.

Teknologiskrsek, nye feerdigheder?

Medens indsigt eller religiasitet sdledes kan vaere en po-
sitiv bevaegende baggrund for dannelse af alternative
utopier, kan angst hhv. fornemmelse af egen utilstrak-
kelighed veere negativ bevegende. Dromme om isar
harmoniske menneske-vendte utopier er ofte blandet
op med en uheldsvanger agressivitet, hvadenten den
mest bestar af fraser nzret af et dybt og agte had eller
blot er en sminke, der skal skjule, at man seger at omga
sine vanskeligheder ved i tanken at fortzlie sig, at de
udelukkende er forvoldt af andre.

Hyvis dremmen om harmoni alene naeres af frustrati-
on over egen manglende forstaelse, indsigt eller evne til
at kunne gore noget, si er fundamentet som kviksand.
Der er ingen kraft af undsigelsen. Kun en flugt fra vir-
keligheden ind i et dremmeland af fantasier om, hvor-
dan alt kunne vare anderledes - hvis det var anderle-
des. Og det bliver det ikke, hvis vi ikke vil og ter vove
noget.

Realisation af mod-utopien kraever krop og ikke
mindst en magtig portion teknisk snilde. At realisere
lav-teknologisamfundet kraever en ikke ringe glade,
fascination og beherskelse af teknologi incl. kendskab
til kuglelejer, dannelse af penicilin pa henhangte dyre-

-maver og hvirveldannelse i stremmende vand.

Modsatningerne i vor bestaende kultur bevaeger os
godt nok til at dremme om muligheden af andrerealite-
ter. Ved nermere eftersyn kan det heller ikke skjules, at
ogsa mod-utopierne dekker over store modsatninger.
Det er heller ikke merkeligt, savidt de er undfanget af
tankereaktioner pa den radende uorden. Skal de sla
rod, og det viser historien, de kan, ma det kun ske gen-
nem personlig disciplin og tilegnelse af teknisk duelig-
hed.
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Til reflektion over de to tidligere refererede visioner vil
vitraede et skridt tilbage for at overveje, om og hvordan
de indfajer i vor kulturkreds tusindarige tradition for
billeder af »lykkesamfundet«. Hensigten er ikke blot at
na til en karakteristik, som kan give de enkelte visioner
perspektiv, men ogsa at fundere over, hvorfor det net-
op er disse visioner, der dominerer pa bekostning af an-
dre visualiseringer, som har veret udbredte i andre
epoker.

Udfordringen

Udgangspunkt for enhver verdslig orienteret plan for
idealsamfundet tager altid udgangspunkt i det samme,
nemlig den ned, der preger @jeblikkets samfund. En
ned, der kan vare materiel savel som sjaelelig. En ned,
som kan have sin rod i en bestdende uret eller i domine-
rende samfundsoplesende konflikter. Lesningen af-
hanger naturligvis af, hvad man legger vaegt pa, - hvad
enten det er som resultat eller middel til at na et lykkeli-
gere udfald. Selvfalgelig indgar der i de fleste konkreti-
serede forslag en flerhed af elementer. Alligevel vil vi
her, for at markere alternativerne s rent som muligt,
vzlge en forenklet praesentation af dem som idealtyper,
hvoraf der hovedsagelig er seks:

- overflodssamfundet

- tusindarsriget

- arkadien

- den naturlige orden

- det moralske fzllesskab

- det velorganiserede utopia

Hertil fajer sig i nyere tid en reekke modutopier, der
uden at sztte noget positivt i stedet, samskriver tenden-
ser til et skreekbillede af, hvad nutidens samfund tyder
pa at kunne blive. De advarer - som i Orwell’s 1984 -
mod samtidstrak, der er en uklar blanding af socialisme
og fascistisk virkelighed.

DE SEKS SVAR FOR HANDEN

Nedenfor vil jeg kort, og pa tvaers af historien og enhver
epokes forudseetninger, prove at beskrive de seks svar.

Overflodssamfundet

Der er en lang tradition for at dremme om et land, der
»flyder med meelk og honning«. Det er ikke underligt.



Dennarmest teenkelige lesning pa al ned ville vaere om,
der var mere end nok til alle. Borns dremmeland er der-
for ogsa saledes, som voksne skaber det for dem, jvnf.
Walt Disney: Pinochio, et slaraffenland, der bugner af
slik. Ved vejkanten vokser de dejligste blomster ~ det er
slikkepinde lige til at hive op og spise, som var det gule-
redder. For den voksne er det landet med floder af vin,
og hvor de stegte duer flyver én lige ind i munden, som
havde vi alle en dug, der blot skulle spredes for at sta
dakket med alverdens herlige retter.

Overskudssamfundet er tydeligvis barn af denne
drem om fritid og uheemmet forbrug. Men idealet om
materiel overflod er ikke blot vesterlandsk. Husk hvad
Khrushchev sagde i 1961:

»Man mé ikke glemme, at hovedforudsaetnmgen for
opbygning af det kommunistiske samfund er produkti-
on af materielle goder, der kan hajne livet. De kommu-
nistiske idealer kan kun opné’s i et samfund, som be-
sidder en overflod af materielle og kulturelle goder.
Nér vi taler vore store planer for kommunismen, mé vi
derfor understrege nedvendigheden af, frem for andet,
at prioritere produktion af metaller, maskineri, olie, el-
kraft, korn, ked, smer, klede, skotgj og beboelsesbyg-
ninger.« (1)

Overflod af materielie goder er imidlertid kun en di-
mension. Dremmen kan ogsa vare en sanselig vision om
uhzmmet sensualisme og orgastisk ekstase. I maends
slaraffenland er kvinderne skenne og mere end villige til
at hengive sig til os. I skyggen fra ungdommens kilde,
der springer midt i dette paradis, er der derfor idelig
lykke af dans, dufte og evig arbejdsfrihed. Al ens lyst,
al ens appetit vil blive tilfredsstillet uden, at nogen be-
hever at gore det mindste herfor.

I utopi-teoretisk perspektiv er det vaerd at erindre, at
det ikke er bonder og fattige, som forlyster sig med sa-
danne forestillinger. Dremmen om et sensuelt paradis
forudsatter, at man allerede har anet muligheden om
ubzndig frihed, at man har opnaet et vist overskud. I
vort moderne sprogbrug er det derfor ikke s4 meget en
»underklassedrom«, som en forestilling, der naeres af
de brede lag i middelklassen, dvs. blandt handverkere
og funktionzrer, som kontorfolk, pedagoger og inge-
nierer. De kender duften i kekkenet, nu vil de ogsa ha-
ve lov til at komme til fadene.

Dremmen om overflod kan vare en psykologisk be-
settelse, som den enkelte enten overfeorer til en urealis-
tisk fremtid eller maske endog oplever som virkelighed
for glamuoriserede befolkningsgrupper i vor egen tid.
Den nzres af mennesker, som enten ikke tor, hvad de
har lyst til eller som foler andre star dem i vejen, nér der
serveres roget laks eller bydes op til dans under juvel-
glitrende lysekroner.

Befolkningsgruppen, som stetter kommunismens
udbygning i USSR, er, som fortalerne for industrialis-
mei Vest, da ogsd »bedreuddannede byboere med for-
modentlig hgjere social status«.(2) Men dremmen om
en kommende overflod kan naturligvis ogsa vere en
udmerket ideologi for de velbjergede. Herved kan de

25

for den ovrige befolkning fremholde et lofte om, at det
galder bare om at holde ud. Tilsidst vil alle f4 del i go-
derne. Blot enhver yder sit til den fzelles indsats vil der
blive rigeligt af alt til alle.

Tusindéarsriget

Op igennem Europas historie har befolkningsgrupper
atter og atter rejst sig, for at forbedre deres kar. Bade
i nedgangstider og efter perioder af fremgang. Bonder
og borgere reagerede pa fyrstelig overgreb mod, hvad
de selv mente var deres naturlige ret til at bestemme
over egne forhold. Eller borgerne kravede selv privi-
legier efter at de med flid, handel og varkstedsproduk-
tion havde forbedret deres kar og faet overskud til at di-
skutere deres situation.

Krav om praktiske reformer er imidlertid ét. Et andet
er at dremme om et radikalt andet samfund baseret pa
lighed og gensidig keerlighed mellem mennesker.

Drommen om et jordisk broderskab har traditionelt
haft sit udspring blandt de virkeligt fattige. Og det har
vaeret naret af, om ikke af kirken, sa dog af profeter,
som s4 sig selv som forkyndere af Kristi l&re om tusind-
arsrigets komme. Som Marx arhundreder senere, ud-
formede de ogsa deres lzre i en historisk ramme, med
de data, som de radede over.

Abbeden Joachim fra Fiore (1145-1202) kendes i dag
som den forste talsmand for et sddant poetisk-historisk
skema. Det inspirerer den dagi dag ogsa verdslige taen-
kere:

Joachim havdede, at historien er en fremadrettet be-
vagelse, som passerer gennem tre stadier. Hans kilde er
ganske vist Bibelen, men den poetiske form frister mig
til at lase en psykologisk udviklingsmodel ind i hans
skema:

Forste stadium er Faderens eller Lovens epoke, hvor
menneskets liv er praeget af frygt og slavagtighed. An-
det stadium er Sennens eller Evangeliets tid praeget af
tro og barnlig underkastelse og hengivelse, om man vil.
Forst i det endelige og tredje stadium vil vi leve i keerlig-
hed, lykke og gensidig frihed.(3)

Eller med andre ord, Joachim skelner mellem perio-
de af despoti, en periode af frivillig underkastelse som
forberedelse til det endelige og lykkelige samfund, Det
tredje Rige. Ferst proletar, si partisoldat og sa leftet
om, at blive sig selv. Eller med mystikkens ord: »Ferst
viljelost offer for sine omstaendigheder, sa disciplineret
traening under guruens fererskab - sa den fuldendte fri-
hed«.

Joachim insisterede tillige pa, at tusindarsriget var
neert forestaende - og det er nok nedvendigt. Loftet om
et bedre samfund er ikke vard at tro pa, hvis ikke vi
samtidig lader os overbevise om, at det vil kunne reali-
seres i vor egen eller i det mindste vore berns tid. Vi le-
ver i de sidste dage inden det endelige sammenbrud af
kapitalismen, som Marx profeterede i sit og Engels ma-
nifest. Efter en kaotisk destruktionsperiode af vold vil
stormen rase ud, lyset bryde igennem og lade os trzede
ind til det bedst tenkelige broderskabssamfund.
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Selvfolgelig er ikke alle samfundsklasser lige modta-
gelige for en sidan efter-ded-og-edeleggelse-nyt-liv-
filosofi. De besiddende klasser mindst af alle. Vi lever
jo allerede i en tilstrekkelig god verden, sammenlignet
med andre. Men heller ikke bender og handvaerkere er
almindeligvis modtagelige. De lever maske forholdsvis
ngjsomt, men dogi et forholdsvist trygt netveerk af fa-
milie og tradition. Der bestar desuden ogsa ofte et juri-
disk kontraktforhold mellem dem som producenter,
kapital- eller regeringsmagten, som er afhangigt af de-
res arbejdskraft.

Den store drom om en tilintetgerende odeleggelse af
de bestaende organisationer, som forberedelse til livet,
slar snarere ned i befolkningsgrupper, hvis livssituati-
on @ndres radikalt. Desperate bender, der i flokkevis
blev drevet fra deres garde pa grund af vedvarende mis-
vaekst (4). Det er de marginale grupper, de hjem- og ar-
bejdslese, land- og byproletariatet, som op igennem hi-
storien er modtagelige for profetien. Profeten, der in-
spirerer og ophajes til deres forer, kommer som regel
ogsa selv fra en marginalposition, som student, halvbe-
laest seminarist, eller akademiker med uforlest social
ambition.

Men ogsa grupper som er i faerd med at opbygge nye
samfund kan neere og nares af forestillinger om tusind-
arsrigets komme. Det er ogsd treek man finder genskaer
af i bolchevitisk ideologi og blandt grundlzggerne af
det nye rige hinsides Atlanten, jf. (5).

Arkadien

Arkadien er en landlig idyl. Som slaraffenland lover
det os overflod, ikke fordi vi dér far alt, hvad vi har fan-
tasi til at begaere, men fordi vi i arkadien besinder os til
kun at enske os, hvad vi har naturlig trang til.

Hyvilken lykke ville det ikke vaere om enhver forenk-
lede sine krav og indstillede sig pa et djeervt og muntert
livmed ligesindede uden trang til at fylde sit liv med for-
feengelige nykker eller unaturlige leengsler. Kunne vi al-
le blot indstille os pa i det stille at leve i harmoni med
hinanden, hver optaget af at dyrke sin have, passe bier,
karte og tilvirke simple redskaber, til at fa den daglige
husholdning til at glide lettere! Villevi blot leve enkelt
og i overensstemmelse med hinanden og vore naturlige
krav, s vil der veere mere end rigeligt til alle! Arbejde
er nedvendigt, men i moderat mélestok.

Denne vision far naturligvis naering i en romantisk
opfattelse af tilvaerelsen i bonde-hdndveerker samfun-
det - ubelastet af udbytning fra staten. Et samfund
uden anden gvrighed end aftaler, som medlemmerne af
lokalsamfundet forpligter hinanden til.

Frye(6) fremhaver sdledes to fremherskende trak
ved denne vision. Fortalere for Arkadien legger vagt
pa: ’

- integration af mennesket og dets naturlige omgivel-
ser

- at vi afskriver lysten til at erhverve os mere end det
mest ngdvendige

Graekernes forestillinger om en svunden guldalder
var et sddant Arkadien. Som Hesiod skrev om de forste
mennesker pa jorden:

De levede som var de guder

uden sorg i deres hjerter

ikraft af sig

uden hardt arbejde, lykkelig fri for besveer

De hengav sig med glaede i deres fester.

Et sorglest liv, hvor alle goder var deres.

Det frugtbare land ydede dem alt,

hvad de kunne enske sig af frugt og korn.

I stille hengivenhed overvagede de, hvad de gjorde
midt i al denne herlighed.

Rige i antal og pa venskabelig fod med enhver,
velsignet af guderne.(7)

Beslaegtet med denne vision er attenhundredetallets
civilisationslede, som den kom til udtryk i forestillin-
gen om »den adle vilde«. De indfedtei Afrika og i Stil-
lehavsomradet levede et helt andet afslappet liv, uden
fattigdom, men i stadig glade ved alt, som spirede og
groede omkring dem. Et helt andet og mere tilfredsstil-
lende liv end at std dag efter dag indenders og lave kare-
ter til derige, sidde bgjet over en pult og skrible tegn, el-
ler std i et stovet nordvendt lokale og indprente bern
remser om trekanter, gud, konge og valutabalance.

I stedet for produktion af salgsbare fremfor nyttige
varer eller for at hengive sig til mands golde optagethed
iabstrakt forvildelse, vil mennesket i Arkadien med na-
turlig lyst, hengive sig til leg og glaeden ved at arbejde. . .
»Fri for billig masseproduktion af varer . . . vil menne-
sket naermest som per instinkt i stedet udfore alt arbej-
de sa godt de kan i handen. Saledes vil der lidt efter lidt
opsté en lengsel efter skoanhed hos mennesker. De vil
begynde at dekorere de ting de laver . . .«, som William
Morris dremte i slutningen af 1800-tallet!(8).

Traditionen kender vi jo ogsa herhjemme. Hus-
mandsbevagelsen blev, som politisk faenomen, nok
hjulpet pa vej af de besiddendes onske om at kue landar-
bejderne ved at give dem deres eget, men ikke nok til, at
de kunne leve af det. Men bevagelsen hentede sin egen
indre styrke i forestillingen om glaeden ved at have sit
eget og fa tilstraekkeligt ud af det til at sikre familien et
udkomme, som det var naturligt med al rimelighed at
forvente. Det blev for mange et sa hardt liv, at uden pie-
tiske understremme (9), havde der neppe veret discip-
lin til at rydde kvadratmeter efter kvadratmeter for
rodder, sten og siden drane.

Den naturlige orden

Ret beset kunne vi vel sagtens hitte ud af at leve ordent-
lig sammen som produktive mennesker, blot ingen til
stadighed treeder i mellem os og kraver deres part.
Kunne vi blot slippe for at betale fyrstelige afgifter til
evrighedens embedsmend; slippe ud af regeringernes
4g af reguleringer, forordninger om handel og vareud-
veksling og krav om formel uddannelse eller arv! Blot



det enkelte menneske kunne udfolde sig frit og alene
selv statil ansvar overfor sin nzste med sit navn, sa ville
verden af sig selv indstille i den bedst mulige tilstand.

Denne vision kender vi bedst, som Adam Smith fore-
lagde den i Wealth of Nations. Han gjorde idémaessigt
op med den davarende kongemagts udlicitering af han-
delsrettigheder (monopoler) til naertstdende personer -
det veere sig ministre eller kongelige sleegtninge. Det
barende i visionen er troen pa, at mennesket kan selv
og udfolder sig mest produktivt til faellesskabets be-
dste, hvis det selv kan bestemme sine vilkar. Fri for
kontrol og dermed fri til at gere, hvad erfaringen sa ef-
terhanden laerer os er bedst for os selv!

Visionen siger intet om, hvilke institutioner, der er

nedvendige. Den siger blot, at de nedvendige instituti-
oner vil opsta af sig selv, blot de kunstige forsvinder.
Men den er ikke noget arkadien. Traditionelt har dens
tilhaengere vaeret preeget af begejstring for menneskelig
virketrang savel kulturelt, som teknisk og naturviden-
skabeligt.
Friheden er det vasentligste, ikke mindst det enkelte
skabende menneskes frihed. Genopstar der en arbejds-
og klassedeling under disse »frihedens vilkar«, ja s& er
det en naturlig konsekvens af, at opgaver og mulighe-
der fordeles efter den enkeltes evne til at bidrage.

Men friheden m4 sikres. Derfor ma der vaernes om
respekten for det enkelte menneskes mulighed for og
adgang til at udfolde sig inden for fallesskabet. Herfor
er en institution nedig - nemlig et kodeks af menneske-
rettighedserklaringer om forsamlings- og ytringsfri-
hed, retten til at disponere over frugterne af eget arbej-
de, etc.

Det moraiske feellesskab

Den femte lesning p4 dremmen om et mere fuldsten-
digt liv leegger hovedvagten pa den etiske dimension.
Magthaverne burde gennem deres eksempel std som
moralske forbilleder for befolkningen og herigennem
virke for en moralsk genfedsel af samfundets enkelte
individer. Vgt p4 besindelse og gensidige hensyn vil
reformere samfundet og dets institutioner. Militeer,
politi og ordensmagt ville overflediggere sig selv, sa
snart enhver handler, som var hanigennem sin opfersel
forbillede for enhver anden.

Det kollektive moralske faellesskab har sin lesning pa
fordelingsproblemet. Mennesket mé discipliere sig selv
og begraense sin mere eller mindre hamningslose trang
til livsudfoldelse. Derfor preediker fortalerne for en sa-
dan Ny Orden, - pligt, gensidigt hensyn, barmhjertelig-
hed og forst og fremmest dyd og disciplin. Kun et nyt
menneske, kun nye og bedre ledere kan foresta en sa-
dan omveltning. Og for at det skal kunne blive muligt,
ma den enkelte starte med at reformere sig selv. S ma
virkningen brede sig som ringe i vandet fra de smé
grupper, som forst organiserer deres tilveerelse herom-
kring. ,

Retfeerd og den nedvendige individuelle forstaelse
for den enkelte praeger dette ideal om et Nyt Samfund.

27

Som vision er det fascinerende af flere grunde. Forst og
fremmest er det det fremtidige samfundsbillede, som
forelabig har vist sig mest holdbart. Det bar tusinder og
atter tusinder af pietiske hdndvarkere og bender over
Atlanten i sytten- og attenhundredetallet til Amerika,
hvor de grundlagde nye sma samfund, som holdt i ge-
nerationer. De dyder, som anses for nedvendige, er
forst og fremmest arbejdsomhed, offervilje overfor
fzllesskabet, herunder villighed til at patage sig de byr-
der, som kollektivet fordrer, samt vilje til at bearbejde
sin egen oprerstrang mod evt. gruppebeslutninger,
som synd. Tillgb til oprer mod fallesskabet, som man
jo samtidig ensker, anskues som et personligt problem.
Noget man métte arbejde med og forlade sig pa, man
kunne finde en lgsning pa evt. med »Guds hjalp«.

Fremtidens samfund har ogsd sine ledere, ikke
mindst andelige forere, sine koordinatorer, kebmand,
samt bender og handvarkere. Men i modseatning til
fortalere for utopier anser fortalere for det moralske
fzllesskab, at alle er forpligtet overfor den samme etik.
I vesterlandsk tradition oftest en kristelig, fremfor en
gammeltestamentelig.

Mens Arkadien forudsztter en stadig harmoni og
balance mellem natur og mennesker, er »det moralske
samfund« udviklingsorienteret. Dets brende funda-
ment er forvisningen om, at mennesket ikke blot kan
&ndre sig og opnd sterre fuldsteendiggerelse, men hjzl-
pe andre hertil gennem eksemplets magt. Den enkelte
ma se sig selv som medlem af et nok sa lille, men i alle
fald forpligtet feellesskab, der, som et kim, kan og ber
vokse sig storre og brede sig til ogsa det store samfund.
Historisk set har denne opfattelse rod i byen og dens
laugveesen med front imod datidens fyrste- og kirke-
magt, som gerne brugte byen som produktiv enhed til
deres egne ofte mere magtpolitiske formal.

Saledes var ogsa calvinismen hovedsagelig en bybe-
vaegelse, der i praksis og ikke blot i rituel ben, segte at
virkeliggere et samfund, hvor alle behandlede hinan-
den som bredre.

Som doktrin er ideen om social solidaritet et levn fra
middelalderkirken, som blev forkastet i 1700-tallet af
denteoretiske individualisme. Laugene havde godt nok
vaeret monopolitiske i deres karakter, men det var ikke
for at berige mediemmerne, men for at beskytte dem
socialt, bdde mod »uorganiseredes« produktion og
udenbys handlende. Ideen var i al sin simpelhed, at en-
hver arbejdsprestation skulle modsvares af en rimelig
pris.

Medens Luther sa bondes liv som et ideal, sa erken-
der Calvin i midten af 1500-tallet, at mennesket fra
»nu« af var udleveret til at leve under kommercielle vil-
kar. Og pa dette grundlag matte mennesker lere at leve
sammen kristeligt. Calvins gudsopfattelse var eksisten-
tiel. At tro er at kende Gud. Calvin tilskynder os saledes
til at neere vor egen indre arvagne fornemmelse for det
guddommelige og adlyde dets stemme, siledes som den
kan komme til udtryk i vor samvittighed.

Modsatningen til lutheranismen er sldende. Luther



28

havdede, at frelse kommer til 0s som en nades akt. N&-
de er ikke en fuldstendiggerelse af vor natur, vort liv,
men noget i forhold hertil nasten uvirkeligt. Saledes er
der for Luther ingen indre sammenhang mellem mit
liv, som »medlem af samfundet« og som »barn af
Gud«. Det verdslige mister saledes sin gudsvendte be-
tydning. Tro er tilstreekkelig. Regler og anvisninger for
et dydigt liv er overfledige og i vaerste fald til skade. I
sin konsekvens »temte lutheranismen dermed religio-
nen for socialt indhold og samfundet for dets sjal«(9).
Hermed var det overladt alene til staten at tage hold om
borgernes indbyrdes adfaerd, sdvidt mennesker ikke vi-
ste hinanden fornedent hensyn.

Calvin insisterede imidlertid p4, at man ikke kan
skille tro og liv ad. Ben og handling ma g4 sammen, s
den kristne kan disciplinere sit liv, og dermed indgé
som et baerende element i skabelsen af det »fredshellige
samfund«. Puritanismen blev derfor en revolutioner
beveegelse i modsetning til lutheranismen, som i sin
konsekvens kom til at befaeste den i datidens bestadende
magt, fyrsterne. )

Utopia

Utopier har en serlig fascination. De opridser for det
forste problemer, som mange i samtiden erkender er
socialt belastende. For det andet fremdrager de losnin-
ger for, hvad der skal gores for at overvinde vanskelig-
hederne. Og endelig illustrerer de, hvor godt det kan
blive, nar den anviste lasning efterhdnden integreres i
samfundets sociale liv.

I kraft af deres udgangspunkt har utopier derfor ofte
et realistisk praeg, som arkadier savner. De opsamler og
forsteerker simpelthen udvalgte samtidige tendenser.
Og de opnar tilhzengere i kraft af de fremlagte strategi-
er til at forbedre verden og som nedvendigvis ma have
et vist enkelthedens prag for at kunne overbevise de
fleste.

Utopisten ved simpelthen, hvordan samfundet burde
organiseres, s& vi f.eks. undgar spild, kriminalitet og
magtmisbrug. De anviser veje til at sikre indbyrdes
tryghed og lykke mellem mennesker. Der er intet i vejen
med mennesket som natur. Det er alene de bestdende
love og sociale institutioner, som forrader os ved at op-
drage os til selviskhed. »Helhed, orden og perfekt ad-
feerd« er saledes noglebegreber for utopiske tenkere.
Nogle lover os endog et konfliktfrit samfund, hvor en-
hver klasse udfra sin position virker til fremme af hel-
heden. Mennesket er ingenlunde ondt. Defekter skyldes
alene omstandighederne.

De fleste utopister er sdledes optagne af at lave »ma-
sterplaner«. Det vare sig for sygehusvasenets opbyg-
ning, den rette informationsformidling mellem de der
treeffer overordnede beslutninger og os andre, love for
virksomheders oprettelse, drift og styrelse. De ulydige,
som forbryder sig mod de ellers i hele deres vaesen lyk-
kebringende love, skal der naturligvis tages vare om.
Men ikke ved piskning eller indesparring. Men ved fx

at berove dem deres sociale anseelse, - blive sendt til
opbyggelighedsanstalter, - blive bergvet adgang til
kenslig tilfredsstillelse, - eller blive sat til at lave, hvad
der ret beset er tvangsarbejde.

Utopier virker, for den kan szttes igang her og nu:

- Ved at ndre lovene for udskrivning af skat, sa den,
som nogen foreslar, fx legges pa jord og evt. pro-
duktionsmidler og ikke pé lennen.

- Ved at afskaffe borgerens ret til at oprette, kabe eller
overtage virksomheder. De kan ikke tilhore den en-
kelte, men samfundet, ofte symboliseret ved staten.

- Ved at overfare bornene til ungdomshjem, hvor-de
kan opdrages til medborgerand, fremfor de smabor-
gerlige idealer, som forzldrene ellers vil pAfere dem.

Utopier er i deres anvisninger om juridiske og orga-
nisatoriske reformer ferst og fremmest mytiske drom-
mebilleder af selvskabte samfund - ligesom bernenes
sandborge ved strandkanten. De siger derfor ofte mere
om forfatterne, deres nederlag og leengsler, end de giv-
er en realistisk vurdering af mangden af alternative,
mulige fremtider:

De er ofte i deres leengsel efter et »land uden ond-
skab« przeget af moralsk pedanteri. Enkelte, som
f.eks. Fourier(11), kaster sig dog ud i visioner om en
verden med en mangfoldighed af livsformer, hvor en-
hver perversion dbent kan udfolde sig til nytte for alle.
Alligevel lader det sig darligt skjule, at de fleste utopier
er bureaukratiske, ja, nesten konslest elitaere i deres
trang til at indrette tilvaerelsen for os og anvise, hvorle-
des sociale og kulturelle institutioner bedst struktureres
og med hvilke formal. Siden Platon har projektmager-
ne til stadighed lovet deres leesere, at de anviste organi-
satoriske midler vil hindre udvikling af dysfunktionelle
forhold og ikke mindst udvikling af griskhed, misun-
delse og had - onde personlighedstrak hos de enkelte
samfundsindivider.

Men mennesket vil og ma blive godt under de rigtige
omstendigheder. Hvilket bevagende program, nar de
rette omstendigheder samtidig eksemplificeres! Den
ber overbevise enhver om, at utopisten som samfunds-
konstrukter vil os det godt. Derfor er den ogsa farlig.
For lader man sig overbevise af projektet, er skridtet
herfra ikke langt til at dremme om, at fjerne det, der i
dag, i kraft af uddannelse og udvzlgelse , stiller sig i
vejen for, at vi ikke kan fa albuerum til at skabe utopi-
ske institutioner. Ydre omstandigheder kan naturlig-
vis da ogsa pege i retning af en revolution. Men er sub-
jektive forhold afgerende for utopisten og hans supor-
tere, sa lurer tusindarsrigets galskab og det moralske
faelleskabs vrangside, tyranniet, under utopiens lykke-
glitrende overflade.

»Oprer fra midten« er et eksempel pé en utopi, som
vakte opsigt, uden en kat geede af samfundsmodellens
klassisk-elitzre preg. De fleste var ganske uberort her-
af, fordi de tre forfattere, side for side, kunne forsikre
os om, at her var vejen til »Det Humane Ligevagtssam-
fund«.
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Figuren prever at udskille noget af den uklarhed, der eksiste-
rer mellem fortalere for forskellige visioner og deres menne-
skeopfattelse.

Udgangspunktet er tre principielt forskellige opfattelser af,
hvad mennesket er hhv. bor veere.

En opfattelse bygger pd oplysningsfilosofien og er et opger
med kulturens byrde«. Det understreger, at hvad mennesket
ikke er, ber det vaere - nemlig et frit veesen - dvs. vi ber have
frihed til at eksperimentere med, hvad vi vil.

En anden tradition understreger, at mennesket er et socialt
veesen, som preeges af og haeger om sin kulturelle baggrund.
Denne tradition haevder enten, at mennesket er et dndsindi-
vid, eller mere jeevnt et produkt af dets opdragelse.

Den sidste tradition fremhaever, at mennesket i al enkelthed

Det elitzere praeg var ellers synligt, ikke mindst som et
forslag om at opheve det repreesentative demokrati.
Der ber saledes kun veare direkte valg til sma lokalting,
(sognerad). @vrige valg ber vere indirekte. Ud af et-
hvert lokalrad valges en reprasentant til det kommu-
nale ting. Og ud af hvert kommunalting vaelges en re-
prasentant til folketinget. Proceduren begrundes knap
nok, men vil i alle tilfeelde sikre, at mindretalsgrupper
konsekvent fravalges og saledes udelukkes fra at lade
sig repraesentere pa @verste niveau. Almindeligvis inde-
beerer dette selektionsprincip en, somi USSR, tvangsfri
gennemforelse af et-partistaten.

Med den vaegt Venstre har i landkommunerne vil det
betyde, at stort set kun socialdemokrater og venstre-
meend ville blive reprasenteret i folketinget. Med en
klar overvaegt af de sidste ville det kunne give folketin-
get indre arbejdsro, s4 medlemmerne kan samle sig om
det vaesentlige. .

Til yderligere sikring af saglighed ensker »midterop-
rererne« at der, sideordnet med folketinget, oprettes et
fagting. »Fagtinget er radgivende organ og nedsetter
ekspertudvalg til regeringe.« Dvs. fagtinget ned- og
sammensztter de udvalg, som indsamler viden, praci-

er et materialistisk veesen og dets sande behov udelukkende er
bestemt heraf.

Nogle foler sig hjemme i det bestdende samfund og har stort
set accepteret den bestdende struktur. Dem kalder vi borgerli-
ge. Andre faler, at goderne ikke er sd jeevnt fordelt, som de
burde veere og kreever forandringer pd egne og andres vegne.
Dem kalder vi socialister.

Som man ser fremtreeder der radikalt forskellige politiske
holdninger alt efter om man, som borgerlig eller socialist, me-
ner, at mennesket i princippet bor veere fri, er en mere eller
mindre bevidst beerer af en kultur, eller bare sager sit eget ma-
terielle bedste.

Den sidste kolonne angiver affiniteten mellem fortalere for
de seks visioner og de skitserede menneskeopfattelser.

serer formal og i det hele taget forestar det lovforbere-
dende arbejde. Af opgaver, som »midteroprorerne« til
gengald palegger folketinget, navner de primeert
womfattende debatter om grundleggende politiske
problemer« . . . Samt at tinget »kan fastlegge de over-
ordnede rammer for produktions- og servicesektoren
og de hertil svarende lonniveauer. Disse tal justeres to
gange arligt« . . .(12)

Utopier er som nvnt institutionelle fantasier, og sa-
ledes ofte uden storre sociologisk basis. Det er saledes
onsketenkning. Og det er udmeerket, ligesom berns leg
med Lego kan vzre udviklende. Ja, det er forbilledligt
at gore sig den umage, at tage sine politiske idealer og
personlige forventninger til tilvarelsen sa alvorligt, at
man ter give et bud pa, hvad de indebarer i praksis.
Men de forbliver ikke desto mindre stadig dremme.
Hyldet i sin egen idé-verden, kan vi som utopister lege,
vi er »forere for menneskeheden«, der ved bedre end
andre, hvordan verden ber indrettes. Det kan tydeligvis
veere en nem made pa papir at skjule, at man selv mang-
ler handlekraft til at gore noget for andre i virkelighe-
den. Det er derfor ogsé almindeligvis intellektuelle som
pusler hermed. Enkelte, som St. Thomas More, har
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dog haft administrativ baggrund og ledelsesmessig er-
faring.

En fremtredende og ogsé i denne henseende tvetydig
taenker er Marx. For ham er utopiaikke en drem om det
mulige eller enskvaerdige, men en uundgaelig kommen-
de realitet. Det sociale paradis uden besverligt arbejde
og med en overflod af bekvemmelighed er noget, som
vil og nedvendigvis ma ske. Ikke noget, han foregogle-
de sine politiske tilha@ngere, ville ske i en fjern fremtid.
Det var en mulighed arbejderen, ved at organisere sig
og arbejde for industrialisme, ville fremme realiserin-
gen af, her og nu. Alligevel skrev Marx intet af betyd-
ning om, hvordan utopia ville vaere. Der er kun enkelte
paradisiske hentydninger om, at efter den »Store Kata-
strofe«, en overgangsperiode med diktatur og statscen-
tralisme, vil et, hvad vi neermest ma betegne som et Ar-
kadien realisere sig (13). Om han sa tog det alvorligt el-
ler brugte det, som et propagandamiddel til at samle ar-
bejderne bag sin tenkning, mé afgeres af andre, der
har sterre psykologisk forstaelse for Marx, og de
leengsler, der 14 bag hans uhyre produktivitet, organisa-
toriske aktivitet og koleristiske temperament.

For fuldsteendighedens skyld ma endelig mindes om,
at utopier ikke nedvendigvis skal tages for palydende.
Flere, ikke mindst af de «ldre, fremlegger godt nok
grandiose forslag om re-organisering af menneskenes
samfund. Men nogle gange i s4 munter en form, at de
fremlagte samfundsbilleder snarere er en satire af sam-
tiden og menneskets darskaber end opblast selvhojti-
delige udtryk for fremsyn.

RIG ELLER MENNESKELIG?

At veere eller savne

Jesus tilskrives som bekendt et udsagn om, at det er
sveerere for enrig at komme i himmelen end at fa en ka-
mel igennem et nalegje. Skulledet da ikke vaere muligt
for et velhavende samfund at veere lykkeligt? En under-
sogelse viser, at danskerne er de mest tilfredse, den nee-
ste, at vi er blandt er mest utilfredse. Malt efter objek-
tive kriterier skulle vi ifelge en amerikansk undersegel-
se for fem ar siden vaere samfundet med den hajeste
livskvalitet i verden. Det har man ikke indtryk af, nar
man lzeser avis og slet ikke leeserbrevene i Ekstrabladet,
eller lederne i Information. S& ska’ man hellere tale
med folk pa bznkene i byens anlzg!

Et andet ord siger, at rig gor ingen lykkelig. Det er
paradoksalt. En dansk vinduespudser maler imidlertid
ikke sin velfaerd mod en portugisisk vinduespudser pa
Algarve-kysten. Er han utilfreds er det fordi han maler
sin velfzrd mod de billeder, som Billed Bladet giver
ham af fabrikanter eller fremtreedende embedsmands
glamourgse hjemme- og ferieliv. Det utilstrekkelige og
den lykke andre har, spiller en afgerende rolle for ens
selv- og dermed samfundsopfattelse. Og det har den
formodentlig altid gjort. Det man savner spiller mindst

ligesa stor en rolle i ens forestillingsverden, som det
man har.

Saledes fojer tidens to fremherskende visioner om
forudsatninger for og karakteren af et »bedre sam-
fund« sig da ogsa nydeligt ind i den vesterlandske tradi-
tion.

Overskudssamfundet er tydeligvis en moderne udga-
ve af »dremmen om overflod« siledes som velfzerdside-
ologien i det hele taget har sin rod i den tidlige socialis-
mes tillid til industrialiseringen som middel til at skaffe
ellers underpriviligerede grupper taj, husly og bedre er-
neering end vandgred og groft bred fra morgen til af-
ten. I dette kompleks indgar en tilsvarendetillid til kon-
kurrence som vaekkelse- og fornyelsesmiddel; tillid til
at mennesket ved videnskabelig disciplin og rationel ar-
vagenhed vil kunne frigore sig fra uhensigtsmassig le-
vevis og uhensigtsmessig arbejdsform, samt i sidste in-
stans sygdom og andelig ned.

Det humane samfund falder tilsvarende i forlengel-
se af den gyldne drem om arkadien. En drem om, at
mennesket ikke blot vil »generobre sin hverdag«, men
i smé fzellesskaber, der producerer alle sine forneden-
heder, vil f4 magt over sin egen tilvaerelse.

Der er 4benbare psykologiske skillelinier mellem de
to visioner.

Overskudssamfundet bygger pa en tro pa det udad-
vendte i mennesket. Det er en voksen-verden, savidt det
accepteres, at der kan og med rette vil blive stillet krav
til den enkelte. At vi ogsa selv vil stille krav, mé lede ud-
viklingen i retning af et i alle henseender bedre sam-
fund. Dynamikken bag og forudsatningen for denne
opfattelse er en tillidsfuld bekendelse til mennesket,
som et rationelt vaesen, kan holde sine lidenskaber i
ave. Sporgsmalet er, om det er trovaerdigt.

Forureningen af vort grundvand; de voksende area-
ler af udpint jord, der gar over i grken; oplesning i druk
af samfund som har varet holdt sammen af taburegler,
berettiger os til at sparge om mennesket nu ogsa er
istand til alene at forvalte livet i den kalkulerende nytte
eller fornufts tegn.

Arkadien er omvendt en drem om et samfund, hvor
ingen stiller krav til den enkelte. Alle gor blot, hvad de
skal, betinget af naturens rytme og feellesskabets ned-
vendighed. Der er ingen skabne at forbande. Alt sker i
folge en regelmaessighed, hvor ingen skylder nogen no-
get og alle holder handen over hinanden.

Saledes fremstar overskudssamfundet, som en til-
stand af opblast selvforglemmende tro pa egoet og dets
evne til rationalitet. Medens arkadien fremstar som et
billede pa et ego, der helt og uafvidende er opslugt af si-
ne omgivelser.

Eller med andre ord. Det forste er et for voksent sam-
fund til at vaere vaerd at stole pa - det andet for barn-
domsorienteret.

Overskudssamfundets styrke som tankeform er, at
den har den nyere tids historie, fagbevagelsen og det
etablerede erhvervsliv for sig. Men arkadien fascinerer.
Den giver os et lofte om en verden, der er endnu bedre.



En verden uden de dysfunktionelle belastninger, vi as-
socierer med industrisamfundet - som fx arbejds- og
madedisciplin, kontrol og ensidighed, foruden trusler
mod livet i det hele tapet.

En grensebrydende kontinuitet

Den gkologiske idé og det samfund vi associerer her-
med repraesenterer dermed - for mig at se - ikke et op-
gar med det industrielle og efterhinden mere service-
orienterede samfund. Det repraesenterer et enskeomen
korrektion, der i sin kerne pratenderer at ville udvide
det. Det ses naturligvis ikke direkte af, hvad man kree-
ver, men af hvad man stiltiende accepterer.

Det humane accepterer jo eksistensen af velfunge-
rende hospitalsvasener; rent vand i hanerne anses for
naturligt og ikke som resultat af rvdgne myndigheder
og ansvarlige arbejderes indsats. Og selviolgelig ber
den vin og ost, man keber vaere i orden. Det er klart,
hvadenten man ved om de veterinare myndigheder hol-
der @je med det eller ej. At det forholder sig sddan skyl-
des, at der nundgéeligt indgar utopiske forestillinger i
tidens humanistisk-skologiske forstdelse. Og som en
gruppe, der med harme faler sine ellers berettigede syns-
punkter underkendt, feler den sig i opposition til det
bestdende. Dens fortalere vil derfor veere mere end fri-
stet il al overse netop de treek ved det bestiende sam-
fund, som de nadigt ville undvaere, jf.{14).

Som deltidslandmand igennem snart ti 4r og oprin-
delig beveget af »tanken om livet pd landet« kan jeg
bekrafte idecns sociale baerekrafi. Men ogsd at det
kreever udholdenhed at starte dag efter dag med at mu-
ge ud, incl. weekender. Og s4 iovrigt veere s glad for
livsformen, at ferier i almindelighed kan undvares.

Hyvis ideen om det humanistiske samfund skal vaere
andet og mere end en tankeleg, ma dens tilhengere ved-
std deres geeld. Nemlig, at overflodssamfundet med he-
lesin forankring i rationalitet og empirisk orienteret vi-
denskab har vist sig at veere et overordentlig dueligt
middel til at afskaffe drhundreders materiel armod
blandt smébender, fiskere, arbejdere, tyende og dag-
lejere.

Derer desuden megen teknologi ogsé i ekologisk for-
stielse. Dens naturforstielse byvgger pd den konstruk-
tive disciplin, som ogsa er forudseetning for design og
styring af datamatiske systemer (15). Og mange af de
data, som giver ekologisk indsigt, dokumentativ vaegt,
indsamles og bearbejdes med haj-teknologiske midler.
Endelizg neres den ekologiske beveepelses samfunds-
massige visioner i haj grad af organisations-udviklings
eksperimenter fra industrien.

Hvis dette er rigtigt, s4 ma den mere humanistisk og
pkologisk orienterede bevagelse samftidig for »over-
skudsfolket« std som et billede om, hvad vi snsker os
for fremtiden.

Et samfund, hvor vi lever i hajere grad i harmoni
med os selv, hinanden og den natur, der omgiver os.

At teknologer, fagforeningsfolk og administratorer
ofte med skepsis ma se p4 de midler, »barfods-humani-
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ster« foreslar, er ikke ensbetydende med, at den ret-
ning, de anviser, nedvendigvis er forkert. Tveertimod
er det noget, som hejteknologer selv tit seger at realise-
reigennem deres fritidsliv. Visionen er derfor nazppe et
utopia, men snarere en ideal-fordring om en mere selv-
stendig livsform for arbejderen og den karriereorien-
terede funktionger, jf. (16).

Amen

Det bliver dog hverken det ene eller det andet, uden at
vi besinder ds og overvejer om vi kan laere noget af de
hidridige visioner om et bedre samfund, nemlig at de
eneste fellesskaber som hidtil er Iykkedes, er de religi-
ast funderede, som vi har kaldt de moralske, Udeluk-
kende at stille krav til andre, kan nok skabe bdde poli-
tisk debat og give anledning til reviderede love. Men en
mere sammenhangende verden skabes kun om en fler-
hed er villig til ogsd at pAtage sig byrderne ved at pil=g-
ge sig det selv som opgave. Det kreever mere end ar-
bejdsdiscipling, det kraever selvopdragelse.




32

Referencer

1) Pravda28. januar 1959, citeret efter Jerome M. Gitison:
The Soviet image of Utopia, John Hopkins Un. Press,
1975 p. 6.

2) op. cit.p. 20.

3) George la Piana: Joachim of Fiore, Speculum, 7, 1932.
Morton W. Bloomfield: Joachim of Fiore, Traditio,
1957.

4) Maaloe, Erik: Drommen om et bedre samfund, Kronik
i Jyllands Posten d. 26.2.1980.

5) Mircea Eliade: Paradise and Utopia, i Frank E. Manuel
(ed): Utopias and Utopian Thought, Boston, 1966.

6) Northorp Frye: Varieties of Literary Utopias, genop-
trykt i Frank E. Manuel (ed): Utopias and Utopian
Thought, Boston, 1966, p.41.

7) Hesiod: Work and Days(ca. 900 f.Kr.) University of Mi-
chigan Press, 1968, p.31-32.

8) William Morris: News from Nowhere, 1890, Routledge
& Kegan Paul, 1970, p.114.

9) Holger Knudsen: De Hellige, Alborg Universitets for-
lag, 1984.

10) R. H. Tawney: Religion and the Rise of Capitalism,
(1922), Pelican 1972, p. 110.

11) Charles Fourier: Harmonian Man, Selected Writings
(1841-1876), Anchor Books, 1971.

12) Niels Meyer, K. Helveg Petersen, og Villy Serensen: Op-
rer fra Midten, Gyldendal, 1978.

13) Karl Marx: Fra den tyske ideologi (1846), Pax 2, p.
121-122.

14) Karl Mannheim: 1deology and Utopia, (1 929) Routledge
and Kyan Paul, 1972, p. 36.

15) Erik Maalpe: Datamaten - bare teknik eller en del af vort
liv! Foredrag for DAKU-gruppen, Nordisk Ministerrad,
juni 1985.

16) Thomas Hayrup: Det glemte folk, SBI 19.

Litteratur i evrigt:

Bellamy: Looking Backward

Bestor, Arthur: Backwoods Utopia (1950), Un. of Pennsyl-
vania Press, 1970.

Andersen, John Erslev, N. K. Nielsen, P. Staunbjerg, H. J.
Thomsen: Ernst Bloch, Modtryk 1982.

Thomsen: Ernst Bloch, Modtryk 1982.

Campanella, Tommaso: City of the Sun (1623), New York,
1952.

Cohn, Norman: The Pursuit of the Millennium (1956), Gra-
nada, 1970.

Platon: The Republic I-II, (ca. 410 f.Kr.), Loeb Lib, 1977.
More, St. Thomas: Utopia (1516), Yale Un. Press, 1973.

Owen, Robert: Report of the County of Lamark og A new
View of Society (hhv. 1813 og 1820) Penguin, 1969.

Skinner, B. F.: Walden Two (1948), Mac Millan, 1976.

Stavrianos, L. S.: The Promise of the Coming Dark Age, W.
H. Freeman, 1976.

Zamyatin, Y.: We (1924), Penguin, 1972.



33

LAENGSLEN EFTER DET HELE MENNESKE

- ot essay om kvindeutopier

Jette Gade

INDHOLD

MELLEM UTILFREDSHED OG HAB
Kvindens identitet i en overgangsperiode

UTOPIERNE SOM FIKTION
Den utopiske kvindelitteratur
- ingen institutionalisering

- det hele menneske

- forholdet til bern

- anarkisme

DET GODE AF DET GAMLE
Brugsvardi som produktionsnorm
Og det gode af det nye

Holisme

REFERENCER
LITTERATURLISTE

>" .

a v

0>

]
f

i -(,“S
X
2\

._-
S
X

MELLEM UTILFREDSHED OG HAB

Hvorfor nu fremhave specielt kvinders fremtidsvisio-
ner? Er vi ikke alle, uanset harfarve, ken og politisk
overbevisning, involverede og forpligtede pa at forhol-
de os til fremtiden? Jo, selvfolgelig, og det falgende
indlaeg kan ikke ses som et argument for, at kvinder
qua deres ken skulle have patent pé visionerne og frem-
tidsdremmene.

Efter siledes at have taget misteltenen i ed, vil jeg
pege pa nogle trzk i den standende debat om fremtids-
samfundet, der er umiskendeligt farvede af kensfor-
skellen. Det gelder for eksempel i forhold til A-kraft-
debatten, hvor langt flere kvinder end mznd er mod-
standere. Det gzlder diskussionen om ny teknologi,
hvor mange kvinder er tilbageholdene og skeptiske, (1).
Og det gzlder miljospergsmal, hvor kvinder ofte vaeg-
ter hensynet til ekologien staerkere end mand - er mere
»gronne«.

Hvorfor sa denne forskel? Skyldes den, sagt lige ud,
at kvinder overvejende er mere nervese for innovatio-
ner end mand - eller er de bange for at patage sig et
medansvar? Ikke mindst den freudianske teori er ofte
blevet taget til indtaegt for sddanne synspunkter. Men
s& generelt kan det ikke geres op. Den form for argu-
mentation medtanker ikke det konkrete, kvalitative
aspekt: innovationer i forhold til hvad, ansvar i hvilken
situation og i forhold til hvem. - Lad dette std som en
markering af en kritik af sivel debatten som den freudi-
anske kvindelighedsopfattelse.

Men et er i al fald klart. Det vrimler i disse &r med
kvindeutopier som ingensinde for, s& det er altsa ikke
visionerne det skorter pa. Gennem papegningen af nog-
le fzllestrek for denne mangfoldighed af utopier vil
jeg forsege at redegere for de prioriteringer, der synes
kvindespecifikke, eller i al fald essentielle for mange
kvinder i deres holdning og forhabninger til fremtiden.

Inden jeg gar over til de konkrete beskrivelser, ma
det vaere pa sin plads kort at skitsere baggrunden for
dette bemarkelsesvardige gennembrud af kvindeuto-
pier. Ganske vist findes der aldre eksempler pa utopier
forfattet af kvinder (iser fra arhundredeskiftet) (2),
men generelt har den utopiske tradition vaere klart do-
mineret af mand og derfor ogsa udtryk for mands er-
faringer og lengsler. Hermed vere ikke sagt, at deikke
har kunnet bruges af kvinder, at der ikke har veeret sa-
kaldt almentmenneskelige dimensioner involveret.
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Men ingen teori er vardineutral - heller ikke i forhold
til ken. Ligegyldigt hvor mange arhundreder frem i ti-
den en utopi skriver sig, er den beerer af sin egen tids
normer, veerdier og holdninger - uanset den ogsa matte
vere et opger hermed, sdledes som utopier altid vil vee-
re.

Kvindens identitet i en overgangsperiode

Kvinderne befinder sig i dag i en overgangsperiode,
hvor der pa mange felter bliver rokket ved grundlaget
for deres identitet - ikke mindst pa grund af deres uigen-
kaldelige tilknytning til arbejdsmarkedet. Denne situa-
tion adskiller sig forsavidt ikke essentielt fra de forega-
ende artier. Dener resultatet af udviklingen gennem he-
le dette arhundrede, men mere markant, mere patran-
gende end nogensinde. Hvor de fleste kvinder tidligere
definerede deres selvforstaelse ud fra familien, uanset
om de havde udearbejde eller ej, definerer mange kvin-
der sig i dag i langt hejere grad ud fra arbejdet - sddan
som meend altid har gjort det, (3).

Som det utallige gange er blevet pavist, er arbejdet -
her forstaet som lenarbejde - nemlig ikke blot et
spergsmal om gkonomi og social status, men ogsé om
personlig identitet, (4). - Disse forhold er selvfolgelig
sammenhzangende, bl.a. fordi den gkonomiske selv-
stzendighed er central i opgeret med kvindens afhan-
gighed af manden og dermed i hendes opfattelse af sig
selv som selvstendig og selvforvaltende person.

Det der kendetegner den aktuelle situation som en
overgangsperiode er netop, at kvinderne stariet identi-
tetsmeessigt skisma: P& den ene side kan lenarbej-
de/ udearbejde vaere en mulighed for et fagligt engage-
ment og for bade personlige og sociale udfordringer,
som de fzrreste kvinder, der har veeret ude, vil give af-
kald pa. - At mange kvinder sé stadig er henvist til ded-
hardt rutinearbejde inden for de sikaldte kvindefag, er
ikke et argument for at de ville have det bedre hjemme
ved kedgryderne, men for at arbejdssituationen ber
forbedres. - P4 den anden side star nogle vardier med
rod i de traditionelle kvindefunktioner, der heller ikke
kan opgives - ikke mindst i forholdet til born. -

Kvindebevagelsens sympatiske og rigtige svar pa
skismaet kan sammenfattes i sloganet: »Vi vil ha’ det
hele!«. Altsa en afvisning af at skulle tvinges til at veel-
ge mellem karrieren og bernene - for nu at sztte det lidt
bastant op. Men i praksis viser det sig pokkers sveert at
forene de to sider, ikke mindst i perioder som denne,
hvor arbejdslesheden synes at presse uforholdsvis
mange kvinder ud af arbejdsmarkedet med fare for, at
de inden for en arraekke ryger helt ud, (5).

Det er i dette skitserede skisma, som mange kvinder
stari til op over begge erer, at utopierne og hibet omen
anden og bedre fremtid har en del af sit udspring. Og
det er heri, den samfundskritiske dimension, der altid
vil veere utopiens afsat kan péavises. Netop konflikten
mellem to modstridende storrelser er ifelge Ole Thys-
sen utopiens mulighedsbetingelse. I sin disputats »Uto-
pisk Dialektik« siger han saledes, at utopien opstar pa

baggrund af en modsetning eller en rakke modsetnin-
ger i samfundet, og at den er et forseg paatlesedenop-
levede konflikt, (6). - At lesningsforseget s& ikke ned-
vendigvis bliver ensbetydende med utopi turde vre
indlysende. Oftest ender det i dagdremme, neuroser
e.l.

Men opblomstringen af kvindeutopierne er ikke blot
et resultat af frustrationer og bestandige underskudssi-
tuationer. I sa fald ville de ikke have nogen vardi ud-
over det rent eskapistiske. For at kunne strukturere en
alternativ vision for fremtiden ma man have en relativ
sikker basis at bygge pa og en erfaring om, at forand-
ring overhovedet er mulig.

Netop det forhold at kvinder overhovedet offentligt
formulerer deres insisteren pa »at ville have det hele,

afslerer et overskud og en selvtillid, der kan indeholde

kimen til forandringer - vel at meerke pa kvindernes
egne premisser, ikke blot som dem »der laver te til re-
volutionen«, (7).

Det er i spzndingsfeltet mellem utilfredsheden og
hadbet, vi finder utopierne.

UTOPIERNE SOM FIKTION

Hvor en stor del af de klassiske utopier har fundet ud-
tryk inden for filosofiske teoridannelser, er det kende-
tegnende for kvindeutopierne, at de nasten alle er kunst-
nerisk udtrykt, gennem fiktion. Og det bevirker nogle
forskelle. Ikke med hensyn til validitet (sic!). Dels er
fiktion traditionelt udbredt til en langt sterre offentlig-
hed end filosofiske veerker — og leesertallene viser, at
kvinderne har taget mange af disse utopier til sig. Dels
betyder fiktionens umiddelbare mimetiske uforpligtet-
hed over for virkeligheden sterre udfoldelsesmulighe-
der end til eksempel filosofiske og samfundsteoretiske
veerker. Det sidste betyder, at eksperimenterne kan
drives lige s4 langt ud det skal vaere, uden at vare for-
pligtet pa argumentation herfor. Kun forfatterens fan-
tasi sa&tter granser.

Som et enkelt eksempel kan jeg navne Ursula K.
LeGuins roman »The Left Hand of Darkness«, hvor
hun i forseget pa at redegore for, hvad et mere andro-
gynt, dvs. mindre kensinddelt samfund ville betyde,
har kreeret en verden af hermafroditter. Forseget skal
naturligvis ikke forstas bogstaveligt. LeGuin argumen-
terer ikke for kensskifte eller kenssupplement. Fidusen
er, at hun gennem kontrasteringer med et fiktivt sam-
fund totalt renset for kensforskelle appellerer til leese-
rens overvejelser over, hvad vores sterkt kensopdelte
samfund implicerer psykologisk, bevidsthedsmeessigt
etc. Gennem romanens indirekte spergsmal »Hvad nu
hvis . . .« far hun rystet nogle af vores fastlaste normer
- og abnet for nyteenkning pa en langt mere provoke-
rende made, end en samfundsanalytisk korrekt frem-
skrivning af de aktuelle forhold.

Nar jeg fremhaver det frie eksperiment er det ogsa

et



for at understrege forskellen pa strategi og utopi. Nar
utopier bliver »domfzldet« som henholdsvis regressive
eller progressive, er der for mig at se ofte tale om en
dom, der hviler pa en kategorifejltagelse: Strategi er en
bevidst malrettet bevaegelse og som sadan et spergsmal
om de rette midler for at ni et pa forhand defineret mal.
Utopiernes funktion ermed Ole Thyssens formulering
»kvalitativt og - i en vis forstand - uforstaende at tage
de omrader op, som det herskende realitetsprincip over-
ser og fortranger, og de omrader, som det fortaber sig
i og ikke l&ngere kan bedemme udefra.«, (8).

Med et begreb hentet fra Ernst Bloch betyder det, at
utopien er forankret i »Det-Endnu-Ikke-Bevidste«:

»Der findes en kerne i os, den skinner og blive belyst
af det, som endnu ikke er, og som endnu ikke er blevet
bevidst og alligevel har sin virkning«, (9).

Det er til »Det-Endnu-Ikke-Bevidste«, forestillingen
om et andet og bedre liv knytter sig, formidlet gennem
hdbet. Denne forankring bevirker, at utopien bliver
diffus. Den er segendei forhold til et mal, der endnu ik-
ke er defineret og definitivt. (Bag ordet »utopi« ligger
netop ordspillet mellem »det gode sted« og »intetsted«).
Som sddan kan utopiens bevagelse ikke entydigt fastla-
ses i en vurderingsdom, dens udgangspunkt ma altid
medtzenkes: hvilke behov, hvilken lengsel eller maske
frygt har affedt den.

Det ovenstdende ma omvendt ikke forstas derhen, at
utopien overhovedet ikke kan vurderes. Det kan og ber
den naturligvis, men udfra andre kriterier end strategi-
en. Bloch bruger til den ende begrebet »tendens«: Den
progressive utopi ma forbinde sig med progressive ten-
denser i det bestdende. Er denne navlestreng ikke in-
takt, bliver de utopiske forestillinger abstrakte, skrive-
bordsarbejder, der maske nok kan vare inspirerende,
men uden egentlig grokraft. - Som eksempel p4 en ab-
strakt utopi vil jeg naevne tilbage-til-naturen-visioner-
ne, der disse ar trives sa godt — ogsa inden for kvinde-
utopierne. - De konkrete utopier derimod vil kunne fa
betydning for fremtidens udvikling. Ikke som en rettes-
nor, men som en slags ledestjerne.

Det stdende sporgsmal vil selvfelgelig veere, hvilke
tendenser, der bedemmes som progressive i den aktuel-
le situation. For Ernst Bloch var der ingen tvivl, det var
dem der forte frem mod socialismen. For kvinderne er
tendensen forséavidt lige sa klar: den udvikling, der fo-
rer til kvindernes emancipation, veek fra undertrykkel-
sen, vxk fra opfattelsen af kvinden som »det andet
keng, (10).

Den utopiske kvindelitteratur

1970’ernes og 80’ernes veritable boom af utopisk kvin-
delitteratur daekker over en stor, broget mangfoldig-
hed med mange forskellige og til tider modsatrettede
tendenser. Det gaelder for eksempel genrebrugen, der
varierer fra det fantastiske og eventyrlige (4 la Tolkien)
til science fiction. En genre, der pr. tradition har vaeret
domineret af mend, men som kvinderne nu er begyndt
at tage til sig, vel at meerke uden de stereotype konsrol-
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ler og den blinde teknologifascination, sterstedelen af
denne genre har varet praget af. - Forskellene kan og-
s4 afleeses kvindepolitisk med det androgyne samfund
i den ene ende af skalaen og det rent lesbiske kvinde-
samfund i den anden ende. -

Men pa trods af disse og mange andre forskelle er de
sporgsmdil, utopierne rejser pafaldende ens, (11). Eller
sagt pa en anden made: prioriteringen af problemstilin-
ger tegner et klart menster - hvoraf jeg altsd mener at
kunne aflzse noget om kvinders holdningsdannelse.

Felles er forst og fremmest, at afseettet for de utopi-
ske forestillinger ligger i &ndringen af de mellemmen-
neskelige forhold og de bevidsthedsmcessige struktu-
rer. Det er et fundamentalt anderledes veerdigrundlag
kvinderne argumenterer ud fra. Etik er saledes et kode-
ord. Generelt betyder det, at ophzvelsen af enhver
form for undertrykkelse - det veere sig pA grund af ken,
klasse, alder, race etc. - bliver selve omdrejningspunk-
tet for overvejelserne omkring politiske systemer, tek-
nologi etc.

Her ser jeg en vasentlig forskel i forhold til den
mandlige tradition, der helt tilbage til Platons »Staten«
over de socialistiske utopier og frem til fx »Oprer fra
Midten« har vaeret udtryk for en tyrkertro p4, at &nd-
ring af systemer - politisk, skonomisk, teknologisk -
nasten pr. automatik ma resultere i et bedre liv.

Et spergsmal om, hvem der kom ferst, henen eller
xgget? Ja, maske ud fra en generel betragtning: alle
utopier er formuleret ud fra ensket om et bedrelivogen
bedre verden. Men »det omvendte udgangspunkt«, de
mellemmenneskelige relationers primat, far nogle radi-
kalt anderledes implikationer, som jeg i forste omgang
vil opregne under begreberne: selvforvaltning, og ho-
lisme.

- ingen institutionalisering
Men lad os hoppe ud i de konkrete eksemplificeringer.
Centralt i kvindeutopierne stir relationerne mellem
kennene. Sa godt som alle afviser de den traditionelle
kernefamiliestruktur med dens basis i det monogame,
heteroseksuelle, hellige aegteskab. Det sker bl.a. ud fra
opfattelsen af agteskabet som funderet pa, hvad den
amerikanske science fiction-forfatter og litteraturkriti-
ker, Joanna Russ har kaldt »to ufuldsteendige menne-
skers neurotiske behov for at finde det komplementz-
re«. (12). .
Udgangspunktet for kritikken er dels en generel af-
visning af enhver form for institutionalisering af men-
neskelige relationer, med den klaustrofobiske isolering
i snavre normer og fastlaste rolleforventninger; det
kan have som felgevirkning. (Idealbillederne af »den
altopofrende moder«, »den effektive hustru«, »den
evigt veloplagte hustru« og de tilsvarende mandebille-
der baerer de fleste af os rundt pa - bevidst eler ube-
vidst, men under alle omsteendigheder som en belasten-
de del af arvegodset.) - Dels beror kritikken pa en op-
fattelse af agteskabet som udtryk for en narcissistisk
sogen efter bekraeftelse og dermed en medvirkende blo-
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kerende faktor til staekkelsen af den personlige udfol-
delse og selvforvaltning.

- det hele menneske

Alternativet er ikke kerlighedslese, korte forhold til
hgjre og venstre - et karikaturbillede, naesten enhver
form for kritik af det etablerede »skab« er blevet afvist
med. Alternativet er forst og fremmest udfoldelsen af
det hele menneske - hvilket ikke skal forveksles med
selvtilstreekkelighed. Tveertimod: Netop det menne-
ske, der gennem personlig udfoldelse og selvforvalt-
ning har bevaret sin integritet og felelse af selvvaerd har
langt lettere ved at indgd i reelt gensidige forhold til an-
dre, end den jeg-svage person, der hele tiden m4 spejle
sig i en anden for at vare sikker pa sin eksistens. -
Hvordan han eller hun sa valger at leve, i kortere- eller
leengerevarende forhold, til personer af samme eller
modsat ken, eller begge dele, det opstiller kvindeutopi-
erne sjeldent regler for (bortset fra de rent lesbiske
universer).

Formalet med afvisningen af gamle normer er ikke at
erstatte dem med andre, lige sa restriktive og rigide
menstre. Formalet er at give luft og rum til nyteenkning
og eksperimenteren.

- forholdet til born

Et andet markant tema er forholdet til baern. De spiller
en langt sterre rolle i kvindeutopierne end i nogen uto-
pi, jeg kender, skrevet af mand. Der bliver bern ofte
kun nzvnt perifert eller betragtet ud fra synsvinklen:
fremtidens arbejdskraft.

Visionerne om bornene har ofte deres afst i opfat-
telser meget lig de dele af socialisationsforskningen,
der har beskrevet det nuvarende samfund som berne-
fjendsk og kernefamilien som en terrorsammenhang,
bade for barn og voksne. - Lad mig give et eksempel fra
en af de romaner, der har ekspliciteret dette afsat:

Hensigten med familien er at gentage sig selv, at ska-
be fremtiden i fortidens billede. Derfor er den en meget
effektiv bremse for forandring, fordi den fastholder al-
le bern inden for de kulturelle traditioners granser.
Indleering i familien er en brutal proces; til sidst kender
barnet kun det, som stammen tillader. (Mary Staton:
»From the Legend of Biel«)

Igen gar kritikken bade pa begreensningen og elimi-
neringe af en stor del af de potentialer, ethvert menne-
skebarn er udstyret med og pa den private ejendomsret
til mennesker, som kernefamilien ses som udtryk for. -
Alternativet, der er felles for praktisk taget samtlige
kvindeutopier, er et samfund, hvor alle foler et ud-
strakt medansvar for bgrnene - ogsa i praksis! - og
hvor disse ikke begreaenses af kun en eller to identifikati-
onsmodeller. For »Bernene er arvinger efter os alle, de
kommer os alle ved, de er alle menneskers fremtid.«
(Marge Piercy: »Woman on the Edge of Time«.

Konkret betyder det ofte, at bernene har flere, faste,
men ikke nedvendigvis og ikke udelukkende biologiske
plejepersoner. Det bevirker bl.a., at den kensidentifi-

kation, som vi er s& fikserede pa i kernefamilien mor-
barn-far-triade, i hojere grad integreres med andre fak-
torer. I og med at der er flere kvinder og mend til stede,
bliver deres personligheder nok s& vasentlige som alene
kennet.

Samtidig har disse visioner om bern den sekundzr-
gevinst, at de voksne ikke er sa tyngede af deres pleje-
rolle. Den darlige samvittighed, der rider mange, isr
medre, som en mare over ikke at veere nok sammen
med barnet, over at prioritere andre aktiviteter etc.,
den har ikke nzer sa god grobund i et samfund, hvor an-
svaret for bernene deles af mange. - En detalje malt i
forhold til energispergsmél og politiske systemer? Ja,
maske, men det afhanger igen af ejnene, der ser. For
mange kvinder er spergsmalet om bernenes forhold et
af de mest vitale, der overhovedet kan stilles. Bernene
sikre ikke ngdvendigvis gennem systemandringer. De
sikres forst og fremmest gennem @ndringer af samfun-
dets etiske grundlag.

- anarkisme

Mange andre eksempler kunne trakkes frem for at be-
lyse den &bning af de mellemmenneskelige relationer,
kvindeutopierne laegger op til: Respekten for de gamles
erfaringer og livsvisdom, 4bning af graenserne for vores
normalitetsbegreber (omkring sikaldte afvigere, psy-
kisk syge) etc.

Men den rode trad, der forbinder samtlige aspekter
er opfattelsen af mennesket som et reservoir af uendeli-
ge muligheder, der er blevet forkrgblede under vores
nuvarende opsplittede, bureaukratiske og dybest set
menneskefjendske samfundssystemer (kritikken gael-
der savel @st som Vest). Det utopiske ligger da i friseet-
telsen af disse potentialer.

P4 det sociale plan udmentes de ovenstdende prin-
cipper i anarkisme. Ikke nedvendigvis i termens strikte
historisk funderede betydning, men bredt, som et
konglomerat af begreber som antiautoritet, anti-hierar-
ki, decentralisme, selvforvaltning etc.

Ursula LeGuin har ligefrem opkastet en teori om anar-
kismen i denne betydning som et serligt kvindeligt prin-
cip. Hun siger:

For mig er det »kvindelige princip«, eller har i det
mindste historisk set veeret, anarkistisk. Det skaber or-
den uden begreensninger, det styrer pa grundlag af prak-
sis, ikke pa grundlag af magt. Det har vaeret manden,
der har gennemtrumfet orden, har konstrueret magt-
strukturerne, det er manden, som laver, gennemtvinger
og bryder lovene, (13).

Hyvis dette er rigtigt - og utopierne er et entydigt ek-
sempel pa, at kvinder prioriterer anarkistiske styrings-
strukturer - s3 ma det for mig at se heenge sammen med
kvindens traditionelle outsiderposition i forhold til de
patriarkalsk funderede magtstrukturer. Outsiderpositi-
onen ber pd ingen made forherliges, gennem den er
kvinder blevet udelukket fra indflydelse og udfoldelse
p4 mange planer. Og denne placering som »det andet
kon, det vil sige det der kommer i anden raekke, det



mindrevaerdige, har legitimeret en objektivering af kvin-
den, der har begranset hendes udfoldelsesmuligheder
som aktivt subjekt.

Men nér disse negative og undertrykkende grundvil-
kdr ved outsiderpositionen er fastsldet, skal det ogsa
med, at outsiderpositionen har haft nogle positive
aspekter, nemlig ved at friholde kvinden fra tilegnelse af
magtens karaktermaske. Det har bl.a. manifesteret sig i
anderledes relationsformer, baseret pa dbenhed og gen-
sidighed, snarere end konkurrence og taktisk manevre-
ring.

De kvindelige utopisters projekt kan herudfra siges at
vare dobbelt: dels at spreenge outsiderpositionen, dels
at @ndre pramisserne for styringsstrukturerne, si de
bringes i overensstemmelse med positiv aspekter fra
denne position.

Anarkiet forstdet som selvforvaltning forudsatter
langt mindre enheder end dem vi kender i dag - statsdan-
nelser er totalt udraderet fra disse utopier. Her har uto-
pisterne métte sta for skud under anklage for - ikke blot
at vaere urealistiske, men ogsa regressive og eskapistiske,
at ville bombe forholdene tilbage til jeeger- og samlersta-
diet, eller i al fald til forindustrielle forhold.

Det er da korrekt, at vi som konkret fremtidsperspek-
tiv ikke kan operere med ophavelsen af millionbyer,
stater o.l. til fordel for sm4, relativt selvstyrende enhe-
der pa nogle fi hundrede eller tusinde mennesker. Pa det
plan er kritikken relevant nok. Men igen vil jeg papege
det begraensende i at bedemme utopierne ud fra strategi-
ske kriterier. Det essentielle i anarkismen er for mig ikke
s4 meget de konkrete udformninger, som selve opgeret
med centraliseringen, den hastigt accelererende urbani-
sering og alt hvad det medferer i form af opsplitning
mellem arbejde, bolig og fritidsaktiviteter, mellem gene-
rationerne, mellem magthaverne og de regerede etc. Det
er et opger, der ber tages serigst og appellere til nytank-
ning.

DET GODE AF DET GAMLE

Afgerende for kvindeutopisterne er det samtidig at hen-
lede opmerksomheden pa, at der 14 nogle kvaliteter i
visse af de gamle strukturer, der er gdet tabt under frem-
skridtets stormskridt. Kvaliteter, der ber genskabes - ik-
ke ved minuties rekonstruktion af de gamle modeller;
det er ikke samfundskonservatorer, der rabes pa, men
under nye former. Marge Piercy har i »Woman on the
Edge of Time« udtrykt det som »at forene det gode af
det gamle med det gode af det nye«.

Brugsveerdi som produktionsnorm

Det gode af det gamle gelder konkret fx. brugsveerdi-
produktionen - hvilket maske ikke kan overraske, da
netop brugsvardiproduktionen har veret kvindernes
traditionelle domane. En brugsvardiproduktion, ud-
hulet, isoleret og underkendt som vi kender det, kan ik-
kei sig selv veere noget alternativ. Men geres den til over-
ordnet produktions-princip indeholder den nogle 4ben-
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lyse potentialer: En arbejdsproces direkte styret af de
menneskelige behov og ikke af abstrakte vaerdier vil og-
s4 udvikle en felles ansvarlighed og arbejdsglade. Sale-
des hedder det i Ursula LeGuins roman: »The Dispos-
sessed«:

»Her mener I, at tilskyndelsen til at arbejde er oko-
nomisk, at man har brug for penge eller gnsker profit,
men ndr der ikke er nogen penge, star de virkelige mo-
tiver maske klarere. Folk kan godt lide at lave noget.
De kan lide at gore det godt. (. . .) Men i virkeligheden
er det er spergsmal om mal og midler. Arbejdet bliver
isidste instans lavet for arbejdets skyld. Det er den vari-
ge glede her i livet. Det ved den private bevidsthed. Og
ogsa den samfundsmeessige bevidsthed, ens medmen-
neskers mening. P4 Anarres er der ikke nogen anden
belenning, ikke nogen anden lov. Ens egen glade og
ens medmenneskers respekt. Det er det hele.«

Her vil jeg en passant henlede opmerksomheden pa
den meget frugtbare historie-opfattelse, Ernst Bloch har
sammenfattet i begrebet om usamtidighed, (14). Han
gor op med opfattelsen af historien som en malrettet lige
linje og forklarer den i stedet som »et bredt, elastisk,
fuldsteendigt dynamisk multiversum, et vedvarende og
ofte sammenflettet kontrapunkt af historiske stem-
mer«. Det betyder, at nogle mennesker inkarnerer deres
samtid og tidsinden mens andre spejder »oversamti-
digt« forud og andre igen »usamtidigt« bagud. Dette
implicerer ikke nedvendigvis, at man kan opsplitte disse
synsvinkler i progressivitet og regressivitet. Det forud-
rettede kan udmaerket vaere bagstraberisk og det usam-
tidige kan rumme uudnyttede og uudfoldede emancipa-
toriske elementer, der vil kunne bruges i fremtiden. P4
sin ofte poetiske made forklarer Bloch dette billedligt:
»Saledes er der floder i Jugoslavien, som pludselig syn-
ker ned, flyder videre under jorden og dukker frem til
overfladen igen pa et uventet sted og ofte under et helt
andet navn, (15).

Og det gode af det nye

Men lad os vende tilbage til det gode gamle og det gode
nye. Det gode gamle skulle ifelge det ovenstdende veere
antydet - men hvad er da det gode nye? For nogle af
kvindeutopierne er dette nasten fravaerende. Lengslen
efter noget andet end det nuvzerende undertrykkende,
korrumperende og pA mange niveauer menneskefjend-
ske samfund blokerer for andet end kritik. Men for for-
bavsende mange af disse utopier er det gode nye ensbety-
dende med teknologi - men vel at marke ikke for enhver
pris. Her geor det saerlige kvinde-prioriteringsprincip sig
igen geeldende. Teknologien er OK, hvis den erstatter
hardt fysisk arbejde eller rutinefunktioner. Megen af
denne litteratur er desuden skrevet som science fiction
og opererer derfor ogsa mere eller mindre nedtvungent
med denne genres tilbeher i form af rumskibe etc. Ek-
sempler pa, hvad man maske kunne rubricere under in-
formationsteknologi findes ogsa, (16). Men det afgo-
rende er understregningen af, at teknologien er et middel
og ikke et mal i sig selv.
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En banalitet, en selvfelgelighed? Fortalere for et hoj-
teknologisk samfund vil jo ogsa til enhver tid heevde, at
teknologien er et middel til et bedre liv. Men der er allige-
vel forskel. Det hojteknologiske samfund er en totalitet,
hvor alle funktioner omend ikke er subsumeret sa under
en eller anden form berert af det teknologiske, mens tek-
nologien i kvindeutopierne fungerer rent instrumentalt.
Den bruges, nar den kan lette konkrete arbejdsproces-
ser, men derudover pakalder den sig meget lidt opmaerk-
somhed. Teknologien skal ikke veere noget altid til ra-
dighed stdende, man s evt. kan velge fra (jvf. informa-
tionssamfundet), den skal valges til i den konkrete
situation.

Det er pAfaldende, at fx. landbrugsteknologi er to-
talt fraveerende fra disse utopier. Det haenger sammen
med, at arbejdet med jord, dyr og planter ikke bliver
opfattet som rutinearbejde eller udelukkende hardt fy-
sisk arbejde, men at de kvalitative aspekter i det at om-
gslevende mekanismer fremhaves. Set ud fra strategi-
ske kriterier et noget idylliseret og urealistisk perspek-
tiv. Set ud fra utopiske kriterier bl.a. en kritik af indu-
strialiseringens uacceptabelt heje omkostningsniveau.

Nar kvinderne prioriterer det skologiske perspektiv
s& hejt, som det er tilfldet, heenger det selvfelgelig
sammen med modstanden mod forureningen generelt
med de kendte og ukendte felger den har for menneske-
heden. Her er det oplagt, at kvinder ikke mindst reage-
rer pa svovldioxiden som en mulig medvirkende arsag
til den sakaldte vuggeded, pa at dioxinindholdet i mo-
dermzlken nu er s hgjt, at man overvejer at frarade
amning etc.

Holisme

Kendetegnende for kvindeutopierne er, at de nagter at
betragte disse forhold som isolerede starrelser, men in-
sisterer pa et totalperspektiv: Alt hvad vi spiser, drikker
og ander, vores elementere livsbetingelser er pa en eller
anden made inficeret. Konklusionen herp4 er, at vi le-
ver i en civilisation der styrer lige lukt mod sin egen un-
dergang, og det er sket i profittens og effektivitetens
hellige navn - pa bekostning af mennesket.

Sally Gearhart har, som en ud af mange, i sin frem-
tidsroman » The Wanderground« set dette som et resul-
tat af mandlige prioriteringsprincipper:

Det er den fejl, mendene begik, sosterkreste, og
igen og igen. Blot fordi det var muligt, troede de, det
skulle gares. De var ner ved at destruere jorden - og
kan stadig na det - med den opfattelse. De fleste af os
holder af at teenke, at selv for lang tid siden kunne kvin-
der have opbygget det, der er blevet kaldt *vestlig civili-
sation’, vi vidste hvordan det hele skulle laves, men af-
viste de fleste af den slags ideer som unedvendige eller
destruktive.

Igen et spergsmal om forskellige etiske grundlag. Al-
ternativet til maendenes resultatfikserede styring er et
samfund, der nagter at operere med risikofaktorer i
forhold til levende organismer som omkostning. Der-

for er fx. energiforsyningen i disse utopiske samfund
altid baseret pa sdkaldte naturlige energikilder.

Det okologiske aspekt har altsa videre perspektiver
end den konkrete forureningsdiskussion. Kritikken af
det industrialiserede samfunds opsplitning af livsomra-
der gzlder ikke blot i forhold til arbejde, bolig, genera-
tioner etc. Den galder ogsa i forhold til det kosmiske.

Pafaldende megen kvindelitteratur fremhaever disse
ar det kosmiske perspektiv som en samheorighed mel-
lem alt levende.

Lad mig anfere et enkelt eksempel pa denne opfattel-
se fra Marge Piercy: »Woman on the Edge of Time«:

Kun i os lever de dede.

Vandet flyder ned ad bakken gennem os.
Solens varme svinder i vores knogler.
Vi er sluttet sammen med alt levende
i ét syngende net af energi.

I os lever de dede, der skabte os.

I os lever de ufedte bern.

Vi indander hinandens luft

drikker hinandens vand

spiser hinandens ked mens vi vokser
op af jorden som et tree.

En frugtbar indfaldsvinkel til dette kosmologiske
perspektiv er begrebet holisme. Den amerikanske vi-
denskabshistoriker, Carolyn Merchant, henforer be-
grebet til det 19. &rhundrede, som en reaktion mod det
mekaniske syn pa naturen og pa tilveerelsen som sadan,
som rationalismen udviklede i sammenhaeng med indu-
strialismens gennembrud - og som stadig trives i dag,
(16).

Hvor den mekaniske opfattelse ser naturen som op-
splittet i enkeltelementer, der kan opdeles yderligere
for s4 at blive sammensat pa en fundamentalt ny made
- altsa en total-objektivering - der taler holismen omen
cyklisk proces, om altings sammenhang, hvor den en-
kelte del aldrig kan forstas uden helheden og helheden
aldrig uden delelementerne. Det cykliske ma forstas
som et dynamisk interaktivt forhold mellem enkeltele-
menterne. Det er to vasensforskellige videnskabssyn,
der er pa spil her - ikke blot naturvidenskabelig, men
generelt. Og dermed er der tale om modsatrettede til-
vaerelsestolkninger.

Betragtet isoleret er holismen a-historisk i sit evigt
cykliske forlgb. Som isoleret starrelse cementerer den
status quo. Den udger alts4 ingen emancipation endsi-
gerevolutionzer strategi i sig selv. Men bruges holismen
som kritisk perspektiv pa den historisk specifikke situa-
tion, er den i stand til at afslore nogle afgerende brud-
flader. Hele det skologiske aspekt er et indlysende ek-
sempel. Men det holistiske perspektiv kan ogsa rumme
en frigerende effekt, for eksempel moralsk, i ordets
bredeste betydning:

Den essentielle indbyrdes afheengighed og gensidig-
hed som det ovenstiende citat fra»Woman onthe Edge
of Time« er udtryk for, er et klart modbillede til den
udbytte- og udnyttelsesmoral, der er en felge af den



patriarkalske og kapitalistiske samfundsorden og som
gor vores samfund grundliggende menneskefjendsk.
Respekten for mennesket og for alt liv overhovedet
er - hvor banalt det end matte lyde - dén nedvendige
forudsatning for habet og dermed for den utopiske
segen. Uden den, ingen utopi. Det er det princip, selve
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SAETNUDETHUMANE SAMFUND BLEV EN REALITET,

HVAD SA?
af P. L. Qlgaard

INDHOLD
ET SCENARIE
Bekymring for overforbrug

VALG 1990
Konsekvenser

PROBLEMER

= ud pi landet

- ekonomien

- indre spzndinger
Arbejde gor fri

Ingen mé vde modstand

I det felgende er der gjort et forseg pd at vurdere konse-
kvenserne af indferelsen af »det humane samfund«
herhjermme. En sidan vurdering er naturligvis forbun-
det med meget stor usikkerhed, idet enhver fremtidig
samfundsudvikling vil veere pévirket af s4 mange fak-
torer, at sikre vurderinger ikke er mulige.

ET SCENARIE

For at komme uden om dette problem, har behandlin-
gen faet form af et scenario. Det er mindre forpligten-
de, fordi et scenario kun fortzller om, hvad der kan
ske, ikke, hvad der i givet fald vil ske. Basis for scenari-
et er dog samfundsbeskrivelser, som tilhengere af »det
humane samfund« er fremkommet med.

Bekymring for overforbrug .

1 80"erne opstér der i den danske befolkning en stigende
bekymring for overforbrug af ressourcer og for konse-
kvenserne af den hermed falgende forurening.

Denne udvikling medfarer en 2ndret opdeling inden
for det hjemlige, politiske liv. Tidligere var man vant til
at teenke i en hajre-vensireflejsopdeling, nu taler man
i stedet om en opflej og en nedflej. Opfiajen, som be-
star af hovedparten af den traditionelle hajreflaj oglidt
afvenstreflajen, gar ind for sget materiel levestandard,
aget produktion og eget brug af teknologi. Nedflejen,
som bestdr af majoriteten af venstreflajen og noget af
hejreflejen, gir ind for eget livskvalitet gennem min-
dre forurening og mindre forbrug.

VALG 1990

Forud for valget i 1990 danner Folketingets nedflajs-
partier; Socialdemokratiet (som efter partiets spaltning
i 1989 er blevet et rent nedflajsparti), Socialistisk Fol-
keparti og det Radikale Venstre, den sakaldte »Huma-
ne Alliance«. Alliancen vinder, ikke mindst takket va-
re intensiv statte fra de elektroniske medier, en overbe-
visende valgsejri 1990, idet Alliancen far ikke mindre
end 70 pct. af stemmerne,

Den store valgsejr gor, at man beslutter at smede,
mens jernet er varmt. Man gar derfor straks i gang med
atudarbejde enny grundlov, som vedtages ved folkeaf-



stemningen i 1991. Vejen er nu banet for indferelsen af
det humane samfund.

Konsekvenser

Hvad er det s& for @endringer, der indferes i det nye, hu-
mane Danmark?

Pkonomisk opdeles landet i 8 regioner: Nordsjeel-
land; Sydsjeelland, sydhavseerne samt Bornholm; Fyn
med tilherende eer; Senderjylland; Sydjylland; Midt-
jylland; Nordjylland; Kebenhavn. Hver region er igen
opdelt i kommuner med ca. 10.000 indbyggere. Kom-
munesterrelsen er pa den ene side bestemt af, at de ikke
ma vere storre end, at den enkelte borger har rimelig
mulighed for at vaere med til at bestemme over egne for-
hold, og pa den anden side af, at antallet af kommuner
ikke bliver s4 stort, at landet bliver »uregerligt«.

De 8 regioner er bortset fra Kebenhavn at betragte
som gkonomisk selvsteendige enheder. Kebenhavn er
primart hovedstaden, dvs. sedet for folketinget og en
steerkt reduceret central administration. Et hovedtraek
idet nye samfund er nemlig decentralisering; beslutnin-
gerne skal lagges ud til de, der er berert af dem.

Det geelder sundheds- og hospitalsvasenet. Her gen-
oprettes de sma, lokale sygehuse, mens f.eks, Rigsho-
spitalet lukkes. Omlagningen ma dog foretages grad-
vis, da den kraever betydelige investeringer og et stort
ressourceforbrug.

Ogsa retsvaesenet decentraliseres. De fleste sager af-
gores af lzgdommere ved kommunedomstole. Befolk-
ningen skal selv bestemme, og kun sterre sager kan ap-
pelleres. Ogsa politiet organiseres p4 kommune- ogre-
gionsbasis.

Militzeret nedlagges naturligvis. Befalingsmand og
andre fastansatte overfores til hjemmevaern eller politi.
Tunge vaben sasom fly, storre skibe, kampvogne og
tungt artilleri szlges eller skrottes. @vrige vaben over-
fores til hjemmevarnet. Vearnepligten erstattes af
hjemmevarnstjeneste. De, som ikke gnsker at gdindi
hjemmevarnet, indrulleres i stedet i en ny oprettet ar-
bejdstjeneste, som udferer samfundsnyttige opgaver.

Da viselv ansker at bestemme over, hvad der skal ske
herhjemme pa savel det lokale, det regionale og det na-
tionale plan, udtreeder Danmark af bade EF og NATO,
men ikke af FN, idet denne organisations muligheder
for at pavirke danske forhold anses for at vare yderst
ringe.

Undervisningen decentraliseres, idet uddannelse af
f.eks. ingenierer, jurister, okonomer, cand. mag.’er
m.v. flyttes ud til mindre, regionale hajskoler. Behovet
for akademikere i det nye, decentraliserede samfund er
i ovrigt begreenset, idet centraladministrationen er
steerkt reduceret, idet den lokale administration foreta-
ges af ikke-akademikere, og idet behovet for teknikere
er beskedent. Det er folket, ikke eksperterne, der skal
bestemme.

Ogsa kulturlivet decentraliseres samtidig med, at der
gores meget for at fa det til at blomstre. I alle kommu-
ner oprettes kulturhuse med lokale teatre, orkestre,
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meder og udstillinger. Decentraliseringen medferer
ogsa, at kunstvaerker fra de store statslige museer udde-
les til de kommunale museer, mens de store museer luk-
kes.

Et spergsmdl, som gav anledning til megen debat,
var ejendomsretten til jord og produktionsmidler i det
humane samfund. Men efter ganske ophedede debatter
kom man frem til felgende kompromis.

Samfundet overtager brugsretten til al jord, mens
ejerne beholder ejendomsretten, indtil deres ded. Som
kompensation far ejerne udleveret obligationer p4 den
kapitaliserede vaerdi af brugsretten. Disse obligationer,
der forrentes med 1/2 procent p.a., kan ikke szlges el-
ler overdrages til andre. Samtidig reduceres renten pa
alle kreditforeningsobligationer til 1/2 pct. p.a.

Hvad store virksomheder (mere end 10 ansatte) an-
gar, anvendes samme fremgangsmade. Samfundet
overtager brugsretten, og ejerne tildeles erstatning i
form af 1/2 pct. obligationer. Det er et humant sam-
fund; man eksproprierer ikke uden erstatning. Dette
gelder dog kun i de tilfeelde, hvor virksomhedernes
drift fortsaettes. Hvor der er tale om forurenende virk-
somheder, bliver disse lukket uden erstatning.

Sma virksomheder (10 ansatte eller mindre) kan fort-
seette som privatejede, safremt et flertal blandt de an-
satte gar ind herfor. .

Alle borgere tildeles en borgerlon, hvis sterrelse fast-
sattes af folketinget. Den gives til alle, uanset om de ar-
bejder eller ikke. Derudover far de, der arbejder, en til-
legslon, som fastsattes kommunalt.

Da lenforhold bestemmes af folkevalgte rad, ogda
brugsretten til produktionsmidlerne er overtaget af
samfundet, er der ikke mere behov for fagforeninger
eller strejkeret. Man strejker jo ikke mod sig selv! I ste-
det indszttes fagforeningsfolkene i virksomhedernes
ledelse som medarbejderrepraesentanter.

Da et veesentligt mal med det humane samfund er at
nedbringe forbruget, ikke mindst af ikke-fornybare ra-
stoffer, omlaegges produktionen, hvor det er muligt, til
fornybarerastoffer, og det betyder igen, at landbrugets
og skovbrugets rolle oges. Da man naturligvis er imod
den forurening, som felger af brug af insekticider, her-
bicider, kunstgedning m.v., indferes ojeblikkeligt for-
bud mod brug af insekticider og herbicider, mens brug
af kunstgedning nedtrappes gradvis over en periode af
10 ar. Da olie- og benzinforbrug i landbruget samtidig
skal reduceres, stiger behovet for arbejdskraft i denne
sektor meget betydeligt.

Det passer imidlertid med, at arbejdsbehovet i indu-
strien samtidig falder markant. Forurenende industrier
som de kemiske lukkes slet og ret, og medicinalindu-
strien begranses ogsa vasentligt. De fleste skibsvaerf-
ter lukkes, for der er ikke brug for sterre skibe. Det be-
hov for mindre skibe og farger, som fortsat er til stede,
deekkes af veerfterne i Nakskov og Frederikshavn. Og-
s& mange andre industrier bliver enten helt lukket eller
far produktionen veesentligt reduceret, og herved bli-
ver der arbejdskraft ledig til overforsel til landbruget.
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Den resterende industrielle produktion bliver i videst
muligt omfang decentraliseret, og der legges vagt pa
primart at anvende teknologi, som folk kan forsta.
Man legger ogsa vaegt pd ikkeat producere overfladige
produkter s& som plasticdingenoter, motorpleneklip-
pere, opvaskemaskiner m.v. I stedet for laegges vaegt pd
at lave holdbare, ressourcebesparende produkter.

Af samme grund lukkes al modeindustri, og regerin-
gen lancerer slogan’et: »Det er ikke smart at veere
smart!«. Og da man naturligvis ikke kan eksportere va-
rer, som man ikke ensker, at ens egen befolkning skal
kobe, indstilles eksport af modeta;.

Energiforsyningen baseres i ferste omgang paolieog
naturgas fra danske felter i Nordseen, samtidig med at
el-forbruget og dermed kulforbruget reduceres kraf-
tigt. Det sker dels ved lukningen af store dele af indu-
strien, dels ved at leegge heje skatter pa privat el-
forbrug. Man bygger naturligvis ogsa bade vindmseller,
solfangere og halmfyr, men skonomien viser sig at vee-
re meget tvivlsom og derfor sker udbygningen af disse
energikilder kun langsomt.

Hvad transport angar laegges vagt pa of. fentlige trans-
portmidler. For at begrense energi- og valutaspildet ved
privat bilkersel ti-dobles benzinprisen for salg til priva-
te. Det betyder, at biler klodses op, mens folk anskaffer
sig cykler i stedet, noget som 0gsa er langt bedre for fol-
kesundheden.

Hvad kommunikation angar, satses pA kommunale
aviser, pa regionale radiostationer samt pa én national
fjernsynskanal, hvis drift regeringen star for. Da far-
vefjernsyn betragtes som hard teknologi, der fremmed-
gor befolkningen, fordi den ikke forstar den, sender
regeringsfjernsynet kun sort/ hvid-udsendelser.

PROBLEMER

1 det foregaende er der ikke sagt meget om problemerne
i forbindelse med indferelsen af det humane samfund.
Det betyder ikke, at alt gar smertefrit. Det ville ogsa ha-
ve vaeret for meget forlangt, for man kan nu engang ik-
ke lave omelet uden at sla &g i stykker. Der er visse
problemer.

Et problem er overforsel af arbejdskraft fra industri-
en til landbruget.

- ud pd landet

Man starter fra regeringens side med en stort anlagt op-

lysningskampagne, hvor man opfordrer storbybefolk-
ningen til frivilligt at flytte ud pa landet (eventuelt til
provinsbyer), hvor de vil leve i pagt med naturen, hvor
de traette af dagens sunde slid vil sove uden brug af ner-
vemedicin, og hvor de takket vare det kropslige arbej-
de vil undga fedme og hjertesygdomme. Iszr opfordrer
man ungdommen til at g4 foran, til at tage det humane
samfunds udfordringer op.

Men kampagnen virker ikke rigtigt. Langt den stor-
ste del af befolkningen i byer som Kebenhavn, Arhus,
Alborg og Odense veegrer sig ved at flytte. Men skal det

humane samfund realiseres, ma arbejdskraft flyttes.
Tvangsforflytning kan naturligvis ikke accepteres i et
humant samfund, s andre metoder ma benyttes. Man
forseger med »venlig overtalelse«, men uden storre ef-
fekt, og regeringen mé derfor til sin store beklagelse ga
over til at reducere borgerlennen for de arbejdsuvillige,
som ikke vil flytte. Ved at reducere borgerlennen til
denne gruppe med 50 pct. opnas den nedvendige flyt-
ning.

Flytningen giver imidlertid ogsa et boligproblem,
idet der ikke er de fornadne boliger i de omrader, hvor-
til arbejdskraften flyttes. For at sikre rimelige indkvar-
teringsforhold for de flyttede, vedtager regeringen en
lov, der siger, at ingen har ret til et boligareal pA mere
end 10 m2 pr. familiemedlem. Herigennem kan eksiste-
rende boliger opdeles, f.eks. kan de fleste enfamiliehu-
se takket vaere denne lov nu benyttes af to familier eller
mere. Dette er imidlertid ikke tilstraekkeligt, ogimange
landkommuner ma der i sterste hast opferes barak-
landsbyer.

- gkonomien

Hvad gkonomien angar, medferer indferelsen af det
humane samfund, at savel eksport som import falder.
Og det er jo meningen, for det ressourcekrevende og
forurenende forbrug skal ned. Men der er ogsa andre
gkonomiske konsekvenser.

Allerede forud for valget i 1990 begynder en kapital-
flugt fra landet, og umiddelbart efter valget flytter et
stort antal firmaer deres hovedkvarter til udlandet. Det
gzlder FK, A. P. Moller og andrerederier, Danfoss, F.
L. Smidth m.v. Naturligvis seger regeringen gennem
lovgivning at gribe ind, meni de fleste tilfaelde for sent.
Til gengzeld beslaglaegges uden erstatning disse unatio-
nale virksomheders ejendomme i Danmark.

Et andet problem er, at mange firmaer, som ikke
flytter udenlands, seger at undlade hjemtagning af ind-
tjent valuta.

Disse torhold gor, at landet lober ind i en meget al-
vorlig valutakrise, som nodvendigger en stramning af
importen tidligere end oprindelig planlagt. Det er ned-
vendigt at indfere vidtreekkende importrestriktioner,
som igen medferer udbredt sortbershandel, smugleri
m.v. For at imedega denne lovleshed hos uansvarlige
dele af befolkningen, ma politiet udbygges vaesentligt,
ligesom lovgivningen strammes. F.eks. udbetales be-
lenning til de personer, som ved anmeldelser til politiet
hjalper med at afslore asociale elementer.

Trods disse indgreb, som regering og folketingsfler-
tal kun nedtvunget foretager, forringes betalingsba-
lancen stadig. Og landet kan ikke lengere betale renter
og afdrag pa de store udlandslén, vi brugte til at finan-
siere overforbruget i de forudgaende artier. Det bety-
der igen, at vi ikke kan fa nye lan, og al udlandshandel
ma afregnes kontant, hvilket medferer yderligere im-
portrestriktioner.

De, der rader over kontante midler, seger i denne si-
tuation at anbringe dem i importerede produkter - i det




omfang de endnu kan fas - samt i faste vardier sisom
guld og selv. Der bliver et voldsomt track pi bankerne,
Nationalbanken ma trykke flere pengesedler, og infla-
tionen vokser meget voldsomt.

Denne udvikling ferer igen til eget valuta-svindel og
smugleri. For at imedegé dette, opretter regeringen et
centralt styret, skonomisk politi, som skal sla hardt
ned pd denne kriminalitet.

Naturligvis er der visse unationale elementer, som ik-
ke kan indse storheden i etableringen af det humane
samfund, men som foretrsekker at flvite til udlandet,
Det geelder ingenierer og fagleerte arbejdere fra de luk-
kede, forurenende fabrikker, det gaelder forretnings-
folk, som ikke lzzngere kan f3 tilfredsstillet deres pro-
fithunger, og det gelder videnskabsmaend, som ikke
forstar deres nationale ansvar, men som er fascinerede
af den menneskefjendske hejteknologi. T begyndelsen
tillades denne hjerneflugt, for i humant samfund vil
marn ikke tvinge nogen til at blive. Men hensynet til be-
folkningens ve og vel nadvendigger hurtigt, at regerin-
gen meget mod sin vilje mé gribe ind, Den begynder
med at begreense pasudstedelsen, men det betyder blot,
at folk tager udenlands ved at snige sig over den dansk-
tyske greense eller ved i sejlbade at tage til Sverige. Det
viser sig derfor nedvendigt at indfare en skarpet be-
vogtning af graenserne med politi og hjemmevaern samt
restriktioner i sejlads f.eks. pa Gresund. Heller ikke
disse foranstaltninger er imidlertid tilstreekkelig effek-
tive, idet mange f.eks. melder sig til hjemmeveernets
vagttjeneste for at fa mulighed for at flvgte til udlan-
det. Med tungt hjerte ma regeringen derfor udbygee
grensebevoginingen med pigtradsspaerring, vagttarne,
hundepatruljer, patruljebide samt forbud mod lysese]-
lads.

- indre speendinger

Det viser sig hurtigt, at ikke alle regioner - eller kom-
muner - er lige gode. Nogle kerer skonomisk bedreend
andre og kan derfor tilbyde deres borgere bedre for-
hold. Nogle har mulighed for at tage udenlandske TV-
stationer, andre har ikke denne mulighed. Mogle har
adgang til skov og strand, andre har det ikke. Derfor
ansker mange at flytte fra de mindre gode til de gode
kommuner, hvilket tenderer i retning af fornyet bydan-
nelse. Da dette er imod grundprincipperne for det hu-
mane samfund, er det nedvendigt at forbyde flytning
fraen kommune til en anden, med mindre man kan fin-
de en, der ensker at flytte den modsatte vej. Ondsinde-
de personer kalder dette genindfarelse af stavnshandet,
hvilket regeringen skarpt tilbageviser.

Den materielle levestandard falder, hvilket ogsd er
hensigten. Men den falder mere end ensket. Den falder
p.er.a. de ekonomiske og valutariske problemer, og
den falder p.gr.a. hjerneflugten. Men den falder 0psd,
fordi der ikke mere er »nogen, der bestemmer«., Daalle
skal have indflydelse pi eget arbeide, skal selv mindre
spargsmal op til diskussion i virksomhedsradene, og
det forsinker beslutningerne, Mange finder, at »der
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snakkes for meget og handles for lidt«. I hvert fald fal-
der indtjeningen og levestandarden.

I begyndelsen er der stor entusiasme for det humane
samfunds kulturpolitik. Nu er kulturen virkelig kom-
met ud til folket. Men den enskede bredde i kulturlivet,
som rent faktisk nds, gdr ud over kvaliteten. Nogen ta-
ler om, at det er middelmadighedens stormeegtiggoarel-
se, eller at det kulturelle niveau drukner i lighedsrzeset.
Det lille samfund, hvor man kommer hinanden ved, er
ikke i alle henseender ideelt. Vel er der ferre ensomme,
men mange finder, at man kommer hinanden for meget
ved. Det er svaert at £4 lov til at have sit privatlivi fred,
der er ringe tolerance for afvigere, og sladderen flore-
TEr.,

Det decentrale justitsvaesen har naturligvis sine for-
dele, men da det er flertallet, der valger dommerne, og
da disse gerne vil genvaelges, fordi det er en stilling med
prestige, bliver deres afgarelser mere preget af, hvad
flertallet ansker, end af, hvad der er retfardigt.

Udviklingen medforer, at der opstar en stadig storre
utilfredshed i befolkningen med det nye samfund, Ja,
opinionsundersegelser viser endog, at den humane alli-
ance ikke mere har flertal blandt befolkningen,
Alliance-politikerne har dog veeret sa forudseende at
erkende, at der kunne vere visse wharnesygdommes
ved det nye samfund, som forst skal overstds, for be-
folkningen fuldt ud slutter op om det. Derfor tillader
den nye grundloy, at tidspunktet for det forste folke-
tingsvalgidet nye samfund kan udskydes af folketin Bet
- og det gar folketinget sé.

Det standser dog ikke utilfredsheden. Usansvarlige
clementer begynder at male slogans pa husmurene,
f.eks. »DK = Albanien«, hvilket far den albanske fol-
kerepublik til at nedlzgge en formel protest. Der ud-
sendes anonyme smeaedeskrifier mod det nye samfund,
skrifter, som nogle kalder illegale blade.

Parallelt med den stigende utilfredshed falder be-
folkningens engagement i det ny samfunds institutio-
ner. Folk udebliver fra beboermader. Der indferes der-
for madepligt samt boder for udeblivelse uden lovligt
forfald. Det fir madeprocenten til at stige, men folk
sidder passivt ved maderne uden at deltage i debatten.
Der er endog nogle, som i smug begynder at atholde
»alternative beboermader«, hvor de kritiserer det nye
samfund.

Arbejde ger fri

Den stigende ligegyldighed afspejler sig ogsd i en for-
mindsket produktivitet. Folk udebliver fra arbejdet el-
ler sjusker med det. Hjemmebrygning bliver en yndet
hobby, og folk mader tit berusede pa arbejde. Det bli-
ver nadvendigt for regeringen at indfere arbejdspligt
for alle samt straffe sabotage af produktionen. Da der
0gsd viser sig slaphed og ligegyldighed inden for politi-
€ts og hjemmeveazrnets reekker, og da uroen i samfundet
er voksende, opretter regeringen et centralt styret poli-
tikorps af palidelige personer, Folkets Gendarmeri.
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For at deemme op for den stigende uro finder regerin-
gen det nadvendigt at pacificere de varste uroelemen-
ter og asociale individer ved at internere dem i lejre,
hvor de genopdrages gennem hardt arbejde og under-
visning. Lejrene bestyres og bevogtes af Folkets Gendar-
meri, som ogsa serger for anbringelse af opmuntrende
slagord. F.eks. star der over indgangsportalen til en af
interneringslejrene: »Arbejde gor fri«.

Ar 1998 giver en meget darlig hest pa grund af et
meget koldt forar, en meget ter sommer og et meget
vadt efterar. Det bliver nodvendigt at rationere fedeva-
rer, men selv med en streng rationering forekommer
der sult i en reekke seerlig hardt ramte kommuner. Dette
medfarer igen store demonstrationer, som regeringen
splitter ad ved indsettelse af Folkets Gendarmeri, der
benytter knipler og taregas. Dette standser imidlertid
ikke demonstrationerne, som gar over i adeleggelse og
plyndringer. Da udviklingen er ved at ga helt ud af
kontrol, tillader regeringen med folketingets godken-
delse, at Folkets Gendarmeri benytter skydevaben for
at genskabe roen i landet. Efter en raekke sammenstod,
hvorved der drabes 51 demonstranter og en folkegen-
darm, opherer demonstrationerne.

Nordjyllands region er sarlig hardt ramt af den dar-
lige host, og sulten i dette omréade er derfor szrlig stor.
I marts 1999 kommer der til regionstyrelsen et under-

handstilbud fra Sovjetunionen om, at man herfra vil le-
vere betydelige mangder af levnedsmidler og brend-
sel, mod at USSR far lov til at overtage den tidligere f1a-
dehavn i Frederikshavn i 99 4r. Den nordjyske region
foresperger hos regeringen i Kebenhavn, om man ma
acceptere tilbuddet. Regeringens svar er, at tilbuddet
skal afvises. Da regeringen samtidig med dyb beklagel-
se ma meddele, at de gvrige regioner ikke kan hjelpe
den nordjyske med fedevarer, beslutter Nordjyllands
region alligevel at tage imod det sovjettiske tilbud, og
underskrivelsesdatoen fastseettes til d. 10/4 1999.

Ingen mé yde modstand

Denne beslutning slipper imidlertid ud i medierne, og
for undertegnelsen kan finde sted, sker der noget andet.

Om morgenen d. 9. april landsatter Storbritannien
og Frankrig luftlandetropper pa Fyn og Sjxlland, mens
tyske tropper rykker op gennem Jylland. I en kort
radio- og fjernsynstale giver statsministeren ordre til,
at ingen ma yde vadbenmodstand mod de indtreengende
besattelsestropper, men at alle skal yde passiv mod-
stand og give fjenden en kold skulder.

Da statsministeren to timer senere erfarer, at befolk-
ningen tiljubler ikke bare de franske og de britiske, men
ogsa de tyske tropper, kaster han sig ud af vinduet i

-statsministerkontoret pa Christiansborg.
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ET BREV

1 et brev dateret Berlin, den 6. september 1912 og for-
fattet af en afrikaner pa forskningsrejse til det inderste
Tyskland, hedder det bl.a.:

»Koere Mukama

Du sperger, hvortil Wasunguerne bruger vogne, 0g
hvorfor de uden forskel korer baade her og der? Teenk
paa vejen fra Niansa til Rubengera. Nu gaar en beerer
den paa fire dage, et bud paa to. Sunguen vilde byggeen
jernbjelkevej, for at dette bud kunde gore turen paa
een dag. For at bygge vejen maa mange tusinde menne-
sker gaa derhen og arbejde og gaa tilbage. Andre maa
bringe disse neering og breende. Arbejderne JSaar lan.
Den vil de give ud. Af den grund maa der komme en
Inder med mange laste taj, huer, perler og snaps. Saa er
der en Sungu, som staar der, som raaber og skriver op.
Saa varer for Sunguen. Saa beerere, der bringer tre og
stene til et hus for Sunguens varer. Saa en Sungu, der
teeller disse varer og skriver op og indkreever afgift der-
for. Ogsaa til ham maa der bygges et hus og et andet for
ham, der passer paa, at pengeopkraeveren ikke behol-
der pengene for sig selv. Saaledes er vi allerede i et
wsundt neeringsliv« eller i en »sund forretningsmaessig
udvikling«. Der kommer da snart en Sungu, som laver
billeder af bedriften og skriver en bog derom. Der bli-
ver bygget et hus, hvori jernbanens vogne bliver repare-
ret. I husene arbejder mennesker, der bliver hentet med
vognene. Endvidere bruger man kul og breende; man
henter dette med vognene og opheder vognenes maski-
ne med kul. Man bygger altsaa vognen for at kunne
hente kul i den og henter kul for at kunne bygge vogne-
ne. Drift, transport, reg, larm og fremskridt, altsaa
det, Wasunguerne kalder kultur, er i gang. Der nedscet-
ter sig ogsaa snart handelsfolk, snapsscelgere og piger,
der er til kobs, for at liste pengene fra arbejderne. Naar
der paa grund af den begeerlighed, som er vakt hos ar-
bejderne, og paa grund af snapseriet opstaar uorden,
maa der med vogne bringes beveebnede opsynsmeend
og andre meend, som skriver op, af hvilken art uorde-
nen er, og hvad det hedder, det uordentlige, som arbej-
derne har lavet. Men for denne skriver maa igen bygges
et hus, og for at arbejderne, som har lavet uorden, ikke
skal gaa hjem, for det altsammen er skrevet op, maa
der bygges bure, i hvilke arbejderne indespcerres, fod-
res og bevogtes. Der maa saa igen med vognene hentes
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kul og jern, for at gitterstaengerne til burene kan laves.
Saa maa der ledes vand ind i husene hos skriver og op-
synsmand og kunstigt lys, for at der ogsaa kan skrives
om natten, naar naturen forbyder det. Saa maa der
bygges et hus for manden, der skriver op, hvilke af
skriverne, der kaldes »Hr. Over-«, og et andet, i hvilket
det bliver udteenkt, hvor meget hvert hus skal betale for
at betale opsynsmeend og skrivere. Alt dette kalder de
w»regeringen«. Saadan opstaar der en stor by, en kultur-
central, som Wasunguernesiger, og det altsammen kun
for, at et bud hurtigere skulde kunne tilbagelagge vejen
fra Niansa til Rubengera . . .«, (1).

Kontraproduktivitet

1 USA anvendes 45 pct. af energiforbruget til diverse
transportmidler, til at fremstille dem, holde dem igang,
sikre dem ferdselsret etc. 250 mill. amerikanere bruger
mere brandstof til transport end 1300 mill. kinesere
bruger til alle formal. Den typiske amerikaner ofrer
mere end 1600 timer om aret pa sin bil for at kunne kore
12.000 km. Dvs. hastigheden bliver mindreend 8 km /t.

1 den udstrakning transport opfattes som et middel
snarere end som et mal i sig selv, er der altsé tale om en
bemaerkelsesveerdig omkostning.

Oplysningerne stammer fra I. Illich’s bog »Fartens
tyranni« (Kbh. 1974). Samme Illich har tilsvarende ana-
lyseret andre industrielle systemer, nemlig hospitals- og
skolesystener og ogsa her ment at kunne finde beleg
for eksistensen af kontraproduktivitet. Dvs. situatio-
ner, hvor stigende ressourceindsats resulterer i falden-
de udbytte; i takt med udviklingen overstiger debetpo-
sterne kreditposterne. Hospitalsveesenets udbygning
gor (tendentielt) folk mere syge og vaksten inden for
uddannelsessystemet gor (tendentielt) folk dummere!

Med andre ord problematiseres det hajteknologiske
samfunds eller - som jeg vil foretraekke at kalde det -
industrialismens hajt besungne effektivitet og produk-
tivitet. )

Industrialismens »reelle« produktivitet kan ogsi
sattes i perspektiv gennem en sammenligning med den
samfundstype, der ligger det hajteknologiske samfund
fjernest, nemlig stenaldersamfundet.

Fra overflod til ned

I modszatning til udbredte forestillinger om livet i dette
samfund som en evig frygtsom og slidsom kamp for
overlevelse, fremstilles det hos M. Sahlins, som det op-
rindelige overflodssamfund (2). Bl.a. som folge af god
og rigelig kost var gennemsnitshejden blandt befolk-
ningen i dette samfund (for 30.000 &r siden) pa hele 177
cm - 2 cm mere end i USA i dag! Og arbejdstiden var
omkring en fjerdedel af den, der er galdende, i de mo-
derne overflodssamfund.

Saledes betragtet har arbejdets produktivitet kon-
stant aftaget med den tekniske udvikling. Meget taler
da ogsa for, at det ikke er en i mennesket iboende frem-
skridtsterst, der har drevet udviklingen frem. Snarere

lader udviklingen af arbejdets produktivkrafter sig
forklare som forseg pa - af bitter ned - at foroge
mengden af subsistensmidler, som miljoet kan yde (3).

I overensstemmelse hermed kan man vealge at tolke
den aktuelle sikaldte mikroelektroniske revolution,
som udtryk for at »vi« pany befinder os i en nedsituati-
on af savel materiel, social som psykisk art. Pointen
skulle vaere, at netop den nye teknologi, fordi den rum-
mer muligheder for en ny social organisering og en ny og
mere nensom anvendelse af naturen, kan skabe grund-
lag for overvindelse af naden (4).

I forlzengelse heraf er det for mig at se et stort spargs-
mal, om det er serlig velvalgt at gere holdningen til
denne nye teknologi til afgreensningskriterium mellem
tilhangere af henholdsvis lav- og hajteknologisamfun-
det, som det sker hos Maalee (5), idet savel tilhengere
som modstandere af hgjteknologisamfundet og det
dertil knyttede veerdisaet ser muligheder i denne tekno-
logi. Og som antydet vil jeg foretraekke at knytte dette
vaerdiseet til industrialismen.

INDUSTRIALISMEN

Industrialismebegrebet skal ikke forstds som et begreb
for den materielle produktion eller fremstillingsvirk-
somhed i snaver forstand. Det refererer til en bestemt
udviklingsmodel og til en bestemt problemlasnings-
strategi. Som et par veesentlige kendetegn kan kortfat-
tet navnes:

1) Virkelighedsopsplitningen: virkeligheden opdeles
bestandigt i mindre dele, der behandles, underseges og
manipuleres autonomt ud fra den preemis, at helheden
er lig summen af delene. Hertil horer specialisering, ar-
bejdsdeling og professionalisering, kendetegn der ka-
rakteriserer alle sider af det moderne samfund.

2) Rigdomsbegrebet: rigdom som produceret rigdom i
pengeskonomiens eller den formelle ekonomis sfeere;
lenarbejdet som eneste vaerdikilde; BNP som velferds-
mal.

3) Eendimensionalisering af naturforholdet: naturen
opfattes alene i beherskelseskategorier; holdningen til
naturen er en ren forbrugerholdning.

S4 vidt jeg kan se udspringer »lavteknologigrupper-
nes« kritik af »hajteknologien« af en reekke problemer,
som den industrialistiske udviklingsmodel er lgbet ind i
og som alt i alt ger, at der er grund til at stille sporgs-
malstegn ved dens samlede nettoproduktivitet og der-
med rationalitet.

Nar industrialismens rigdoms- eller velferdsopfat-
telse er utilstraekkelig, s& skyldes det bl.a., at der ses
bort fra en rekke omkostninger (externaliteter), som
ligger uden for det ekonomiske kredsleb, f.eks. - ogik-
ke mindst - i form af naturgrundlagets forringelse, stik-
ord: gkologisk krise. Desuden fremtrader ting, som ri-
meligvis kun lader sig forstd som omkostninger, pa kre-
ditsiden i nationalregnskabets velfeerdsopgerelse. Det
glder eksempelvis den »produktion« som trafikulyk-




ker afstedkommer. Endelig ses der helt bort fra vaerdi-
en af den produktion og de aktiviteter, der foregar
uden for den formelle gkonomis omrade.

Det er ikke tilfzldigt, at samfundskritikken i stigen-
de grad antager den grenne farve som symbol, idet det
ikke mindst er miljeproblemernes tilsynekomst, der
for alvor har afsleret systemets svagheder. Hovedhjer-
nestenen i industrialismen, dens s at sig legitimative
basis, har vaeret dens lefte om frigerelsen af mennesket
fra naturens tvang. Men nér det i dag bliver mere og
mere klart, at den form for naturanvendelse, der skulle
sikre frigerelsen, er pa vej til at skabe storre problemer
end den loser, ja, da skrider systemets fundament.

Til den lzser, der matte undre sig over, at jeg ikke i
stedet for at tale om industrialismen taler om kapitalis-
men, kan oplyses at det er velovervejet gjort, idet jeg me-
ner, der er god grund til at holde de to begreber adskilt.
For mens det er oplagt, at industrialismen og kapitalis-
men i den historiske udvikling er vaevet uadskilieligt
sammen, s4 er det i dag lige sa evident, at industrialis-
men ikke fordrer kapitalistiske produktionsforhold,
hvad udviklingen i @steuropa er et godt vidnesbyrd om.

Desuden er det ogsa klart, at industrielle systemer er
behazftet med problemer af hej grad af ensartethed,
hvad enten de eksisterer i den markedsstyrede privat-
ekonomiske sfeere eller i den politisk styrede offentlige
sektor. En stor del af ekspansionen i den offentlige sek-
tor kan netop analyseres som varende i god overens-
stemmelse med industrialismens udviklingsmodel.

Reduktion og afheengighed

Bl.a. denne erkendelse udger en vigtig forudsetning
for bestrabelserne pa at formulere principperne for et
dualistisk samfund som alternativ til det eksisterende
industrisamfund. Jeg skal i det folgende kort omtale
den dualistiske model, som A. Gorz har formuleret.

Som optakt hertil skal nedenstaende figur dog kort
prasenteres.

Figuren viser, hvordan sdvel markedet som staten
har ekspanderet meget kraftigt i de sidste godt hundre-
de ar og ikke mindst i periodens sidste del - en impone-
rende gkonomisk vakst! (6)

Men denne ekspansion er samtidig udtryk for en re-

duktion af det civile samfund, dvs. den sfeere som er
selvforvaltet og alts ikke underlagt - omend selvfolge-
lig ikke uafhangig af - hverken markedet eller staten.
Der er sket en overflytning af produktiv virksomhed
fra det civile samfunds uformelle skonomi af en sddan
storrelsesorden, at der uden overdrivelse kan tales om
en kvalitativ ndring af den sociale organisering.

For det enkelte menneske og den enkelte familie har
resultatet veeret en naesten fuldsteendig afhaengighed af
den fortsatte opretholdelse af et komplekst net af rela-
tioner til bAde marked og stat. Det er kort sagt blevet
stadig svaerere »at klare sig« uden penge pa lommen el-
ler adgang til offentlige ydelser.

En karakteristik af henholdsvis staten, markedet og
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Den relative veekst i statens og markedets omfang i 10-dr fra
1960-1970.

Som indikator pd statens omfang er benyttet de offentlige ud-
gifter (dvs. at der ikke tages hagjde for overforingsbelob).
Som indikator pd markedets omfang er benyttet bruttofak-
torindkomsten fratrukket de offentlige udgifter. 10-dret an-
gives ved dets forste dr. Alle prisudtryk er omregnet til faste
1929-priser efter kvotienterne i S. A. Hansen, bind II, Tabel
5.

Kilder: S. 4. Hansen: »@konomisk vakst i Danmark«, bind
I, pp. 233-238.

Peter Flora: »State, Economy, and Society in Western Euro-
pa. 1815-1975«, bind I, pp. 362-368.
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Relations- Formidlere Bestemmelse Organisation Samvears- Moral
type form
Statsliggo- Lovgivning/ Professioner Fremmedbe- Stat Fellesskab Solidaritet
relse Bureaukrati stemmelse (Formyn- (Tvang) (Uansvarlig-
gennem inter- || deri) hed).
esser.
Samfunds- Gensidighed Netvaerk Selvregulering || Civilt sam- Selvbeerende
massiggorel- af behov fund processer
se.
Privatisering Bytte Penge Fremmedbe- Marked Induvidualitet | Ansvar
stemmelse gen- || (Anarki) (Egoisme) (Usolidaritet).
nem interesser.

Skematisk sammenfatning af idealtyperne om statsliggorel-
se, samfundsmaessiggorelse og privatisering m. h.p. relations-
type, formidlere, bestemmelse, organisation, samversform
og moral. For statsliggerelsen og privatiseringens vedkom-
mende angiver parenteserne den politiske og teoretiske ud-
bredte kritik af idealtyperne m.h.p. organisation, samvers-
form og moral.

det civile samfund som organisationsformer er forsegt
givet med ovenstaende skema.

Jeg skal ikke kommentere begrebsopstillingen (7) ud
over at fremhzve, at det i Gorz’ dualismemodel er en
ikke uvaesentlig pointe, at stat og marked anskues un-
der ét som dele af det, der kaldes den heteronome sfee-
re. Betragtningen er den, at det afgorende ikke er for-
skellene mellem stat henholdsvis marked, men derimod
de kvalitative forskelle mellem pa den ene side disse to
omrader og det civile samfund - som Gorz benavner
den autonome sfaere - pa den anden side.

I forbifarten kan bemarkes, at der hermed anlegges
et perspektiv, som er afgerende forskelligt fra de syns-
vinkler, der dominerer den aktuelle moderniserings- og
privatiseringsdebat, hvor det er karakteristisk, at der
oftest opereres med en dikotomi mellem marked og
stat, mens selvforvaltningsstrategien som det civile
samfunds kendemerke enten ikke tematiseres over-
hovedet som egenartet organiseringsform, eller -iseeri
partiet Venstres ideologi - tenderer imod at blive for-
vekslet med markedet. Altsa hvor selvforvaltning bliv-
er et spergsmal om selv at forvalte sine penge og hvor
stridsspergsmalet bliver, om pengene ligger bedst i sta-
tens eller i borgernes lommer.

FRIHEDEN OG N@DVENDIGHEDENS RIGE

André Gorz’ forestillinger og teorier om det dualistiske
alternativ findes praesenteret i adskillige artikler og
beger, men efter min mening mest grundigt og med
sterst vaegt i bogen »Farvel til proletariatet« (Politisk
revy 1981).

Titlen angiver et frontalangreb pa marxismens fore-
stilling om proletariatet som den klasse, der skal udge-
re det sakaldte revolutionzre subjekt. Men selv om og-
sa bogens hovedpointe, nemlig at fremtidens samfund
skal opbygges dualistisk, bryder med de gangse og
konventionelle socialistiske idealer, s statter Gorz sig
her tungt pa den skelnen mellem frihedens og nedven-
dighedens rige, man kan finde hos Marx himself. Sale-
des hedder det i Kapitalen:

wFrihedens rige begynder i virkeligheden forst dér,
hvor det arbejde, der er bestemt af ned og ydre for-
mdlistjenlighed, opherer; det ligger altsa ifelge sagens
natur uden for den egentlige materielle produktions
sfeere.

Det geelder om, fremgar det videre, at fuldbyrde ar-
bejdet

». . . med det mindst mulige energiforbrug og under
betingelser, der er menneskets natur mest veerdige og
adekvate. Men det vedbliver altid at vere et nodven-
dighedensrige. Uden for dette begynder den menneske-
lige energiudvikling, der har sit mal i sig selv, frihedens
sande rige, som imidlertid kun kan blomstre op med
hint nedvendighedens rige som sin basis. Afkortningen
af arbejdsdagen er grundbetingelsen,« (8).

Som allerede omtalt opererer Gorz parallelt hertil
med henholdsvis en autonom og en heteronom sfeere.
Forstnavnte er den sfeere, hvor individet udever sin su-
verznitet, hvor betingelserne for selvudfoldelse er op-
timale og hvor der ikke er noget (skarpt) skel mellem
aktiviteterne betragtet som midler og som mali sig selv.

Det er altsa i denne sfeere, at de »lavteknologiske«
vardier og idealer skal vaere styrende og virkeliggeres.

Heroverfor bestemmes den heteronome sfare som

». . . summen af de sociale aktiviteter, der ikke kan vee-
re selvbestemte eller selvforvaltede af dem, der arbej-
der i dem, fordi producenterne og dem, der i sidste in-
stans er forbrugere, til stadighed er adskildt af et stort
antal uigennemsigtige mellemled, (9).

Denne sfare har primeart middelstatus; dens ratio-




nale er dens produktivitet og effektivitet - det er den
»hojteknologiske« del af samfundet. Ogifelge Gorz vil
det veere illusorisk at gere sig forhabninger om, at men-
nesket vil kunne virkeliggore sig selv og sin individuali-
tet ved at gore sig til ét med arbejdet i denne sfzere. Man
vil altid fungere som en del af et system, der er udven-
digt i forhold til sine medlemmer, idet det ikke er og ik-
ke kan veere resultatet af frivilligt engagement og med-
virken.

Iden forbindelse kritiseres den socialistiske stats mo-
ral for at forvandle produktionens zekniske krav til eti-
ske krav.

»Den socialistiske stats moral har hidtil bestdet i at
kreeve af individerne, at de identificerer sig med de he-
teronome funktioner og handlemdder, hvis natur defi-
neres af den mdde, samfundet som materielt system el-
ler apparat fungerer pd.« (10)

Uanset hvor hensigtsmaessigt og humant arbejdet til-
rettelaegges og organiseres, sa vil det aldrig veere her det
gode liv vil kunne realiseres. Men samtidig afvises
tilbage-til-de-naturlige fzllesskaber strategien, idet
den nedvendigvis ma indebere, at der gives afkald pa
enrxkke af industrialismens uomtvistelige landvindin-
ger.

Folgelig ma de to sfeerer adskilles, samfundet méa or-
ganiseres dualistisk. Gorz vil altsa ad den vej sege pa én
gang at bibeholde industrialismens gevinster og samti-
dig undga denne dens ulemper. Denne intention er han
som bekendt ikke ene om at have, men det interessante
er hans argumentation for, at forudszetningen herfor er
den dualistisk opbygning og dermed bevarelsen af
mange af de differentieringer, som er opstaet med det
moderne samfund, og som ofte har varet udsat for en
radikal kritik (f.eks. skellene arbejde-fritid, individ-fel-
lesskab / samfund, stat-samfund).

Formel og uformel skonomi

Ovenstdende prasentation kan forekomme temmelig
abstrakt, og jeg skal derfor kort forsege at angive,
hvordan sidanne tanker kan relateres til mere konkrete
forhold.

Forst og fremmest er det naturligvis vaerd at bemeer-
ke, at samfundet allerede p4 sin vis er dualistisk indret-
tet, hvilket da ogs4 har faet socialistiske kritikere til at
fremstille Gorz som en samfundsbevarende tanker!
Men forskellen mellem hans utopi og det eksisterende
samfund er, at mens den heteronome sfaere (stat +
marked) her griber stadig mere om sig og bliver mere og
mere dominerende, der er det en helt afgerende be-
standdel af Gorz’ tanker, at denne sfaere reduceres til et
minimum og dermed underordnes den autonome sfz-
re.

Og argumentationen herfor er altsa dels, at essentielt
vaesentlige livskvaliteter ikke vil kunne virkeliggores
gennem arbejdet i dette »nedvendighedens rige«, dels
at det har vist sig, at der er graenser for den der hersken-
de industrialistiske udviklingsmodel, greenser, som
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hvis de overskrides, giver sig udslag i den oven for om-
talte kontraproduktivitet. :

For den aktuelle politik vil dette indebzre et krav
om, at det i praksis erkendes, at velfeerden i bredeste
forstand ikke alene har sinrod i den formelle gkonomi,
hvilket betyder, at det md underseges, hvordan der
konkret kan satses pa en styrkelse af det civile sam-
fund.

At der faktisk allerede i den uformelle gkonomi eksi-
sterer et anseeligt potentiale er bla. blevet pavist i analy-
ser af husholdningernes andel af landets samlede kapi-
talapparat. (11)

Og de senere ars meget omfattende gor-det-selv bol-
ge vidner om, at der en udvikling under opsejling, som
kan pege i retning af et opbrud med de udviklingsten-
denser, som leenge har varet dominerende. At afkort-
ningen af arbejdsdagen, som det hed hos Marx, er en
hovedbetingelse for realiseringen af mulighederne, gi-
ver nasten sig selv. Det vil samtidig kunne bidrage til at
forhindre udviklingen af en helt anden og betydelig
mindre attraktiv dualisme end Gorz’: dualismen mel-
lem de arbejdende og de arbejdslese og »marginalisere-
de«.

- ingen garanti

Afslutningsvis skal steerkt fremhaves, at André Gorz
ikke mener, at en dualistisk samfundsorganisering i sig
selv vil udgere nogen garanti for det gode eller det be-
dre liv.

Historiens tavshed overlader individerne til dem
selv: Vi ved efter denne dag, at samfundet aldrig vil
blive »godt« alene ved den mdde, det er organiseret pd,
men kun som folge af de rum det kan tilbyde individer-
ne til autonomi, selvforvaltning og frivillig kooperati-
on.«

NOTER
1) Citeret efter H. Paasche: Lukanga Mukara, Kbh. 1929,
2) M. Sahlins: Stone Age Economy, Chicago 1974

3) Ifr. R. G. Wilkinson: Poverty and Progress, New York
1973.

4) Dette synspunkt udger en hovedpointe i J. Hoffmeyers:
Samfundets Naturhistorie, Rosinante 1982.

5) E. Maalee: Lykken, overskuddet og feellestanken, Futu-
riblerne, dette nr.

6) Figuren er hentet fra Torben Hviid Nielsen: Stat, civilt
samfund og marked« i Samfundsekonomen, 2. arg.
1984, nr. 3 pp. 4-11

7) Der kan lases videre i Torben Hviid Nielsen op. cit.,
hvorfra skemaet er taget.

8) K. Marx: Kapitalen, 3. bog 4, Kbh. 1972, pp. 1055-1056.
9) A. Gorz: Paradisets Veje, Politisk Revy 1983.
10) Farvel til proletariatet; p. 124,

11) Jfr. Jens Bonke: Den totale skonomi« i I. Christensen,
N. I. Meyer, O. Thyssen (red.), Gren @konomi, Gylden-
dal 1984,
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GRUNDLAG FOR VALG

Tilpasnings- og udviklingsplanlzegning
Enhver organisation skal dygtiggere sig pd to méder.
Den skal for det farste leere at lase hidtidige opgaver
mere effektivt og for det andet forberede sig pa nye op-
gaver. Opgaverne loses pd grundlag af den teknik,
know-how og organisationserfaring, der er opsamlet i
fortiden og anvendes i nutiden. Dette aktivitetsgrund-
lag udnyttes til at opfylde foreliggende mal og skal sam-
tidig fornyes med henblik pd lesning af nye opgaver.
Billedligt talt setter aktivitetsgrundlaget greenser for
institutionens eller virksomhedens vifte af udviklings-
muligheder.

Ledelsens opgave bestar i pA een gang at sikre en effek-
tivudnyttelse og en tilstreekkelig fornyelse af udviklings-
viften. De to typer af beslutninger skal traeffes og gen-
nemfares samtidigt, men beslutningerne skal treeffes pa
hver sit grundlag, der tilvejebringes med hver sin meto-
de, og beslutninger skal opfylde forskellige krav med
forskellig tidshorisont.

Planl®gning i seedvanlig forstand, der sigter pa at
ndnytte den eksisterende mulighedsvifte effektivt, kan
betegnes tilpasningsplanlzgning. [ modsstning hertil
kan fornyelse af udviklingsviften, ud over hidtidige er-
faringsgreenser, betegnes udviklingsplanlagning.

Sikaldte ledelsesfejl bestdr ofte i, at ledelsen bruger
nesten al tid og naesten alle ressourcer pé tilpasnings-
planlegning. Derved fortrenges den erfanngs-
fornyende udviklingsplanlzgning. Det er til stor skade
for begge planlegningstyper. MNar aktivitetsgrundlaget
forringes og udviklingsmulighederne indsnzavres, fal-
der effektiviteten, og det bliver endnu vanskeligere al
skabe fornyelser. Disse problemer praeger béde den of-
fentlige og den private sektor.

Der er store vanskeligheder forbundet med udvik-
lingsplanlzgning. Den sterste vanskelighed er maske,
at det er lettere at planlsegge stadige raffineringer af
hidtidige aktiviteter end at udvide de konkrete rammer
for den fortlsbende tilpasningsproces og at gere detie
foregribende.

En meget stor del af den offentlige vezkst er medgaet
til raffineringen af tilpasningssplanlegningen. Det er
sket for at afhjzlpe usnskverdige felger af markeds-
krefterne, PA den made er megen god offentlig ledel-
seskraft blevet investeret i ofte virkningsles tilpas-
ningssplanizegning. Det har i sin tur fremkaldt kritik af



offentlige administrative planindgreb og péstanden
om, at al planlegning farer pi afveje.

Bade markedssystemet og et politisk-administrativt
plansystermn kan bidrage til lesning af en moderne gko-
nomis problemer. Det er hverken relevant eller frugt-
bart at betragte det markedsorienterede system og det
administrative planlagningssystem som gensidigt ude-
lukkende valgmuligheder. Der er tvaertimod behov for
at forene systemerne under sddanne vilkar, at de gensi-
digt korrigerer - og ikke foreger - hinandens fejl, Et
blandt flere eksempler pd en sddan syntese er et system,
hvor markeds- og konkurrencemekanismer med bru-
gerne 1 centrum klarer de kortsigtede allokeringspro-
blemer samtidig med, at produktionsapparatet er kol-
lektivt ejet og leases til virksomhederne,

Vanskelighederne der er forbundet med udviklings-
planlzgning genfindes i store private virksomheder og
organisationer. De kan ansztte planlzgeere, akono-
mer, ingenigrer og andre til at udarbejde planer for
produktion, finansiering, marketing osv. ogtil at plan-
lzgge beslutningsproces og planarbejde. Beslutnings-
tagerne skal seette sig ud over eksperternes grundige ana-
lyser for at gennemfere fornyelser, der overskrider hid-
tidige erfaringsgraenser. Det ville skabe usikkerhed i or-
ganisationen og true en velfungerende beslutnings-
proces.

Tilpasningsplanlagning pd basis af prognoser er et
analytisk hjelpemiddel. Det kan bruges til at udarbej-
deriptipe eller bedst mulige lesninger pd sdkaldre velde-
finerede opgaver, dvs. opgaver, der kan formuleres og
afgraanses entydigt pd forhdnd. Udviklingsplanlagning
skal overskride erfaringsgreenser ved at bearbejde sine
egne forudsetninger. Det er ikke en veldefinerbar op-
gave. Afklaring af nye foruds=tninger, af formdl og
opeaveafereensning, af formulering osv. er en del af
opgavens lasning. Det kraver ikke blot analyser og be-
regninger. Det er ogsd nedvendigt at indsamle nye erfa-
ringer og pennemfore praktiske forseg.

Det egentlige fornyelsesproblem er da, at lederen har
behov for et indsigtsfuldt grundlag for valg af fremtids-
muligheder, mens sagkyndige og eksperter udarbejder
bedst mulige lasninger pa veldefinerbare opgaver.
Forudsigelser og prognoser opfylder ikke behovet for
indsigt. Der eksisterer intet videnskabeligt eller objek-
tivi grundlag for at afeere, hvad der er konkret muligt,
oghvad der ikke er muligt engangi fremtiden. Gransen
mellem realistiske og fantastiske fremtidsmuligheder
settes ikke af ydre - endsige fortidige - forhold alene.
De fremtidige realiteter afthenger ogsa af nutidige og
kommende, endnu ukendte behov, begivenheder og
beslutninger. Der findes derfor ingen videnskabelig
metode til at adskille »objektives forudsigelser frasub-
jektive fantasier.

Derer to typer af hindringer for et frugtbart samvir-
ke mellem tilpasnings- og udviklingsplanlzgning. Den
ene type af hindringer er manglende eller mangelfuld
forstdelse af behovet for udviklingsplanlzgning. Den
anden type af hindringer er pyramideorganisationens
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beslutningsproces, der er velegnet til tilpasningsplan-
lzgning og tilsvarende uepnet til udviklingsplanlzg-
ning.

I de to felgende afsnit vurderes den historiske og ak-
tuelle samfundsudvikling. Denne vurdering tjener som
basis for en beskrivelse og eksemplificering i de to sid-
ste afsnit af det aktuelle behov for indsigtsfuld fornyel-
€.

Udviklings-cykler

Grundlaget for indsigt eller forstdelse er en begrundet
forestilling om helheden. Statistiske data og oplysnin-
ger om specifikke samfundsforhold er i sig selv intetsi-
gende - om ogsd de indsamles i store mangder. Oplys-
ninger og statistikker om enkeltstdende forhold kan
sammenlignes med brikker i et puslespil. Ligesom den
enkelte brik i puslespillet vurderes og fortolkes pa
grundlag af hele billedet, kan oplysninger om sam-
fundsforholdene ogsa kun forstds i lyset af en helheds-
forestilling.

De indsigtsfulde fornyelser, som lederne skal gen-
nemfere ud over de »rigtige« ekspert-lesninger, ma ba-
seres pd en helhedsopfattelse af samfundsudviklingen.
Deer findes imidlertid ingen efterpravet teori om udvik-
lingen af samfundet. Der findes »kun« teorier om be-
stemte samfundsformers virkemdde, men ingen {aner-
kendt) teori om, hvorledes een samfundsform @ndres
til en anden - og dermed heller ingen objektiv eller vi-
denskabelig rigtig helhedsbeskrivelse af udviklingspro-
CESSEn.

Samfundet er et komplekst, dbent og selv-reguleren-
de system. Udviklingen af samfundet formes i et vek-
selspil med omgivelserne. Tilfzldige eller planlagte
fornyelser 1 samfundet afpreves overfor foreliggende
krav og bliver tilegnet, hvis de er behovsopfyldende. De
feerreste fornyelser opfylder behov pd det pageeldende
tidspunkt og forsvinder igen.

Selvudviklings-processen kan rekonstrueres i tilba-
geblik. Den kan derimod ikke forhinds-konstrueres el-
ler forudsiges. Forlebet afh®nger af mange forskelli-
ge, uafhaengige begivenheder, der kan opsta samtidigt
eller pa forskellige tidspunkter, i den ene eller den an-
den rekkefmlge osv. Det er sammentreeffene mellem
vafhzngige begivenheder, der bestemmer udviklingen
over lengere tidsrum, og de kan ikke fremstilles 1 klas-
sisk eller naturvidenskabelig teoriform.

Alternativet til klassisk videnskab bestér i at afd=k-
ke(og formulere teorier om) betingelser og graenser for
samfundets selvudvikling. Det forste trin i en skdan af-
dakning er en begrebsmode] for beskrivelse af udwvik-
lingen over et leengere tidstum. Yed en begrebsmodel
forstds her et szt af entydige, sammenknyttede beprebs-
kategorier for beskrivelse af et bestemt emneomride.

Begrebsmodellen skal angive, hvorledes data, der ik-
ke normalt betragtes under eet, skal klassificeres og
kombineres. En frugtbar model, der ordner mange for-
skelligartede data p& en ny made, kan skabe basis for at
nopdage« monstre eller regelmeessigheder | de pgael-
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dende data. Det er sddanne induktive generaliseringer,
som en teori skal forklare eller »producere«. Generali-
seringerne udger med andre ord en formulering af de
problemer, som teorien skal lase. Bestemte regelmaes-
sigheder vil altid kunne forklares pa flere mader, og
forklaringerne ma derfor efterpraves.

En begrebsmodel for samfundsudvikling over et
lengere tidsrum er fremstillet andetsteds (1). Model-
lens to grundbegreber er 1) samfundets kvantitative
vaekst (og eventuelle interne fornyelser), og 2) samfun-
dets funktionelle forbedring, dvs. hele samfundets til-
pasning til omgivelsernes krav gennem nye former for
specialisering og samarbejde. Det nationalekonomiske
udtryk for strukturel vaekst er kapitalakkumulering, og
det teknologiske udtryk er aget operationsskala, mens
funktionel forbedring kommer til udtryk i samfundets
tilegnelse af opfindelser og produktionsfornyelser, idet
et samfunds teknologi afspejler specialiserings- og in-
tegrationsniveauet.

Beskrivelsesmaden bygger is&r pa biologisk forsk-
ning. Ifelge denne forskning er relationen mellem
strukturel veekst og funktionel forbedring neglen til en
forstaelse af komplekse, dbne systemers udvikling. Re-
lationen spiller en central rolle, fordi den i visse perio-
der skal nyformes. Maden hvorpa dette sker seetter
graenser for det efterfelgende udviklingsforleb.

Specielt for s& vidt angar samfund bliver strukturel
vakst og funktionel forbedring knyttet sammen af de
politisk-ekonomiske fordelingsmekanismer. De poli-
tisk-ekonomiske mekanismer bestemmer fordelingen af
samfundets ressourcer pa kollektive goder (funktionelle
forbedringer) og individuelle interesser (strukturel
vaekst). Det sker dels gennem den overordnede gkono-
miske politik, dels gennem fastleeggelse af borgernes
rettigheder og tilherende pligter. Den strukturelle
vakst representerer med andre ord det »opsamlede«
resultat af de enkelte offentlige og private organisatio-
ners lebende tilpasningsplanlegning, 0g funktionel
forbedring reprasenterer pa tilsvarende made det »op-
samlede« resultat af udvidelser eller fornyelser af til-
pasningsplanlegningens rammer. Endelig repraesente-
rer de politisk-ekonomiske fordelingsmekanismer le-
delsesorganet, der skal forene tilpasnings- og udvik-
lingsplanlagning og derigennem pa een gang tilgodese
specielle og kollektive interesser.

I det omfang de politisk-ekonomiske fordelingsme-
kanismer er effektive, vil samfundet gennemlgbe en
udvikling kendetegnet af kvantitativ veekst og kvalita-
tive forbedringer. Denne udvikling er ifolge beskrivel-
sesmodellen forbundet med to folgevirkninger:

- N4r de enkelte institutioner og virksomheder bliver
storre og sterre, beslaglegges en voksende andel af
samfundets ressourcer til vedligeholdelse af de organi-
sationer, der er skabt i fortiden, og andelen af ressour-
cer til radighed for fornyelser falder tilsvarende. Det
viser sig efterhanden i form af overforbrug og spare-
krav.

— Nar samfundets virkemade effektiviseres gennem en
stadigt videregdende specialisering og arbejdsdeling
sivel som et stadigt tettere samvirke, bliver sam-
fundsstrukturen mere stiv og ufleksibel. Dermed be-
grznses tilpasningsevnen og mulighederne for nyud-
vikling. Nye krav udefra vil belaste samfundet, 0og
vaeksten i samfundets ressourcer vil stagnere.

De to afledte folger har en paradoksal konsekvens.
Den bestar i, at effektive fordelingsmekanismer selv
ophaver deres egen effektivitet. Voksende overfor-
brug og sparekrav kombineret med faldende fleksibili-
tet og mistilpasning stiller fordelingsmekanismerne
overfor uforenelige krav. Det er pd en gang nedvendigt
at begranse ressourceforbruget og at frigere flere res-
sourcer til fornyelse.

Det drejer sig om en konkret ressourcekonflikt, der
opstar, fordi fordelingsmekanismerne har virket effek-
tivt i den forudgdende periode. Nar konflikten forst
har manifesteret sig, indsnavres de politisk-ekonomi-
ske mekanismers frihed til at fordele samfundets res-
sourcer, og deres ineffektivitet vokser i takt med, at
konflikten mellem overforbrug og sparekniv pa den
ene side og mistilpasning og fornyelsesbehov pa den an-
den side skearpes.

Modellen indeholder pa denne méde en forklaring
pa, hvorfor relationen mellem strukturel vakst og
funktionel forbedring er neglen til en forstaelse af et
komplekst, abent systems udvikling. Stabilerelationer,
der skaber betingelser for veekst og tilpasning, vil over
et vist tidsrum selv omforme vakst-betingelser til betin-
gelser for konflikter, der tvinger til en fornyelse af rela-
tionerne. Samfundsteorier, der tager udgangspunkt i
konflikter, og teorier, der tager udgangspunkt i samvir-
ke, kan saledes forenes i en udviklingsteori.

Beskrives samfundsudviklingen ved strukturel vaekst
og funktionel forbedring, vil den saledes udvise et cyk-
lisk forleb: Laengere perioder preeget af vaekst og for-
bedring afleses af kortere perioder praget af stagnati-
on. I vakst-perioder kan der opsta kortere tilbageslag,
og stagnations-perioder kan trakkes i langdrag, fordi
det ikke lykkes at nyforme fordelingsmekanismerne.

Konflikter mellem spare- og nyudviklingskrav er nu-
tidige tegn pa forestaende overlevelseskriser og er som
sadanne blevet betegnet fremtidsproblemer. Fremtids-
problemer er andre ord for, at det cykliske udviklings-
forleb befinder sig i en stagnations-periode. Da det cyk-
liske forlab er uundgaeligt, kan fremtidsproblemer hel-
ler ikke undgas. En tidlig erkendelse af fremtidspro-
blemer skaber derimod mulighed for at foregribe kon-
flikter ved at fremskynde en nyudvikling.

Betragtningsmaden kan tjene som basis for vurde-
ring af behovet for tilpasnings- og udviklingsplanleg-
ning. Relationen mellem strukturel vaekst og funktio-
nel forbedring er stabil, salenge tilpasnings- og udvik-
lingsplanlzegningen gensidigt understetter hinanden og
sikrer savel effektivisering som fornyelse. Stagnations-
periodernes fremtidsproblemer er til gengzld pa een



gang tegn pd, at udviklingsplanlzgningen negligeres,
ogat behovet for udviklingsplanleegning vokser. Det er
netop tendens til at nedprioritere udviklingsplanlag-
ningen, nar den er serligt pakravet, der er konflikt-
foregende, og som det er ledelsens opgave at forhindre.

Begrebsmodellen siger ikke i sig selv noget om virke-
ligheden. Modellen er blot et st af kategorier eller
nkasser« for empiriske data. Den angiver, hvorledes
data om forskellige samfund pd forskellige tider kan
systematiseres og kombineres til en beskrivelse af udvik-
lingsforlab, og hvilket menster en sddan beskrivelse skal
udvise. Begrebsmodellen kan udfyldes med foreliggen-
de data. De forskellige nationalekonomiske tidsserier
for vaekst- eller investeringsrater er siledes typiske ud-
tryk for strukturel vaekst. Tilsvarende er de teknologi-
ske tidsserier (logistiske kurver) for spredning og tileg-
nelseal ny teknologi udtryk for funktionel forbedring,
Der foreligger tids-serier af denne type vedrerende den
vestlige verden fra slutningen af 1700-tallet og fremef-
ter.

Lidfyldes begrebsmodellen med de anferte tidsraek-
ker viser udviklingen et meget klart cyklisk forleb for
sével strukturel vaekst som funktionel forbedring. De
to st af cykler folges neje ad, og de historiske perio-
der, hvor forlebet vender fra nedgang til ny udvikling,
er ogsa praget af en ophobning af grundl=ggende for-
nyelser af de politisk-skonomiske fordelingsmekanis-
mer. Det er ikke i sig selv »bevis« for nogen teori, men
det viser, at begrebsmodellen kan ordne skonomiske,
teknologiske og politiske data vedrorende de sidste 200

Figur 1. Makroskenomiske og teknologiske cykler.
Historiske data og projektioner,
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ari et meget regelmassigt menster, jf. figur 1 og skema
2.

Den teknologiske, sociale og skonomiske udvikling
i samfundet folger et een gang fastlagt forleb, som om
udviklingen var underkastet effektiv selvregulering.
Specielt for de teknologiske cykler konkluderer een
forsker: »Regelmassighederne henviser ikke blot til
den kendsgerning, at udviklingshastigheden forbliver
konstant over meget lange perioder, hvorunder der fin-
der mange forstyrrende processer sted, men henviser
ogsi til den kendsgerning, at alle forstyrrelser opsuges
igen uden at mndre udviklingstrenden. Det fremstar,
som om systemet besad en tidsplan, en viljcogetur . . .«
»Alle mine analyser af ekonomiske systemer indebzrer,
at ekonomiske variable er udtryk for et underliggende
lag af feenomener, der omfatter de reelle mekanismer.
Beskrivelserne af energimarkedet kraever end ikke be-
grebet penge o overgér endda ekonomiske modeller i
henseende til forecasting-przcision, enkelthed og ka-
pacitet . . . Grunde til, at opfindelser og endog grund-
leggende produktionsfornvelser folger de preecise
funktionelle relationer naje, er imidlertid stadig total
ukendt. Samfundet synes at vierei stand til at t=nde og
slukke for geniers, (2).

Anvendelsen af den biologiske begrebsmodel af 4b-
ne, komplekse systemers udvikling pa samfundssyste-
mer skabes saledes
- en falles ramme for sammenfatning af forskellige

samfundsformers udvikling over lange tidsrum i en

enkelt udviklingsbeskrivelse,

De lange makro- 1782412 EB45-66 189213 194866 Z
gkonamiske cykler ,*" Indeks for vekst
(efter van Duijn) === iinvesteringerne
1803 1851 1866 1894 1925 145 19R4 _1211'0
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Opfindetses- og x:'28 x:'H0 S%92) 80% af produki-
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Grundlaget for beskrivelse: Bl%-reallseringstid bestemmes som 40% P4 hver side af midtpanktet i indlaringsprocessen.

Bilagefigur 1.1.

Grundlaget for projektion: Tidsafstanden mellem midtpurkter § produkt tonsfornyel sesprocessen (%) er konstant
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BO%~realiseringstiden falder med 1 2 fra 1. til 2. og Era 2, eil 3. cykel for bdde opfindelser og produktionsfornyal

Bar

folgende cyicel.

B[Ii-.-rea] iseringstiden for produktionsfornyelser = tidsafstanden mellem de bo indlarngsprocessers midtpunkter i efter-

Kilde: C. Marchetti, jfr. bilagefigqur 1.1. J.J.van Duijn: Fluctuation in Inncvations over bime. Futures,vol, 13,

[1981), p.268.
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Skema 2. Sociale cykler: Fornyelse af politisk-ekonomiske fordelingsmekanismer i Danmark.

Midtpunktet i 1773 1828 1880 1937 (1992)
produkt ions-
fornyelses~
cyklen
vardiuvdvikling: Hver borger Udvidelse af Hver borger Udvidelse af Hver borger :
Konkretisering af har ret til at selvansvar til har vet til at selvbestemmel- har ret til selv-
friheds-, ligheds- vare en fri og {lokal )samfun- bestemme eget se til sikring realisering
og broderskabs- selvansvarlig dets ledelse livsforleb mod uforskyldt personlﬁ ud~
idealerne: personlighed nad vikling
Krav til de Sammenknytte Sammenknytte Sammenknytte Sammenknytte Sammenknytte
politisk-@kono- individets ev- individets ev- individets ydel- individets individets in-
miske forde- ner og udbytte ner og indfly- ser og udbytte ydelser og so- tentioner og ud-
lingsmekanis- (modtage efter delse( folkestyre) (yde efter evne cial sikring bytte (yde som
mer fortjeneste) og modtage (velfard) man modtager
efter behov) og modtage
som man yder)
Ny lovgivning Den store Grundlovgi- Andelshevagelse Socialreform
1andbokommai~ vende forsam- fra 1882, For- 1933
sion 1784 ling 1849 sorg uden fattig- Forste forsag
Kebenhavns Standerfor- stempel 1892. pd afskaffelse
fattigforsorg samlingerne Hovedaftale for af landsting
1799 1831 arbe jdsmarke- 1938
Sogneformyn— det 1899, Hem~
derskab 1834 melig valg og
parlamentaris-
me 1901

1) Baseret pd holdningsundersogelser.

Kilde: Arnold Mitchelle og Christian MacNulty: Changing Values and life-styles, Long Range Planning. Vol. 14 no.2 (1980). pp.
37-42. D. Yankelovich og B. Leekowitz: The public Debate on Growth: Prepare for Resolution. Technological Forecasting and Social
Change. Vol. 17 (1980), pp. 95-141. Alan March: The new Matrix of Political Action, Putures, Vol. 11 (1979), pp. 9t-104. G. Sim-

mel: Grundfragen der Sociologi, Berlin 1917.

- en frugtbar helhedsopfattelse af et samfunds udvik-
lingsproces, der kan danne basis for forstaelse af det
aktuelle udviklingsstadie,

- et grundlag for at betragte politisk-ekonomiske for-
delingsmekanismer som et mere eller mindre effek-
tivt ledelsesorgan, og ikke blot som repraesentant for
bestemte ideologier eller idealer, og for at betragte
@ndringer i de politiske mekanismer som et integre-
ret led i udviklingsforlobet og ikke som givne betin-
gelser for den evrige samfundsudvikling,

- et udgangspunkt for at forklare de mange modstri-
dende resultater om lange, makrogkonomiske balger
og sammenhzngene mellem disse og den teknologi-
ske udvikling,

- en basis for at specificere de betingelser og graenser
for samfundsudviklingen, som en udviklingsteori
skal forklare, uden at underforsta historisk determi-
nisme eller udelukke ikke-forudsigelige udviklinger
ud over hidtidige erfaringsgranser.

Det er umiddelbart klart, at begrebsmodellen ogsa
kan anvendes til beskrivelse af sterre institutioners og
virksomheders udvikling med henblik pa at opna en be-
dre forstaelse af den pagzldende organisations aktuel-
le udviklingsstadie og -problemer.

DEN NUVARENDE OVERGANGSFASE

Ifelge den ovenstiende beskrivelsesmade gennemlaber
de hejtindustrialiserede samfund - herunder det dan-

ske - i disse ar en overgangsfase. Den strukturelle veekst
er stagneret siden midten eller slutningen af 1960-erne,
og den funktionelle forbedring har overvejende veret
baseret pa grundleggende produktionsfornyelser fra
for 1945. Konflikten mellem spare- og nyudviklingskrav
er intensiveret i 1970-erne, og de modstridende krav til
de politiske institutioner har indsnzvret de politiske
handlemuligheder, affedt mindre stabile partigrupper i
Folketinget og storre stemmeskift fra valg il valg, lige-
som befolkningsgrupper under pres er blevet mere afvi-
sende over for »systemet«.

Pastanden om, at Danmark befinder sig i en over-
gangsfase, betyder pa den ene side, at landet ikke len-
gere er et industrisamfund i seedvanlig forstand, og pa
den anden side, at den forestidende udvikling kan g i
mange forskellige retninger. Mens nutidens midaldren-
de som unge i det store og hele kendte de samfundsvil-
kar, som de ville komme til at leve under, star nutidens
unge over for en fremtid, der ikke blot er ukendt, men
ogs4 uvis: Samfundsformen pa den anden side arhund-
redskiftet er endnu ikke fastlagt.

Det er blevet almindeligt at tale om et forestdende
informations- eller servicesamfund, selv om det langt
fra er sikkert, at information eller service vil blive frem-
traedende kendetegn ved den kommende samfunds-
form. Navnene giver et ukorrekt indtryk af forhandsvi-
den om udviklingen. Den forestdende samfundsform
kan i stedet betegnes et efterindustrielt samfund, men
dette navn er ogsa blevet misopfattet som en betegnelse
for et samfund uden industri. Det efterindustrielle sam-




fund er et samfund med nye erhvervssektorer, der ud-
vikles ud over og virker tilbage pa bl.a. industrien. Det
svarer til, at industrisamfundet er et samfund med en
ekspanderende industriel produktion ud over landbru-
get - og ikke et samfund uden landbrug.

Overgangsfasen fra een samfundsform til en anden
er den periode, hvor samfundet abnes op for ny pro-
duktionsmdder, ogikke det - meget senere - tidspunkt,
hvor de nye erhvervsektorer har opnet en domineren-
de position. Den kritiske omstilling fra landbrugs- til
industrisamfund i Danmark fandt saledes sted i 1880-
og 90-erne, da der skabtes vilkar for industrialisering,
og ikke i 1950-erne, da industrien blev den sterste er-
hvervssektor. Det danske samfund befinder sigi en om-
stillingsfase af samme type som for 100 ar siden og skal
afklare nye vilkar for ekonomisk, social og politisk
virksomhed.

Mange begivenheder og tendenser i den den sidste halve
snes 4r kan ses som tegn p4, at vi befinder os i en over-
gangsfase. Forst og fremmest er bade den offentlige og
den private sektor blevet praeget af fremtidsproblemer.

Béde borgerlige og ikke-borgerlige partier anser nul-
vaekst i de offentlige udgifter for pakraevet. Hvis de
samlede udgifter ikke ma vokse, skal de faste udgifter
reduceres med cirka 2 pct. om aret. Arlige besparelser
af denne storrelsesorden er dog ikke i sig selv tilstrak-
kelige til at forhindre en stigning i skattetrykket efter
1990. Alene af denne grund er der behov for grundlag-
gende fornyelser i den offentlige sektor. Fornyelsesbe-
hovet opfyldes ikke ved hjelp af »moderniserings-pla-
ner«, der sigter pa tilpasningsplanleegning og i praksis
hzmmes af hajere prioriterede sparekrav.

Det er ogsd nedvendigt for den private sektor at for-
nye for at senke omkostningerne og oge effektiviteten.
Det fremgar af tabel 3, der beskriver virkningerne af
forskellige typer af teknologiske @ndringer. Tabellen
viser, at pastande om, at teknologiske zndringer enten
skaber eller ogsa truer beskaftigelsen er ukorrekte.
Fornyelser og kun egentlige fornyelser kan oge beskzf-
tigelsen og produktiviteten merkbart, mens forbedrin-
ger og tilpasninger typisk er arbejdskraft-besparende
uden at @ge produktiviteten vaesentligt. Derfor kan
hverken virksomhederne eller samfundet spare sig ud
af arbejdsleshed og ekonomisk stagnation. Virksom-
hederne har imidlertid fra midten af 70-erne vaeret nodt

til at investere forsigtigt ~ dvs. i forbedring og tilpas-

ninger - p4 grund af politisk-ekonomiske restriktio-
ner, der gennemfertes for at ege beskaftigelsen og
konkurrencedygtighed.

En af forklaringerne pa de skonomiske og politiske
vanskeligheder er, at det danske samfund stadigt er or-
ganiseret som et industrisamfund, selv om produktio-
nen ikke lngere er industrielt domineret. I 1950-erne
beskeftigede industrien den sterste andel af arbejds-
styrken, og beskaftigelsen i landbruget var ogsa bety-
delig, mens beskaftigelsen inden for tjenesteydelser
var af samme storrelsesorden som omkring &rhundred-
skiftet. Dette billede er totalt &ndret siden. I dag be-
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Tabel 3. Virkningerne af 2260 teknologiske eendringer
i 909 vesttyske virksomheder 1970-73 for be-
skaeftigelse og produktivitet.

Beskeeftigelse: Produktivitets-

Antal nye foroegelse
arbejdsplad-  pr. beskafti-
ser pr. 100 de i procent
nedlagte
Grundleggende fornyelser:
Nye produkter 3170 2.4
Kapacitetsudvidelse 1260 29.6
Kvalitative andringer
af produkt 590 _ 6.8
Begraensede forbedringer:
Omkostningsbegransende
fornyelser 70 49.8
Zndringer p.g.a.
arbejdskraftmangel 60 1.2
Andringer p.g.a.
pladsmangel 390 4.1
Forbedringer af arbejds-
betingelser 440 1.6
Tilpasninger:
Effektivisering 30 0.9
Maskinerstatning 10 2.2
Zndringer p.g.a. ordremangel 30 1.4

Kilde: Harry Maier: Innovation, Efficiency and the Quantita-
tive and Qualitative Demands for Human Resource.
Technological Forecasting and Social Change, Vol. 21
(1982), p. 17

Tabel 4. Okonomiske aktiviteter, Danmark 1981. Pro-

' centtal.
Erhvervssektorer
Primar Sekun- Ter Total Mill. kr/
deer tiaer antal

Bruttofaktorindkomst 5.8 23.8 70.4 100.0 359.102
Produktionsveardi 6.7 384 54.9 100.0 697.172
Eksportveerdi 19.9 52.2 27.9 100.0 155.867
Antal beskeeftigede 7.3 30.5 62.2 100.0 2.398.438

Kilde: Erik Hogh: Danmark i dag - Danmark, da det sidst var
isoleret 1940-45; Futuriblerne nr. 7-10, 1983, D. 216

skeeftiges den storste andel af arbejdsstyrken inden for
tjenesteydelser, mens landbruget kun beskzftiger en
marginal del af arbejdsstyrken, og beskzftigelsen i in-
dustrien har varet faldende siden begyndelsen af 1970-
erne.

Den aktuelle fordeling af arbejdsstyrken genfindes i
opgerelser over samfundsproduktionens fordeling pa
erhvervssektorer, som gengivet i tabel 4. Den tertizere
sektors eller tjenesteydelsessektorens andel af de be-
skeftigede er lidt lavere end sektorens andel af brutto-
faktorindkomsten og lidt hgjere end sektorens andel af
produktionsvaerdien. Fordelingen af eksportvardien
er bemerkelsesvardig, idet den primzre og sekundaere
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Skema 5. De samfundsmeessige forudsetninger for
primeere rofler | samfundet, {demografiske

kategorier).
Ungdom Barndom *Aben voksens
{skolebern} gruppe’*
(developmental
adulthood)
Periode  Preinduvstrielt Efterindustrielle
samfund Industrisamfund samfund
Tob- Uorganiseret, Standardiseret, Bekendskabs-
struktur  markedsorien-  bureaukratiserct kreds,
terst, enire- vidighende flydende
preneurship arbejdsdeling
Morm-  Familic og Institutioner og Bekendskabs-
kilde glespt bekendtgarelser kredsen
Livs- Varieret Standardiseret Flydends
forleb

Kilde: L. Hirschhorn: Post-industriel Life, Futures, Vol 1]
{1979, p. 208,

sektors - dvs. isser landbrugets og industriens - andel af
eksportvaerdien er vaesentlig sterre end deres andel af
beskeftigede og af samfundsproduktionen. Selv om
dansk erhvervsliv ikke lengere domineres af de rastof-
skabende og -forarbejdende sektorer, preges ekspor-
ten stadigt af disse sektorer. I denne forstand befinder
det danske samfund sig midt | omstillingen. Eksporten
er fortsat industri-domineret , sely om produktionsagp-
paratet ikke er det lengere.

Mogle nationalekonomer betragter vaeksten i tjenesie-
ydelses-sektoren som udtryk for en omklassificering i
de statistiske opgerelser og ikke som tegn pa reelle sam-
fundsendringer. Hvis det kun var produktionsforhol-
dene, der var ®=ndret, kunne betraginingsméden for-
svares. Det er imidlertid ikke tilfeeldet. Der har fundet
tilsvarende adfeerds- og holdnings®ndringer sted pa
andre samfundsomrider.

Uddannelsessektoren er vokset steerkt siden slutnin-
gen af 1960-erne. En blandt flere malestokke for @nd-
ringerne i uddannelsesadfzrden er andelen af en ar-
gang, der tager studentereksamen eller HF. Endnu i
1950-erne var andelen omkring 5 pet, Den er siden vok-
set i samme takt som beska:ftigelsen i tjenesteydelses-
sektoren, saledes at andelen i begyndelsen af 1980-erne
var knapt 40 pct. pa landsplan og over 50 pet. i Hoved-
stadsomradet.

Grundlaget for dagens gymnasier blev lagt i begyn-
delsen af dette Arhundrede som et led 1 omstillingen til
industrisamfundet. Gymnasieundervisning for over
halvdelen af en Argang betvder, at gymnasierne i prak-
gis er blevet en del af folkeskolen fremfor en forbere-
delse af en minoritet til de hejere lereanstalter. Disse
grundleeggende @ndringer af gymnasieskolernes for-
udsatninger har dog ikke affadt tilsvarende grundleg-
gende fornyelser af gymnasieundervisningens mal og
indhold.

Familicomradet er preeget af =ndringer i kons- og fa-

milieroller. Det forte i slutningen af 1960-erne til en
pludselig fordobling af skilsmissetallet. Endringerne i
familierollerne er typisk for overgangsfasen. De pri-
mzere samfundsroller (eller demografiske kategorier) i
industrisamfundet er rollerne som barn, ung, voksen
og gammel. Historiske analyser angiver, at nye roller
opstar, nar jobmuligheder og forpligtelser over for de
nErmeste endres samtidigt. Det sker netop i over-
gangsfaser. Siledes opstod ungdomsrollen, da stzn-
dersamfundet aflestes af landbrugssamfundet for 200
ar siden, og berme-rollen opstod i forbindelse med in-
dustrialiseringen for 100 ar siden.

I dag har kvindernes storre ligestilling pa grund af
bl.a. barnebegraensningsmidler, faerre born, udeerhvery
og mandenes kortere erhvervsaktive periode endret fa-
milieforpligtelserne. Samtidig har eendringer i produlkti-
onsapparat, krav til erhvervskvalifikationer og ny tek-
nik skabt nye jobmuligheder. Under eet har disse &nd-
ringer i familiegruppens forudseetninger fert til forny-
else al familierollernei retning af en sikaldt »dben vok-
sengruppe« (developmental adulthood), jfr, skema 3.

Den nabne voksengruppe«, der omfatter de 20-45 ari-
ge, er karakteriseret ved eksperimenterende holdninger
til bade familie- og arbejdsliv. Muligheder afpreves
som led i en friere og mere frigjort personlig udvikling
og selvrealisering. Den »Abne voksengruppe« veksler
relativt frit mellem indtegtsskabende og -forbrugende
aktiviteter, og den skarpe greense mellem erhvervsak-
tive og arbejdslase / pensionister vil derfor efterhanden
udviskes.

Pa massekommunikations-omradet skaber elektro-
niske medier ikke blot steerkt senkede produktions- og
distributionsomkostninger, men muligger ogsd to-vejs
massekommunikation. Derved skifter kommunika-
tions-opgaven karakter, Den bestar ikke leengere i for-
midling af budskaber til en malgruppe, meniat beskyt-
te malgruppen mod uvasentlige budskabier. Ogsd pd
dette omrade praeges problemformulering og debat af
teknisk-ekonomisk tilpasningsplanlegning fremfor
fornyende udviklingsplanlagning.

PA det politiske omrade er der opstdet en klaft mel-
lem lofter og realiteter. I stabile veekstperioder er det
kun minoritetsgrupper, der kreever grundlzggende
=ndringer af magtfordelingen som middel til at dreje
samfundsudviklingen i ny retning. I overgangsfasen
forsterkes kravene om nyudvikling, og der opstér
»grasrodsbevagelser«, som seger at pavirke de politi-
ske beslutninger vedrerende trafik, energi, sygehusvie-
sen, forsvar, milje osv. Nar disse grupper loves medbe-
stemmelse og nerdemokrati, men oplever en stadigt
strammere overordnet ekspert-planleegning, forskydes
deres mal fra en ny politik til et nyt politisk system. Det
er ikke l&ngere politikernes autoritet alene, der drages
i tvivl. Kritikken udvides til de politiske lederes legiti-
mitet som ledere.

I region- og byplanlzgning er beboer- og greesrods-
gruppers fritidsindsats kommet til kort overfor sag-
kvodige planlzggeres fuldtidsarbejde. Lovgivningens




intentioner om eget lokal indflydelse opleves i praksis
som en total afvisning af alle uautorizerede forslag.
NAr denne kleft mellem lafter og praksis genopleves pa
energiomradet, miljsomridet osv., mister det politiske
system legitimitet. J

Troveerdigheds-klaften er pa sin vis selvskabt. Myn-
dighederne fremlegger gennemarbejdede tilpasnings-
planer, mens »grasraddernes er interesserede i udvik-
lingsplanlzgning, Tilpasningsplanlzgning er en opga-
ve for sagkyndige, men alle kan inddrages i en udvik-
lingsplanlmegning baseret pad veerdiforestillinger om
kommende samfundsformer. En sget medbestemmel-
seom rammerne for de professionelle planl®ggeres til-
pasningsplaner ville pd en gang opfylde et reelt og legi-
timt behov for dialog mellem befolkning og valgte lede-
re og give planleeggerne ¢t bredere accepteret - og der-
med mere stabilt - planlzgningsgrundlag,

I det foregdende er den historiske udviklingsproces, sd-
vel som aktuelle tegn pa fremtidsproblemer og kvalita-
tive ndringer pa forskellige samfundsomrader, blevet
beskrevet. Beskrivelsen understatter pistanden om, at
det danske samfund befinder sig i en overgangsfase
mellem en industriel og en ukendt efterindustriel sam-
fundsform (3). I mangel af en efterprovet teori om sam-
fundsudvikling kan de samme eller andre data fortol-
kes pd anden méde og ingen fortolkning entydizt be-
krzftes eller aflkreefies.

Indsnzevring og udvidelse af fremtidsviften

Etudsagn om, at Danmark ikke lengere er et industri-
samfund i seedvanlig forstand og stdr pd t=rsklen al et
vkendt efterindustrielt samfund, er ikke en forudsigel-
se. Det er een méide at beskrive det sidste artis udvik-
ling.

[ overgangsfasen bliver viften af udviklingsmulighe-
der pd een gang udvidet og indsnevret. De reelle graen-
ser udvides af ny teknik, nye erfaringer og nye adferds-
former. NAr de sociale normer for produktion, velfeerd
og magtfordeling ikke l=ngere opleves som selvfalgeli-
ge, bliver det mere accepterbart at afvige fra normerne
for at udnytte nye muligheder, I den forstand eges den
reelle handlefribied, Samtidig bliver de sociale-mentale
grenser imidlertid indsnzvret af fremtidsangst, konf-
likter og reguleringer. De uvisse fremtider opleves som
truende eller slet ingen fremtider, sdledes som det £.eks.
kommer til udtryk i betegnelsen »no future« generatio-
nen.

Sterre handlefrihed og sterre usikkerhed er blot for-
skellige ord for de samme samfundsandringer. Det er
betragterens holdning til overgangsfasens fornyelsesk-
rav, der bestemmer, om fremtiderne betegnes som
usikre eller som Abne. Deter ikke nedvendigvis de sam-
me personer eller grupper, der pd en gang opnér sterre
handlefrihed og oplever sterre usikkerhed. P2 den an-
den side viser en undersegelse fra slutningen af 1970--
erne af politisk adfeerd i fire vestlige lande, at det er de
samme mennesker, der bryder normerne og er usikre,
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Fra 201il 30 pet. af velgerne i de fire lande setter sig ud
over de politiske normer og deltager i ikke-lovlige ak-
tiviteter. Gruppen ligner | mange henseender befolk-
ningsgennemsnittet, men i modsatning til andre poli-
tisk aktive er gruppen uden parti- eller samfundspoliti-
ske forestillinger. Deudger en politisk pressionsgruppe
uden politiske mal, {4).

Det er usikkerheden overfor det ny, der har veret
fremherskende i de senere dr. Bade erhvervsliv og den
offentlige sektor har betragtet problemerne siden be-
gyndelsen af 1970-erne som forbigdende skonomiske
vanskeligheder. Usikkerheden er sagt inddammet op
»garsdagens« lesninger er segt forbedret. Det er sket @
stedet for at sege nedvendige fornyelser fremskyndet.

Overgangsfasens fornyelseskrav opfyldes hverken
ved at udvide eller indskranke den offentlige sektor,
ved at udvide eller afvikle administrative plansystemer,
ved at beskzre forhandlingsrettigheder eller demon-
strere mod politiske indgreb, ved at bagatellisere ud-
landsgeelden eller ved at finde syndebukke for akono-
miske vanskeligheder som [.cks. de arbejdslese, frem-
medarbejderne, kapitalisterne, andre lande osv,

Len vis forstand er fornyelseskravene ikkei sig selvet
nproblem«. De bliver farst til problemer, nr de afvises
og af den grund fremkalder sociale spendinger, frem-
tidsangst og vold. Udsattelse af nadvendige fornyelser
skaber hindringer for disse fornyelser, og hindringerne
vokser, jo lzngere fornyelserne udskydes.

Samfundets effektive selvregulering modvirker ind-
greb »udefra« eller poppefra«. De kan til gengeeld ud-
nyttes til at pennemfere fornvelser »indefra« ved at
skabe sterre social og mental frihed til at udnytte
(kendt sdvel som ny) teknologi pi nye mader. Selvregu-
leringen vil da styrke de anvendelser, der er behavsop-
fvldende. Det forudsaetter dog, at frihedsgraderneikke
ages for nogle pd andres bekostning.

Der er sior social og mental frihed i et samfund eller
en organisation, hvis nye ideer og fremgangsmader un-
derstottes og i alle tilfelde ikke latterliggores, forhnds-
afvises eller angribes. De sociale-mentale frihedsgrader
iet samfund eller en organisation afhenger af de socia-
lesp=ndinger, der er eller ikke er bygget op i den forud-
géende tid, Frihedsgraderne setter i sin tur mere eller
mindre snavre pranser for udnyttelse af de reelle udvi-
klingsmuligheder, der foreligger pd det pigzldende
tidspunkt.

Speendingerne i et samfund kan beskrives i forenklet
form ved at angive, om velstands-, velfzrds- og det po-
litiske omréade er kendetegnet af voksende eller afta-
gende modsastninger, Anlzgeges denne forenklede be-
traginingsmade, kan et samfund befinde sig i een af 8
tilstande pa et bestemt tidspunkt, jfr. skema 6. De 8§
samfundstilstande er hver for sig karakteriseret ved et
historisk eksempel. Det sker med det forbehold, der
falger af den forenklede beskrivelsesmade.

Skema 6 kan le&ses som en kvalitativ malestok for et
samfunds sociale-mentale frihedsgrader. Enkeltperso-
ner og organisationer kan udfolde sig relativt frit i sam-
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Skema 6. Klassificering af samfund efter sociale-men-
tale frihedsgrader.

Forventninger i befolkningen an-
géende:
Sociale- Velstands- Velfaerds-  Politiske | Historiske
mentale omradet: omradet: omrade: eksempler
friheds- Levestan-  Solida- Ikke-vold
grader; dard ritet retssik-
'kerhed
Mange
+ + + Danmark 1970
+ + + England 1970
+ + + Belgien 1975
+ + + Italien 1975
+ + + Nordirland
1975
+ + + Uruguay 1960
+ + + Portugal 1975
+ + Uruguay 1975
Fa

+: Forventninger i store eller voksende dele af befolkningen opfyl-
des.

+: Forventninger i store eller voksende dele af befolkningen opfyl-
des ikke.

Kilde: T.B. Jansen: Udviklingen mod &r 2000, i Jansen og Hoegh:
»Fremtider Nu«, Teknisk Forlag 1980, p. 123.

fund, der indplaceres everst i skemaet, men udfoldel-
sesmulighederne er meget begrensede i samfund place-
ret nederst i skemaet. De sociale-mentale frihedsgrader
kan forklare forskelle mellem et samfunds naturrig-
domme og livskvalitet. Et samfund med f4 sociale-men-
tale frihedsgrader kan ikke udnytte sin naturrigdom og
kan derfor vaere forarmet trods store naturressourcer
(f.eks. Argentina). Omvendt kan stor social og mental
frihed kompensere en mangel pa naturlige ressourcer
og skabe basis for hej livskvalitet, selv om samfundet
ikke rader over naturrigdomme (f.eks. Danmark).

De sociale-mentale frihedsgrader i Danmark er ble-
vet begranset siden 1960-erne. Spzndinger pa vel-
standsomradet har kunnet udskydes gennem lanopta-
gelseiudlandet, men vil til gengeeld s14 sd meget steerke-
re igennem i sidste halvdel af 1980-erne. P4 velferds-
omradet er andelen af befolkningen over 15 ar, der er
direkte afhzngig af offentlig stotte vokset fra 11,2 pct.
midt i 1950-erne til 30,2 pct. i 1983. (De stotteformer,
der indgar i beregningerne er pensioner, efterlen, dag-
penge og kontanthjalp, men ikke f.eks. bolig- eller stu-
diestatte). De store sociale udgifter har affedt spare-
krav, og forseg pa at gennemfore besparelser pa bl.a.
dagpenge-omradet har fremkaldt modsztninger og
forseg pa at legge pres pé Folketinget. Denne udvik-
ling kanikke standses eller vendes p4 kort tid. Den soci-
ale og mentale frihed vil derfor i alle tilflde blive be-
grenset yderligere. Det betyder dog ikke, at udviklin-
gen ikke kunne vendes i lobet af de naeste ar.

Det er de formelle og uformelle normer i den enkelte
organisation og den sociale infrastruktur i samfundet,
der saztter graenser for de sociale-mentale frihedsgra-
der. Det er disse »sociale feerdselsregler«, der skal om-
formes, hvis frihedsgraderne - og dermed adgangen til
fornyelse »indefra« - skal @ges. Det er ogsa det, der
skete for 100 ar siden, da landet befandt sig i en tilsva-
rende overgangsfase. I labet af en snes &r skabtes den-
gang helt nye »sociale fardselsregler« for produktion,
velfeerd og politik.

Et samfund eller en organisation opndr saledes ad-
gang til de reelle udviklingsmuligheder, som ny teknik
og nye erfaringer skaber, ved at udvikle ny social infra-
struktur eller nye adferdsnormer. Det kan forenklet
udtrykkes i form af folgende tommelfingerregel:

Ny teknologi + nye ’sociale faerdselsregler’ for an-
vendelse af teknologi — Nye behovsopfyldende udvik-
lingsmuligheder.

En bestemt ny udvikling kan herefter betegnes kon-
kret mulig, hvis der foreligger en udviklingsplan for
fornyelse af de »sociale feerdselsregler« omfattende:

A. Dokumentation af fornyelseskrav.

B. Angivelse af de adfeerdsnormer eller (dele af sam-
fundets) sociale infrastruktur, der hindrer fornyel-
se, og som derfor skal erstattes af nye normer/in-
frastruktur.

C. Fastlaeggelse af praktisk anvendelige malestokke
for formalet med at fornye, saledes at det kan afge-
res, om formaélet opfyldes.

D. En beskrivelse af de sociale eksperimenter, der ska-
ber de nedvendige og tilstreekkelige nye erfaringer
om, hvorledes formalet med fornyelsen opfyldes.

En udviklingplan omfattende de fire punkter kan be-
tegnes en konstruerbar lesning pa et socialt fornyelses-
behov, og den pagaldende fornyelse udger da en kon-
struerbar fremtid. En konstruerbar fremtid er ikke en
forudsigelse, men en anvisning p4, hvorledes veerdifo-
restillinger virkeliggores. Betragtningsmaden eksempli-
ficeres kort i det felgende afsnit. Det valgte eksempel er
energiforsyningen.

Hovedpunkter | en udviklingsplan
for energiforsyning

Indtil 1973 havde Danmark ingen energipolitik. P4
elektricitetsomradet sikrede private, halvoffentlige og
kommunale veerker pa forbilledlig vis den nedvendige
udbygning af infrastrukturen, dvs. varker, distributi-
on, forskrifter osv., sdvel som en effektiv og billig pro-
duktion. Den ovrige energiforsyning blev primart va-
retaget af private virksomheder, der konkurrerede pa
et relativt 4bent marked.

Forsyningsopgaven lettedes af faldende realpriser pa
primere energikilder og af en stabil vaekst i energifor-
bruget. Det skabte basis for en tilpasningsplanleegning,
der udnyttede stordriftfordel til at sikre effektiv og bil-
lig forsyning gennem overkapacitet.



A. Grundlceeggende fornyelseskrav

Siden den ferste oliepriskrise er vilkarene for energifor-
syning &ndret meget, og forholdene kan blive endnu
mere turbulente i de kommende ar. De hidtidige an-
dringer i vilkdrene omfatter bl.a.:

- Enenergipolitik, som ikke blot omfatter overordnet
regulering af energisektoren, men ogsa oprettelse af
nye offentlige energiforsyningsselskaber, overvejel-
ser om ens energipriser for alle uafhangigt af energi-
formen, energiafgiften uafhaengig af forbrug osv.

- ’Politisering’ af energiplanl®gningen, hvor hensyn
til tvaernationalt samarbejde, holdninger til leveran-
derlande, partipolitiske ideologier og kontroverser
osv. prioriteres op i forhold til tekniske og skonomi-
ske kriterier.

- Marginalisering af de realekonomiske forholds be-
tydning for forbrugerne som folge af OPECs mono-
pol og nationale afgifter og skatter.

- Usikkerhed om forbrugsudviklingen i erhvervslivet,
fordi industriens energibesparelser i 1970-erne i ho-
vedsagen har varet en folge af en stagnerende gko-
nomisk udvikling, jfr. tabel 7, og fordi dele af land-
bruget omstilles til mere energiintensiv produktion.
Tabel 7 viser, at erhvervslivets energiskonomiske ef-
fektivisering hverken startedes eller forstarkedes af
energiprisstigningerne i 1970-erne, og at a&ndringer-
neibruttoenergiforbruget overvejende skyldes efter-
sporgselsforhold.

Blandt de faktorer, der skaber usikkerhed om den
fortsatte udvikling, kan navnes:

- Voksende naturgasanvendelse i hele Europa, men
usikkerhed om det gkonomiske grundlag for dansk
naturgasforsyning og en heraf folgende usikkerhed
om overordnede politiske indgreb i savel naturgas-
forsyningen som de @vrige dele af energisektoren.

- Usikkerhed om udnyttelse af ny teknologi som elek-
tronisk styring af energiforbruget med henblik pa
forbrugsbesparelser i erhvervsliv og husstande.

- Usikkerhed om energipriserne, idet store, men kort-
varige energiprisstigninger er indtruffet med cirka 50
ars mellemrum igennem de sidste 200 ar; den aktuelle
priskrise folger dette udviklingsmenster, saledes at et
prisfald til 1972-niveauet ikke kan udelukkes, (5).

- Ogede kvalitetskrav til elforsyningen, bl.a. som be-
tingelse for udnyttelse af informatikken.

- Usikkerhed om erhvervslivets energiforbrug i et
kommende efterindustrielt samfund.

B. Infrastruktur, der hindrer nodvendige fornyelser

80-ernes energipolitik kan i alle tilfeelde ikke »bygge vi-
dere« pa 60-ernes erfaringer, da forudsetningerne dels
er &ndret meget, dels er usikre. Endvidere er hensigten
med 80-ernes energiforsyning udvidet til at omfatte
forsyningssikkerhed, forureningsfri energiproduktion
og -forbrug samt adgang til substitution mellem pri-
mere energikilder.

59

Tabel 7. Industriens energiudnyttelse

Tid Bruttoenergiforbrug* Energi- Oliepris
Total Zndringer pga. gkonomi- (1973 =
(1973 tekniske efter- misk ef-  100)***

=100)  forhold spergsels- fektivi-

forhold tet**"

1966 77 - - 530 105
1966-70 - 16,2 63,5 - R
1970 91 - - 5,24 97
1970-73 - -17,0 47,9 - -
1973 100 - - 4,92 100
197315 - 27,0 -20,0 - -
1975 92 - - 4,54 172
1975-19 - 0,5 76,5 - -
1979 9% - - 4,36 173
1966-79 - 20,5 161,0 - -

*  Bruttoenergiforbrugi TJ i 1973: 194.505
** Bruttoenergiforbrug i Tj/ Bruttofaktorindkomst i mio. kr.
*** Olieindekset er beregnet i faste priser.

Kilde: Niels O. Gram: Elementer til belysning af industriens
muligheder under energikrise, BP Energidrbog 1983,
Futuriblerne, nr. 3-10, 1983, p. 185. S. Kjeldsen-Krag:
Energiforbruget i Danmark, op. cit. p. 92.

De udvidede energipolitiske hensigter er udmentet i
en udbygning af energisektoren gennem centraliseret,
offentlig tilpasningsplanleegning og hgje energipriser/-

- afgifter. En sddan politik er sarbar, fordi uforudsete og

udforudsigelige &ndringer i forudsatningerne vil kuld-
kaste tilpasningsplanlaegningen, saledes at planerneisa
fald kun kan gennemfores ved hjalp af stadigt mere
omfattende politiske indgreb. En saddan politik tager
hverken hensyn til holdningsandringerne i befolknin-
gen eller nyudvikling i erhvervslivet.

De ngdvendige fornyelser hindres af den relativt
centraliserede produktion og distribution af energifor-
mer inden for relativt uafhangige delsektorer, der be-
tjener hver sin malgruppe eller funktion. Den ny infra-
struktur skal opfylde sdvel energimaessige som sty-
ringsmaessige krav, og den skal derfor bade omfatte et
energinet og et informationsnet. Energinettet skal
knytte de forskellige delsektorer sammen, siledes at al-
le primere energikilder kan substituere hinanden i en-
delig anvendelse, og informationsnettet skal sikre en
dynamisk ligevaegt mellem de forskellige produktions-,
distributions- og anvendelsesformer.

Det betyder i praksis, at de to ledningsferte energi-
former, dvs. elektricitet og naturgas skal integreres, og
at savel produktionsanlag baseret p4 andre (alterna-
tive) energikilder som ikke-stationaere energianvendel-
ser, isaer transport skal kunne tilsluttes det integrerede
net.

C. Madlestokke

1. Besparelse: Reelle produktions- og distributionspri-
ser skal falde, idet anlaegsinvesteringer - bortset fra



60

hoveddistributionsnet for naturgas og anleg, der
alene bidrager til forsyningssikkerhed - skal afskri-
ves pa maksimalt 7 ar.

2. Forsyningssikkerhed: 80 pct. af energiforbruget
skal kunne opretholdes mindst et ar uden import af
energi.

3. Fornyelse: Ret for den enkelte borger til at koble
eget energiproduktionsanleg til det kollektive net,
ndr angivne regler opfyldes, herunder regler vedro-
rende automatisk styret produktion til nettet. (Det
forudsattes, at kebs- og salgspris er identiske, og at
vedligeholdelse og afskrivning pa centrale veerker
og net betales som en tilkoblingsafgift).

D. Eksperimenter

El- og naturgasnet kan integreres ved hjalp af minito-
talenergisystemer for produktion af bade kraft og var-
me i boligblokke, industri- og boligkvarterer o.l. Syste-
met, der omfatter varmepumpe, producerer elektricitet
og varme pa basis af naturgas substituerbar med olie og
eventuelt fast breendsel.

Anlzggene styres ved hjlp af mikrodatamater, der
aktiveres over el-nettet, saledes at anlaggene kan be-
nyttes som »spidsbelastningsveerker« for el-forsynin-
gen. Det integrerede net vil som sidan reprasentere en
syntese af centraliseret og decentraliseret forsyning.
Styringen kan endvidere udnyttes til at fastholde kon-
stant spending med begranset energitransport og give
adgang til tilslutning af vilkarlige decentrale produkti-
onsanlzag til nettet.

Transportsektoren integreres i nettet ved at elektrici-
ficere togdriften, oprette et automatiseret 8-timers fy-
sisk tog/ bil-distributionssystem, saledes at den tunge
godstransport over lengere afstande kan forega billi-
gere og sikrere ved hjzlp af det ny system, og ved at for-
berede substitution i krisesituationer af benzin/ olie
med gas/amoniak til krisetilfeelde.

Et kraft-varmeanlag bestaende af gasmotor, el-ge-
nerator og varmepumpe kan udnytte naturgas med fra
58 pct. til 209 pct. effektivitet, (6). Udnyttelseseffekti-
viteten kan overstige 100 pct. pa grund af varmepum-
pen. Et 1| MW anlzg opfylder sparekravene, og bespa-
relserne vil selvsagt eges med voksende produktionser-
faringer. Den tekniske opgave bestar i at udvikle cndnu
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mindre, driftsikre, robuste og let reparerbare anleg.
De nedvendige mikrodatamater markedsferes allere-
de, og opgaven pa dette omrade bestdr i at etablere den
overordnede styring. P4 tilsvarende made foreligger
den nedvendige teknik for lesning af de gvrige tekniske
krav.

De nye erfaringer, der skal udvikles eksperimentelt,
vedrorer to organisatoriske rammer for det integrerede
system. Det drejer sig bl.a. om fastlaggelse af regler for
konkurrence og prisberegning, formulering af rettighe-
der og tilherende forpligtelser for hidtidige (stor)pro-
ducenter savel som for miniproducenter og forbrugere
igvrigt, regler vedrerende ansvaret for og finansierin-
gen af forsyningssikkerhed osv. Det er udviklingen af
nye erfaringer vedrerende disse »sociale feerdselsreg-
ler«, der skaber basis for at udnytte ny teknik pa nye
mader.

1960-ernes energiforsyningsselskaber skulle opfylde
hidtidige forbrugerbehov bedre gennem en tilpasnings-
planlcegning, der forlengede fortiden til et fremtidigt
punkt pa en tidslinie. 1 modszetning hertil bestar de nye
udviklingsmuligheder i at forme ny social og fysisk in-
frastruktur for individuelle valg af energiforsynings-
form gennem en udviklingsplanlcegning, der skaber en
ny fremtidsvifte.

Afslutning

De vardiforestillinger, der formede industrialiseringen
fra Arhundredskiftet frem til 1979-erne, var i forste reek-
ke afskaffelse af materiel ned for alle, og de materiel-
le behov opfyldtes ved at forbedre og forny det allere-
de eksisterende aktivitetsgrundlag. I begyndelsen af
1970-erne naede den industrielle udvikling sine vaekst-
graenser, og siden har dels nye eller udvidede vardifo-
restillinger, dels nye udfoldelsesmuligheder vundet ind-
pas og abnet op for udvikling af nye livskvaliteter.

1980-erne kan betragtes som det mest spandende
10-ar i dette arhundrede. Samfundsudviklingen kan i
den aktuelle overgangsfase drejes i retning af kvalita-
tiv vakst, men den kan ogsa blive drejet i retning af
social og kulturel forarmelse. Valget af fremtid stiller
store krav til ledernes indsigt og vilje til at omsztte den-
ne indsigt i udviklingsplanlagning.

3) Alfred Kleinknecht: Innovation Patterns in Crisis and
Prosperity, Vrige Universitet, Amsterdam 1984.

4) Allan March: The New Matrix of Political Action, Futu-
res, vol. 11, 1979, side 259.

5) Jf. Marchetti op. cit.

6) Lars Christiansen: Minitotal-energisystem, i Nye tanker
Energi 1, BP Energifond, Kebenhavn, 1982.
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ET KULTURSOCIOLOGISK PERSPEKTIV

Tilleb til systematisering

af Erik Maalee

INDHOLD

OVERSKUDSSAMFUNDET,
PA DETS EGNE BETINGELSER
Opfattelse af egne positive verdier

DET HUMAN-@KOLOGISKE SAMFUND
0G DETS SELVFORSTAELSE
Opfattelse af egne positive veerdier

DE TO VISIONER

[ET TV ERKULTURELT PERSPEKTIV
Magt

¥ilje til at leve med usikkerhed
Individualisme

Maskulin/Feminin

KONELUSION

Som konsekvens af de indledende betragtninger om
modssetninger, og diskussionen under seminaret, vil vi
summarisk prave at sztte de to visioner dels op imod
hinanden, dels op imod andre kulturbilleder.

OVERSKUDSSAMFUNDET:

opfattelse af egne positive vardier

- individualisme

- selvrealisering gennem vdfordring, reguleret af kon-
kurrence pd kvalitet

- ledelse er at koordinere

- rationalitet sorm mél for duelighed

- pragmatisme som socigl forskrift for hvad man
whara

- tolerance

anerkender det human-ekologiske samfunds mal, men
vurderer dets foresldede midler som hablest urealisti-
ske

Srygter at det humane samfund tilstreeber enhvers lige-
stilling p4 individets bekostning og at det derfor, som
konsekvens, bliver statisk og udviklingsfiendsk.
overser elfer bagatelliserer fremmedgerelse som et reeit
problem, dvs. negligerer betydningen af

1) at sterstedelen af befolkningen er underlagt andres
ledelse savel i arbejde som i fritid

2) at de fleste ikke forstar, endsige synes at interessere
sig for, hvordan varer produceres og regler bliver til

3) det splittede liv, bdde generationsmassigt oz over
doegnets 24 timer

4) at vaere styret udefra fremfor drevet af egne etiske
mal

DET HUMAN-@KOLOGISKE SAMFUND

opfattelse af egne positiveveardier

- kollektiv tryghed som livsform

- indordning af den enkelte under gruppens umiddel-
bare behov

- fererskab gennem indsigt og gruppestyring

- folelser mi ogsa respekieres

- hensyn som mal for hvad man »ber«

- fallesskab

anerkender ikke overskudssamfundet, slet ikke dets

midler og iszer da ikke, at et hajt teknisk niveau, endsi-

ge »fri konkurrence«, er forudsetning for velfzerd,
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fryeter at overskudssamfundet bliver et centraliseret
kontrol- og elite-samfund, der vil drive rovdrift pa res-
SOUrcer

overser veerdierne ved en lang rackke af demokratiets

befastede institutioner, f.eks.

- et formelt, centraliseret retssystem (i forhold til leeg-
mands- eller folkedomstole)

- et kompromisorienteret reprasentativt folkestyre

negligerer i evrigt at det skulle yzre nedvendigt at tage

hensyn til en lang reekke umiddelbare udfordringer til

det danske samfund, som f.eks.

_ umiddelbare gkonomiske realiteter, som udenlands-
geeld og mellem-nationale aftaler

- aktuelle forskydninger, savel som reelle prisforskelle
mellem produkter som i teknisk henseende i @vrigt
kan substituere hinanden .

En kontinuitet?

Overflodssamfundet er som ideologi udtryk for vel-
fzrdssamfundets triumf. Med teknologi og styrkelse af
staten som midler har det vist sig muligt at vokse sig fra
tidligere tiders mangelsamfund.

I forlengelse heraf mA man sporge om det humanis-
tiske samfunds fortalere tilsvarende er barn af over-
flodssamfundet. En ny generation, som enten vil mere,
eller som i skeeret af overflodssamfundets krav {oplevet
som belastning) ikke kan se dets fordele. Det vil vi un-
dersege i det felgende.

DE TO VISIONER
| ET TVEERKULTURELT PERSPEKTIV

Styrken i de to visioner er, at vel er de danske, men de
er ikke ndelukkende danske. Begge visioner reprassen-
terer holdninger, som kommer til udiryk overalt i den
vestlige, industrialiserede verden. Om nogen i de estlige
centralistiske industristater nerer dremme om arkadi-
en, er vi jo pd grund af censurbestemmelser afskiret fra
at vide.

Det kan derfor vere nzrliggende at anskue visioner-
e i en tverkulturel sammenhszng. Det er naturligvis
vanskeligt, Beerere af kulturvisioner er ofte 54 optaget
af, hvad de har fundet frem til, at de ikke har overskud
til at anskue sig selv som »feEnomens, - og da slet ikke
som et fenomen, som pd nogen mide taler ekstern be-
dommelse, Bade overskuds- og det humane samfunds
fortalerc foler, at ikke alle forstAr dem, endsige respek-
terer deres gode vilje. Alligevel vil vi forsege. Et kik ind
udefra kan kalde enhver af os til eftertanke.

Som grundlag vil vi benytte «Geert Hofstedes bog
w{Culture’s Consequenees - internal difference in work-
related Values« fra 1980. Bogen bygger pd en kompara-
tiv statistik og interview-undersegelse blandt over
115.000 mennesker i fyrre ikke-kommunistiske lande, i
alle seks verdensdele,

Hofstede bygger ph Kluckholms definition (2) af kul-
tur: pKultur bestar af strukturerede mider at tatnke og

reagere pa. Kultur tilegnes og formidles hovedsagelig
gennem symboler og baeresaf fremtredende resultater,
opnaet af grupper af mennesker, - incl. deres produkti-
on af materielle veerdier. Kernen i en kultur bestar af
en rakke historisk-funderede og udvalgte ideer og her-
til knyttede vaerdier.«

Herudaf er det n®rliggende ogsa at karakterisere de
ta visioner, som billeder af to forskellige kulturer.
Overskudssamfundet er en kultur i kraft af den histon-
ske kontinuitet. Det humane samfund henter ogsd in-
spiration i historien, ikke mindst i andelsbevapelsen.
Alligevel m4 den nok forelebig karakteriseres mere
som en kulturel vision - om ikke af andre grunde, 54
fordi den i s4 hej grad bygger sin argumentation op pa
afvisning af det bestdende, fremfor »opndede egne re-
sultater«.

1Ud af sit materiale isolerer Hofstede fire kulturkarak-
teriserende track:

- samfundets magtdistance

- befolkningens reaktion pa usikkerhed

- holdning til individualisme

- den vaegt som lzgges pa udviskelse eller fremhaevelse
af hhv. det at vaere maskulin og feminin.

Magt

Magtdistance er et mal for ulighed i samfundet, ikke
mindst som udtryk for forskellige gruppers evne til at
udeveindflydelse. (Magtdistancen mellem en chef Cog
hans undergivne U i et hieraki, er udtrykt ved forskel-
len mellem den grad € bestemmer, hvad U kan, og
hvad U kan seette af greenser for hvad C kan).

Ifelge undersegelsen har de skandinaviske lande, og
blandi dem Danmark, allerede den absolut laveste
magtdistance af alle. Ideen om, at andre skal have lov
til at bestemme og beslutte for én, aftager desto hejere
uddannelsesniveauet er.

Skal dette fund tages for palydende synes det at have
abenlyst skaebnesvangre resultater for vor vurdering af
forholdet mellem de to visioner.

Kun overflodssamfundets fortalere fremhever ud-
dannelse som et mal i sig selv, - ikke mindst hejere ud-
dannelse. Jo mere man selv kan og jo dygtigere befolk-
ningen er som helhed, desto starre er uviljen til at lade
sig dirigere. I tveerkulturelt lys fremstdr overskudssam-
fundet derfor snarere som antitesen til et elitesamfund,
end som dets udiryk.

Det humane samfunds fortalere star imidlertid heller
ikke som fortalere for starre ulighed. Tvartimod. De
gnsker alles delagtighed, alles direkte medleven i ska-
belse af de umiddelbart nedvendige materielle vardier.
Men indsamlede data viser at netop de samfund, hvor
alle i arbejdsstyrken stort set kan lige lidt, er preeget af
stor social ulighed. Det kan virke paradoksalt. Men
hvis ens specielle arbejdsevne er uden betydning, sa
bliver andre forhold afgarende for, hvem der skal be-
stemme hvad. Det vere sig fx militzer-magt eller
national-relipios tradition.



Figur 1.
Origins of Power Distance norm
Cousal
chain Low PDI High PDI
Mod to cold climat Tropical and subtropical

climates

Survival and population Survival and population
growth more dependent on growth less dependent on
man’s intervention with nature  man’s intervention with nature

More need for technology Less need for technology

Historical events: early
legislation not applied to
rulers; divided inheritance

Historical events: early
legisiation applied to rulers;
one-son inheritance

More traditional agriculture,
fess modern industry,

less urbanization

Less traditional agriculture,
more modern industry,
more urbanization

Less need for education of
lower strata

More need for education of
lower strata (literacy, mass
communication)

Greater social mobility and
strong development of
middie class

Greater national wealth
Wealth more widely

Less social mobility and
weak development of
middle class

Less national wealth
Wealth concentrated in hands

distributed of small elite

Political power based on Political power concentrated

system of representation in hands of oligarchy or
military

Strong will to be independent:  Little popul i to

integration into a {arge state:
large size of population

smaller size of population

Historical events: occupation,
colonialism, imperialism

Historical events: inde-
pendence, federalism,
negotiation

Less centralization of Centralization of political
political power power

Slower population increase in
wealthy countries

Faster population increase in
wealthy countries

Technological momentum of More static society

change

Children learn things which
elders never learned: less
dependent.

Children dependent on parents
and elders

Teachers are omniscient,
teaching is one-way

Some teaching is two-way

More questioning of authority
in general

Less questioning of authority
in general

Origins of National Power Distance Index Differences

Uddannelse og specielle feerdigheder er kravende,
men giver dbenbart borgerne en hvis beskyttelse mod
social vilkarlighed.

Fig. 1 gengiver i ovrigt den indre statistiske sammen-
heng, som Hofstede kunne uddrage af materialet.

Viije til at leve med usikkerhed

Tolerance overfor at leve med usikkerhed varierer ogsa
fraland til land. Det er malt som en agregering af flere
enkelte mal, hhv. i hvor hej grad man kan leve uden fa-
ste regler, fast beskeeftigelse eller under stress. Forskel-
lige kulturer afviger karakteristisk fra hinanden. I nog-
le seger man at undga usikkerhed. I andre samfund ac-
cepterer man &ndrede forhold og personlige udfordrin-
ger som en naturlig del af tilvaerelsen.

Det er tankevaekkende at usikkerhedsky samfund of-
te er forholdsvis ny-etablerede, preaeget af religios into-
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lerance, fremhaevelse af absolutte sandheder, store or-
ganisationer og oftest ledet af gamle mend (3).

Blandt de fyrre undersogte lande er Danmark ogsa i
denne henseende ekstrem. Bortset fra Singapore synes
vi at veere bedre end andre til at acceptere og leve uden
faste normer. Det betyder selvfolgelig ikke, at denne
regelloshed er lige acceptabel for alle. For en vurdering
heraf er der i figur 2 listet en raekke udvalgte traek, som
er karakteristiske for hhv. usikkerhedssky og usikker-
hedstolerante samfund. Man ser her at vardien eller
holdninger, som praeger usikkerheds tolerante kultu-
rer, svarer til dem erhvervsledere hylder. Usikkerheds-
sky kulturer synes derimod i hgjere grad at svare til vo-
re forestillinger om, hvad der bevaeger mennesker til at
lade sig ansatte i det offentlige, hhv. halv-offentlige
bureaukrati.

Overskudssamfundet og de ideer vi associerer her-
med synes saledes i hgj grad at samsvare med den her
gengivne karakteristik af usikkerheds- og konflikt tole-
rante kulturer. Heraf kan vi naturligvis ikke slutte, at

Figur 2. Udvalgte traek, der karakteriserer kulturer,

der er hhv.
Usikkerhedstolerante Usikkerhedssky
- leve fra dag til dag - fremtids angst
- lavt arbejdsstress-niveau - hejt arbejdsstress-niveau
- forandringsparat - modvilje mod forandring

- rede til at veelge andet job - blive hos samme arbejds-
giver

- ledere udvelges ikke efter - ledere udveelges efter
senioritet senioritet

- succesorienteret - angst for nederlag

- personlig ambitias - ingen ambition om personlig
fremgang

- ledere ma vare specialist-
uddannede inden for det om-
rade de skal administrere

- hierakiske strukturer ber - hierakiske strukturer ber
omgdas, om fordelagtigt veere klare og respekteres

- preference for brede - forkaerlighed for praecise
retningslinier krav og instruktioner

- regler er til for at brydes - regler skal holdes

- konflikt er naturlig - konflikt er uonsket

~ konkurrence er sundt ogsd - tager felelsesmaessig afstand
mellem kollegaer fra konkurrence

- sympati for individuelle - ideologisk appel til enig-
autoritative beslutninger hed og konsultativt farer
skab

~ uvillighed til at ga pa
kompromis med andre

- en leder behaver ikke
at veere specialist

- beredvillighed til at na
kompromis med mod-
standere

- tillid til andres vilje til
initiativ, ambition og
lederevne

- mistillid til andres evner
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Figur 3. Udvalgte normer for social adferd. som praeger

kufturer der by, er

Usikkerhedstolerante

Usikkerhedssky

- usikkerhed accepteres
som livsyilkar

- hardt arbejde er ikke
en dyd i sig selv

- apgressiv adferd
accepteres ikke

- ringe udstilling af egne
folelser

- konflikter tillades,
de udwvikler sig ikke
udover det rimelige

- usikkerhed er en trussel

- indre tilskyndelse til
hérdt arbejde

- aggressivitet mod en selv
o andre accepteres

— starre falelsesmassige
tilkendegivelser

- konflikter et undgis,
man ved aldrig, hvad de
kan fore til

- tolerance overfor
afvigere

- positiv holdning til unge
- ringe nationalfelelse og
og konservatisime

- stort behov for enighed,
intolerance overfor afvigere

— mistillid il unge
- nationalisme og vegt pd
lov og orden

- risikovillig - iryghedsorienteret
- der har vere 54 faregler - behov for skrappe regler
som muligt og forskrifter

= tro pd generalister og

" sund fornuft

- v@et pA empiralisme 1
socialvidenskab

- pragmatisk teenkning
mest popular

- tro pd eksperter 0g
deres viden

- vaegt pd teoretisering
i socialvidenskab

- ideologisk tenkning
mest populaEr

4 ma det humane samfund vare karakteriseret ved de
modsatningsbeviste trek.

Der er godt nok enkelte feellestreek mellem usikker-
hedssky kulturer og det humane samfund, ikke mindst
ansket om ideologisk feellesskab. Men hele byrden afl
orden og ritualiseret tilretteleegning af hverdagen, som
preeger usikkerhedssky samfund, svarer ikke til de hu-
mane samfunds visioner. Der er ingen overensstemmel-
s¢ her imellem. Det understreges til yderligere af figur
3. Her gengives de normer, man kan forvente at finde
i hhv. usikkerhedstolerante og usikkerhedssky sam-
fund. Vel le=gger den human-akologiske vision vaegt pa
ideologisk tnkning og teoretisk forstdelse fremfor
empiri og pragmatik. Den er dbenlyst ogsa national og
mere tryghedsorienteret, Men den humane vision fra-
skriver sig ligesa abenlyst tro pa eksperter og mistillid
til unge.

Individuallame

Som mange andre vardier, der vedrarer den enkeltes
ideal- og selvopfattelse er individualisme et alt andet
end entydigt begreb. I Hofstedes sammenhzng er indi-
vidualisme et vejet udtryk for den vagt, den enkelte
leegger pa at uddanne sig selv (i modsetning til fx at la-
de sin arbejdsgiver uddanne sig), sin fritid og privatliv.

Undersegelsen viser en entydig sammenhseng mel-
Jem den veegt mennesker leegger pa individuel udfoldel-
se og hvor velstdende en kultur de tilherer. Danmark
markerer sig dog ikke i denne sammenhzng som en
synderlig individualistisk kultur.

Undersagelsen bekrafter, at kulturer med lav magt-
distance som regel har hej praference for indivi-
dualisme. En rzzkke katolske lande udger dog her en
undtagelse. Frankrig, Spanien og Italien har bade hej
magtdistance og en haj grad af individualisme.
Fattigere og derfor oftest mere agrar preegede lande har
sterre magtdistance samtidig med, at der traditionelt
leepges tilsvarende mindre vaegt pd individualitet. J. fi-
gur 4 og 5.

Den humanistisk-okologiske vision dakker ingen af
disse muligheder. Her er idealet bade lille, helst slet in-
gen magtdistance, og den enkeltes accept af fzllesskab
som norm fremfor sin egen lystudfoldelse. Som det ses
af figur 4 findes dette ikke virkeliggiort i nogle af de 40
undersagte kulturer.

Pa dette misforhold mellem idé og virkelighed kan
man reagere pa mindst to mader. Man kan fremhzeve,
hvor banebrydende visionen er, - den udstikker et mal,
som endnu aldrig er virkeliggjort. Eller man kan sparge
sig selv, om tilhzngerne af det humanistiske feellesskab
vitterlig har gennemtznkt belastningerne ved at vaere
bundet, ikke blot degnet rundt, men livet igennem, til
at virke for beslutninger taget pa gruppemader, evi.
under en dynamisk persons fererskab. Det er en virke-
lighed, som generationer af mennesker bade her og i
andre lande stadig lever med. Spergsmélet er, om vivit-
terlig onsker det for fremtiden. Miskeer der snarereta-
le orn en projektion. Piberibelse af faellesskab kan va-
re et middel til at £ beslutninger gennemfert, som man
selv har alle gode grunde til at enske, ogsa selvom det
mé ske pa bekostning af andre. Som beveegelse opfatter
danske subkulturer sig ofte som centrale agenter for al-
les velfzrd i almindelighed. Det gaelder ogsd i andre
lande, (4).

Men det er ikke den eneste uklarhed, For humani-
sterne haevder ogsd, at der i deres samfund vil blive ta-
get et helt andet og mere fuldstzendigt hensyn til denen-
kelte, end det sker i vort formaliserede samfund, som
hovedsagelig heevder at betragte den enkelte som ar-
bejdskraft. Dette krav kan indebeere, at man vil tillade
den enkelte selv at s=tte greenserne for de hensyn andre
skylder ham. [ sa fald dekker kravet over en individua-
listisk trang, som for enhver ellers liberal leder ma
fremsta som nermest samfundsoplesende, Er de, der
stiller kravet, derimod inderligt overbeviste om, at de
selv udmaerket ved, hvad der tjener den enkelte bedst,
og pnsker at retlede os i overensstemmelse, 58 er det
formynderi.

Frihed er ikke at kunne gore, hvad man vil. Og det er
heller ikke at ville, hvad man skal. Frihed er at kunne
eksperimentere med, hvordan man personligt, savel
som socialt individ, er bedst tjent med at handle.
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Figur 4. De 40 landes magtdistanceforhold og individualismegrad.
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Maskulin — feminin
Maskulinitet hhv. feminitet kan som begreber ikke
nzevnes uden, at det straks veekker enmangfoldighed af
argumenter om, hvorvidt blod er tykkere end vand.
Hofstedes studie er imidlertid empirisk. Af interview-
materialet ser han en tendens til at mend er mere selv-
hevdende og kvinder mere hensynsfulde. h=end l=g-
ger vargl pd avancement og at tienepenge; kvinder pd at
vide god service og leve i gode omgivelser.

Kulturer der praeges af »maskulinitet« legger veegt
p4 at opdrage drenge og piger forskelligt. Her har kun
f4 kvinder hejere uddannelse, endsige lederstilinger.

Skandinavien placerer sig atter heriden ekstreme en-
de. Deer demest »feminines af ded0undersegie lande.
Danmark er dog mere smaskuling end Norge, Sverige
og Holland. Holdningen synes relateret til klima. Ma-
ske er det i koldere egne i hejere grad nedvendigt, at
mand og kone samarbejder, hvilket kan seette sit preeg
pA kennenes gensidige forstielse.

Figur 6 gengiver de sociale normer, som ifelge Hof-
stede fremstar som karakteristiske for forskellige kul-
turer, opdelt efter denne distinktion. P4 ner enkelte
farhold er det en liste, som udmeerket svarer til den ka-
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Fligur 5 Country Individualism Index {(IDV} Values Based on the Factor Scores of the First Factor Found

Individualismegrads-  in a 14-Work Goals, 40-Country Matrix

index for de 40 lande.

1DV DV

Couniry actual  predicted Couniry acrnal predicted
U.5.A. a1 a5 [ran 41 34
Australia o0 G2 Brazil a8 k¥l
Great Britain B9 74 Turkey a7 35
Canada BO 80 Gresce 35 41
MNetherlands BO 71 Philippines iz 23
New Zealand 79 58 Mexico o 13
Traly 76 62 Portugal 27 42
Belgium 75 71 Hong Kong 25 29
Denmark T4 75 Chile 23 33
Sweden 71 as Singapore 20 15
France 71 &0 Thailand 20 19
Ireland T0 52 Taiwan 17 27
Morway 69 73 Peru 16 22
Switzerland 6B 73 Pakistan 14 22
Germany (F.R.) a7 Bl Colombia 13 18
South Africa 635 13 Venezuela 12 28
Finland 63 it
SHstg 55 oL Mean of 39 countries
Isral o 47 (HERMES) 51 50
Spain 51 51
?;:;:1 :: :; Yugoslavia(same
Argentina 46 47 industry) a7 “

Work goal scores were computed for a stratified sample of seven occupartions al two points in time Ac-
tual values and values predicted on the basis of muftiple regression on wealth, latitude and orga-

rizafion size.

rakteristik, som modstandere af det hejteknologiske
overflodssamfund intuitivt associerer med hhv,
mands- og kvindesamfund. I s4 fald er »det humane
samfunde prazget af feminine vaerdier og »overskuds-
samfundet« preget af maskuline.

KONKLUSION

Ovenfor har vi diskuteret de to samfundsvisioner inden-
for rammerne af fire dimensioner i en kultursociologisk
karakteristik af 40 vidt forskellige lande. Heraf fremgér
det, at overskudssamfundet som idéstruktur svarer til
kulturer med en realiseret lav magtdistance, stor usik-
kerhedstolerance, haj individualitet og en vis maskulini-
tet. Der er pavist en indre sammenhzng mellem disse
faktorer. Dansk kultur svarer, indenfor ovenstiende
karakteristik, til overflodssamfundet, idet Danmark
dog i tvarkulturel sammenh@ng absolut ma betragtes
som en »femining kultur,

Derimod er det svaerere at placere det hurnagne sari-
fund indenfor de her afstukne kulturelle rammer. Det
kan veere udtryk for, at visionen er et brud med hidtidig
kendte kulturformer. Det kan veere udtryk for rammens
utilstrezkkelighed. Men det kan ogsa vaere udiryk for, at

visionen mere er preget af ot opger med det bestdende,
dvs. af hvad man ikke vil, end af erfaringer om, hvad vi-
sionen indebeerer af krav.

Idealet er tydeligvis feministisk. Det er i sig selv pro-
blemlest, blot man kan anerkende de gengivne traek som
specielt kvindelige. Hovedproblemet er, at den human-
skologiske vision samtidig bekender sig til et @nske om
en yderligere lav magtdistance og en hejere grad af kol-
lektivitet. Jeg siger ikke, at det ikke skulle kunne lade sig
gore. Men det empiriske materiale viser entydigt, at de
samfund, som har den laveste magtdistance, samtidig er
preeget af den hajete grad af individuel selvudioldelse.

Efter denne karakteristik kan det humanistisk-gkolo-
giske samfund saledes neeppe l@ngere forsvares som en
modszetning til overflodssamfundet. Det er snarere ud-
tryk for et enske om at strezkke vor kultur endnu lnge-
re i nfeministisk« retning. Om det vil medfere eget sky-
hed overfor at leve med usikkerhed og dermed flere reg-
ler og sterre intolerance overfor individualistiske »afvi-
pere« er et Abent spergsmal. Fremhavelsen af og ensket
om kollektive normer for vor livsfersel kan umiddelbart
lede en il at tro det. P& den anden side er det netop sa-
danne wbureaukratiske« tendenser i den bestaende kul-
tur, som fortalere af et mere humant samfund vender sig



Figur 6 Udvalgte karakteristika for kulturer, der hhv.
er

Feminine Maskuline

- orienteret mod mennesker | - orienteret mod penge og

ting
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- intuition - beslutsomhed
- gensidig afhangighed - uafheengighed
- sympati qu ulykkelige |- sympati for dem som har

opndet succes

- prav ikke pa at blive mere | - prov at blive den bedste
end andre

- lille er dejligst

- mend behever ikke at
veere selvhevdende, de
kan ogsa vise omsorg

- kensrollerne er fjernet
- kensforskelle ber ikke

- jo sterre jo bedre
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steerkest imod, - endskent de ofte selv er offentligt an-
satte. Denne modsigelse kan kun opha&ves gennem stor-
re tolerance. '
Som den hidtidige konkurrenceskonomi hidtil har
formaet at udvikle et hajt leveniveau med en rigdom af
varer, er vi maske nu ved at berede os til at tage denne
rigdom i besiddelse i form af en tilsvarende mangde af
livsformer, i respekt ogsa for naturen omkring os.
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