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ILLUSTRATIONERNE:

Den zldre Edda’s Gudesange blev mesterligt illustreret
af Lorenz Frelichi 1895. FUTURIBLERNE har lant il-
lustrationerne, der skildrer fortidens spendinger mel-
lem @5t og vest i folkevandringen, »en kulturkampe.

1 dag 1984 er der ogs4 sp=ndinger mellem det, der er
tilladt, og manges ensker om nye handlingsmuligheder
for at kunne opnd et mere kvalitativt nutidssamfund.

Lorenz Frelich var vore bedsteforaldres billedma-
ger, at disse kunne forsta sig selv, 4 eget veerd, at de
kunne lave landet om, indfere parlamentarismen.

FUTURIBLERNE genbruger Lorenz Fralich. End-
nu har vi ikke selv mestret at fade vor egen tids illustra-
tor; men vier jo ogs4 ferst nu begyndt at tale dbent om
vore ensker for de nedvendige nye sociale eksperimen-
ter, der skal til, for at vi kan fa en ny dynamik svarende

til vor egen tid.
Jens Kirkegaard
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REDAKTIONELT FORORD

Artiklerne i denne udgave af FUTURIBLERNE (nr.
4-6, 1984) er bearbejdede manuskripter til indlzg pa
den nordisk-nordamerikanske konference om sam-
fundsmzessige eksperimenter, som blev afholdt 13.-16.
juni 1984,

Konferencen var organiseret i naert samarbejde mel-
lem Scandinavian Seminar College (reprasenteret ved
tidl. boligminister, Dr. polit. Erling Olsen, M.E.), Sel-
skabet for Fremtidsforskning (sognepraest Helge Seve-
rinsen, formand), Nordplanforeningen (arkitekt Jens
Kirkegaard, formand) og Institut for Sambhiillsplane-
ring, Stockholm (professor Gunnar Olsson). Gennem-
farelsen af konferencen 14 i hznderne pd Scandina vian
Seminat College, pa hvis kursusejendom w»Bakkerne« i
Holte den fandt sted. Sekretzr var Ann Andresén,
Scandinavian Seminar.

Oplzgget til konferencen, i form af et forord til
programmet, angav dens horisont og formdl som det at
gennemfare ct eksperiment til efterse gning af retnings-
linjer for nedvendige forandringer i den politiske ledel-
sesproces i de vestlige demokratier.

»Industrisamfundene er inde i en overgangsperiode.
Forandring er ikke leengere kun et ord for opgang eller
nedgang, vaekst eller tilbageslag, men anghr kvaliteter.
Malestok ke bliver utilstreskkelige, og fremskrivninger
mangelfulde eller updlidelige.

For nogle fremtrader dette som en tru ssel. For andre
er processen en speendende udfordring. Eksperimenter
med samfundsmeessige processer er udbredteide v estli-
gedemokratier. Enkeltpersoner 0g grupper LAger sagen
i egen hand, lokalt eller regionalt. Nye tilgange til pro-
duktion, social bistand, lering, kulturelt samvirke,
indretning af beboelser, kommunikation osv. afpraves
og iverksettes. Pa den made bliver processen norma-
tiv.

En betragtning af samfund som dbne, komplekse sy-
stemer, for hvilke der ikke findes nogen afpravet og al-
mengyldig udviklingsteori, leder til den slutning, atien
overgangsperiode kan forudsigelser af sam fundsmaes-
sig udvikling ikke rekke ud over malene for igangve-
rende aktiviteter. Fremtid, mener vi, skal ikke opfattes
som ukendt tid, sa at sige som et hvidt omrade pd tidsat-
lasset, der skal erobres, ved at man ekstrapolerer fra
fortidens erfaring, sadan som det gores i bureaukratisk
planlegning. »Tid« er i naturvidenskaberne et begreb,
der anvendes til at beskrive forskelle i empirisk iagtta-
gelige processer, Som ikke-eksisterende kan fremtid ik-
ke gores til genstand for empirisk undersegelse. Frem-

tid ma anskues som en historisk specifik »vifte« af mu-
lige fremtider, af valgmuligheder, der er til stede pa et-
hvert givet tidspunkt. Yejen til rimelige valg gir gen-
nem pracise, interdisciplinzre studier af det nutidige
spektrum af fremtider, gennem sunde eksperimenter
og beslutning.

Kvalitative forandringer og normativ handling ska-
ber nye veerdier. Et afgerende anliggende for planlag-
ningsgruppen er selve demokratiets hjerte, »the rule of
law« eller, med en dansk tilnzermelse, retsbevidsthe-
den, der er fzelles arv for de nordiske og nordamerikan-
ske folk.

Folkevalgte og andre, der er involvereti lovgivnings-
processen, erfarer hvor vanskeligt eller endog frustre-
rende det er at skulle faststte regler for samfund, der
gennemgar kvalitative forandringer. Tilpasninger af
wgamle regler til nye spil« erfares af grupper af borgere
som utilstrezkkelige eller uretferdige. »Eftersogning
efter reglerne for de nye spil«, som konferencen hed-
der, bliver en nedvendighed.

Vores hensigt er at arrangere et made pa nogle dage
mellem kvinder og meand som er enige med o5 om, at
disse spargsmal er udfordrende og vigtige. Program-
met er organiseret i averensstemmelse med vort syn pa
overgangsprocessen. Vi vil gerne etablere en konfron-
tation mellem pa den ene side representanter for erfa-
ringer med samfundsmeessige eksperimenter, og pa den
anden side et panel af heit kvalificerede humanisicr og
samfundsvidenskabsfolk, for at preve, om der af erfa-
ringerne kan uddrages generaliserede beskrivelser af
faktorer, der har bidraget til egentlige fornyelser af vil-
kArene for menneskeligt samvirke. Metoden er induk-
tiv snarere end deduktiv. »Case-stories« skal ikke illu-
ctrere forudfattede problemformuleringer, men danne
grundlag for nye problemformuleringer, der gerne
skulle reekke ud over eksisterende teoridannelse og
etableret visdom. -«

Ambitionsniveauet var hajt, som det bar veere, 0g de
ca. 60 deltagere pjorde et koncentreret stykke arbejde
ud fra de meget forskelligartede erfaringer og synspunk-
ter, som blev preesenteret. Rapporten har tre hovedaf-
snit: Indledningsforedrag; preesentation af erfaringer;
panelets kommentarer. 1 det sidste afsnit drages en
reekke konklusionet, og der formuleres - hvilket er det
vigtigste - visse Kriterier, der kan danne grundlag foren
fortsettelse af weftersegningen efter reglerne for denye
spil«.

Oversattelsen er Helge Severinsen ansvarlig for.
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VESTENS HISTORIE SOM FREMTID

Elspeth Rostow

Det, jeg gerne vil diskutere med Dem, er det, der er til-
bage af det fzlles veerdigrundlag i den vestlige verden;
hvordan det fremtraeder i 1980°erne, og hvilken betyd-
ning det kan fai fremtiden. Det, som inspirerede til det-
te tema, var en oplevelse jeg havdei 1982,da jeg kom til
Tyskland pa opfordring fra vor ambassader, Arthur
Burns. Ambassader Burns var bekymret over at have
fornemmet under sit ophold i Bonn, at det felles vaer-
digrundlag, som plejede at give liv til al vestlig dialog,
var visnet, is@r blandt yngre mennesker, og at det ikke
lzengere ville veere sandt at havde, at den vestlige ver-
den anerkender en fzlles kulturel arv i samme grad,
som den var anerkendt for generationer siden. Ambas-
saderens anliggende tog form af en raekke spergsmal:
Hvilken betydning har denne arv i 1980’erne? Hvad er
der handt med de forpligtelser, som fadtes ud af Re-
nassancen, de reformatoriske overbevisninger, som sa
lzenge var gzldende feellesgods i den transatlantiske di-
alog? Har vi, og i serdeleshed den yngre generation,
mistet sansen for denne arvs relevans?

Efter at have stillet disse spergsmal bad ambassader
Burns en gruppe europaere og amerikanere besoge
Bonn, hvor han anbragte os i et hotel i Bad Godesberg
og bad os l@se de problemer, han havdedefineret. Lyk-
kedes det for os? Naturligvis ikke. Vi s ud pa Rhinen,
jagttog flodens stremninger og si prammene glide op
og ned, og ndede til den konklusion, at den diskussion,
vi havde haft, fortjente videre udbredelse. Og det er
grunden til, at jeg gerne vil dele nogle af tankerne fra
Bad Godesberg med Dem - plus visse deraf folgende
personlige overvejelser.

Jeg vil opdele det, jeg har at sige, i fire dele. For det
forste de elementer i den fzlles arv, som er religiose; for
det andet de elenenter som er af videnskabelig art; for
det tredje den skonomiske medgift; og endelig det poli-
tiske arvegods. Lad mig imidlertid, for jeg begynder,
henvise til en dmension i den amerikanske erfaring,
som er enestdende. De forenede Stater har ingen feudal
fortid. Vi har alrig, som Europa matte, keempet for at
bevage os fra feudalisme hen mod nationalismens fjer-
ne strande. Jegnavner dette for blot at komme med ét
eksempel pa hr enkelt national erfarings enestaende
karakter. For it nevne et andet eksempel: Danmark
blev enten velsinet (eller, som nogle vil haevde, handi-
cappet) af den lendsgerning, at Romermagten ikke na-
ede landet directe. Roms indflydelse kom naturligvis
indirekte i denhellenistiske periode, men den efterlod
ikke det prag pi Danmark, som blev efterladt pa andre

dele af Europa. Luther derimod banede sig vej nordpa,
og det var ham og ikke Calvin, som efterlod konsekven-
ser, der er synlige den dagi dag. Jeg nevner disse indly-
sende ting for at understrege, at endskent vi deler en
felles arv pa tveaers af Atlanten, sa genspejles den pa
enestdende vis i hver enkelt land.

For nu at vende os til religionen, sa er det indlysende,
atden jedisk-kristne arv har spillet en rolle historisk for
de nationer, som Kranser Atlanten, ikke udelukkende
som teologi, men ogsa som folge af de samfundsmaessi-
ge vardiopfattelser, der har knyttet sig til religionen
gennem arhundrederne. Efterhdnden som Renassan-
cen veg for Reformationen, og efterhdnden som péfol-
gende arhundreder var vidne til udbredelsen af prote-
stantismen, voksede omsorgen for individet og
optagetheden af de sociale variabler. Denne optaget-
hed blev ofte omsat, ikke kun i en storre folelse af indi-
videts betydningsfuldhed, meni politiske programmer,
som afspejlede denne optagethed. Efterhdnden som
det nittende drhundrede veg for det tyvende blev saeku-
lariseringen af denne tankegang tydelig i mange dele af
det atlantiske feellesskab, og sammen med denne ten-
dens fulgte en nedgang i sivel vurderingen af som kend-
skabet til bibelen. For eksempel: i hvilken udstrakning
kan lererei den sidste del af det tyvende &rhundrede re-
ferere til bibelske skrifter og forvente, at deres elever
forstar hentydningen? Hvad er der sket med omfanget
af vore muligheder for at citere fra Gamle eller Nye Te-
stamente og forvente, at vore elever nikker klogt med-
vidende? Samtidig ma det bemerkes, at gennem det,
som blev kaldt »det sociale evangelium«, blev mange
oprindelig religiose impulser grundfeestet i lovgivning
og pavirkede den made, hvorpa vi opferer os som sam-
fund.

Den religiose arv har givet sig til kende p& andre mé-
der. Den har bidraget til en folelse af vigtigheden af sa-
vel mal som midler, til en overbevisning om, at det ikke
er tilstrekkeligt at udpege et godt mal, hvis det skal nas
ved hjlp af uacceptable midler. Denne konstatering er
af serlig betydning i 1980’erne, hvor ekstremister i
mange dele af verden havder, at malet helliger et hvil-
ket som helst middel - og handler derefter. Ekstremi-
sterne af i dag har forskelligt toj pa og hevder forskelli-
ge malseetninger, men deres teknik, s& ofte brutal, star
alle i modseetning til den vestlige overbevisning om vig-
tigheden bade af hensigterne og de fremgangsméder,
der anvendes for at opna dem. Hvor vasentlig er altsa
mal-middel tankegangen for verdeni 1980’erne? Nogle
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heevder, at den spiller langt storre rolle for os, der er
zldre, end for en yngre generation.

Det tror jeg ikke pa er tilfeldet. I det mindste pd min
side af Atlanten fornemmer jeg noget, som nsten
kunne kaldes idealisme, hos en hel del unge mennesker
- et engagement, som jeg ikke altid har opdaget gen-
nem de sidste tredive ar. Dette engagement dukker na-
turligvis ikke nedvendigvis frem iklaedt religios orto-
doksi. Men vi ma erindre, at den jedisk-kristelige tradi-
tion historisk set har fremvist en forblaffende variation.

Et andet element af vor falles arv er det videnskabe-
lige. Vierallebarn af den videnskabelige revolution, li-
nezre efterkommere af disse tidlige opfindere, opda-
gelsesrejsende, teoretikere og filosoffer, som modigt
og effektivt udfordrede gamle sandheder og satte nye
ortodoksier i stedet. Et karakteristisk eksempel: Vi i
den vestlige verden accepterede Isaac Newton og hans
ide om en verdens-maskine behersket af orden og folte,
da vi blev Newtonianere, at individet, om det blot blev
rigtigt opdraget og uddannet, kunne mestre sin verden
og fa den til at arbejde for sig. Imidlertid forandrer den
verden sigi den sidste del af det tyvende &rhundrede: en
ny videnskabelig revolution er over 0s, en som vi kun
ufuldkomment begriber. Den revolution, jeg hentyder
til, og som min mand kalder den »f jerde industrielle re-
volution«, er hejteknologiens nye tidsalder, den kun-
stige intelligens’ tidsalder, femte-generations-compu-
terens tid. Nar vi lever, som vi ger, med videnskabelige
gennembrud lige sa omvaltende som dem, der horte
den tidligere revolution til - selve computeren, robot-
teknik, laser, genetisk biologi osv. - star vi over for
nogle af de generationsproblemer, som de mennesker
havde, der forsegte at komme til rette med for eksem-
pel Galilei. Som bern af en ldre videnskabelig revolu-
tion burde vi forsta, hvorfor tilpasning til forandringer
er smertefuld, hvorfor der er modstand fra dem, som
lzerer deres videnskab i en anden skole. Jeg har ladet
mig fortzlle, at det er lige s& sandt i Europa som hos os
i USA, at den aldersgruppe, som lettest tilpasser sig til
computeren, er gruppen under ti &r. For os, som aldrig
mere bliver elleve, bliver tilpasningsproblemet staende.

P4 det videnskabelige omréde er det altsa indlysen-
de, at arven fra tidligere revolutionzr forandring ikke
er tilstraekkelig. Men det er en arv jo sjxldent. Vort
eneste haber, at vi vil veere lige s& tilpasningsdueligei ti-
de til robot-teknikkens tidsalder, som vore forfedre
var til lige sa traumatiske forandringer arhundreder
tidligere.

Nu gkonomien. Det tog os lang tid at indoptage den
farste industrielle revolution og dens konsekvenser. Ulig-
hederne, der horer de tidlige stadier af industrialiserin-
gen til, er kun alt for velkendte: slumkvarterer; familier
fastlast i fattigdom hele livet igennem; klassekonflik-
ter; og de ofte bitre modsztningsforhold mellem ar-
bejdsgivere og ansatte. Dette er det velkendte monster,
der knytter sig til industriel forandringi fortiden. I nye-
re tid har vi arbejdet os henimod et bedre forhold bade
mellem arbejdsgiver og arbejder, og mellem den of-

fentlige og private sektor. Imidlertid ma vinu, pAet tids-
punkt, da vi ikke helt ud har lest disse problemer, til-
passe os ikke blot til den nye industrielle revolution,
men ogs4 til et nyt seet meget kostbare teknologier. De
vil veere bekendt med, i hvor hej grad Europa har set
den procentdel af brutto-nationalproduktet, der an-
vendes af det offentlige, stige. I Danmark var f.eks. i
1950 statens udgifter, udtrykt i procent af BNP, om-
kring 15 pct. I 1975 steg tallet til 41 pct. Dette er ikke
utypisk. Det er indlysende, at den procentdel af BNP,
som bruges af regeringen, ikke kan stige til 100 pct.; at
tilpasse den balance har vaeret hver enkelt regerings op-
gave. Sadanne udgifter matte nedvendigvis udjevnes
og falde; den politiske opgave er overordentlig delikat,
eftersom strke interesser og lidenskaber er pa farde.

Efterhanden som vi tilpasser os til en eller anden ‘
slags blandingsekonomi, efterhanden som vi arbejder
pa at bringe balance mellem den offentlige og private
sektor, udarbejder vi pa forskellige mader - og med
forskellige accenter - lgsninger pa gamle problemer.
Hvordan vil den »fjerde industrielle revolution« pavir-
ke balancen mellem sektorerne? Hvordan vilden felles
arv af kapitalisme, maske kraftigt modificeret, se ud
ved arhundredets slutning? Vi er i dette gjeblik halvvejs
gennem 1985; vi ved, at hvad George Orwell s4 ellers
var, han var gudskelov ikke nogen seerlig god profet.

Men dette letter os ikke for ansvaret for at se meget
noje pa balancen mellem sektorerne, pa spergsmalet
om social retferdighed, og pa det ekonomiske systems
generelle smidighed og effektivitet. For nylig er i USA
ordet »velfzerd« blevet kontroversielt pany. Det de-
mokratiske parti, der siden Franklin Roosevelts dage
identificeres med stotten til velfeerdsidealer, udfordres
nu skarpt af et ny-konservativt republikansk parti.
Det, som har udlest denne konflikt, kan ikke findesiet
enkelt szt omsteendigheder, men de stigende omkost-
ninger ved velferdsprogrammer har sorget for den vig-
tigste stimulus. Omkostningerne ved at opretholde et
velfeerdssamfund er steget overalt. Dlemmaet viger ik-
ke for lette lasninger: hvordan kan mean opretholde vel-
fzerdsomkostningerne pa et tidspunki, da skatteborge-
ren - endskent han gerne vil have fordelene - ikke bry-
der sig om at betale regningen? Mr. Mitterand betrag-
ter problemet gennem et andet prisme¢ end Mrs. That-
cher eller Mr. Reagan ger — men de betor verdener, der
ligner hinanden. Kort sagt, de modne ¢konomier i slut-
ningen af 1980’erne stéar ikke overfor le ret s& ophid-
sende problemer ved hastig veekst, mer snarere modne
samfunds langt besvarligere dagsorder. Nogle har na-
turligvis haevdet dyderne ved nulvakst,endskent dette
argument heres mindre ofte nu end i Yegyndelsen af
1970’erne. Ikke desto mindre vil dikussionen om
vaekst overfor nulvekst nasten sikker. ledsage os til
dette arhundredes slutning og derudover.

Min fjerde kategori er politik. Fra grakerne og frem-
efter har vii den vestlige verden prevet a komme til ret-
te med den relative afvejning af frihed sver for orden.
Selve problemstillingen er blevet en klche, som nogle



gerne ville ignorere. Det ville veere tilladeligt, hvis vi
havde opdaget en lgsning pa problemet. I stedet har vi
veeret vidne til historiens skred, si i retning af sterst
mulig orden, sa i retning af eksperimenter med frihed.
Kravet om orden har til tider fort til en étparti-stat og
tyranni; kravet om frihed har ofte gennemtraengt parti-
er og i nogle bevidstheder rejst spektret af anarki. Til
trods for forskellige nationale tilneermelser til frihed/
orden-problemet bliver det klassiske spergsmal tilba-
ge: hvordan skal man tilpasse individets enske om
storst mulig uafhengighed til samfundets behov for at
opretholde vasentlige former for kontrol? Dette di-
lemma rejser lige s reelt et problem for os i det tyvende
arhundredes slutning, som det gjorde for tidligere ge-
nerationer.

Hver enkelt af vore - slaende forskellige - vestlige
samfund har udviklet sig ud af en fire-sidet felles arv -
religios, videnskabelig, skonomisk og politisk - rodfee-
stet i et jedisk-kristent, stort set europisk, vaerdisy-
stem. I slutningen af det 20. &rhundrede ma vi hver for
sig prove at komme til rette med de vanskelige moderne
dimensioner af denne fire-delte medgift. Skal man kun-
ne beskzftige sig bdde med den intrikate fortid og den
proteane nutid, er et vist grundlaggende kendskab til
fortiden nyttigt, ja endog vaesentligt. Dog har jeg for-
modning om, at mange af os pa skoler og universiteter
ikke uddanner unge mennesker, der har et sikkert greb
om de vestlige samfunds historie - i det mindste tror
jeg, at det er sandt i mit eget land. Siden 2. verdenskrig
har mange akademikere haft tendens til at se bort fra
historie som et vaesentligt redskab i beskaeftigelsen med
en kalejdoskopisk nutid. Jeg anser denne tendens for at
vaere farlig, om ikke af andre grunde, s fordi viden om
fortiden er en af de bedste beskyttelser mod at gentage
dens fejltagelser. Svarende hertil har vii den seneste ge-
neration haft tendens til at fremheeve i vore laseplaner
de stofomrader, der bedemmes som »relevante«. Men
relevans har en hej forzldelsesgrad. En generation af
unge forskere - det vaere sig europaiske eller amerikan-
ske - uden historisk fundering er en generation, der er
ringere udstyret til at drive sagferervirksomhed, til at
lose anspzndte skonomiers problemer, eller til at
handtere de skiftende problemstillinger i politik.

Det er visselig ikke nedvendigt, at disse sager altid
skal tilegnes p4 et universitet: vi havde en prasident,
Harry Truman, som aldrig gik pa college - men udfyld-
te denne mangel ved gradig leesning. Han felte, at han
ikke kunne gore karriere i politik uden at vide, hvad der
var gaet forud, og han endte med at vaere en meget bed-
re historiker end mange, der havde gaet pa gode skoler
og modtaget hoje akademiske grader. Den vigtige over-
forelse af historisk tradition til en generations bevidst-
hed beheaver altsd ikke nedvendigvis finde sted i klasse-
verelset - men hvor mange af os har efter at have for-
ladt skolen en Truman-agtig evne til effektivt at udfyl-
de hullerne i vores uddannelse? Hvis, som ambassader
Burns formodede, vi gor et mindre end optimalt stykke
arbejde med at lzere fra os om vores fzlles vestlige for-
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tid, hvis Bibelen ikke lzengere er en falles reference-
ramme, hvis endog vore adskilte kulturers specielle lit-
teratur ikke forstas af vore unge mennesker, si bliver
vor politiske dialog forarmet, og en vigtig dimension
ved det internationale samfund bliver reduceret.

Ikke desto mindre er billedet ikke helt trosteslost. I
den pluralistiske verden, vi lever i, har vi den fordel, at
vi har skabt os bedre midler til kommunikation. Jeg
ved vel, at det leenge har vaeret p4 mode at se ned pa
fijernsynet. Og det er sandt nok, at vi fra tid til anden
kun herer og ser, hvad der ma kaldes politiske annon-
cer, men ikke desto mindre har vi en klarere fornem-
melse af politiske valgmuligheder savel som et hajere
faktisk informationsniveau, end vore bedsteforaldre
havde for et par generationer siden. Vist burde vi an-
vende kommunikationsteknologi endnu dygtigere og
sikre os, at menneskelig intelligens kan overleve i den
femte generation af computere - savel som den kunsti-
ge. Dette er preestationer, der ikke raekker ud over vore
talenter. Kort sagt, jeg tror, at den teknologiske revolu-
tion, som vi gennemlever, ikke er s4 skr&emmende, som
den undertiden fremstilles. Selv truslen om robot-skabt
arbejdsloshed kan meget vel vaere illusorisk. Visionen
af tomme fabrikker med smarte maskiner og ingen ar-
bejdere er i hvert fald en overdrivelse: skiftende grader
af beskazftigelse vil forekomme, men virkelig alvorlig
arbejdsleshed maske ikke.

Lad mig slutte med at udtrykke den formodning, at
fremtiden for den vestlige fortid ikke er aldeles uden
kontinuitet, og at det kapitel, som vi nu bevager os
igennem, har forbindelse med tidligere kapitler. Vi har
stadig religiose diskussioner; méatte den tid komme, da
deikke gennemferes sddan, som de f.eks. bliver detiIr-
landidag! Vihar stadig diskussion om frihed og orden,
men der er bedre artikulerede alternativer, end der var
for to hundrede ar siden. Vi har stadig det problem,
som hedder uretfaerdighed, men retssystemet af i dag
frembyder mere beskyttelse og mere arvagenhed. Nati-
onalismenrejser fortsat sine piggede og undertiden eks-
plosive barrikader - men hvorndr har det ikke veret sa-
dan?

Kort sagt: den tenksomme socialvidenskabsmand
ville gore klogt i at undgd billig pessimisme, hvor meget
den sa end er pa mode. En bedre forstaelse af fortiden,
med alle dens fejltagelser og tragedier, er det bedste
bolveerk vi har mod gentagelsen af dens merkere stun-
der. Lad mig slutte med det svar, som jeg herte for fa
maneder siden fra en provet indisk diplomat, der af en
af sine tilherere blev anklaget for optimismens synd:
»Ja, naturligvis er jeg optimist. Hvilken anden respek-
tabel holdning findes der for et menneske?«
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DEN FJERDE INDUSTRIELLE REVOLUTION

@konomisk og social udvikling i det efterindustrielle samfund

Walt W. Rostow

Jeg er blevet virkelig imponeret af ternaet for denne
konference »ln Search of the Rules of the New Games«,
Det rammer helt pracist den kendsgerning, at vialleer
indfanget i en ret s& revolutionasr periode, en overgangs-
periode. Min kone omialte, at vi har veret pd rejse i det
meste af et ar, og én af de ting, som ger indtryk pé en,
ndr man bevaeger sig tundt i verden som vi gjorde, fra
Stillehavet og Asien videre til Europa, er at ien ganske
seerlig forstand er dette en verden i forandring. For hi-
storikere som miger derimidlertid et vist lattervaekken-
de treek i at sige: »Verden er i forvandlings, for er der
én ting en historiker ved, si er det at verden altid er i
forvandling. Men det er ganske konkret tilfzeldet, og
jeg skal komme tilbage til dette tema til sidst.

Hvad man ser fra den ene ende af verden il den an-
den, hvad enten det er Kina, Indien, Australien, New
Zealand, Vesteuropa eller, s sandelig, Sovjetunionen,
ar samfund som véd, at de manstre, der fungerede gan-
ske godt i 507erne og 60’erne, mansire som de var dyht
forpligtet pa, og som blev revet i stykker i midten af
T0erne, simpelthen ikke slar til i 80'erne og 90°erne.
Som resultat heraf er folk overalt pa eftersegning efter
wthe rules of the new games:<.

Hvad jeg har at sige om overgangsperioden er tilgen-
geligt i bredere fremstilling i en artikel med et temmelig
megalomant emne. Jeg holdt Tawney Memorial fore-
lmsningen i 4r for britiske akonomiske historikere. De
bad mig om at tale om nudviklingen iverdensekonomi-
en siden 1945, set som @konomisk historie«. Efter at
have pitaget mig denne let grinagtige opgave, gik jeg
viders med at tale om naturen af den overgangsp eriode
vi beveeger os igennem i Vesten, 0g om nogle af de poli-
tiske spargsmal, der stilles af overgangsperioden. 54
jeg var virkelig glad for at skulle deltage her.

Imidlertid ma jeg forst redegere for to forbehold jeg
har over for den titel, jeg fik opgivet til mine bemark-
ninger her i formiddag. Titlener »@konomisk og social
udvikling i det efter-industrielle samfunde«. Mit farste
forbehold drejer sig om udeladelsen af ordet wpolitike.
Jeg var fristet til at citere en nu verdensheramt saining
fra nyeste amerikanske politiske historie og sparge
wWhere's the beef?« Politik er et yderst vigtigt element
i samfunds-ligningen.

Det andet forbehold er maske alvorligere. Jeg tror
ikke pa forestillingen om et wefterindustrielt samfunds.
Jeg kender f udtryk (skabt af amerikanske samfunds-
forskere) der er mere misvisende end forestillingen om

et efterindustrielt samfund eller et informationsam-
fund, Jeg tror ikke, vier pavejtilen verden, hvor vikan
sende en masse information frem og tilbage pé compu-
tere, uden at nogen tager sig af at producere mad, hus-
ly, tej, transport og alle de andre industriprodukter.
Industrien vil forandres, og det vil jeg sige noget om,
men den er ikke ved at forsvinde og vige for import.

Med disse to forbehold vil jeg vaere loval mod mit
foreskrevne emne.

Efter at have sagt hvad jeg sagde om begrebet nefter-
industrielt samfund« og de nye teknologiers natur, lad
mig s4 fortzlle Dem, fra en historikers synspunkt,
hvad jeg tror er de vasentlige karaktertraek i hvad jeg
kalder den fjerde industrielle revolution. De avrige tre
industrielle revolutioner kan grupperes aldeles vilkar-
ligt som felger: Den ferste om fattede bomuldsteksti-
ler, fremstillingen af jern ved hjzelp af koks, og Watls
nye dampmaskine —en revolution som klart tradte frem
pé scenen i 1780%erne i Storbritannien.

Den anden revolution var jernbanerne og sa f orbin-
delsen mellem jernbaner og stal. Det sker i18307crne og
1840°erne. Den tredje bryder frem omkring drhundred-
skiftetz elektricitet, forbrandingsmotoren Og €0 ny
runde kemikalier. Og hvis man forlenger kemikalierne
frem til plastic og desyntetiske fibre, forlenger clektri-
citet frem til fjernsyn og de tidligste computere, 02
bringer forbraendingsmotoren frem til jetmaskinerne,
mener jeg, at den tredje industrielle revolution rekker
from til midten af 60°crne, hvor man kaniagitageet ud-
talt aftagende tempo i de sektorer. Den fjerde revoluti-
on, der bryder igennem midt i 70"erne, omfatter mikro-
elektronik, genetisk manipulation, laser, robotter, nye
kommunikationsmetoder og en gruppe nye industri-
materialer,

Nuwvel, hvad er sa denne revolutions karakteristika?
Diet farste er — og det kan meget vel veere det vigtigste o2
det, der har starst indflydelse pa vore sam fund — at det-
te bundt af teknologier, til forskel fra de fleste teknolo-
gier i fortiden, er knyttet til grundvidenskaber som selv
udvikler sig hastigt. Blot at modtage, for ikke at tale
om at skabe, de nye teknologier kraver et team som
omfatter grundvidenskabsmanden, ingeniercn, entre-
prenaren og - ville jeg tilfaje - arbejdsstyrkens med-
lemmer. Detteer et helt seerligt karaktertrek ved denne
revolution. 1 oktober sidste 4 holdt jegen forelmsning
i Ahmedabadiden foreleesningsreekke, som var dedice-
ret til mindet om Vikram Sarabhai, en indisk viden-



skabsmand, entreprensr, institutionsbygger, som
overtog de indiske rumforsknings- og energiprogram-
mer, men ogsd videreudviklede mere konventionelle
industrivirksomheder. Han havde »grenne fingre«
med institutioner, hvor videnskab, ingenierkunst og
iverks®tterevne var veevet sammen. Kort for han dede
i 1971, bemarkede han at der er tre kulturer: viden-
skabskulturen, som er segen efter sandheden; forsk-
nings- og udviklingskulturen, som er kunsten at opti-
mere; og industrien, som er kunsten at producere effek-
tivt. Han tilfajede, at disse tre kulturer ma forbindes og
ma samvirke frit, hvis vi skal skabe innovative institu-
tioner.

Sarabhais udsagn foregriber, tror jeg, den store for-
andring, som denne fierde industrielle revolution vil
bringe over vore samfund. Det er nedvendigheden af at
sammenkoble de tre kulturer, som har tiltvunget sig op-
marksomheden i alle vore samfund. Hvert samfund
har sit eget szt af institutionelle hindringer at overvin-
de, hvis den sammenkobling skal forblive frugtbar. Det
har varet en interessant erfaring at drage gennem ver-
den og iagttage den keede af problemer, man star over
for i forskellige samfund, og hvordan de begynder at
tage fat pa disse problemer, som findes blandt andet i
Kina, Indien, Australien og - det er vist - i Sovjetunio-
nen, der har et serlig alvorligt problem i sin civilsektor
pa grund af koncentrationen af ingenierer og viden-
skabsmaznd 1 store videnskabelige instituiter, som
mangler den nedvendige fleksibilitet 1 deres forbindel-
ser til produktionen. I hvert fald er behovet for intenst
samvirke mellem de tre kulturer det ferste karakter-
treek ved de nye teknologier.

Nummer to er, at denne revolution vil veere allesteds-
nerveerende, Den vil pavirke alle sektorerne; og det er
enaf grundenetil, at jeg er modstander af forestillingen
om et efterindustrielt samfund. Hvad viiagitager, eren
revolutionerende indflydelse af nye teknologier pd alle
de gamle grundlzggende industrier. De er ved at blive
moderniseret gennem anvendelsen af computerkon-
trolleret maskinverktaj, nye industrimaterialer, ro-
botter, laserudstyr og alt det @vrige. Det forholder sig
faktisk sadan, at hvis vi ikke bruger disse nye teknolo-
gier til at pore de gamle grundlzggende industrier mere
produktive, 52 kommer viikketil at bruge dem. [ Asien
og Stillehavsomradet er folk mere opmarksomme pa
dette, fordi udviklingslandene i Asien indser, at japa-
nerne er ved at modernisere deres gamle grundleggen-
de industrier. Derfor vil der ikke ske en automatisk
overfarsel af de gamle industrier til nye udviklingslan-
de, blot fordi disse har lavere lenniveau. Disse lande er
ved at vaere bevidst om, at de omgdende ma bevage sig
frem til et hajere teknologisk niveau, dersom de blot i
nogen grad skal viere i stand til at imedegd den japan-
ske modernisering. Ser man sig omi den vestlige verden
med denne proces i erindring, vil man se, at der faktisk
er sket en hel del pa felter som automaobilindustrien,
maskinindustrien, nye industrimaterialer, stdl, og an-
dre grundlzggende industrier, selv tekstilindustrien,
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den ldste af dem alle. Men vort ordforrdd og vor fore-
stillingsevne har ikke holdt trit med en virkelighed i
gennembrud. De nye teknologier, ikke mindst geneti-
ske, vil ogsa fa indflydelse pa landbrug, skovbrug og
husdyrbrug, og de nye teknologier er allerede i feerd
med at revolutionere tjenesteydelserne: sundhed, ud-
dannelse, bankvzesen, kommunikation og alle de an-
dre.

Det tredje karaktertraek ved de nye teknologier er, at
de vil vaere relevante for alle udviklingslande umiddel-
bart, men i forskellig grad. For Afrika syd for Sahara,
for eksempel, har kommunikation, medicin, husdyr-
brug, skovbrug, landbrug umiddelbart brug for de nye
teknologier, I et mere avanceret udviklingsland som
Sydkorea er lederne allerede bevidst om, at ved
1980° ernes slutning vil de have absorberet teknologier-
ne fra den tredje industrielle revolution, og de ma ind-
rettesig pai 1990'erne at blive et hajteknologiland over
hele feltet - hvad de savist ogsa er begyndt pd. Der er
mange lande pa mellemliggende stadier, som samtidig
vil opsamle noget af den ny teknologi, men ogsa stadig
absorbere nogle af de =ldre, for eksempel Indien og Ki-
na, hvor man kan iagttage hele spektret af veekst fra det
traditionelle samfund til begyndelsen pa den fjerde in-
dustrielle revolution.

Det fjerde karaktertrzk ved de nye teknologier er, at
intet enkelt land eller regime vil komme til at dominere
i bred forstand. Den fierde industrielle revolution rum-
mer s& mange variationer, at der vil veere omrader med
relativ fordel og specialisering i mange lande. Man vil
komme til at se en hel del konkurrence, men ogsa en hel
del samarbejde og handel. Der er en klassisk underse-
gelse, der blev afsluttet under Folkeforbundet, med tit-
len »Industrialisering og Udenrigshandele, skrevet net-
op som krigen brad ud og offentliggjort i 1940 erne.
Den paviser hvordan det kan vzre, at under hajt speci-
aliserede og varieret industrialisering vil det, der ser ud
som to i hej grad kenkurrerende ekonomier, faktisk
kraftigt udvide deres samhandel. Undersegelsen be-
skeeftiger sig med Storbritannien og Tyskland for den
forste verdenskrig og viser, hvorfor deres indbyrdes
konkurrerende kemiske industrier hjalp hinanden med
at udvikle sig. Nuvel, dersom man ser naje pa de afta-
ler, der indg4s mellem Japan og Europa, eller USA og
Europa, eller Japan og USA osv. kan man se den pro-
ces af specialisering, handel og samarbejde gentage sig
i hajteknologiens nye verden, - Det er, tror jeg, de fire
karakteristiske treek som vil omskabe vore samfund og
de internationale forbindelser.

Pa denne baggrund kan man betragte denne konfe-
rences centrale tema pa flere mader. Man kan sige, at
megtige kreefter er pd spil og vil fa virkning pa vore
skonomier, og vores opgaveer at foretage en civiliseret
social tilpasning til de spil, som de nye krafter seetter i
gang. Med andre ord: man kunne tage disse historiske
tendensers kreefter som givne og sa tale om, hvordan vi
kan tilpasse os til dem pé civiliseret vis, idet vi bevarer
de blivende menneskelige veerdier, vi ensker at bevare.
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Implicit i det skriftlige materiale, som er forberedt til
denne konference, er der et vist element af det perspek-
tiv.

Men jea tror, at det perspektiv ikkeer tilstreekkeligl.
Samfund er yderst komplicerede pd grund af det gensi-
dige samspil mellem deres komponenter. EL samfunds
pkonomiske handlingsmenster er lige si megel en
funktion af dets politiske og sociale liv som onvendt, og
man kan aldrig tage en gkonomi’s dynamik for givet.

I en bog, jeg skrev, med titlen »How It All Begane,
understregede jeg, at afgerende faktorer, der bidrog til
den farste industrielle revolution var ikke-akonomi-
ske: begrebet om moderne videnskab, og s dynamik-
ken hos gensidigt konkurrerende nationer, som frygte-
de, at hvis de ikke samlede den nye teknologi op, ville
de falde bagud.

Et af de trzk, der adskiller min analyse af den histo-
riske proces fra Marx’ er, at han snarest var €n konven-
tionel eller, om De vil, klassisk ekonom. Han mente, at
den forste industrielle revolution var et produkt af pro-
fitskabelsesimpulsen hos en middelklasse, som var ud-
videt og beriget ved den tidlige kommercielle revoluti-
on. Mit synspunkt er, at moderniseringsprocessen
bredte sig, fordi nationer var udsat lor indtreengen fra
steerkere nationer eller frygtede en sadan indtrengen,
og de reagerede mod denne proces med en nationalis-
tisk impuls til at styrke deres samfund ved at anskaffe
de nye teknalogier. Jeg papeger dette, ikke med akade-
misk formal, men af praktiske grunde. Nr jeg iagtta-
ger den nuvarende tilstand hos den atlantiske verden,
md jeg konkludere, at vore @ekonomier eroderer. Der er
for ejeblikket mere dynamik i USA end 1 Vesteuropa,
men vi har opbyaget et kolossalt »baglees«, en byrdeaf
forringelse af den fysiske infrastruktur. Bide Dan-
mark og USA finansierer sig selv pd den made, New
York City gjorde det for kort tid siden. Vi opretholder
vores nuverende levestandard og importniveau ved at
line - en proces, der ikke kan vare lenge ved, Sa vi bur-
de bevege os vk fra dette degenerative menster. For
at gore det ma vi se kendsgerningerne i@jnene og teenke
alvorligt over, hvor vi er. Vi fir ikke en chance for at
foretage civiliserede, humanistiske og intelligente til-
pasninger til en dynamisk skonomi og teknologi, med
mindre vi klarer at styre vore skonomier meget bedre.
Ellers vil de demografiske kralter og brems-og-ker-
politikken nedbryde velfxrdsydelserne og kulturlivet.
Vi har allerede set nedskeeringer i mange af vore sam-
fund i bevillingerne til museer, operaer og klassisk tea-
ter.

Hvad er s& de nye spil, der skal til, og de regler hvor-
elter de skal spilles?

Min fremstilling vil falde i to dele. Forst vil jeg tale
om den politiske og sociale handling, som er pakravet
for at opretholde grundlaget for et samfund af frem-
adskridende hajere kvalitet og undgé at g4 ned ad bak-
ke pa den made som vier blevet vant til. Og derpa vil jeg
komme med nogle f bemzrkninger om det mere vel-
kendte spargsmil om [orandring, om forvandling,

hvilket indbefatter teknologiens konsekvenser for vort
sociale liv.

Med nogen risika for overforenkling vil jeg samle
mig om tre problemer. Det farste er at lere at slés med
inflationen med andre midler end hej kronisk arbejds-
loshed og brems-og-ker-politik. Det andet er at [4 mest
muligt ud af den fjerde industrielle revolution: fremme
den og optage den klogt og effektivt. Det tredje er
problemet med at opbygge et effektivi partnerskab
mellemn de industrialiserede lande og udviklingslandene
_et partnerskab, som dels kreeves af moralske og religi-
@se vierdier, der stammer fra vor fzlles arv, dels af di-
rekte skonomisk egeninteresse.

Nuvel, at forlige hastig vakst med kontrol over infla-
tionen nedvendigger sociale og institutionelle arrange-
menter, som vi ekonomer kalder indkomstpolitik.
Pengepolitik og skattepolitik er vigtize, men ikke nok.
Vi mi ogsd opna enighed om, at den gennemsnitlige
stigning i pengeindkomster ikke kan overstige den gen-
nemsnitlige stigning i produktivitet. Mange avancerede
industrielle demokratier har forsegt at opna og fasthol-
de en sadan enighed. Det har vist sig yderst vanskeligt
at gere. Japan, @strig, Schweiz og Tyskland har haft
mest held med det. De skandinaviske lande, Holland,
Australien og USA har klaret det i kortere perioder. Vi
taler om en yderst vanskelig operation. Men uden ind-
komstpolitik tror jegikke pa, at viidet lange strack kan
forlige den slags vaekst, vi har brug for, og inflations-
kontrollen.

I sidste ende er indkomstpolitik et spergsmal om at
forene hele samfundet om en folelse af fzlles interesse.
Loenfastseettelse i hemhold til produktivitet er ikke et
sporgsmal om at dele kagen, et spergsmil om ind-
komstfordeling. Det er et spargsmil om, hvor samar-
bejdet mellem alle involverede parter tillader en hurti-
gere udvidelse af kagen, en udvidelse der er bedre for
reallon, bedre for udbytter, og bedre for samfundet
som helhed. Yoreinstitutionelle arrangementer i de fle-
ste af de avancerede industrielle skonomier lader sig ik-
ke let bruge til forhandlinger ud fra den slags brede fel-
les perspektiver. Men jeg accepterer ikke den opfatiel-
se, at sadanne forhandlinger er umulige. Hvad angar
USA tror jeg, at under et effektivt pressidentielt leder-
skab er erhvervslivet og arbejderne rede til sddanne for-
handlinger nu. Det kan geres ganske effektivt uden at
gere gkonomien stiv. Men hvad det indebzerer er at
bringe frem i forgrunden og bruge en veerdi som detle
land, Danmark, faktisk har - en folelse af fxllesskab.
Inflation er alt for vigtig en sag til, at den kan overlades
til akonomerne og i hvert fald til monetere specialister
og centralbanker, Falelsen af fzllesskab - og folelsen
af, at ved gensidig respekt og ansvarlig adferd i feelles-
skabet kan vi frembringe resultater til fordel for alle -
den felelse ligger ved roden af en indkomstpolitik, og
ikke et eller andet smart teknokratisk trick.

Noget nzr det samme galder for den slags sammen-
kezdninger, jeg refererede til som centrale for den [jer-
deindustrielle revolution. Fru Rostow henviste til nog-



le af de historiske redder for holdninger og instinkter,
vi alle bringer med os til disse nye spil i vore anstrengel-
ser for at overvinde vanskelighederne. Jeg ma tilstd, at
da jeg lacste aviserne i dag, var jeg enig. Her er for ek-
sempel en artikel i »Financial Timesx, tirsdag 12. juni.
Denslér fast, at de britiske universiteter knytter tetiere
forbindelser med industrien; og der er en hel sektion
der beskzftiger sig med sidanne forbindelser. Jeg an-
befaler den, hvis De er interesseret i hvad der virkelig
sker i institutionernes verden. De forandringer, der fin-
der sted i industriens struktur og forbindelsen mellem
finans og industri og mellem universiteter Og industri -
hvilket altsammen foregdr i Storbritannien samtidig
med at overskrifterne er fulde af konfrontationerne
ved kulminerne — er et interessant kontrapunkt. Men
det er i sadanne forbindelser, der skabes historie.

Men der er naturligvis visse konflikter, og der er hi-
storiske grunde til dem dybt nede i vore kulturer. For
eksempel fornajer det mig, som ekonomisk historiker,
atiagttage en gentagelse af den proces, som tilvejebrag-
te den ferste industrielle revolution. Det, som var kri-
tisk i Starbritannien dengang - og som meget vel kan
have vaeret den faktor, som bragte Storbritannien for-
an, ikke Frankrig - var at i Birmingham, i Manchester
og andre provinsbyer var der forbindelser som ferte vi-
denskabsmanden, opfinderen op forretningsmanden
sammen i en slags intim vekselvirkning mellemn de tre
kulturer. Man kan ud {ra den vekselvirkning falge spo-
ret af den nuvaerende anvendelse - fornyelsen - af de
nye teknologier. I den forstand vender vi faktisk, hvis
vi skal have held med os, tilbage til fremgangsméder,
som har dybe redder i vor historie.

Hvad angar Nord-Syd-forholdet, er dette en periode
med maximal spending mellem befolkningstilvakst og
ressourcer. Det bliver et tzt leb 1 udviklingsverdenen
med det givne befolkningspres. Det vil kreeve store na-
tionale og internationale anstrengelser at u ndgd enmal-
thusiansk krise af den slags, man kan se nu i landene
syd for Sahara, mens trawerne faldes, landskabet ero-
deres og erkenen udvider sig. Hvis man flyver verden
rundt, som vi har gjort, kan man kigge ned og se star-
relsen af forringelsen af dyrkbart land og omfanget af
dennyplantning af skov, som skal til for at styre og ven-
de den forringelse. Man kan ogsd iagttage den degrade-
ring af mennesker, som sker hvor der er overdrevent
stor befolkningstilvaekst.

Dette er altedi en yderst dramatisk periode i vort glo-
bale samfunds historie, Det er en tid, hvor hver veerdi,
vi seetter hajt, ma sammenfalde med vor egeninteresse
For at 4 os til at prave at arbejde konstruktivi sammen
med Syd, for at hjzlpe deres ekonomier og deres fol-
keslag til at komme gennem denne kritiske spaendings-
periade. Jeg tror, det er muligt. Men det er ikke lykke-
des o5 at skabe partnerskab. Vi stiller os tilfreds med i
de Forenede MNationer at afverge nenny akonomisk or-
dene — krav fra Syd som er darligt formulerede og vild-
ledte, og som ma sla fejl. Men vi er tilfredse med blot at
afveerge dem. Og de fortsetter med at holde taler og
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formulere resolutioner, som aldrig bliver vediaget.
Men den stilstand repreesenterer ikke virkelig vores in-
teresse, for slet ikke at tale om deres. Yores interesse er
at vi arbejder sammen med dem og sikrer, at der er til-
strekkelig mad og rdmaterialer og energi, at miljefor-
ringelsen standses, og at de teknologier, som kan vare
til nytte, er til rddighed, fordi, som jeg siger, detteer en
uszedvanlig dramatisk periode i verdenshistorien. Den
befolkningstilvakst, som foreligger, selv under hen-
syntagen til det ejeblikkelige fald i fedselstallene, er
skreemmende.

Det er de tre spil, hvor nye regler kraeves: indkomst-
politik, at de tre kulturer bringes i anvendelse pa den
fierde industrielle revolution, og et sandt akonomisk
Mord-Syd partnerskab,

Nu nogle f4 bemzrkninger om selve de nye regler.
Jeg vil opstille fem.

Den farste regel er at der mé en ny hajere prioritering
til af uddannelse og omskoling. Jeg mener ikke kun
omskoling til at lave microchips og g4 i gang med gene-
tisk manipulation. Jeg teenker ogsa pi et forhojet be-
hov for arbejde i ekonomi og humanistiske fag af folk
som finder behag ved at forestille sig forbindelser mel-
lem teknologi og samfund. Jeg ville gette pd, at det,
der sker i Texas for sjeblikket, er symbol pa noget, der
vil ske mange steder. Texas er blevet en hejteknologi-
stat, og erhvervslivets ledere finder sammen med for-
nuftige politikere om at argumentere for en stor skatte-
forhajelse til fordel for uddannelserne, for at have det
generelle uddannelsesniveau i staten. Den anden regel:
de nye teknologier vil frembringe en varetagele at kun-
dernes smag pa en mere fleksibel méde end massepro-
duktionens teknologi tillod - skabt som den er for mere
end 50 4r siden. Med de nye teknologier kan man have
effektive korte produktions fotlab, hurtigere justerin-
ger af produktionsbandet, og kan derved imedekom-
me forbrugernes ensker mere praecist og falsomt. For
det tredje: vi kommer til at se mindre, mete spredte,
fabrikker. Man kan se dette omkring Silicon Valley og
i Boston-omradet, hvor hejteknologi-virksomheder
streekker sig op i det sydlige New Hampshire og Ver-
mont; fra San Antonio over Austin til Dallas, Fort
Worth; og omkring Cambridge i England. Det sker og-
s4i det svdlige Tyskland -ikke i Ruhr. Nordtyskland er
lidt treeg og stiv i musklerne og finder det vanskeligt at
tilpasse de nye teknologier til de gamle industrier. Vi
har set den effektive spredningsproces mange steder i
verden: Budapest, og endog i Indien. For det fierde: de
firmaer, som dukker op, er ikke kun smé, men de har
en hojere grad af kreativitet end tidligere tiders. Dette
er ikke bare et spargsméil om at anbringe computere i
firmaer eller gare dem mindre og mere effektive. Sa-
gens kerne er software, det vil sige hvilke spil man kan
f4 computeren til at spille for sig. Dette er noget neer sa
kreativ en aktivitet, som moderne ekonomisk historie
har frembragt over de sidste to drhundreder, Software
er ofte flaskehalsen pa produktionssiden.

De nve teknologier kraever en besynderlig blanding
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af sma, kreative firmaer og store virksomheder, s sto-
¢, at i nogletilfzelde kun en gruppe nationale stater kan
overkomme opgaven. Tet ved den sterrelse er det
igangverende arbejde med hvad man kalder den femte
generation computere, som er en tilnrmelse til menne-
skelig intelligens. Henved 16 eller 54 af de sterste virk-
somheder i USA er get sammen om at gennemfare den
dertil knyttede forskning. Men det kommer ikke til at
fungere, med mindre de inden for den store forsknings-
og udviklingsstruktur finder en méde at fa enhederne
sammensmeltet pa i speendende kreativitet, og kreativi-
tet frembringes af individer eller smi grupper af indivi-
der i bevagelse og fremdrift. 54 man har bade de sméi
firmaer og problemet, hvordan et stort firma skaber en
atmosfere som maksimerer individernes kreativitet.

Altialt finder jeg, at dette er en ret si tiltalende revo-
lutionisammenligning med de andre, fordi den tydelig-
vis tillzgger individet og den individuelle kreativitet
haj prioritet. Jeg tror ikke pd den forestilling, som blev
udformet i et nummer af »The Economist« i 1975 - et
billede af alle siddende derhjemme, ingen pé nogen
fabrik, men bare bankende las pd en computer. Den
arad af spredning kan kun finde sted inden for nogle
ganske fa aktiviteter, Vi har stadig arbejdende produk-
tionsenheder, mange pd store fabrikker. Men dette er
en teknologisk revolution, som synes at indebzre mu-
ligheden for at tillade industrien at fungere pa vilkar,
der sasttes al hoje humanistiske veerdier, som vore sam-
fund setter hejt og ber bevare og styrke.

Mu en sidste kommentar, en teknisk kommentar.
Der er en hel del diskussion 1 medierne i den atlantiske
verden, en debat, som afspejler en frygt for haj, kro-
nisk, teknologisk arbejdsleshed som felge af de nve
teknologler: @konomer, som er livslange venner, hajt
respekterede, har sagt til mig: »Disse nye teknologier er
fag-intensive, kapital-intensive og hajt produktive. De
kraever ikke store investeringer i infrastruktur som
jernbanerne og automobilet. Derfor beveeger viosiret-
ning af et dumrian-samfund; et samfund af pa den ene
side hejproduktive, hejtuddannede producerende, velha-
vende og etablerede, og pd den anden side et proletari-
at, enten engagerede i lavibetalte tienesteydelser eller
arbejdslase og pd understattelse.« Dette billede af
fremtiden indeholder, tror jeg, en stor misforstielse.
Variationen af folk, der for eksempel er brug for i
computer-industrien, er bred. Den omfatier alle slags
fagligt uddannet cller ufaglert arbejdskraft. Jeg spurg-
te i gir en, som arbejder for IBM, hvad fordelingen er
i det firma mellem arbejdere i og udenfor selve produk-
tionen. Svaret var: én arbejder i produktionen mod
godt ni i service og vedligeholdelse.

Vi har stadig meget mere at liere om robottens virk-
ning pa beskeefrigelsen. Men ud fra den viden, som er
tilgsengelig, er jeg rede til at argumentere for, at vi for-
veksler konsekvenserne af darlig penge- og skattepoli-
tik med konsekvenserne af ny teknologi. Den arbejds-
lashed, vi erfarer, skyldes en urimeligt haj rente, at det
ikke er lykkedes at finde den rette balance mellem

skatie- og pengepolitik og, frem for alt, mangel pa ef-
fektivindkomstpolitik. Den skyldes ikke de nye tekno-
logier. Strukturforandringer vil finde sted. Men efter at
have studeret mit eget land ret detailleret er jeg overbe-
vist om, at hvis vi har den rette blanding af skatte-,
penge- og indkomstpolitik, vil renten falde og skabeen
ny dynamisk ekonomi med flere jobs end vi har folk til.

Nuvel, jeg ved at det er en udfordrende, dogmatisk
erkl®ring om et vigtigt spergsmil, vi ikke har tid til at
undersege fuldt ud. Og jeg ville ikke tage herfra udeni
det mindste at give Dem mit synspunkt. Men jeg slutter
med pany at pakalde tanken om en stor forvandling.
Dersorn man ser tilbage over det sidste arhundrede i
Europa - maske kan vi begynde med Bismarck's farste
velferdslovgivning { 1883; jeg ved ikke, hvorndr vel-
fe=rdsstaten begyndte i Danmark, men jeg formoder
det var omkring drhundredskiftet - det liberale partis
reformer 1 Storbritannien kom lige efter arhundred-
skiftet, ligesom Clemenceaus initiativer i Frankrig og
Theodore Roosevelts og Wilsons arbejde i USA. Vi be-
gyndte pd den tid at opbygge et mere civiliseret industri-
samfund. Indsatsens hejdepunkt kom med efterkrigs-
tidens velfmrdsstater, stottet af noget vi tog for givet.
idet vi ikke var klar over pd den tid, at vi erfarede en
enestdende begivenhed i ekonomisk historie: Vaekstra-
ten i de avancerede industrialiserede lande var 3,8 pet.
pr. capitai20 ar, 1950-70, Det var tre gange hejere end
den gennemsnitlige vaeckstrate i de foregdende 100 Ar.
Den letteste sag i verden for mennesker er at foretageen
justering opad til hejere indtzgt. Og vore skonomer
forstod ikke serlig godt, hvorfor veekstraterne var si
heje, og hvorfor de sandsynligvis ville veere forbigden-
de, De troede, de haje veekstrater hidrarte fra en ny vir-
tuositet i at manipulere det akkumulerede eftersporg-
selsniveau. Lad nu det vaere som det vil; vi bevaegede os
fremad og gjorde mange fornuftige ting i den pericde
af hej vekst. 54 ramte vi en accelleration i priserne pa
energi og fedevarer, og svakket tempo i de industrier,
som rummer de @ldre teknologier.

Nu star vi over for en fremtid, hvor de grundl=ggen-
de kreefter, der virker i verdensskonomien, igen kunne
tillade hurtig veekst og fremgang. Men forandringer i
spillereglerne er nedvendige, og den vasentlige foran-
dring er denne: De kampe, som farte til velfaerdsstaten,
var kampe om, hvordan en voksende kage skulle forde-
les. Lige nu har vi ramt en periode, da vore samfund mé
arbejde sammen for at styre inflationen, s at vaksten
kan fortsaetie; arbejde sammen for at £8 — i humanistisk
forstand - det bedst mulige ud af de nye teknologier;
arbejde sammen, Nord og Syd, for at tillade vakstpro-
cessen at skride fremad i bepge regioner.

Den centrale opgave, vi star over fori de na=ste to ge-
nerationer, er lidt forskellig fra den, som dominerede
det politiske og sociale liv i det forlebne ithundrede,
Det er samarbejdets opgave. Vi vil veere nedt til at kal-
de pd vor falelse af fellesskab inden for vore samfund
oghen over nationale greenser. Lykkes det for os, er der
mange ting vi kan gere sammen for at frembringe ster-
re goder til bedste for alle.



SOCIALA EXPERIMENT: Sandwich & |a Russe

Gunnar Olsson

Jeg er et sygt menneske . . . Jeg er et slet menne-
ske. Et frastedende menneske. Jeg tror, jeg er le-
versye. Forevrigt bekymrer det mig ikke et fnug,
hvad jeg fejler, og heller ikke véd jeg det mindste
derom. Jeg gor ikke og har aldrig giort nogei-
somhelst for at blive helbredy, sikent jeg har stor
respekt bdde for legevidenskaben ag for leger-
ne. Desuden er jeg i hajeste grad overtroisk, iivad
der heenger sammen med min respekt for legevi-
denskaben. (Forresten er jeg mere end filsireek-
kelig oplyst tilikke at vaere overtroisk; men jeger
det alligevel.} Nej - ndr jeg ikke vil helbredes, er
det af ondskab, ikke qf noget andel. Dette er
Dem mdske uforstdeliet. Nd, men jeg selv forstdr
det. Naturligvis kan jeg ikke forklare Dem, hvem
Jee i defte tilfeide egentlig vil ramme med min
ondskab; jeg ved udmeerket, at det ikke i mindste
mdde forulemper eller krenker legerne, at jeg
ikke lader mig behandie af dem; ja - bedre end
nogen anden véd feg, at jeg med alt detie udeluk-
kende skader mig selv og ellers ikke en sjeel i ver-
den, Men alligevel - at jeg ikke vil leges, er ond-
skabafmig, intet andet: Min lever behager at vie-
re syg — podi, sé lad den rddne op!

Salunda borjar anteckningarna fran Dostojevskijs kil-
larhal. De skrevs for etthundratjugo 4r sedan i tsarens
St Petersburg, den skapelse som kallats den mest ab-
strakta och intentionella staden i hela vida viirlden. Det
dr svart att formulera en mera penetrerande kommen-
tar om temat for detta nummer av Futuriblerne. Ty
precis som den intentionella staden utgjorde Dostojev-
skiz verklighetsbakgrund, ger utopin om mAalinriktad
politisk handling form och innehdll till det liv Du och
jag kan leva hir och nu.

Detta har-och-nu dr Norden - sirskilt Sverige — i en
tid av djup kris. Min egen uppeift som utanférstiende
kritiker &r att finga denna verklighet i flykten, att loc
ka der forgivettagna att bryta sin naturliga tystnad. Da
jag nirmar mig detta férbjudna territorium, skall jag
viigledas av den epistemologiska princip som hivdar
att jag lar mera om en kultur genom att séka dess grin-
ser 8n genom att isolera dess kirna. Liksom matemati-
kern, nar jag insikt genom att lata den studerade funk-
tionen g mot noll eller oéndligheten. For mig som
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samhillsvetare betvder detta, att jag antagligen ldr mig
mera om maktbegreppet, da jag sétter drat mot marken
andd jag lyssnar till furstens ukaser. Det &ri sjilva ver-
ket 1 konfrontationen med existensens grédnser som
minnigkan tvingas att definiera sig sjélv, ty varje defi-
nition &r definitionsméssigt en grinsdragning. Och
detta dr oavsett om makten diljer sig i Dostojevskis
allsmiktige tsar eller i Socialdemokratins ansiktslésa
hegemoni. Samtidigt dr det emellertid viktigt att notera
hur det normala och det avvikande forutsdtter varan-
dra; hirskare och behérskad, rik och fattig, polis och
kriminell, ingen klarar sig utan sin motsats.

Det ir en integrerad del av det férbjudnas epistemo-
logi, att det enda séttet att nd ny kundskap dr att Sver-
skrida en grins, Samtidigt vet varje socialpsyvkolog, mi-
litér, jurist och teolog att gréanskrinkningar beivras och
bestraffas. Trotsdetta finns inget annat val, ty att Gver-
skrida en grins #r att bryta en definition och didrmed
skapa. Men ritten att skapa och plikten att bevaka lig-

ger i hinderna pd Gud eller hans stillfdretradare. Och

54 Far insikten ord och tar sin boning ibland oss: Att va-
raannorlundadr att synda. Mot det okinda, bevare oss
milde Herre Gud!

Men nir jag som den individuelle aktéren i postmo-
dernismens skidespel forrattar min bén, di Akallar jag
inte den kristne Guden. 1 stillet rikear jag mig mot Ja-
nus, portvaktens gudom: »Oh Janus! Hjidlp mig bli en
syndare. Lir mig hur Du dverskrider definitioner, hur
D sammansmélter motsittningar, hur Du skapar nya
fragment ur gamla helheter. Visa mig hur jag utfér ett
experiment i den valfirdskapitalism som redan Gver-
ga i ndgot annat.

Jag ber min annorlunda bén i vetskap om att ordet
wexperiment« betyder att gd utanfor fex) det forgivet-
tagne, att korsa en omgivande perimeter. Samtidigt vet
jag ocksd att den centralaste - och darmed mest tabube-
lagda - granseni all social, existentiell och politisk teori
ar den som gar mellan individ och samhaille. Och sé
kommer det sig att &mnet for denna korta essay tar fy-
sisk form i symbolen

ey
&
£ individ

&

1

samhille

Vilka hemligheter ddljer sig 1 denna symbol? Hur
kommer den att forindra sig, di jag borjar leka med
den? Vilkommen till dnnu en intellektuell siripteasefd-
restdllning, tillen illustration av hur fysiska uttryck gor



14

mentala intryck och hur ogripbar mening séker patag-
lig form. Ridan gar upp!

In pa scenen trider ett av de begrepp som ingen kultur
klarar sig utan. Detta dr loftesbegreppet, en aveorande
komponent i det etiska lim med vilket samhiille och in-
divid halls samman och i siir. 1 vilfirdskapitalismens
speciella virld déljer sig loftesbegreppet i politikens ri-
ster 4 den ena sidan och i ckonomins pengar 4 den an-
dra. Vad som férenar réster och pengac dr att dven om
de hopsamlats genom handlingar i det férgangna dr de
framfor allt instrument f6r att nd in i det framtida; lik-
som Janus sjilv ser de samtidigt bakdt och framat. 5a-
lunda erhaller bade roster och pengar sin vardefulla
makt inte frimst fran vad i vet att vi gjort for dem,
men for vad vi froratt vi kan géra med dem. Det dr av
den orsaken som bade réster och pengar fungerar s0m
tids~ och rumsbundna l6ftessedlar; bada &r kulturella
verktyg fiir penetrering av det okénda, element 1 den
socialisationsprocess varigenom enskilda individer blir
tydiga medborgare, jag och Du férvandlas till oss och
dem. Men l5ften som inte dr baserade pa Gmsesidigt
fértroende dr som fjdrtar: inget annat in illaluktande
gaser vars funktion &r atr befria sociala institutioner
fran smértsamma spdnningar.

Implicit i denna karakteristik av politikens och kapi-
talets speciellasprak dr att deras makt ligger mindreide
materiella ting i vilka de soker sin tillfdlliga boning och
mera i de sociala relationer ur vilka de fr sin mening.
Anda hade Marx naturligtvis riitt i sin berémda kom-
mentar om att »de relationer som forbinder en individs
arbete med alle andras framstar inte sdsom direkta so-
ciala relationer mellan arbetande individer utan sasom
vad de verkligen dr: materiella relationer mellan man-
niskor och sociala relationer mellan ting«. D4 pennin-
gens materiella slaja rivs undan visar sig ett ansikte be-
staende av framtidsliften. I det ldget blir frigan hur jag
kan lita p& de l16ftena.

Svaret ar sjdlvklart. Jag kaninte lita pA dem, ett fak-
tum vilket vill belyses av de politiska handlingar som
kallas inflation och devaluering. 1 det skenet framstar
ocksa inflationen som det oerhért allvarliga fenomen
det i verkligheten ér: inte frimst som ett tecken pa eko-
nomisk kris utani stallet som en kris i den sociala l6ftes-
institutionen, en upplésning av alla bindemedels binde-
medel. Orsaken ér att penningens sprak inte frdmst ar
ett tingsligl utan ett moraliskt sprak, inte deskriptivt
utan performativt; loften att hallas, skulder att betala;
statsobligationer som kvalificerat bedrégeri. Hir som
annars visar det sig terigen att individ och samhille
knyts samman via en serie ontologiska transformatio-
ner, dir synliga ting blir osynliga relationer, osynliga
relationer blir synliga ting. Fram-och-tillbaka, fram-
och-tillbaka. . .

Och sa kommer det sig att bade inflation och deflati-
on ir mycket djupgdende, intentionella sociala experi-
ment utforda av en koalition politiserande byrakrater
och byrakratiserande politiker. I inflationsperioder

uppticker ocksd vardagsmanniskan hur pengar i reali-
teten #r 16ftessedlar, sma fallosar med vars hjalp mak-
ten sticker in i framtiden. Salunda dr det allmént accep-
terat att Sveriges stora devaluering efter 1982 arswval var
en extrem form av politisk maktutdvning. Med spra-
ket som trollstay utsande di den nye statsministern pé-
budet att frin och med hans tal skulle alla tidigare 16ften
vara virda 16 procent mindre; 16 &re av varje krona ka-
stade han i brinnugnen. Han réttfardigade sig med att
séipa att dennya legering han hoppades skulle bildas var
dels f&r barnens skull dels for forildrarnas skuld, Tan-
ken och tekniken var att fordndra sociala relationer ge-
nom att forandra virdet hos de betalningsmedel genom
vilka vi kommunicerar med varandra; viirdet hos gam-
la I6ften fordndrades lika plétsligt som brutalt, En ny
virld - lika abstrakt och intentionell som tsar Peters
stad - strommade med orden ur Herrens mun.

Samma resonemang giller for inflation. Ty vad ér
inflation om inte en konsekvens av brutna léften? I da-
gens Sverige har det salunda beriiknats att ungefdr half-
ten av inflationen beror pa stérningar inom ekonomin
sjilv, medan den andra hilften fororsakas av avsiktliga
politiska beslut, Néstan sdkert dr det ocksa sd att ingen
viilfardskapitalistisk regering skulle dverleva den legiti-
mitetskris som skulle uppstd om den inhemska inflatio-
nen helt forsvann. Hur skulle valjarna reagera om de
plétsligt upptéckte att de frin och med nu skulle tvin-
gas betala sin konsumtion med sin egen produktion och
inte med vixlar dragna pa sina barns framtid?

Under tiden upptacker ett viixande antal svenska fa-
miljer - sdrskilt unga par med mera dn ett barn - alt de
inte kan leva pa sina vanliga arbetsinkomster. Som
exempel kan ndmnas att en svensk Gverste eller univer-
sitetsprofessor utan férmégenhet men med hemarbe-
tande hustru och tvd barn faller under existensmini-
mum och darfor har rite till socialhjilp. Eftersom de
inte kan leva pa sina loner sénds endera hustrun i tvangs-
arbete aller ocksd erhaller familjen bidrag £6r att kunna
kopa mat. Men i realiteten far de naturligtvis inte bidrag
till att betala en del av den bista maten i viirlden utan
till att betala de hitgsta skatterna i virlden, inklusive en
23-procentig omsattningsskatt. Situationen dr absurd
och just darfor dr Sverige det intressantaste av alla lan-
der att studera. I synnerhet skall analytikern vara ly-
hard infér de varningssignaler som viiser fram ur syste-
mets siikerhetsventiler. Det ir inom en dylik referens-
ram som det blir s cerhirt meningsfullt att studera de
54 kallade sociala experiment som for nirvarande be-
drivs runt om i Norden. I de studierna r det emellertid
viktigt att inte missledas av den konstgjorda dtskillna-
den mellan mal och medel; ocksd hidr-och-nu kantas vi-
gen till Helvetet av goda intentioner.

Denna analys av sociala experiment bygger pa upp-
fattningen att de inte dr viktiga fordndringsinstrument
utan framfér allt dr sympton pa att systemet samhille/
individ inte fungerar som det skall. I sjdilva verket miss-
tinker jag att den nuvarande krisen ér sa allvarlig dér-
fior att den dr ett slags dubbel kris: inte endast tolkar jag



de aterkommande fluktuationerna inom penning-
marknaden, inflation, den internationella lanekrisen,
rinteldget och den strukturelia arbetslosheten som tec-
ken pa att de stora sociala och ekonomiska systemen
fungerar ineffektivt; samtidigt tolkar jag ménniskor-
nas reaktioner i vallokaler, sinnessjukhus och radgiv-
ningscentraler som indicier pa att samma system upp-
fattas som grovt oréittvist och som moraliskt forkast-
ligt. Ekonomin &r inte bara ekonomisk utan ocksa sym-
bolisk. Krisen 4r mindre en kapitalismens kris ochmera
en demokratins kris.

Makthavarnas normala reaktion infér denna begyn-
nande legitimitetskris har varit att regera annu fastare,
oftast genom att expandera den centrala statens makt.
Ett sitt att gora detta pa gar via en 6kad anviandning av
ramlagstiftning, dar klart avgrinsade regler ersatts av
allminna och svepande formuleringar om helhetssyn
och intentioner. Den svenska sociallagen &r ett parad-
exempel som inbjuder till godtycklig maktutdvning,
generalklausulen om skatteflykt en annan. Samtidigt
finns emellertid en motsatt, men like allvarlig tendens
mot alltmera detaljerade bestimmelser. Som ett resul-
tat av denna strivan att tappa till kryphal, stiftas iSve-
rige i genomsnitt tre nya lagar per dag. Nagra av dem,
sdrskilt inom skatteritten, dr s komplicerade att inte
ens skatteverkets datorer miktar med dem. Som en
konsekvens har det blivit allt svarare att pa férhand av-
gora om en given handling &r lagenlig eller ej. Vad som
darigenom hotas dr forutsdgbarheten, d.v.s. trovirdig-
heten i givna 16ften.

I denna situation finns tecken pa att institutionalise-
rad och legaliserad dubbelbindning blivit ett vapen i
maktens arsenal. Som en foljd av motstridiga regelverk
hamnar den‘enskilde undersaten i den paradoxala situ-
ationen att vad han én gor gor han nagot fel. Den gam-
maltestamentlige Guden kénde vil till denna hérskar-
teknik och utvecklade den till fullindning. Genom att
forst begdra total lydnad och sedan dndra sitt komman-
do skapade han skréck bland sitt folk. Typfallet var
Abraham, som forst villigt satte kniven mot Isaks stru-
pe och sedan stelnade i fruktan, da Gud slog till hans
hand s4 att kniven flog bort dver gokboet. Moderna
diktatorer dr experter pA samma vansinnets teknik. 1
Sverige tar den sig p ytan andra former, men i realite-
ten har det blivit vanligare med retroaktivalagar och en
typ av myndighetsutdvning, som sdger, att i dispyter
mellan staten och medborgarna dér har staten a priori
ritt; den anklagade anses skyldig till dess han bevisat
motsatsen, sarskilt i skatte- och narkotikamal. Fangel-
serna ir for bussforarna inte fér Radhuset. Men redan
Kafka blottlade strukturen hos denna extrema typ av
sociala experiment; verkligheten blir en fraga om gréin-
ser; att uppleva grinser dr att veta hemligheter.

Jag har pa detta sitt dragit uppmirksamheten till en
tendens i svensk lagstiftning, dérfor att jag uppfattar
all lagstiftning som en form av sociala experiment.
Kraften i dessa experiment har varit att forskjuta den
tidigare gransen mellan individ och sambhille s3 att kol-

15

lektivets intressen expanderat pa det enskildas bekost-
nad. Som en integrerad del av denna foréndring har
ocksa foljt en stigande grad av politisering, mest maérk-
bar pa familjepolitikens omrade; medborgarna for-
vandlas till stindigt overvakade undersatar; medan
makthavarna forr regerade 6ver lidnder &r de nu pa vag
att via vil utvecklade socialisationsmekanismer regera
dver minniskor. Politisering verkar i sjdlva verket in-
nebira att individens ritt att bestimma over sitt eget liv
dvergar i mojligheten att influera andras liv. Ar detta
vad som hander da individuell handling férvandlas till
kollektiv handling?

Men varje handling fr sin mening fran de reaktioner
densitter igang. Som Jean-Paul Sartre brukade hidvda,
4r revolutiondrer s allvarliga och humorldsa darfor att
de lir kédnna sig sjdlva genom den vérld som fortrycker
dem. Den nordbo som till Aventyrs tviviar, rekommen-
deras att observera alla unga féréldrar som varje mor-
gon och kvill fraktar sina smabarn mellan deras dag-
och natthem. Alldeles sidkert maste de bli medvetna om
de obonhorliga socialisationsmekanismer de utsitts
for. Alideles sikert maste de pa sina kroppar uppleva
disciplineringens konkreta fysikalitet. Vad som dérvid
framstar sa klart ar inte bara att kroppen sjélv blir en
symbol fér makt och underkastelse utan ocksa att det
ar kroppens héligheter som erbjuder mojligheter till in-
sikt och befrielse.

Ar det med fornuftets och det sociala experimentets
hjélp som vélfirdskapitalismen skapar lydiga medbor-
gare? Vad dr nytt i det gamla, gammalt i det nya? Kort
sagt: om verdenshistorien kan man sige alt teenkeligt,
alt, hvad den mest elskelige, den mest hadske eller den
mest lobske fantasi kan forestille sig. Kun €t kan man
ikke sige om den: at den er fornuftig. Ordet ville straks
blive siddende i halsen pd Dem.

Nu sporger jeg Dem, mine cerede samtidige: hvad
kan man vente sig af mennesket, af dette med sd besyn-
derlige egenskaber udstyrede veesen ?... Overss men-
nesket med alle goder, lad ham drukne i lykke, sdderpd
Iykkens overflade, som pd et vandspejl, kun hist og her
hopper et par smad bleerer omkring, stil ham ekonomisk
sd godt, at han intet andet skal foretage sig end at sove,
spise honningkage og sorge for artens viderebestden -
ogsd da vil han, mennesket, af pure utak, af ren og skeer
gemenhed, udklekke en eller anden ganske usam-
fundsmeessig ondskab eller idioti. Han vil endda scette
sin honningkage pa spil og med vilje enske sig det veer-
ste breek, det aller tabeligste juks, ene og alene for at fa
blandet sit eget fordeervelige, fantastiske element ind i
al denne positive fornuft. Netop sine fantastiske drom-
me, sin vildeste dumhed vil han have lov til at beholde,
blot for at have den vished, at menneskene er og bliver
mennesker og ikke klavertangenter, som det behager
naturlovene at spille pd. Men ikke nok dermed: selvom
mennesket virkelig blot skulle veere en klavertangent,
ja, selv om man ville give ham de uigendrivelige natur-
videnskabelige og matematiske beviser derfor - heller
ikke da ville han komme til fornuft, men ville, af ren og
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skeer utaknemmelighed, blot for at trodse, blat for ai
seette sin vilje igennem, anstifle en eller anden galimati-
as. Og finder han ingen anden udvej, sd vil han preve
med tilintetgerelse og kaos, med alle slags reedsler og fi-
delser - men heevde sig vil han! Han vil udslynge en for-
bandelse over verden, og da kun et menneske kan for-
bande (det er hans privilegium, den veesentligste for-
skel mellem ham og andre skabninger), sé vil han md-
ske alene ved sin forbandelse opnd, hvad han vil, nem-
lig - skaffe sig selv vished for, at han virkelig er et men-
neske og ikke en klavertangent! Og dersom De siger, at
man efter tabellen ogsd kan beregne alt dette, bdde til-
intetgareisen og kaos og merkel og forbandelsen, sd
alene muligheden af denne forudberegning standser
det hele og farer fornuften til sejr-sd vil i dette tilfrelde
mennesket med vilje gd fra sine fulde fem og blive for-
ryki, blot for at blive af med fornuften og kunne st pd
sin vilje! Dette er jeg fuldkommen sikker pd, dette ga-
ranterer jeg for. Thi al menneskelig handlen og virken
bestdr jo ret beset kun deri, at mennesket ustandselig
overbeviser sig selv om, at han er et menneske og ikke
en stift pd en valse! Om beviset end koster ham nok 5d
meget, om han derved afkleeder sig selv til skindet, om
han s& biiver til en troglodyt - bevise det vil han! Altsd:
kan man da andet end hengive sig til en syndig gleede
over, at det forelebig har lange udsigter med hine pla-
ner, og at den menneskelige villen endnu afhenger af
pokkers sd merkelige ting!

De tilrdber mig (hvis De da endnu veerdiger mig en
indvending), at ingen jo tenker pd af fratage mig min
Frie vilje — hvad det geelder om, er blot at fi det sddan
indrettet, at min frie vilje af sig selv falder sammen med
mine normale interesser og med naturiovene, arittrie-
Fisk udrrykt.

Ak, mine erede samiidige - hvad er vel fri vilje, nar
det ailerede baerer mod tabellen og aritmetikken, og alt
bliver undergivet formlen: To gange to er fire? Ogsd
uden min vilje bliver jo to gange to fire. Hvad er der s
her af fri vilfe?

SAlunda fortsitter Dostojevskijs undran dver den indi-
viduella manniskans kamp i det kollektiva samhillets
strupgrepp. Vad dr makt och underkastelse, frihet och
revolt? Fangar han hir in det vasentliga ocksa i dagens
Worden, dir de sociala experimenten skapat inte bara
lydnad utan dven ndjsamt accepterande; dA man vant
sig vid oket kiinns det s4 naturligt att det inte marks.
Det foljer att nir de flesta kommentatorer skriver om
sociala experiment, fokuserar de pa de fordndringar
som redan accepterats. De fdrbannar inte. De riicker
inte ut tungan. De skriver inte humoristiska grotesker.
De fignar sig i stéllet 4t bekriftande socialrealism. De
slickar samhallsmakten i rdven, men biter den inte i
tasken.

sS4 kan det tyckas, Men verkligheten ér inte redukti-
onistisk utan dialektisk, makten inte monoteistisk utan
polyteistisk. Den franske sociologen/antropologen Pier-
re Bourdieu har Fingat situationen i sina bicker om

praktikens teori; han skriver ndimligen dar att for att eit
system skall fungera kriivs att de agerande samtidigt dr
medvetna och omedvetna om sina handlingar; jag vet
att blodet strédmmar genom min kropp och att jag kan
skiira av mig pulsddern, men jag gor det &nda inte, Ti-
digare hade Emile Durkheim firsoke blottligea de
konservativa inslagenidet forgivettagne, dd han obser-
verade att i var och en av oss lever en del av grdagens
minniska vidare: det dr gdrdagens ménniska som o-
frankomligt dominerar oss, ty det ndrvarande betyder
foga i jamforelse med det langa férfluina som format
oss, Och dnda kinner vi inte detta forgangna for detut-
géir vart kollektiva under-medvetna. Min egen reflekti-
on aratt med tiden ersdtts min Angest infor det blivande
med min fruktan infor det varande. For ovanlighetens
skull torde Kierkepaard ha kint igen sig.

Men hur kommer det sig att Du och jag som individer
irsa lydiga? Vilka dr de socialisationsmekanismer vari-
genom vi samtidigt undertrycks och intalas att vi ar
fria? Vilka ar relationerna mellan sociala strukturer 4
den ena sidan och enskilda aktdrer 4 den andra?

Nir vi narmar oss socialisationsproblematiken fran
samhillets eller strukturens sida, ar det naturligt att di-
skutera minsklig handling i termer av »pd-grund-av-
motiv« (because-of-motives). Detta var perspektivet 1
den férsta delen av denna essay. Nir vi daremot forsd-
ker fanga handlingsbegreppet fran individens eller den
enskilda aktorens sida, blir det meningsfullt att gora
det i termer av »for-att-motive (in-order-to-motives).
Den viktiga skillnaden dr att medan strukturell forkla-
ring blickar bakat, strédvar praktisk handling framat.
Den f&rra aktiviteten férséker na fram till generell kun-
skap om handlingens begriénsningar, medan den senare
i stllet soker specifika insikter i hur de strukturella be-
gransningarna skall kunna dverskridas. Den fidrra be-
skriver hur viirlden ir, den senare dgnar sig at hur vi le-
ver och fordandrar den. Den forra dr passivt represente-
rande, den senare aktivt agerande. Den f6rra berdr vad
Hannah Arendt kallade arbete, den senare vad hon me-
nade med verklig handling. Den forra refererar till rik-
ningsbara ting, den senare till det oberdrbara som rak-
nas.

Problemet om hur dessa tvd perspektiv skall fogas
samman dr centralt for de s kallade strukturationsieo-
rier som utvecklats av Anthony Giddens, Derek Grego-
ry, Allan Pred och andra. Likasd ér de avgorande fiir
farstaelsen av offrets roll i produktionen av social sam-
hérighet. Med René Girard har jag dérvid fascinerats
av ritualens betydelse i socialisationsprocessen; isjalva
verket finns det inget samhille utan religion, ty utan re-
ligion kan inget samhille existera. Hir och nu - i MNor-
den 1984 - ir denna religion SOCIALDEMOKRA-
TIN.

Det it en integrerad del av Girards teorier, att varje
religion baseras pa vald och varje samhille pa offer-
handlingar. Offret tolkas salunda som en tjédnst mot
gudarna - vilket ondmnbart namn dessa &n ma bira.
Men offrets sanna funktion &r att befordra och vid-



makthalla de krafter som verkar for gruppens sam-
manhéllning. Detta sker framst genom att hivda skill-
naderna mellan den egna gruppen och alla andra. Be-
greppsliga och existentiella granser dras runt det nor-
mala, ty utan gransdragningar finns varken argument
eller samstimmighet; utan distinktioner finns varken
sprak, tanke eller handling. Det f6ljer att den avvikan-
de alltid lever farligt, forbannas, pldgas och slutligen
kastas pa elden. Alla samhéllen och alla individer be-
hover sina offerlamm, dessa spegelbilder av oss sjilva.

Nu som tidigare bérs blod och skam till normalite-
tens altare. Den renande roken stiger mot skyn. Och sa
kommer det sig att de flesta s kallade experiment som
berérs i detta nummer av Futuriblerne framstdr i sin
forklarade dager: inte som djupgdende férdandringar i
relationen samhille/individ utan som fornuftiga offer
till kollektivets gudom. For ytterligare exempel hédnvi-
sas till delar av ungdomskulturen och dess skrdniga
protester; som alltid 4r det barnen som far smaka kép-
pen och maka in sig i hjordens falla. Mediaindustrins
och fackforeningarnas prasterskap utgor ytterligare il-
lustrationer.

Dessa institutioner suger blod fran det faktum att ur
kollektivets synvinkel dr offer av det onormala symbo-
ler f6r solidaritet, enhet och forhoppning. Om ritualen
skall uppfylla sitt syfte krdvs emellertid, att syndaboc-
ken sjdlv finner tillfredsstillelse i att bli offrad. Han
maste tillsta sina 6vertriddelser, bikta sig och villigt un-
derkasta sig den sociala fordomelsen. Mot denna bakg-
rund dr det f6ljdriktigt att ordet »helig« har den dubbla
inneborden av att vara upphojd och forbannad. Ropen
skallar: Individen 4r d6d, ldnge leve individen!

Men aterigen. I den strukturella stabiliteten finns dn-
da ett litet utrymme for individuell fordndring. Sa-
lunda hédnder det naturligtvis ibland att den som mak-
terna utvalt som offer végrar att lata offra sig. Pa sin
egen kropp upplever han namligen kollektiva légner i
stillet fér personliga sanningar, tvang i stdllet for rétt-
visa, desperation i stdllet for solidaritet, férbannelse
utan upphdjelse.

Min konklusion gar i samma riktning som citaten
fran Dostojevskij. Bourdieu och Girard: Fran dagens
sa kallade experiment finns oerhért mycket att léra,
sdrskilt om hur intresset for det accepterade tjdnar legi-
timeringens syften. Fragorna aterviander: Vad dr inten-
tionell handling? Hur kommer det sig att Du och jag ar
salydiga? Vem dr méktigast? Vilken 4r skillnaden mel-
lan Dig och mig? Vilka betydelser har betydelser?
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Disse tanker gik gennem mit hoved, da jeg sad hjemme
hin aften, halvded af sjeelekval. Endnu aldrig havde
anger og smerte breendt sddan i mig . . .

Selv nu, efter alle de dr, har jeg ved disse erindringer
en folelse af, at dette var for heesligt igen. Megen slet-
hed og heeslighed rinder mig i hu; men . . . men skulle
Jjegikke hellere slutte mine »optegnelser« pd dette sted?
- Jeg tror, det var forkert af mig, at jeg overhovedet be-
gyndte at skrive dem. I hvert fald har jeg hele tiden,
mens jeg skrev denne »novelle«, skammet mig: altsd er
dette arbejde ikke sd meget litteratur som en korrekti-
onsstraf . . .

Hvad er det egentlig, vivil? Det ved vi ikke selv. Ja -
vé os, dersom vore tdbelige onsker gik i opfyldelse! . .
Lad det engang komme an pd et forseg; lad os for ek-
sempel fa storre selvstendighed, los heenderne pa lige-
gyldigt hvem af os, giv os sterre virkefelt, ophcev for-
mynderskabet, og . . . jeg forsikrer Dem, mine cerede
samtidige; vi vil atter ajeblikkelig treekke os ind i vor
afsondring og udbede os formynderskabet. - Jeg véd,
at denne min pdstand vil irritere og harme Dem, at De
madske vil stampe med foden og forbitret tilrdbe mig:

»Tal om Dem selv og Deres misére i kelderkrogen,
sd meget De vil - men understd Dem ikke i at tale om
»alle vi«!

Ma jeg dertil bemaerke, mine herrer, at ndr jeg siger
»alle vi«, gor jeg det ingenlunde for at retfeerdiggore
mig. Hvad mig specielt angdr, sd har jeg jo i mit liv blot
vovet mig ud til de yderste greenser pd omrdder, hvor
De langtfra har vovet Dem blot halvvejs ud; denne De-
res fejhed opfatter De som fornuft, og ved dette bedrag
troster De Dem. Altsd - jeg er til syvende og sidst mere
levende end De. Se lidt ngjere pa det hele, mine herrer!

Vi véd jo ikke engang, hvor det rigtigt levende egentlig
lever nu, af hvilken art det er, og hvad det hedder. Tag
engang bogerne fra os, lad os alene - og vi gerdder
straks i forvirring, bliver rddlose og véd ikke, hvor vi
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egentlig skal std, hvad viskal holde fast pd, hvem viskal
slutte os til, hvad vi skal elske og hade, hajagte og for-
agte. Vi holder det endog for en byrde, at vi skal veere
mennesker - mennesker af virkeligt kod og blod; vi
skammer os derved, ja, betragter det virkelig som en
skam og vil helst veere en slags endnu aldrig sete univer-
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Bade forfatteren til disse optegnelser og selve optegnel-
serne er naturligvis fingerede. Ikke desto mindre er sd-
danne mennesker som denne fingerede forfatter ikke
blot mulige, men de ma nedvendigvis eksistere i vort
samfund; de er en uundgdelig folge af de omstcendighe-
der, under hvilke samfundet nu engang er blevet, som
det er. Jeg har her villet fore lceseren en scerlig livstype

for ajeien anskueligere form, end det hidtil er sket, en
karakter tilhorende et sleegtled, der lever endnu i vore
dage. -11. del . .. preesenterer denne person sig selv og
sine anskuelser og vil sd at sige gore os begribeligt, hvad
der har fordrsaget hans optraeden i vor midte. I det fol-
gende fragment . . . meddeler sa dette menneske os sine
virkelige optegnelser om nogle af sit livs hendelser.



DET SKJULTE ARBEJDE | HVERDAGEN
Cato Wadel

Arbejde, som begreb og som aktivitet, har optaget
mange grene af socialvidenskaberne; det gennemirzan-
ger ogsa de fleste menneskers dagligliv. I begge tilfzlde
synes det at blive betragtet som en wohjektive kategori,
det vil sige en kategori hvis indhold ikke varierer efter
de sociale og kulturelle omstzndigheder. Ikke desto
mindre et arbejde et tvetydigt begreb.

Her vil jeg beskeeftige mig med arbejdet som en soci-
alt konstrueret kategori. Hermed mener jeg for det for-
ste, at aktiviteter, vi betegner som arbejde i vort eget
samfund, bestandig skifter indhold; nye typer aktivite-
ter bliver bestandig indbefattet under begrebet, mens
andre udelukkes; og for det andet, at den made hvorpa
vi karakteriserer arbejds-aktiviteter og skelner dem fra
ikke-arbejds-aktiviteter ustandselig skifter.

Ved at brue udirvkket »skjull arbejde« deltager jeg
selv i en social konstruktion. For min antagelse er ikke
blot, at der er arbejds-aktiviteter vi er mindre opmeerk-
somme pd, men ogsa at det drejer sig om aktiviteter
som har nogle af arbejdets vigtigere karakteristika,
men som vi endnu ikke kalder arbejde. Argumentet
kan saledes anses at have en praktisk komponent foru-
den den analvtiske, og det kan jeg lige s godt sla fast
fra starten.

ITeg foler behov for, som socialvidenskabsmand, at
precisere og udvide arbejdsbegrebet for pd den made
at give forestillingen om arbejde som en kilde til kultu-
relle og sociale veerdier en mere central placering. Jeger
af den opfattelse, at analysen af arbejde som social
konstruktion ma tage hajde for en dialektisk relation
mellem forandringer i institutionelle arrangementer
{f.eks. fordeling af arbejdsaktiviteter) og tznkningen
(f.eks. karakterisering af arbejdsaktiviteter).

Denne dialektik kan man maske narme sig gennem
de felgende spergsmal:

Pavirkes vor opfattelse af arbejde af forandringer i
vor erhvervssirukiur?

Vil mangden og typen af arbejde vi engagerer os i
uden for markedet have nogen indflydelse pa vort ar-
bejdsbegreb? Hvad er relationen mellem arbejde in-
denfor og udenfor markedet?

Hvis vi kan isolere former for individuel og social
veerdidannelse som er baseret pé aktiviteter, viikkekal-
der arbejde, har denne begrebsdannelse da nogen ind-
flydelse pa, hvad man kunne kalde wlivsbetingelserne«
for denne form for verdidannelse?

Det er naturligvis ikke muligt fyldesigarende at be-
svare disse spergsmal i et kort foredrag, men jeg haber
at kunne identificere for det ferste nogle af de mest be-

19

tvdningsfulde diakritika for de aktiviteter vi kalder ar-
bejde, og for det andet det sociale og kulturelle grund-
lag for udvelgelsen af de diakritika snarere enc andre.

Hverken antropologer, sociologer eller politeloger
har, s4 vidt jeg ved, prevet at udvikle et sociologisk be-
greb om arbejde. Alle tre discipliner synes at have lint
begrebet fra akonomer eller fra deres egen folkelige
kultur - ofte sidan, at de har hentet »dele« begge ste-
der. Et kort overblik over disse to kilder er derfor ned-
vendigt.

Der er meget lidt diskussion af arbejdsbegrebet
blandt moderne skonomer, sammenlignet med diskus-
sionerne hos de klassiske @konomer som Smith, Ricar-
do, Mill og Marx. Det kommer méske ogsd som en
averraskelse, at i en »klassisk« lzrebog som Paul Sa-
muelson’s »Economics« (8. udg. 1970) finder man ikke
nogen definition af arbejde eller arbejdskraft, omend
man mé antage, at forfatteren har et eller andet begreb
om, hvilke aktiviteter der konstituerer arbejde.

Den vigtigste grund til denne blot moderate interesse
i arbejdsbegrebet blandt moderne gkonomer er, at de
er kommet til at operere med et meget enkelt begreb -
sa enkelt at det ikke behaver nogen definition. Enkel-
heden bestari at behandle arbejde udelukkende som de
aktiviteter, som s@lges pA markedet til en pris. Kort
sagt, arbejde erialle praktiske og teoretiske henseender
betalt arbejde. @konomer har ingen vanskeligheder
ved at tage nye aktivitetstyper med ind under deres ar-
bejdsbegreb, s leenge denne aktivitet szlges pé marke-
det. P4 den made har de kunnet inkorporere som arbej-
de en af de vigtigste forandringer i det moderne sam-
fund, den stigende arbejdsdeling, uden at forandre el-
ler skerpe deres arbejdsbegreb.

Men med denne ttte relation mellem arbejdsbegre-
bet og markedet sidder skonomerne tilbage med et syn
pa arbejde, som grunder sig ph f orretningslivet - for ik-
ke at sige en fordom. Hvad mereer, 5 |2nge det er for-
retningsmeessige organisationer (heru nder f.eks. ho-
spitaler og offentlige bureaukratier) og ikke »samfun-
dete, der kraever og betaler for arbejde, er warbejde« for
akonomerne noget som det er overladt til disse organi-
sationer at definere.

Forretningsmassige organisationer vil formodentlig
definere arbejde som de aktiviteter, som de finder nad-
vendige for hvad det nu er for en produktion der skal
gennemfores. Aktiviteter 1 »arbejdstiden«, som ikke
kan relateres pa den made, betegnes generell ikke som
arbejde: de er »fritid i arbejdet« eller uformelle aktivi-
teter. Som jeg skal argumentere for det siden, kan den-
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ne uformelle aktivitet i hej grad veere nedvendig for, at
det nedvendige arbejde bliver udfert. Mere intrikat er
maske, at de fleste arbejdere, pa fabriksgulvet eller pd
kontoret, producerer andet end det, der betragtes som
produktet. Dette »andet« omfatter sidanne sager som
sociale relationer, tekniske og sociale ferdigheder,
holdninger og veerdier. Disse »produkter« kan meget
vel veere afgerende for den pageldende konkrete for-
retningsmassige organisations funktion sa vel som for
hele samfundet. Men sddanne aktiviteter opfattes nor-
malt ikke af ekonomerne fordi de henvender det meste
af deres opmarksomhed - for ikke at sige den hele -
mod betalingen for arbejdet og arbejdsproduktet (i den
snavre forstand som netop beskrevet), ikke pd arbejds-
aktiviteterne.

Vi kan saledes sige, at arbejdsbegrebet blandt sko-
nomer er blevet underordnet andre begreber, som de
nemmere kan behandle professionelt. Disse omfatter
dem, der kan kvantificeres, sdisom betaling og produkt,
og dem som kan siges at vare den institutionelle basis
for vor type skonomi, som forretningsmassig organi-
sation og marked.

Denne udvikling af og brug af begreber blandt eko-
nomer kan siges at reflektere, omend i ekstrem grad,
den specielle modus i vores vestlige skonomi. En saddan
tingenes tilstand kunne betragtes som en videnskabelig
dyd, dersom det ikke var for gkonomiens »imperialisti-
ske« tendenser, det vil sige tendenser til at satte lig-
hedstegn mellem egkonomi og markeds-gkonomi. Det
ma tilfejes, at sddanne tendenser blandt gkonomer er
forbundet med andre socialvidenskabers manglende
evne til at udvikle deres eget arbejdsbegreb, eller til at
tage udviklingen af institutionel skonomi alvorligt.

Ved saledes at begranse deres empiriske og teoreti-
ske studier af arbejde til betalt arbejde, og ved at betro
definitionen af, hvilke aktiviteter der konstituerer ar-
bejde, til forretningslivets ledere, har skonomer set
bort fra tanken om arbejde som en kilde til kulturel og
social veerdi. Naturligvis er de opmearksomme pé, at de
fleste mennesker ogsa arbejder uden for markedet, og
at store grupper, for eksempel husmedre, arbejder
fuldstandig uden for markedet. Men gkonomer har
vist liden interesse i dette ikke betalte arbejde, undta-
gen nar det samtidig findes pa markedet. Arbejde, som
falder helt uden for markedet - arbejde, der, som jeg
skal argumentere for det, er afgerende for vedligehol-
delse af vigtige sociale institutioner - har ikke vaeret af
interesse for gkonomer!

Det kan ogsa noteres, at egkonomer (og andre social-
videnskabsmaend) ikke har fundet, at »arbejde« var et
nedvendigt begreb i deres analyser af visse skonomiske
institutioner. Mens arbejde er et centralt begreb i analy-
sen af produktionsprocesser, er det ikke centralt, og
bruges somme tider slet ikke, i analysen af skonomiske
institutioner som for eksempel arbejdsmarkedet. Og
dog ved vi alle at det kan tage en person, for eksempel
en som leder efter arbejde, en mangde tid, anstrengelse
og aktivitet at holde sig informeret om arbejdsmarke-

det. Vi ved ogsa, at mange mennesker faktisk sikrer sig
beskftigelse gennem uformelle kanaler: det vil sige, at
arbejdsmarkedet i vid udstreekning vedligeholdes ved
hvad vi kan kalde »gratis« arbejde.

Vi kan slutte med konstateringen af, at gkonomers
begreb om arbejde er professionelt fordomsfuldt,
snaevert og dannet i forhold til det specielle omrade,
markedet, som ekonomerne har pataget sig at studere;
hvad folk i almindelighed og det officielle samfund l&e-
rer af skonomerne om »arbejde« er folgelig begranset.
Det folkelige (leegmandens) begreb om arbejde er i
modstning hertil, langt bredere. Imidlertid er der og-
sa mindre enighed blandt folk i almindelighed med hen-
syn til hvad arbejde er. Det er derfor noget voveligt for
os at sige noget generelt om det folkelige arbejdsbe-
greb. Alligevel skal jeg udkaste nogle generaliseringer i
den hensigt at gore kontrasten klar i forhold til ekono-
mernes syn pa sagen - for det er pa den made vi kan be-
gynde at opbygge en sociologisk definition af arbejds-
begrebet.

Det folkelige arbejdsbegreb

Det folkelige (eller legmandens) arbejdsbegreb er i
mange henseender identisk med ekonomernes; det er
begraenset til aktiviteter, man modtager betaling for;
arbejde som finder sted pa bestemte steder (arbejds-
pladsen) og pa bestemte tider (arbejdstiden).

Men selv om det folkelige arbejdsbegreb i mange
sammenhange er identisk med betalt arbejde, ville kun
f4 begraense deres brug af ordet til det man far betaling
for; og vi kan maske f4 oje pa nogle af de forvandlinger
som finder sted i vort samfund mellem betalt arbejde
og fritid(sarbejde). Nar for eksemple garn bliver sa
dyrt, at man kan kebe en sweater for det beleb man mé
give for garn til at strikke den, vil husmoderen maske
anse sit tidligere arbejde (at strikke) for fritidsaktivitet.
Vi kan ogs4 iagttage tilfalde, der gar i modsat retning.
For eksempel havearbejde: det som tidligere var fritids-
aktivitet kan, pa grund af stigende grundpriser, blive il
en investering og derfor, fordi det »kan betale sig«, an-
ses for arbejde. Med andre ord, markedsprisen kan af-
gore hvad der er arbejde og hvad fritid. Hvad mereer,
eftersom en stigende mangde varer og services produ-
ceres savel kommercielt som »til hjemmebrug«, og ef-
tersom priserne pa arbejdskraft og materialer veksler,
kan vi forvente at la2gmandens definition af, hvad der
konstituerer arbejde, veksler pa lignende vis.

Dette ville synes at antyde at det folkelige arbejds-
begreb er underkastet markedet. Men der er et stort an-
tal serviceydelser som kun er tilgaengelige uden for mar-
kedet; de er af en sadan art at det er meget vigtigt hvem
der leverer den pagzldende serviceydelse - ens agtefzl-
le, forzeldre eller born, naboer, venner eller kolleger.
Selv hvor dette arbejde er bade privat og personligt,
anerkendes det ikke mindre i populeer forstand som ar-
bejde - for eksempel pasning af bern.

Det folkelige arbejdsbegreb er saledes langt bredere
end skonomernes. Men hvor bredt? Hvor og hvordan



saetter folk i almindelighed granserne for deres defini-
tion af arbejde? Sa vidt jeg ved, er der meget FA empiri-
ske undersagelser der har beskaftiget sig med sidanne
sporgsmal. Pagrundlag af uf ormelle samtaler med folk
ilgbet af de sidste f4 &r, mener jeg - forsegsvis - at kun-
ne sige, at arbejde er anerkendt som

1) indebzrende brugen af fysisk energi,

2) rutinepraget eller preeget af gentagelser,

3) findende sted pi bestemte steder til bestemte tider,
4) nadvendipe aktiviteter,

5) noget der udferes for andre,

&) orienteret henimod et produkt eller resultat,

7) og indebzrende forpligtelse.

Det synes som om en hvilken som helst warbejdse-
aktivitet kan anbringes langs en kurve i henhold til hvor
mange af disse kriterier, der er opfyldt. Af starre betyd-
ning er, at alle kriterierne ogsa knytter sig til aktiviteter,
som ikke betegnes som arbejde (fodbold for eksempel).
Vikan sperge, om folki almindelighed har brug foren
skarp definition til adskillelse af arbejde fra wikke-ar-
bejde«. Young og Wilmotts »The Symmetrical Fami-
Iy« rettede sig mod en belysning af dette spargsmal.

1 spergeskemaet til den undersogelse, der danner
grundlag for bogen, stillede forfatterne bl.a. dette
spergsmal: »Hvad ville De sige er forskellen mellem
hvad De kalder arbejde og hvad De kalder fritid?« De,
som ferte daghog med henblik pa undersogelsen, blev
ogsd bedt om at give alle deres aktiviteter dagen igen-
nem betegnelse som enten det eller det andet - eller beg-
ge dele.

Forfatterne konkluderer disse undersagelser som fal-
[

_ De fleste mennesker synes at betragte negleordene
{arbejde og fritid) som mods@tninger, der i egentlig
forstand kunne adskilles fra hinanden.

_ Afgerende kriterier for en skelnen mellem arbejde og
{ritid var tre: betaling, frihed og fornajelse. »Hvad
man blev betalt for at gere, var arbejde«. . . »Tilste-
deveerelsen af relativt storre autonomi eller frihed fra
forpligtelser kendetegnede en aktivitet som fritid, og
fraveeret heraf som arbejde«. . .

_ wDe to ord er ikke tilsammen udtemmende«. . . »pd
grund af mellemomridet mellem dem. «

Med andre ord, det giver mening for folk at betrag-
te aktiviteter som wblandede« eller som »mere« eller
ymindre« arbejde; det folkelige begreb ser pa den mé-
de ud til at have en anderledes ontologisk status end
skonomernes begreb, For en ekonom ville det veere
uden mening for eksempel at pastd, at manuelt arbej-
de er nmere« arbejde end skrivebordsarbejde.

Det folkelige arbejdsbegreb er ogsd forskelligt fra
skonomernes ved at indeholde en steerk moralsk kom-
ponent, Mens bade gkonomer og folk i almindelighed
ville kunne blive enige om, at et hvilket som helst ar-
bejde indeberer »omkostninger« al forskellig slags, sa
er for ekonomerne disse omkostninger kun omkostnin-
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ger; men legmanden knytler ogsd en smoralsk fortje-
neste« til arbejde, pracis fordi det indebeerer omkost-
ninger.

For at opsummere forelabigt: Det folkelige arbejds-
begreb er langt bredere end ekonomernes, men det er
ogsd mere tvetydigt og forvirrende. En méade at betragte
dette pa er at sige, at det folkelige eller le=gmandens
arbejdsbegreb er mere »abent« for forandringer i det
vestlige samfunds institutionelle struktur end akono-
mernes nogensinde er. Eller anderledes udtrykt: vi kan
se dialektikken mellem institutionelle forandringer og
teenkninger klarere i det folkelige arbejdsbegreb.

Henimod en institutionel definition pa arbejde
Dersom hverken de folkelige eller akonomernes mo-
deller for arbejdsbegrebet er tilstreekkelige, hvor skal
vi da vende os hen? Hvad vi har brug for er en mo del,
som tager den slags arbejde i betragtning, der forbli-
ver nskjult« og/eller ikke-anerkendt i bade ekonomer-
nes og lzgmandens syn pa arbejde. Det ferste trin i
konstruktionen af en sddan model er enkelt: det er at
erkende den centrale placering, begreber som »social
institution« og »sociale forhold« har i socialvidenska-
berne. Det naste trin er vanskeligere: det er at anven-
de det, der er skrevet om sociale institutioner, pa vort
specielle anliggende, kulturelle vaerdier. Dette kan ses
som en opgave, der bestar i begrebsmeessig overset-
telse. Kort sagt, vort anliggende involverer en kort eks-
kurs ind 1 videnssociologien, som imidlertid er forank-
ret i den institutionelle tilgang til samfundslivet, som
det er eksemplificeret i disciplinerne sociologi, socia-
lantropologi, politologi og - omend i mindre grad - so-
cialpsykologi.

Disse discipliner er kendetegnet ved deres irteresse
for skabelsen og opretholdelsen af sociale institutioner
og for institutionelle forandringer. Endvidere er det er-
kendt, at sociale institutioner skabes, opretholdes og
forandres ikke pa nogen deus ex machina basis, men
gennem social handling - gennem personers indsats,
Dette er klart et kritisk punkt for os. Samtidig er det
dét punkt, hvor et skift i det, vi lagger vaugt pd, bliver
nodvendigt. For medens den plads, som menneskelig
indsats eller handling har i institutioners tilblivelse, i
det store og hele lades implicit tilbage, er det vigtigt,
at den bliver gjort eksplicit, og dens implikationer un-
dersogt fuldt ud. Som situationen er nu, er det institu-
tionernes sociale form, der har modtaget storst op-
merksomhed: vi skriver mest om institutioner som
sslutresultatere og ikke om det narbejdes der er gaet
ind i opndelsen af dem.

Konkret métte vi sparge i hvert enkelt tilfzelde: Hvad
for arbejde (aktiviteter og indsats) er nedvendigt for
skabelse/vedligeholdelse/forandring af en institution?
Vigtigheden af evelsen er, at den abner muligheden for
at demonstrere, at medens hverdagsaktiviteter, nar de
betragtes isoleret, kan se »trivielle« ud og ikke fortje-
ner betegnelsen arbejde, si udger de, nar de samles og
betragtes i relation til formelt arbejde, en forudseetning



22

for effektive institutionelle arrangementer. Ikke det
mindst vigtige blandt den slags hverdagsarbejdes bidrag
til samfundet i almindelighed er skabelsen af samfunds-
massige vardier.

I det folgende vil jeg skitsere fire omrader eller do-
maner, hvor socialvidenskabsmend har skaffet nogen
dokumentation for denne proces - men uden at gé vi-
dere til, hvad jeg ser som det naste logiske trin, nem-
lig til argumentationen for et bredere arbejdsbegreb.

Undersogelser af uformel organisation indentor
formelle organisationer.

Skent vi fattes et komplet empirisk overblik over for-
melle organisationer i det vestlige samfund, sa anty-
der de indblik, vi faktisk har fra et stort antal under-
sogelser, iszr inden for sociologi og politologi, at in-
gen formel organisation eksisterer uden en parallel
uformel organisation. Der er endda blevet argumente-
ret overbevisende for, at det formelle organisations ap-
parat slet ikke ville »arbejde« hvis det ikke var for den
uformelle organisering.

Jeg finder det her mere pa sin plads at tale om ufor-
melle aktiviteter end om uformel organisation; og kan
maske bemarke, at medens alle de formelle aktiviteter
inden for en hvilken som helst formel organisation kal-
des arbejde, sa er fa, om nogen, af de uformelle aktivi-
teter benzevnt pa den made. En vaesentlig grund til ikke
at kalde de forskellige typer af uformel aktivitet for ar-
bejde ville vare, at disse aktiviteter oftest finder sted
samtidig med »almindeligt« arbejde. En anden grund
er, at de uformelle aktiviteter ikke anses for »nedvendi-
ge« - den formelle organisation kan opfylde sine mal,
haevdes det, uden disse aktiviteter. S& nar folk, af den
eneeller anden grund, standser deres almindelige arbej-
de for at engagere sig i uformel samtale, er det sandsyn-
ligt, at de - og deres arbejdsgivere og kolleger - foler, at
de »stjxler« tid fra deres arbejde. i

Hvad der er overraskende er, at sddanne uformelle
aktiviteter ikke er blevet erkendt og diskuteret som ar-
bejde i socialvidenskabelige undersogelser. I stedet fin-
der vi dem sandsynligvis omhandlet under rubrikken
uformel organisation - og det, at folk yder tid, tanke
og indsats pa at frembringe og opretholde disse ufor-
melle organisationer, tabes ofte af syne. Under alle om-
steendigheder lades arbejdet uanalyseret tilbage - i
sterk kontrast til den detaillerede behandling, som bliv-
er de formelie arbejdsaktiviteter til del.

Faktisk er erkendelsen af, at uformelle aktiviteter
spiller en rolle i industrivirksomheder, sket uden hjalp
fra socialvidenskaberne - samtaler pa fabriksgulvet er
for eksempel blevet »institutionaliseret« derved, at de
formelt har faet tildelt tid og sted og ogsa funktion som
»koordinerende samtaler«, der gennemfores inden for
det institutionelle »medes« rammer. Det anerkendes
som arbejde.

Maske findes det vigtigste bidrag fra samfundsviden-
skabernes side til det foreliggende problem inden for
rolleteoriens domane. Goffmans essay (1961) om

wrolle-distance« er et godt eksempel. Han overbeviser
os om, at de forskellige rolle-distancerende aktiviteter
hos en overlage er i det mindste »funktionelle«, ma-
ske endda nedvendige. Uden dem kunne srlige ope-
rationer blive risikable; og disse aktiviteter er maske
endda til gavn for »kirurgien i almindelighed«. Rolle-
teoriens generelle teoretiske bidrag til den foreliggen-
de sammenhang er at muliggere hvad vi kan kalde
»fra-gjeblik-til-gjeblik-studier af adfeerd«. Interessen
samler sig om, hvad folk ger og er nedt til at gere, nar
de spiller deres rolle.

Omend de uformelle aktiviteters relevans for formel
organisation er anerkendt, antages det i almindelighed,
at deres relevans er begrenset til den specielle arbejds-
sammenhzng, hvori de forekommer: der er imidlertid
evidens, som Goffman papeger, for at den uformelle
aktivitets indflydelse ikke nedvendigvis er si begran-
set.

Det er pa tide med integrationen af rolleteori og ar-
bejdsteori. Som sagerne star, er der en mere eller mind-
re vilkarlig adskillelse af handlinger vi kalder »arbej-
de« fra de handlinger, analyseret af rolleteoretikere,
som pa forskellig vis betegnes med det altomfattende
navn »styring af indtryk« (f.eks. rolledistance, agtelse
og holdning, spegefuldhed, undvigelse etc.). Begge ty-
per af handling, ikke kun den ene, ma erkendes som
arbejde.

Studier af faellesskaber.

Endskent de ikke har resulteret i nogen »fallesskabste-
ori«, har det store antal studier i denne genre vist, at op-
retholdelsen af naboskab og fzllesskab kraver indsats
fra indbyggernes side. Imidlertid synes hverken for-
skerne eller de involverede selv at kategorisere denne
indsats som arbejde.

Som tidligere papeget er der forbundet en vis tvety-
dighed med sddanne naboskabsaktiviteter som at ga pa
beseg, »give en hjelpende hand, eller simpelthen at
lytte til andres besvarligheder. Samtidig med, at de tri-
vialiseres ved sammenligning med »rigtigt« arbejde -
og endda »undskyldes« med sa@tninger som »Na4, det
her gar ikke, jeg ma hen og bestille noget« - kan folk
blive meget ude af sig selv, nar de tror, at de bliver
overset af deres naboer. Lager, psykiatere, psykolo-
ger og andre socialarbejdere har dokumenteret, hvor-
dan det specielt er individer, som ikke er involveret -
enten som givere eller modtagere - i et sddant nabo-
skab. som sandsynligvis har en truet medicinsk eller
mental helbredstilstand. P4 mange mader er samme pé-
stand blevet fremsat - og fastholdt - om familiers af-
heengighed af uformelle fallesskabsrelationer og aktiv-
iteter. Adskillige faktorer bringer sig i forslag, nar man
soger en forklaring pa, hvorfor aktiviteter forbundet
med uformelle fzllesskabsrelationer ikke er blevet for-
bundet med arbejde:

1) De er ikke »planlagte«, men »ad hoc« og sporadi-
ske.




2) De er af »personlige karakter — aktivitetens vaerdi
beror pa, hvem der udferer den, lige s& meget som
pa, hvordan den udferes.

3) De er af nprivat« karakter — det der gares er ikke vir-
kelig tilgengeligt for offentlig beskuelse (slg. Paine
1969).

4) Det er vanskeligt at adskille midler og mdl - handlin-
gerne har sandsynligvis lige s4 megen indre som ydre
vaerdi (slg. Paine 1974).

Studier af uformelle politiske aktiviteter.

Et karakteristisk trazk ved demokratiske vestlige sam-
fund er det lille antal lennede og fuldtids-stillinger,
hvad vi kunne kalde professionelle stillinger, i politik.
Uden at kende det nejagtige antal kan man formodent-
lig ansla det til en promille af antallet af lennede fuld-
tidsstillinger i skonomien. Denne ubalance mellem po-
litik og ekonomi synes ikke at bekymre 0s. Dt vestlige
demnokrati synes at »arbejde« tilfredsstillende uden at
alt for mange er involveret fuldtids i politik; nogle kun-
ne endda veere af den mening, at for mange fuldtids-
jobs i politik ville veere i strid med demokratiets ide.

Ikke desto mindre henleder det lille antal fuldtids-
jobs i politik vor opmarksomhed pé to sager af rele-
vans her: for det farste, at demokratiet er et megel whil-
ligte: system malt med ekonomiske arbejdskraft-
udtryk, og for det andet, at vi ikke forbinder betalt ar-
hejde med politisk arbejde, som vi ger i gkonomien.

Skulle vi felge konventionel ekonomisk teor med
hensyn til politik, ville vi veere nedt til at prove at for-
Klare forskellen mellem disse to sektorer i det offentli-
ge liv med en manglende efterspergsel efter politiske
eller demokratiske »varers. Fremdeles kunne vi blive
fart til at pastd, at fordi produktionen af politiske/de-
mokratiske »varer« tager langt mindre tid end produk-
tionen af varer i ekonomien, har vi behov for langt
mindre arbejdskraft og arbejdsindsats i politik . Begge
disse faktorer kan vere pa spil, men de hjzlper os sa-
vist ikke1i sig selv meget med at forklare forskellen mel-
lem arbejdssituationen i politisk og i akonomisk liv.
Langt mere precist er det, at den arbejdsindsats, som
rettes mod politik, stort set er ulennet arbejde og desu-
den »skjulta« arbejde i betragteligt omfang.

Det ubetalte, men »dbne« politiske arbejdei de vest-
lige demokratier er betragteligt: f orskellige sken (f.eks.
Martinussen 1973) antager, at ti procent eller mere af
den voksne befolkning er engageret pa den made pa et
givet tidspunkt (og p forskellige niveauer af det politi-
ske liv); selv om det meste heraf er deltidsarbejde, kan
det savist st sigi sammenligning med den totale indsats
i politik fra professionelle politikeres side.

»Skjult« politisk arbejde udger sandsynligvis end-
nu mere - men naturligvis, vi kan ikke vide det. ¥i kan
postulere, at enhver erhvervsstilling giver nogen lejlig-
hed til politisk arbejde, men at graden af mulighed vil
veere betragteligt forskellig. Meget politisk arbejde bade
inden for ens bestilling og i ens fritid er skjult, selv for
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de medvirkende selv, og indbefatter aktiviteter man
normalt slet ikke tzenker pa som arbejde - for eksem-
pel diskussioner, avislasning, aflytning af radionyhe-
der og beslutning om et politisk spergsmal,

Sa vidt jeg ved, har ingen undersegelse demaonstre-
ret, at demokratiske institutioner er afhzngige af ufor-
melle {og sommetider wskjultex) politiske aktiviteter
blandt borgerne i et demokrati, T den udstraekning vi
mtangler en empirisk basis for en wdemokratiets teo-
riwe, ma det, som er blevet kaldt klassisk demokratisk
teori, forelabig anses for en normativ eller ideal teori.
En vigtig opgave for analyse vil vaere at give en frem-
stilling af de forskellige slags »inpute i systemet iikke-
professionelle savel som professionelle sektorer af be-
folkningen. Sarligt hensyn skulle tages til, at nogle
spergsmal kommer pr. organisation ind i politik, mens
andre ikke gor det (Schattsneider 1960), og som logisk
konsekvens, at nogle politiske aktiviteter betragtes som
arbejde, andre ikke. For jeg er af den opfattelse, al wtil-
bageslage i et demokratis funktion er forbundet med
manglende anerkendelse af uformelle politiske aktivi-
teter som 2gte arbejde.

Studier vedrerende klienter og professionelle.
De typer pa uformel aktivitet, jeg har behandlet hidtil
— inden for formelle organisationer, lokalsamfund, og
politik - kan siges alle at have samme skabne: de er
blevet overset som typer pa arbejde. Klienters aktivi-
teter er, pA den anden side, akiivt blevet defineret sont
ikke-arbejde.

Den normale definition pa at vaere klient er at vEre
wmodtager« - og kun modtager ~ af en andens arbej-
de. Men vi har alle erfaringer med at vere klient fra
vores hverdagsliv; og vi ved alle, at det af vere klient
kreever tid, planlegning og indsats. Og dog synes vi
at teenke pa de aktiviteter, vi udferer som khienter, som
noget ringere end arbejde. Pd den anden side skulle det
veere klart for os, at vore aktiviteter som klienter udger
det nedvendige »input« for opretholdelsen af centrale
okonomiske, politiske, religigse og familiemassige in-
stitutioner i et moderne - og i stigende grad bureaukra-
tiseret og professionaliseret - samfund.

I folge med velfzrdsstatens vaekst har klientens sta-
tus tiltrukket sig voksende opmearksomhed hos sam-
fundsvidenskabsmeend - fra denne fremstillings syns-
vinkel har de vigtigste af de sporgsmal, der er blevet
rejst, drejet sig om »produktionen« af klienter. Den
implikation i den nuvaerende situation, som is@r inte-
resserer mig, er at det ser ud til, at for at visse katego-
rier af mennesker (de professionelle) kan i deres ak-
tiviteter anerkendt som arbejde, mé andre mennesker
nadvendigvis gives status af klienter og dermed af ikke-
arbejdende.

Denne tendens kan vi kalde »klientgerelse«. Og af
relevans her er, at de fleste, om ikke alle, professio-
nel-klient»modeller« synes at dele den grundleggende
antagelse, at 1) en lesning pa klientens problem eksi-
sterer forud for dens ivarkszttelse, 2) l@sningen kan
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anvendes ensartet i alle tilfzlde, i det mindste stort set,
og 3) gennemforelse af lasningen ligger - pa kritisk vis
- i den professionelles hander alene. Men disse anta-
gelser hviler pa lzringsteorier som i hvert fald pa len-
gere sigt forer til forvridning. For eksempel, at mens
den professionelle udannelse vokser, formindskes den
»totale« (professionel og klient) uddannelse.

Nogle konklusioner.

Mens mange af de aktiviteter, der retter sig mod frem-
stillingen af socialt vaerdsatte varer og tjenesteydelser,
er bredt anerkendt som arbejde, er der, som vi har set,
et antal sadanne aktiviteter, der ikke er anerkendt som
sadan. Disse sidste aktiviteter har mindst tre karakte-
ristika:

1) Den individuelle tid og indsats, der bruges pa dem,
synes sporadisk og mindre planlagt i sammenligning
med de aktiviteter, vi almindeligvis kalder arbejde.

2) Den anvendte tid og indsats ser ud til kun vagt, el-
ler slet ikke, at veere knyttet til et institutionelt »pro-
dukt«.

3) De fleste, maske alle, deltager i deres almindelige
hverdagsliv i disse aktiviteter.

Disse omstandigheder stotter det synspunkt, at sa-
danne aktiviteter ikke er arbejde, fordi de synes at fin-
de sted alligevel i tingenes »almindelige« forleb.

Vort spergsmal er imidlertid: Burde samfundsviden-
skaben ogsa afgranse arbejdsbegrebet pd denne ma-
de? Spergsmalet bliver os patrykt af vor viden om, at
et antal aktiviteter, som ikke kaldes arbejde, ikke de-
sto mindre er nedvendige for opretholdelsen af bredt
vaerdsatte institutioner.

Det er min opfattelse, at dersom vi ikke omsatter
disse hverdagsaktiviteter i et »aktivt« og »funktionelt«
begreb, er vi skyldige i at tilbageholde sociologisk ind-
sigt fra offentligheden: indsigt, som kan hjzlpe offent-
ligheden til at anbringe deres hverdagslige aktiviteter
i en social sammenhang - og dermed hjaelpe dem med
at finde veerdi i hvad de foretager sig. Det aktive be-
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greb, vi valger i dette sjemed, behover ikke nedven-
digvis vaere »arbejde«, men det synes et passende valg;
det er vores mest aimene ord for »at gore noget«, og
for noget som »er gjort«.

Vi kan formulere problemet, som vi star over for,
ved at stille mere almene sporgsmal: Hvad karakteri-
serer sociale institutioner og konventioner, som tilla-
der malingen af veerdi? Er vi pa en eller anden mide
i de vestlige samfund kommet dertil, at vi kan identifi-
cere og male nogle former for vardi, men ikke andre?
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opfattelse af, hvad arbejde er. Praktisk set er forde-
lingen af arbejde ligeledes farligt skaev. Det ene folger
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EKSPERIMENTEL ERHVERVSUDVIKLING

Torben Bo Jansen

En ensket fremtid skabes ikke gennem ord alene. Ideer
og teorier méa proves i praksis; ellers forbliver de blot
ideer og muligheder. Det er Eksperimentel Erhvervsud-
viklings formal at udfere denne praktiske opgave pa al-
mindeligt forretningsmeessigt grundlag inden for om-
radet af mindre virksomheder.

Mange institutioner arbejder som konsulenter eller
formidlere af forandring og fornyelse pa produktions-
omradet. Hvorfor sa etablere endnu en institution, der
beskzftiger sig med forandring? Dersom EE skulle be-
skaeftige sig med alle slags forandringer og fornyelser,
ville der ikke vare brug for specielt den institution.
Men det er ikke tilfeeldet.

For det ferste slipper intet samfund for forandrin-
ger. I denne forstand er der ikke brug for foretagender,
der skaber forandringer, men behov for at dreje de lo-
bende forandringer i den enskede retning og give dem
den egnskede form, det vil sige mestre de udviklingspro-
cesser, som under alle omstandigheder finder sted.

For det andet eksperimenteres der altid i virksomhe-
derne, i de offentlige institutioner, i uddannelsescen-
trene osv. Eksperimenter med nye méder at gere tinge-

ne pa er sandsynligvis reglen snarere end undtagelsen’

og krever ikke som sadan en ny institutionel ramme
som for eksempel EE.

Hvad mere er, et stort antal offentlige og private or-
ganisationer arbejder intensivt med barrierer for for-
nyelser inden for deres sazrlige domaner. De har op-
samlet et stort fond af viden og know-how, og EE hver-
ken kan eller vil erstatte disse organisationer.

Der eksisterer imidlertid en vigtig reekke problemer,
som ligger udenfor de veletablerede fornyelsesorganers
kapacitet. Det drejer sig om problemer, der involverer
mange forskellige interessegrupper. Disse problemer
kan ikke leses, med mindre eksisterende samfunds-
meessige skillelinjer overskrides, dvs. granserne mel-
lem de enkelte virksomheder eller sociale institutioner,
grznserne mellem brancher og sektorer, fagforenin-
gers og arbejdsgiverforeningers velerhvervede interes-
Ser osv.

I dag er der f.eks. en bred variation af mikrocompu-
tere og soft-ware til rddighed for sma virksomheder, og
dette udbud fornyes og forbedres med en nzsten dra-
matisk hastighed. Men samtidig opstar der flaskehalse
i samarbejdet mellem producenter, konsulenter, ud-
dannelsescentre og kunder med mindre virksomheder.
Hver af interessegrupperne har kun meget begraensede
muligheder for at eliminere flaskehalsene, fordi de er

begranset til at handle indenfor deres afgransede om-
rader. Endskent nye mader at forbinde maskinpark ,
service og anvendelsesformer pa ville vaere i alles inter-
esse, er ingen i stand til at omorganisere hele systemet.
Folgelig m4 reformer ivaerksattes udefra.

Det er EE’s formal at forme nye samfundsmassige
vilkar for smé virksomheder gennem velorganiserede,
praktiske eksperimenter. Pa den ene side determinerer
de samfundsmessige vilkar form og udviklingsretning
for virksomhederne, og pd den anden side bliver de selv
alt for ofte enten opretholdt til trods for overvaldende
utilstreekkeligheder eller fornyet som resultat af tilfzel-
dige sammenfald. At det forholder sig saledes skyldes,
at ingen har ansvar for eller kompetence til at rekon-
struere grundlaget for agte interesser undtagen de poli-
tiske organisationer, og de politiske organisationer kan
kun handle ud fra klare forudseetninger - ikke pa
grundlag af diffuse behov.

De samfundsmassige vilkar ma ses som den vigtigste
hindring og det vasentligste problem i »overgangsperi-
oder« som f.eks. den for tiden foregiende forvandling
af de hejt industrialiserede samfund i retning af en -
endnu ukendt - efterindustriel samfundsform. Efter-
som de etablerede virksomheder er baseret pa pracis de
samfundsmassige vilkar som nedvendigvis ma for-
vandles, vil et hvilket som helst forseg fra disse virk-
somheders side pa at overskride de nuvarende vilkdr
fremprovokere konflikter og modaktioner, der forer til
dedt lob eller tab for alle. De nye samfundsmassige vil-
kar, som skal formes - og senere omsattes i lovgivning
- er ukendte i dag, sa fornyelsesprocessen ma formule-
res som en soge-og-finde-proces, dvs. som en kade af
praktiske eksperimenter.

Sma virksomheder er et strukturelt karaktertraek for
den danske produktionssektor. Firmaer med mindre
end 50 ansatte udger 3/4 af alle danske virksomheder
og beskaftiger 1/4 af arbejdskraften, medens kun 1/4
af arbejdskraften arbejder i virksomheder med mere
end 500 ansatte. I Storbritannien og Vesttyskland er de
tilsvarende tal henholdsvis under 10 pct. og over 50 pct.
Da endviderer de smé virksomheder besidder et antal
fortrin - f.eks. fleksibilitet og tilpasningsevne - som vi
ikke kan gore fuld brug af under de nuvarende vilkar
for international konkurrence og med nationale »fla-
skehalse, er der god grund til at koncentrere den eks-
perimentelle aktivitet i Danmark om de sma virksom-
heder.

Formalet for EE’s eksperimentelle aktiviteter er at
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give sma virksomheder adgang il nye anvendelser afny
teknologi gennem konkrete foranstaltninger, der raek-
ker ud over den enkelte offentlige institutions eller pri-
vate virksomheds greenser. Det er EE’s opgave at ud-
vikle fremgangsmader af praktisk vaerdi for sma virk-
somheder generelt og gore dem rentable - ikke at lose
individuelle problemer med dérlig ledelse eller util-
streekkelig markedsfering. Det er et sporgsmal om at
finde fremgangsmader til at genébne viften af fremti-
der for sma virksomheder, idet man tager udgangspunkt
i den givne situation og virksomhedernes faktiske interes-
ser - derimod ikke om at finde problemer, der kan for-
mes teorier om.

EE’s formal er alt for komplekse til at kunne opnas
gennem et enkelt eksperiment. Sadan et projekt ville ik-
ke alene vare en uigennemferlig, men ogsa en ufrugt-
bar anstrengelse. Den bedste strategi er en gennemfo-
relse trin for trin gennem et antal eksperimenter, der

Forsegsprogrammets opbygning
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hver for sig drejer sig om et overskueligt problem med
begraenset rekkevidde, men som fojer et nyt element til
det generelle menster. Endskent hvert enkelt eksperi-
ment har verdi i sig selv, er det den samlede virkning af
et antal eksperimenter fejet sammen i et eksperimentelt
program, som er EE’s forste formal, og som giver sub-
stans til EE’s pastand om at veere en strategi for valg -
ikke fremskrivning - af fremtid. EE skal sikre, at hele
forsegsprogrammet bliver gennemfort derved, at det
tager initiativ til og stetter aktiviteterne overalt, hvor
det er muligt at engagere den enkelte og grupper idet
ene eller det andet projekt.

Det nuvaerende forsegsprogram er opdelt i 6 niveau-
er. EE planlagde at starte eksperimenter pa de forste 3
niveauer i 1983. For hvert af disse niveauer blev et antal
eksperimenter skitseret. Programmets struktur er vist
pa nedenstdende diagram.

Forsegsniveau
N
600 Konsekvens-
vurdering
500 Produkt/
proces-
systemer
400 Data-
services
300 Produktions- Kortlegning Teknikker Teknikker Database Finansierings-
data af mindre for produk- for inno- organisa- former
virksomheder tions-koor- vations- tionsformer
produktions- dinering udnyttelse
potentiale
200 Informatik- EDB-instal- Clearing- Computer- Mindre virk-
Ringen laterer house for stottet somheders or-
program- ledelse ganisations-
pakker muligheder
100 Lokal- Ledelses- Global Fremtids- Lokale videns-  Forberedelse
erhvervs- praktik/ praktik universi- reserver af de unge pa
skoling lokal ledelses- tetet det 21.
udviklings- arhundrede
klub
000 Program/ De sma
cases virksomheders Case: Byggesektoren Case: Tekstilbranchen
fremtider
—> Forsog
001 002 003 004 005
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Eksperimenterne ses som investeringer, der finansie-
res af offentlige eller private fonde i begyndelsen. Nar
et forsegsprogram er gennemfort, tilbydes resultaterne
til firmaer og organisationer pA kommerciel basis, og
indtaegterne nyinvesteres i nye eksperimenter. For at
overvinde forsinkelsen mellem udgifter og indtaegter er
EE planlagt som et anpartsselskab med en anpartskapi-
tal pa 5-10 mill. kr. De forste trin i forsegsprogrammet
er folgende:

Lokal erhvervsskoling oprettes som et tilbud til loka-
le virksomheder om selvhjelp til at gennemfere den
nedvendige »ajourforing« af ledelsens og medarbej-
dernes kvalifikationer og derigennem skabe et klima
for fornyelser og selvtillid. Eksperimenterne fokuserer
pa den ene side pa undervisning uden bygninger, lare-
re, leereboger, papir og blyant osv., og pa den anden si-
de pa at etablere uformelle lokale ledergrupper, der
fungerer som »forste beveegere« og koordinatorer for
det lokale fremtidsvalg.

Det forste eksperiment placerer potentielle ivark-
settere med teknisk baggrund i jobs som »leder-leerlin-
ge« i et ar. Det er »larlingenes« opgave at kortlaegge
den vifte af udviklingsretninger, som star dbne for fir-
maet i nutid, og ligeledes at identificere forudsatnin-
gerne for ethvert valg af udvikling. Eksperimentets kri-
terier for succes er den praktiske vaerdi af den rapport,
som »lerlingen« udarbejder til virksomhedens ledere.
Hyvis rapporten er nyttig, har den fremtidige ivaerksaet-
ter ogsa leert noget om problemerne ved at lede sma
virksomheder. Ti-femten rapporter af denne slags in-
den for et lokalt omrade er basis for en uformel ledel-
sesklub.

Det forste ivaerksatter-center dbnede i Fredensborg-
Humlebzk kommune 1. maj 1984 i et samarbejde mel-
lem 10 sma virksomheder.

Som en afgrening fra aktiviteterne har EE varet
medvirkendei etableringen af et bredt voksenundervis-
ningsprogrami Arhus Amt i samarbejde med det regio-
nale voksenpadagogiske center. Programmets formal
er at give 100.000 voksne borgere i amtet det nedvendi-
ge praktiske kendskab til mikrocomputere. Det forste
undervisningscenter under programmet abnede i Ar-
hus i august 1984.

Informatik-ringen har billedligt talt til opgave at
fungere som et »rejsebureau« og yde radgivningsservi-
ce for virksomhederne om, hvordan den enkelte virk-
somheds konkurrenceevne og udviklingsmuligheder
kan forbedres ved hjalp af mikroprocessorer. Derud-
over skal Informatik-ringen yde praktisk assistance i
forbindelse med planlegningen, ibrugtagningen og til-
pasningen til den valgte informationsteknologi.

Eksperimenterne er planlagt til to trin. Det forste trin
samler sig om fremgangsmader og midler til at overvin-
de mangelen pa anskaffelse af mikroprocessorer i sma
virksomheder, og det andet trin bestar i indferelsen af
ikke-rutinemaessige anvendelser af mikroprocessorer i
de sma virksomheder.

Det forste trin samler sig om tre forseg: En seks ma-
neders uddannelse af unge i at l&ese og anvende eksiste-
rende soft-ware »pakker« - herunder instruktion af
medarbejderne - med henblik pa at reducere omkost-
ningerne ved indferelse af mikroprocessorer i en virk-
somhed; en clearing-house funktion, som tilbyder let
adgang til hejt udviklede programpakker, der imede-
kommer sma virksomheders behov, og en organisati-
onsmeassig ramme for udbud og eftersporgsel efter folk
som kan anvende programpakkerne. Andet trin er en
videreudvikling af clearing-house funktionen til et sy-
stem for innovative ledelsesopgaver i de sma virksom-
heder.

»Mikro-instrukter«-kurser er gennemfert i Ballerup
(1983), Hobro (1983), og Haderslev (1984). En inter-
view-undersegelsei 1984 skal danne grundlag for ferste
trin henimod et clearing-house eller bibliotek for hajt
udviklet soft-ware, og skal kortlaegge sma virksomhe-
ders behov for specialiserede programmer.

Produktion-data skal udvikle de nedvendige tekni-
ske hjelpemidler, databaser og soft-ware samt de orga-
nisatoriske rammer for udnyttelse af informationstek-
nologi til at skabe nye organisatoriske l@sninger og sam-
arbejdsformer mellem sma virksomheder. Malet for
Produktion-data er at etablere et informationsnet, der
setter mange hejt specialiserede smé virksomheder i
stand til at deltagei produktionen af meget komplicere-
de produkter pa basis af en fuldstaendig decentraliseret
organisationsstruktur. Informationsnettet skal vere
abent for enhver virksomhed, og en virksomhed kan
deltage i fremstillingen af ét produkt og forlade nettet
igen. P4 denne made kan informationsnettet styrke de
smd firmaers internationale konkurrenceevne uden at
blande sig i deres uafhangighed og fleksibilitet.

Som slutresultat vil resultaterne af EE’s aktiviteter
vise ikke alene, om ideerne er teoretisk korrekte, men
ogsd om de er af nogen praktisk vaerdi. Og i denne for-
stand er kravene til EE ngjagtig de samme som til alle
andre forsknings- og udviklingsprojekter i private virk-
somheder. Hvis EE ikke kan producere resultater, der
kan udnyttes erhvervsmaessigt, er resultaterne ganske
simpelt ikke gode nok. I s tilfeelde har EE ikke opfyldt
de sma virksomheders behov, og programmet ma enten
a&ndres eller opgives.

Referencer: T. B. Jansen: Information Technology: The Need for
Social Experiments, Technological Forecasts and Social Change,
Vol. 23 (1983), p. 325-352.
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ENERGI KOOPERATIVER | USA: TI AR EFTER OPEC

Don Wiener

I 1973, efter OPECs prisaktion, begyndte lokalkom-
muner og organisationer over hele USA at udvikle
energi-kooperativer. Disse kooperativer repraesentere-
de et opbrud fra tidligere kooperative beveagelser i
USA. For det forste blev de fleste amerikanske koope-
rativer sadsom fodevare-kooperativerne, der voksede
frem i 1960’erne, eller landbrugs-kooperativerne, or-
ganiseret af folk, der kom til et centralt sted efter varer
og tjenesteydelser. Men i dusinvis af amerikanske byer
kom energi-kooperativer, der leverede brandselsolie
eller isoleringsmateriale til folks hjem.

I New York City eller Boston for eksempel leverer
breendsels-kooperativer brandselsolie til medlemmer-
nes hjem for .05-.10 US$ pr. gallon mindre end private
handelsselskaber. I Worchester, Massachusetts og i
Baltimore, Maryland, kommer isolerings-kooperati-
ver ud til hjemmene for at isolere og foretage reparatio-
ner.

Det andet opbrud hos disse energi-kooperativer i for-
hold til andre kooperativer i USA er deres succes. De
har udviklet sig til det punkt, hvor de presterer aktiv
konkurrence med det private marked. Dette er meget
uszdvanligt i USA. Hvor kooperativer har succes, er
det ved hjzlp af statsstotte (sésom kommunale elektri-
citetskooperativer som udviklede sig i 1930’erne og
1940’erne). Disse kooperativer er i virkeligheden en er-
statning for regeringslevering af tjenesteydelser, idet
regeringen giver privilegier til kooperativer og deres
medlemmer, snarere end at skatteyderne betaler for tje-
nesteydelserne (bemeerk: skatteydere ender ofte med at
give tilskud til varer eller tjenesteydelser). Energikoo-
perativer er anderledes pa den made, at nogle har me-
gen succes og er direkte konkurrencedygtige med det
private marked uden regeringsstatte.

P4 Long Island, New York, udviklede The New
York Public Interest Group (NYPIRG) et brandsels-
olie-kooperativ, der har 15-20.000 medlemmer hver
vinter. Et medlem betaler 25 US$ og far ubegranset
olie til rabatpris. Dette program er blevet en enorm
succes:

1. At finde medlemmer er blevet gjort gennem alminde-
lig der-til-der agitation og politisk opsegende arbej-
de. Kooperativer udvikler sig gjensynlig hurtigere,
hvis de dannes ud fra en moder-organisation, som
ogsé har et politisk program.

2. Folk finder, at virksomheden regelmassigt skaffer
billigere braendsel, med besparelser pa 75-100 US$
pr. vinter.

3. Bra=ndselsolie-firmaerne, som leverer olie til koope-
rativets medlemmer, giver rabat til gengeeld for det
store antal brugere.

4, Medlemmer af kooperativet kan bruges i organisati-
onens bredere politiske arbejde.

Kooperativet er ikke uden problemer:

1. Service-leveringen er ofte langsommere end et privat
firma kan garantere.

2. »Non-profit« organisationen (NYPIRG) var admi-
nistrativt darligt rustet til at handtere den mangde
forretningsaktiviteter, som skabtes af kooperativet.

3. Deprivate leveranderer blev rasende over, at en poli-
tisk organisation konkurrerer med dem; specielt har
brandselsolichandlere rejst anklage for »at skumme
fleden, eller at kooperativet fjerner de bedste kun-
der. .

4. Finansielle kilder og regeringskontorer antager, at
moderorganisationen har flere penge end den fak-
tisk har, fordi kooperativet har store indtagter. Det
er vanskeligt for mange at tro pa, at kooperativer le-
verer brandselsolie og ikke har nogen fortjeneste, og
dette skaber forvirring om moderorganisationens
beskaffenhed.

Den kooperative bevaegelses fremtid vil i hej grad
blive bestemt af prisen pa og forsyningen med energi.
Nu, da energipriserne har stabiliseret sig, udvikles der
kun f4 kooperativer. Enkelte nye er startet, men de er
resultat af usazdvanlig pris- eller forsyningssituationer
i lokale omrader. Der er ingen offentlige programmer,
som virkelig tjener som katalysatorer for udviklingen
af disse kooperativer. Kun tiden vil vise, om de eksiste-
rende energikooperativer reprasenterer et unormalt
feenomen.
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SAMSQ FARMEN

Niels Christian Fokdal

Samse farmen — som den kom til at hedde - blev til
under ret utraditionelle former.

Ideen opstod i forbindelse med en medersckke i ef-
teraret 1978 om oplageget til regionsplanen for sen, Vi
i panelet var enige om, at vi ville beholde Samse som
et levedygtigt samfund, med de erhverv vi havde, og
forsege at holde et befolkningstal pa ca. 5000, Vi ville
for alt i verden ikke leve som et rent turistomride, som
vi havde pa fornemmelsen, at der var udsigt til. For
at beholde et indbyggertal p& ca. 5000 skulle der skaf-
fes nye arbejdspladser.

Fra deltagerne udskilte der sig en gruppe pa 6 mand,
som ville forsege pd at skaffe mulighed for nye ar-
bejdspladser. I gruppen blev man hurtigt enige om at
forsmge med en stor svinestald. Dette var forsegt fer
- men uden resultat. Grunden til at vi ville forsege igen
var vel nok, at dér var afseetningen af produktionen
sikret. Gruppen blev udvidet med 2 medlemmer, bl.a.
direkteren for slagteriet, der kunne fortzlle, at nul-
punktet for slagteriet var pa 600 slagtesvin pr. uge, og
at antallet nu var 630 med nedadgiende tendens. Ef-
ter direktarens mening skulle der tilferes 10.000 slag-
tesvin pr. ar for at sikre rentabiliteten.

Gruppens arbejde gik nu ikke blot ud pé at tilfere
nye arbejdspladser, men ogsd at redde de ca, 45 ar-
bejdspladser pA slagteriet.

[ en del &r havde der veeret tilbagegang pa gen. De
fem mejerier, der var i 1956, blev nedlagt et efter et,
sa der nu kun er ét mejeri. Fergefarten blev indskrzn-
ket, Ft stort firma med 80 ansatte blev nedlagt. Man
forsepte at starte et nyl - men indskyderne tabte deres
penge. Der blev forsegt med en ny rute til Sj=lland,
men ogsd her endte det med tab af indskydernes pen-
ge.
COwven i alt dette skulle en ny gruppe pa 8 mand sé
forsege at vende en stemning i positiv retning og for-
sege at skafle penge.

Malet var 4-6 mio. kr. [ gruppen var vi enige, men
vi var klar over, at der nok ville vaere modstandere af
ideen. Netop derfor var det meget vigtigt, at gruppen
altid var enig. P4 meder indprentede vi os, at uanset
hvad folk sagde til os, ville vi ikke g i forsvarspositi-
on, men altid veere positive og optimistiske .

Fra ca. L. november til jul 1978 var selskabet dan-
net. Bt anpartsselskab med de 8 mand fra gruppen skul-
le varre ansvarlige. For at fA den starst mulige opbak-
ning pa een, ville vi gerne have alle foreninger til at

g4 ind for planen. Et oplzg blev forelagt - altid i sma
grupper, idet vi var klar over, at hvis vi indkaldte til
et stort mede, kunne een veltalende person adelzgge
det hele. Inden jul sagde alle foreninger »ja« til at statte
projektet,

Der var muligt at forklare folk, at hvis slagteriet gik
ned, ville det koste pen mange penge. Samtidig kunne
vi ikke rent moralsk acceptere, at 45 mand blev arbejds-
lese, hvis der var en anden mulighed. Vi fik lavet et
nyt oplaeg med de forskellige foreningers skriftlige til-
slutning. Derefter fik vi fat i ca. 50 personer, som fik
hver deres omrade, de skulle besage.

Vi havde fastsat, at der skulle vaere sikret mindst 4
mio. kr. inden 28, februar, Mange mennesker medvir-
kede. Vi var heldige pa et af mederne at fi beseg af
fjernsynet, som lavede en lille reportage til TV-avisen.
Pressen var med os overalt, og var meget positiv, ¥i
havde en fornemmelse af, at vi for en gangs skyld kun-
ne arbejde sammen om en felles ting. Mange var med
- lige fra arbejdsmend, fagforeninger og pensionister
til firmaer. P4 slagteriets generalforsamling i februar
blev det vedtaget at yde det resterende belab op til de
4 mio. kr., hvis indsamlingen ikke niede helt op til ma-
let.

Den forste marts kunne vi gere tallet op. Der var ind-
betalt 5,2 mio. kr., hvoraf de ca. 4 mio. kr. var ira
Samse. Mange mennesker, der bruger Samse som fe-
riested, deltog. Vi havde ved nytarstide udsendt ca.
1.000 breve til fritidssamsinger, dvs. folk udenfor een,
der har sommerhus her. Disse mennesker er lige s in-
teresserede i at beholde Samse som et levende arbej-
dende samfund, som vi er det her. Mange af disse fri-
tidssamsinger deltog med penge.

Stemningen var hej i gruppen. Vi allicrede os med
et ingenierfirma og fik udskrevet en konkurrence, og
der indkom ialt 12 forslag. PA et mede 16. jan. 1979
blev der vedtaget el projekt, og 13. september kl. 11
kunne vi sztte spaden i jorden.

Grunden til, at vi kunne 4 alle tilladelser og gd i gang
sé hurtigt, var utvivlsomt, at alle kunne se, at her stod
en hel @ sammen for at redde en arbejdsplads,

Byggebetingelserne var ikke gode. Der var megen
modgang. | januar maned 1980 var 2 af hallerne ved
at veere rejst. Det var nedvendigt at g& hurtigt frem,
idet slagteridirekteren allerede i efteraret 79 havde be-
stilt SPF grise til levering i april 80. Vi skulle hurtigst
muligt igang med at producere, si vi kunne fa penge



hjem igen. Hvis vi ikke aftog disse grise, kunne vi forst
fA andre ca. 1 ar senere.

Sa skete der det, at under et stormvejr veltede den
ene produktionshal, hvor produktionen skulle vare be-
gyndt. 5 dage efter dode byggefirmaets radgivende in-
genior. Byggefolkene vadede rundt i mudder; men ar-
bejderne pa pladsen havde jo ogsé vaeret med til at in-
vestere i farmen og var med pa vores ideer, sa de fort-
satte deres arbejde, selv under meget darlige arbejds-
betingelser.

Sidst i april fik vi de ferste grise. Den forste hal var
blevet feerdig 3 dage for, si cementen var darlig nok
blevet tor, inden grisene kom ind, og sadan fortsatte
resten af byggeriet. S4 snart et staldafsnit var feerdigt,
kom der grise ind. Vi fik rekonstrueret det hele, og det
gik nasten gnidningslest indtil byggeriet sluttede, og
vi kunne indvie farmen den 1S5. januar.

Men ak -

Kort efter indvielsen kom der sygdom i bes®tningen.
Selvom vi efterhanden havde faet tegnet 7,5 mio. kr.
i anpartskapital, var Samse Farmen lige ved at g& kon-
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kurs. Men ved udholdenhed og stedighed beholdt vi
Samse Farmen pa kommanditisternes hander.

Dersom Samse Farmen gik konkurs, ville det ikke
veere muligt at starte noget pa een mere. Klarede den
sig, kunne-andre f4 lyst til at g4 i gang. Myndigheder-
ne, ikke mindst landbrugsministeriet, havde sveert ved
at forstd, at dette ikke udelukkende drejede sig om pro-
fit. Sandheden var, at disse mennesker i gruppen al-
drig fik len for deres arbejde.

Samse Farmen havde i 1983 over 16.000 svin. Slag-
teriet slagtede over 50.000 svin - det hojeste nogensin-
de - og beskaftiger i @jeblikket 87 mennesker. Dstjyd-
ske Slagterier har overtaget slagteriet i 1983, og der er
ingen udsigt til, at det vil blive nedlagt. Hvis slagteriet
ikke havde veeret der i dag, ville Samse mangle en om-
s@tning pa 130 mio. kr. - og det ville naesten ikke vee-
re til at bare.

Hvis man kan fa folk til at forstd, at hvis det gar
din nabo godt, far du det ogsa bedre - ville alt veere
meget lettere at have med at gore.
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QUETICO CENTRE
»Hvad kom forst, henen eller gget?«

Clitf Mcintosh

Artiklen er udarbejdet af redaktionen pd
grundlag af to mundtlige indl@g, »Exil
with Excellence« og »A Labaratory for
Learning, sami trykt materiale fra kon-
ferencen.

Quetico Centre ligger ved Eva Lake i det nordvestlige
Ontario, Canada, nordvest for Lake Superior. Afstan-
den til vor provinshovedstad svarer til rejsen fra Ka-
benhavn til Moskva. Centeret er ¢n privat institution,
der virker som formidler af forandring og fornyelse
overfor enkeltpersoner, grupper, firmaer og organisa-
tioner.

Quetico har den overbevisning - og tror al have fart
bevis for den - at lederskab kan lzeres. Det sigter be-
vidst pd beslutningstagere i erhvervslivet, lokalsamfun-
dene, samfundsinstitutionerne og andre organisatio-
ner, og underviser i hvordan man konstruktivt kan be-
arbejde hastig social og ekonomisk forandring. Ved at
arbejde med beslutningstagere opnar man stor spred-
ningseffekt.

Forandring medferer behov for lering, sa alt hvad
centret ger for at undervise ledere i, hvordan de kon-
struktivt skal hearbejde forandring, er baseret pa en ar-
hejdsform, der kreever intensiv leering, og strategien er
at efterlade en basis for nyt lederskab i klient-organisa-
tionen, s4 at den ikke udvikler athengighed af Quetico.

De fleste af vore projekter er langtidsorienterede og
har ikke til formal at treene en gruppe topledere i nye
fzerdigheder, men at bevirke en @gte forandring af ad-
feerd og holdning fra everst til nederst, for pa den made
aterstatie den traditionelle ledelsespyramide med en ny
slags kommunikationsnet.

Den eneste made, hvorpa holdninger og handlings-
feerdigheder forandres, er ved erfaring. Dette blev klart
pé ret dramatisk vis hos Atikokan's Caland Ore Com-
pany, i kelvandet pAaktiviteter til effektivisering af or-
ganisationen. Det er derfor et udmaerket eksempel pd
den made, hvorpa centrets medarbejdere virker som
ivierksmttere af forandring. Gennem systemer for erfa-
rings-lering integreret i arbejdsomgivelserne formede
minens ledelse nye vaerdier for relationerne mellem mi-
nen, lokalsamfundet og de ansatte.

Med udgangspunkt i ledelsesudvikling gennemfertes
effektiviseringen al organisationen hos Caland gennem
17 4r. Planen for centrets arbejde med firmaet kan op-
summeres i 4 faser:

Fase 1: I lobet af seminaret »lederstil« pé centret stu-
derer medlemmer af en organisation nye begreber om
organisation og individuel adferd. Dette indbefatter
lederens stil (se fig. 1) og dens virkning samt informati-
onsbearbejdelse pa mellem-personlig, mellem-gruppe
og organisations-niveauerne, De studerer ogsd forskel-
lene mellem organisk og bureaukratisk organisations-
Mmanster,

Fase 2: Den teori, som er laert pd centret, overfarestil
arbejdsomgivelserne ved at lese problemer med ar-
bejdsgangen gennem udvikling af arbejds-teams. Fase
2 par det nedvendigt for enkeltpersoner at foretage el
kolossalt »springe til helt nye adferdsformer og mel-
lem-personlig effektivitet,

Fase 3: Den lzring, som begyndte i tase 2, overferes
til mellem-gruppe aktiviteter. Lederne afdzkker ogeli-
minerer konflikter mellem grupperne, efterhanden
som detilsireber at erstatte konflikter mellem grupper-
ne med synergistisk preestation.

Fase 4: En »innovative organisations-strategi erstat-
ter den traditionelle bureaukratiske model. P4 grund-
lag af en hensigtserklzring udvikler leder-teams en
strategi for organisationens effeklivitet. Hensigtser-
klzringen, en ti-femten-ars plan for hvad firmaet bar
vaere, efterfalges af en opstilling af mdl for de naste 3-5
ar. En et-Arig handlingsplan klarger hvad der ma geres
omgdende for al nd malene.

De herarte ledere, vaerkforere op ansatte skal invol-
veres i hele processen. Denne involvering fremkalder
forpligtelse overfor den nedvendige forandring. Den
skaber samtidig en organisations-kultur, der statier
konstruktiv forandring.

Det hor ikke glemmes, at det begreb om personlig
forandring, som mange af os i dag anser for en selvial-
gelighed, bley rent ud afvist af de fleste for kun fa ir si-
den. Skarpe debatter rasede i 1960 erne, efter at beha-
vouristernes ideer begyndte at nd frem til brede laeser-
skarer. For mange mennesker var det at prave at for-
andring nogens adferd det samme som hjernevask eller
undertrykkelse af Orwell's 1984-type. For tyve ar siden
ville de fleste af os simpelthen ikke have accepteret den
opfattelse, at f.eks. vrede er en reaktion vi vaelger at
prastere frem for en integreret del af vores personlig-
hed. Forseg pd at forandre nogens vrede var 1 slagl
med at hugge en arm af. -

Minedlige besparelser pa tusindvis af dollars blev re-



Figur 1
e Hnl]
-2
:
|5
=

] o | B4

Blake’s og Mouton’s sledelses-gitter« er uddraget af
adferdsvidenskabelig forskning og skaffer ledere el
redskab til at forstd og forandre deres egen ledeisessiil.
»Gitterets indebeerer et enkelt talsprog, som ger del let
Jor folk at diskutere hinandens adferd. Sdledes er 9/1
adfeerd et resumé af den ledersnudede autokratiske
boss” adfeerd (maksimal interesse for produkfionen og
minimal interesse for mennesker), mens 9/9 er den ef-
fektive leder, der har lige stor omsorg for bdde menne-
sker og produktion, 9/2 lederen er en team-leder, som
er averbevist om, at haj interesse for produktionen kan
intezreres synergistisk med hej interesse for menne-
sker. Han antager, af mennesker har personiig tilfreds-
stilielse ved af veere produfctive, han ved at engagement
og aktiv deltageise sikrer forpligrefse over for gensidigt
klarlagte mal, han bruger kritik til at lere af erfaring,
han forstdr at undertrykkelse af konflikt draeber krea-
tivitet, og han streeber mod at udvikle tillid, frit udtryk
og dbenhed som grundfag for al kemmunikation.

F'pduminn

sultatet af den farste indsats for opbygning af teams
midt i 60*erne, Caland’s udviklingsprogram gik derpa
for hastigt over til et lavere ledelses-niveau, hvor for-
bedringer strandede p& aktiv modstand fra negleperso-
nerne. De afviste nve adferdsformer. Dette tvang Ca-
land til at tage stilling til nogle uheldige udskiftninger
af medarbejdere, og det satte os i stand til at pavise, at
arbejde pa lavere niveauer, for topledelsen var tilstreek-
kelig forberedt og forpligtet, var en fejltagelse.

Den erkendelse kom pé et heldigt tidspunkt. Presset
for et endnu mere produktivt miljs begyndte at stige,
da malm-forbedrings-fabrikken ikke var i stand til at
leve op til specifikationerne for ydelsen. Tekniske end-
ringer og en klart kritisk fremgangsméde gav kortsigte-
de gevinster, men ingen vedvarende lesninger.
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Heldigvis var mellem-gruppe aktiviteter i fase 3 alle-
rede begyndt med nogle af lederne pd mellemniveau
med henblik pa at oplese skarpe skel mellem afdelin-
gerne,

I en beskrivelse af situationen senere hen - overfor
adrsmedet i den amerikanske minedrifi-kongres - ka-
rakteriserede Caland’s nzestformand og administreren-
de direktor den som en typisk »henen-og-zgget«-kon-
flikt. »Skanderiérne lad sddan: Fra vedligeholdelses-
folkene sagde man: Hyvis bare I andre ville gore rent, s&
kunne vi komme til maskinen og reparere den. Drifts-
arbejderne sagde: Hvis I gad reparere maskinen, s
kunne vi komme til at gere rent og holde den ren. -«.

Viundgik klogt den almindelige feelde, der bestariat
definere prablemet som tilsyneladende tilgzengeligt for
lette losninger. Vi havde brug for at fa vedligeholdel-
ses- og drifts-folkene til at arbejde sammen. 54 er den
slags lesninger vanskelige at gennemfere. I stedet tog vi
fat pa de grundleggende spergsmal.

P4 grund af det store antal ledere pd mellemniveau,
der var involveret, blev det tidligt besluttet kun at ar-
bejde med et udsnit (to teams pa hver 6 fra driften og 6
fra vedligeholdelsen) udvalgt efter folgende kriterier:
- Alleniveauer af ledelse og tilsyn mé veere reprazsente-

ret.

- Medlemmerne ma have direkte ansvar for at kunne
standse driften.

- Medlemmerne ma veere opinionsdannere.

— Bade de heit og lavt motiverede mé vere repragsente-
ret.

Som forberedelse blev hvert mediem af et team bedt
om at skrive en beskrivelse af, hvordan han opfattede
det andet teams arbejde med hensyn til otte elementer:
- Kommunikation inden for det pAgzldende team.

- Dets moral og felelse af forpligtethed.

- Relationer mellem fagforening og ledelse.

- Defekter, kassering og spild.

- Planlzgning og programmering af arbejdet.
- Arbejdets kvalitet.

— Disciplinzere foranstaltninger.

- Oprydning.

En rekke pa 6 speilbilled-aktiviteter for de pdgel-
dende tearns fulgte herpd, og hvert team beskrev og re-
degjorde for disse elementer:

— Hvordan ser vi pa os sely?
— Hvordan tror vi, at det andet team ser pa os?
- Hvordan ser vi pa det andet team?

Der var nskratten i gearkassen, da de to teams kom
sammen og 54, hvad det andet team faktisk mente om
dem. For de fleste af elementerne gjaldt det, at begge
grupper antog, at den anden havde hajere tanker om
dem, end den faktisk havde.

De to teams sammenlignede deres forskelligartede
opfattelser, indtil alle punkter var fuldsteendigt forsta-
et. 84 madtes hvert team for sig for at preecisere, hvad
det var, det foretog sig, som fik det andet team til at op-
fatte det som det gjorde. Dernzst medtes deigen for at
n4 til enighed om, hvad de hver for sig faktisk foretog
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sig som arsag til denne opfattelse. Endelig besluttede de
to teams i fzellesskab, hvad de hver for sig var nadt til
at lave om p4, sa at de begge kunne fungere pa den ri-
meligste made under hensyn til alle 8 elementer.

Dette eksempel kan tjene til at vise, hvad det var for
fremgangsmader, der blev taget i brug pa alle niveauer
inden for firmaet.

Midt i 70’erne blev det dbenbart, at pa grund af tek-
nologiske fornyelser af fremgangsmaderne ved be-
handling af malmen ville aktiviteterne i den abne Ati-
kokan-mine snart ikke lzengere kunne betale sig, og at
minen folgelig matte lukkes. Dette ville pavirke et helt
samfund. Ledelsen besluttede at benytte sig af Queti-
co’s medarbejdere i en operation, som de forpligtede
sig pa og gav navnet »Exit with Excellence«. Nedenfor
er citeret handlingsplanen for virksomhedens slutfase
1977-1980:

»Det er hensigten hos Caland’s direktion at gennem-
fore ledelsen fra nu af indtil lukningen pa en sAdan mé-
de, at individuelle og gensidigt afhaengige behov hos
virksomheden, de ansatte, fagforeningen og samfun-
det klargores, udferes og opfattes som varetaget pa en
fuldt ud sund og rimelig méde.

Samfundet

I ledelsen frem til lukningen vil Caland leve op til eller
overgé sine juridiske og moralske forpligtelser over for
samfundet ved at:

1. Udfare vores del af arbejdet for at etablere en stabil
gkonomisk fremtid for Atikokan og derved skaffe
beskaftigelsesmuligheder for ansatte pa Caland,
nar Caland ikke findes mere.

2. Holde de ansatte, fagforeningen, forretningsdriven-
de, leveranderer, offentligheden og regeringsinstan-
ser pracist informerede om vore planer, pa nogletids-
punkter set fra deres side.

3. Ophave alle kontrakter, lejemal og aftaler pa en fair
made for alle berarte parter. Disponere over fysiske
faciliteter pa rimelig made.

4. Tage repraesentanter for samfundet med i planleg-
ning og udferelse af de dele af lukningen, hvor sam-
fundet har noget pa spil.

5. Planlegge og gennemfere en glidende udfasning,
som ger uheldige konsekvenser for Atikokan mindst
mulige.

De menneskelige faktorer.

Hvad angar de menneskelige faktorer vil vi fortsat op-
retholde og skabe sddanne vilkar, at der frembydes mu-
ligheder for at tilfredsstille de ansattes behov for fysisk
og psykisk udvikling. Ved at gore dette vil viopna, at de
foler sigmotiverede for at forblive pa Caland indtil luk-
ningen og selv opnar den fordel, at deres kvalifikatio-
ner forbedres, henholdsvis deres forberedelser til tilba-
getrakning fra arbejdslivet, nar minen lukker.

Vi vil opna dette ved at:

1. Leve op til eller overga juridiske eller moralske for-
pligtelser med hensyn til arbejdsvilkar og sundheds-
og sikkerhedsforanstaltninger.

2. Tilbyde uddannelse af de enkelte gennem undervis-
ning i grupper med henblik pa ledelses- og andre stil-
linger i vort moderselskab Inland Steel.

3. Serge for midler og muligheder for ansatte pd alle
niveauer for at erhverve job-relevante fardigheder
og udvikle deres potentialer ved at udfere arbejde,
som er meningsfuldt for bide dem og Caland.

4. Udvikle gensidig tillig og aben, ligefrem kommuni-
kation som negle til mellem-personlige relationer
blandt ansatte pa alle niveauer og mellem fagfore-
ningen og direktionen. Dette vil statte en kultur, der
som resultat vil have, at:

a. Der struktureres midlertidige teams, herunder
mellem fagforening og direktion, med henblik pa
problemlesning.

b. Klager eller bekymringer fra ansatte, hvad enten
de er medlem af en fagforening eller ikke, vareta-
ges pa sund made gennem deres umiddelbare fo-
resatte.

¢. Konflikter accepteres og bringes frem til overfla-
den, sa at de kan blive genstand for positive, krea-
tive losninger.

d. Personlig feed-back gives og modtages som ve-
rende af veerdi for, at den enkeltes og organisatio-
nens effektivitet foreges.

e. Kritik vaerdsattes og bruges som fremgangsméade
for at l&re gennem erfaring og opna hgj prestati
onsstandard. ‘

5. Udvikle et sadant forhold mellem en leder og hans
undergivne, at deres indsats bliver praget af person-
ligt ansvar og selvdisciplin.

6. Anerkende vigtigheden af personlig, teknisk og le-
delsesmassig kompetence, malt ved opndelsen af
hej standard overfor personlige og organisations-
massige malsatninger.

7. Planlegge omhyggeligt og tage de nedvendige
skridt, sdsom speciel radgivning, til at gore de ansat-
tes vanskeligheder mindst mulige savel fysisk som
okonomisk og folelsesmaessigt, efterhanden som vi
nzrmer os lukningen.

Virksomheden
Direktionen vil sikre, at Caland er en sund og lonsom
virksomhed indtil lukningen ved at:

1. Producere den foreskrevne tonnage af produkterne
til den budgetterede omkostning og med den budget-
terede fortjeneste og kvalitet.

2. Tage skridt til at serge for, at lederne drager omsorg
for, at arbejdet lykkes for deres underordnede.

3. Gere produktiviteten sterst mulig gennem sund in-
tegration af menneskelige og materielle ressourcer.

4. Tilpasse virksomhedens politik, s at den tager vare
pa behov hos Caland og dens ansatte.



5. Skabe en plan for lukningen, der kan bruges som
model af andre.

6. Tage denne handlingsplan op til kritik hvert halve ar
og afpreve lebende og foreslaede aktiviteter pa den,
s4 overensstemmelse opnas.

Fagforeningen

I vort forhold til fagforeningen anerkender Caland’s
direktion, at fagforeningen har en vigtig rolle i operati-
onens gennemfarelse, og vi vil styrke dennerolle ved at:

1. Udvikle et samarbejdsforhold til fagforeningen byg-
get pa gensidig tillid og respekt, vaerdsattelse af
aben, ligefrem og objektiv kommunikation og feel-
les forpligtelse til at n4 rimelige losninger af gensidi-
ge problemer.

2. Varetage spergsmal, som er vigtige for sivel fagfor-
eningen som direktionen, pa en sadan made, at beg-
ge parter vinder derved, eller i det mindste ikke ta-
ber.

3. Holde fagforeningen informeret og/ eller involveret
p4 negletidspunkter om sager, der vil fa indflydelse
for ansatte og fagforeningen.«

Denne plan blev fulgt og overholdt - under regel-
maessig revision - lige frem til afslutningen, som saledes
virkelig kan kaldes en ny begyndelse. Genbeskaftigel-
ses-aktiviteter opretholdtes i et ar, efter at minen var
lukket, for de fa, som ikke allerede havde fundet be-
skaftigelse eller var géet pa pension.

Caland’s succes med at lukke sddan som det skete
udsprang af de betydningsfulde »kulturelle« forand-
ringer, som fandt sted der. Det var ikke pd grund af
planlegningskommitteer og sd fremdeles. De var - li-
gesom strategien for lukningen - bevis pd de forandrin-
ger, som havde fundet sted. Caland’s brug af engage-
ment og medarbejderskab til at sikre forpligtethed, og
virksomhedens haje vurdering pd direktionsplan af
samtidig omhu for produktionen og for menneskene
var neglen til disse forandringer. Resultatet var et an-
ske om at gore alle, individerne sdvel som virksomhe-
den, til vindere.

Caland-erfaringen er et eksempel pa, hvordan en
forbedring af ledelse og samarbejde mellem interesse-
grupper udviklede sig til en ny og anderledes frem-
gangsmade og stil i industriproduktion; arbejdet blev
en lereproces, hvorved alle medvirkende erfarede,
hvordan man bearbejder forandring konstruktivt - lige
frem til den drastiske forvandling af deres vilkar, forar-
saget af minens lukning.

Traditionelt afspejler diskussioner om arbejdsmar-
kedsforhold det klassiske spergsmal: »Hvad kom
forst, honen eller egget?« - Hvad kommer forst, hen-
synet til produktionen eller hensynet til menneskene?
Quetico er overbevist om, at teknikker der »stemmer«
mennesker i retning af at forsta deres gensidige afheen-
gighed og bruger ikke-voldelige mader at lase proble-
mer p4, vil vare de afgerende ferdigheder i den naeste
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tidsalder og neglen til at sikre menneskeartens overle-
velse.

Information er centrets produkt: ideer, perspektiver,
nye organisationsmader, erfaringer. At sarge for, atin-
formation bruges som energi til at drive en mere kreativ
styring gennem forandring er centrets formal.

Pa grundlag af en livslang- l&ring-filosofi har centret
udviklet en undervisnings-matrix svarende til Blake og
Mouton’s »Ledelses-gitter« og byggende pa resultater
fra adferdsvidenskaberne. Matrix’en er vist som fig. 2
nedenfor og er en videreudvikling af »aeg-0g-hene«-be-
grebet. Det giver ikke mening at diskutere, hvad der
kommer forst i leereprocessen, kompetence eller »lyk-
ke« (personlig udvikling og tilfredsstillelse). Beggeerli-
ge vasentlige for malet: at bearbejde forandring krea-
tivt.

Som papeget skal matrix’en ikke betragtes som den
endelige sandhed om, hvad god undervisning er, men
som et varktoj for det labende arbejde i grupper, der
seger Quetico’s rad og assistance. Centret selv forand-
rer sig i takt med nye opgaver og udfordringer og be-

Figur 2. Undervisnings-matrix

Et vaerktej til bedemmelse af antagelser om laereprocessen.
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| Emnet er kun et middel. Mit engagement i del- —
Jeg ensker at vinde deres tagerne ger det muligt
sympati. Det er de person- at forstd deres og mine
lige bindinger, som fér dem behov. Vi udforsker
" til at laere af mig. mél, indhold og metoder, |
s4 de ved hvad der skal
geres og hvorfor. Der-
ved kan de og jeg vesre -
selvregulerende.

5/5

Jeg har prevede metoder
til at f4 dem til at lsere.
V. hj. a. min »karismax
sigter jeg pa gruppens
gennemsnit.

Interesse: Mennesker

Jeg ved besked og
bestemmer, hvad der skal _|
| undervises i og méler
deitagerne pd, hvor meget
de har leert af det. De skal
blot gere som jeg siger —]

! ! I
/1
Ll“ interesse: Kompetence

Hvad der gor undervisnings-matrix’en noget vanske-
ligt at forstd, er aten 9/9 undervisningsstil repreesente-
rer et fundamentalt anderledes kompetenceniveau. 9/9
leereren er ikke en 1/9 loerer med en smule 9/1 smidt ind
for balancens skyld. Ndr den maksimale interesse i
mennesker integreres med den maksimale interesse for
kompetence, er de to typer af interesse og den derafre-
sulterende adfoerd overordentlig anderledes. En 9/9 in-
teresse for mennesker for eksempel kunne udtrykkes
ved at konfrontere en eller anden med hendes eller hans
ddrlige preestation og derved scette vedkommende i
stand til at gore det bedre. Men han eller hun md arbej-
de for det.

Jeg meddeler dem,
hvad jeg ved. At leare
noget er deres problem.
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tragter sikkerhed som sin vasentligste fare. Den, som
arbejder med fornyelse, ma bestandig leve med uvishe-
den.

Den tidsalder af hastigt stigende forandring, som nu
fejer hen over samfundet, var godt pa vej i 1950%erne.
For den tid var Canada vesentligst et landbrugssam-
fund. Det meste af landets arbejdsstyrke befandt sig
bogstavelig talt pd girdene. Et landbrugssamfunds
veerdier formede dets sociale og politiske institutioner.

Ved 1950%ernes begyndelse var landbrugets arbejds-
styrke kun en brakdel af, hvad den havde veeret, Cana-
da var blevet et industrisamfund; dér lA detsrigdom, og
dér fandtes dets arbejdsstyrke. Samtidig veg landbo-
kulturen, et liv orienteret mod Arstider, vejrforandrin-
ger og naturens ukontrollable begivenheder, for indu-
strikulturens veerdier - vakst, materialisme, kontrol
med naturen.

I de sidste to Artier har Canada samlet krafter til en
forandring endnu voldsommere end den, som lokkede
dets befolkning fra landet til byen. Det er en forand-
ring, som vil 22ndre livet lige s& dramatisk, som den in-
dustrielle revolution gjorde det for 200 &r siden. Cana-
da - og det meste af den vestlige verden - er ved at blive
et informationssamfund. Som resultat af denne for-
andring trues etablerede institutioner og traditionelle
vaurdier af forandringens vinde, Atten- og nittenhun-
dredtallets modeller for social erganisation - kapitalis-
me, socialisme, kommunisme, feudalisme, monarki,
teknokrati, akadokrati - kan ikke l=ngere forsyne os
med begreber og strukturer, der kan lese nutidige pro-
blemer. Mens vi kzemper for at skabe nye strukturer, vil
spendingerne vokse, og centrets vigtigste formal - at

udvikle mere konstruktive fremgangsmader overfor
konfliktlesning - fremstir som et centralt tema for
fremtiden.

Menneskeligt samvirkes skikkelse i den kommende
tidsalder seges stadig defineret, men tidens tegn peger
pa synerei som mal for organisation, pa at konflikter
kilde til kreativitet, pA relationer baseret pd Abenhed og
tillid, svstemer der beror pi team-work, og pé engage-
ment og aktiv deltagelse som midler til at skabe forplig-
tethed. Lederskab vil samle sig om langsigtede fremti-
der.

Traditionelle politiske systemer kan f.eks. ikke baje
sig og mndre retning hurtigt nok. Parlamentariske
konfliktlesnings-metoder blev udviklet med henblik pa
et samfund i langsom bevagelse. Nir politikerne far
startet diskussionerne og si omsider traeffer beslut-
ning, er begivenhederne sprunget frem til nye proble-
mer. Mar vi taler om en hejere orden af problemles-
ning, mener vi noget, som ligger ganske hinsides
vinder-taber-kompromis’et og tilbagetogssyndromet.
Vi ma t=nke unikt om konflikt som en kreativ kraft,
der kan bedemmes og underseges, og vi md sege efter
pverordnede mal, som kan inspirere bred forpligtethed
og opfange problemer, for de forekomimer.

Vi bevaeger os ind i tider med bestandig hurtigere for-
andring. Folk som har meget forskelligartede opfattel-
ser af, hvori spargsmélene bestdr, ma forene deres ind-
sats. Vi ma nadvendigvis erkende den gensidige afhzn-
gighed i alle dens variationer - menneske over for men-
neske, nation over for nation, men vigtigst: den gensi-
dige afhzngighed, der geelder for alle livsformer pa jor-
den.




ODSHERREDSKOLEN - EKSPERIMENT ER
INDEN FOR DEN OFFENTLIGE SEKTOR

Jergen Hass

Odsherredskolen blev oprettet i 1976 af kommunalbe-
styrelserne i MNykebing-Rarvig, Trundholm og Drags-
holm med henblik pa at iveerkseette aktiviteter for ar-
bejdslese. Befolkningeniom radet er ca. 29.000, og ca.
3 600 er arbejdslese i vinterperioden (kun 1.800 om
SOMMEren).

Bygningerne indeholder savel de nedvendige konto-
rer som veerksteder og klasseveerelser. Fra januar 1982
har samarbejdet mellem kommunalbest yrelserne varet
reguleret af en statut, der leber indtil 1987 og giver sta-
ben pd Odsherredskolen rang som andre kommunalt
ansatte. P4 den madeer vi den eneste I slleskommunale
arbejdsmarkedsadministration i Danmark. Samtidig
oprettede de tre kommunalbestyrelser ¢l permanent ar-
bejdsmarkedsudvalg pa 9 medlemmer.

Administrationen har 3 afdelinger:

1. Sekretariatet, som ud over dagsordener og referater
for arbejdsmarkedsudvalget er ansvarligt for stra-
tegisk og kreativ planl@gning, udlzgning af love,
bekendtgarelser, statistik osv. Sekretariatet er end-
videre ansvarligt for sektionen for information, ak-
tiviteter med kulturelt og historisk indhold og un-
dervisningssektionen.

7. Afdelingen for skonomi og personale, som er an-
svarlig for budgetter, personale 0g indkeb. Afdelin-
gen er endvidere ansvarlig for bistandssektionen,
hvor vi prever gennem Tad og vejledning at hj=lpe
de arbejdslese til lasning af deres problemer.

1. Afdelingen for produktudvikling og produktion,

som er ansvarlig for veerkstederne og alle andre
praktiske aktiviteter. Afdelingen har ansvaret for at
skabe nye produkter baseret pa ideer, der kommer
fravores egen stab svelsom fraledere fralokale fir-
AT,
Staben har forskellige kvalifikationer og omfatler
sdvel arkitekter, teknikere og akonomer som kon-
tarfolk, socialarbejdere og leerere. For ejeblikket
har vi en permanent stab pa 24 og en deltidsstab pd
15.

I 1983 kom ca. 950 arbejdslese i forbindelse med
Odshetredskolen i kortere eller lengere perioder (nor-
malt 7 maneder). Det totale budget var samme arca. S0
mill. kr.

Aktiviteterne samler sig om:
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1. Varksteder: automobilveerksted, maskinvarksted,
tamrerverksted, snedkerveerksted, elektrikervaerk-
sted, tekstilarbejdsrum, fotografisk varksted, og
trykkeri.

2. Projekter: genbrug, arkzologi, bevarelse af gamle
bygninger, naturfredning Og ckovrydning, kon-
siruktion af legepladser og {ritidsomréider, havear-
bejde for pensionister, arbejde for lokale aktiviteter
og museer (udstillinger osv.).

Kombineret med aktiviteterne har vi forskellige for-
mer for undervisning. Det kan vere korte kurser (2-8
uger), hvor vi prassenterer den arbejdslase for aktivite-
terne, eller det kan veere lengere kurser (optil 16 uger),
hvar den arbejdslese arbejder med selvvalgte emner,
hyppigst omfattende udvikling af selvtillid og persen-
lighed. Mine overvejelser bygger naturligvis pa mit
daglige arbejde som leder pa Odsherredskolen - men
jeg tror de har generel relevans for debatten, eftersom
de drejer sig om et antal problemer, der ger sig geelden-
de for alle mennesker. Forvaerringen af problemerne er
pé den ene side forbundet med det haje antal arbejdsle-
se, som komplicerer debatten om nye metoder i udvik-
lingsprocessen — mens pa den anden side konsekvensen
af anvendt ny teknologi endnu ikke er klarlagt; en situ-
ation som ogsa blokerer for debat om udviklingsstra-
tegier henimod fremtidssamfundet. 1 forretningsmees-
sige udtryk ville jeg opsummere pa denne made:

Hvis vi ser pé arbejdskraft som en vare, har vi for
ajeblikket et for stort udbud, og vi har vanskeligheder
med at bringe dette for store udbud ned til el akcepta-
belt niveau. Vi anvender en mangde hjeelpemidler 1
forsmget pa at reducere udbuddet - pa den ene side pra-
ver vi at reducere priserne gennem offentlige tilsk ud til
beskaftigelse af arbejdslase — pa den anden side fjerner
vi de forzldede og usalgelige modeller ved at indfere
forskellige arrangementer, der gikrer tidligere tilbage-
treekning fra arbejdsmarkedet, eller vi laver udsalg i
farm af arrangementer med stotte til jobskabelsespro-
grammer eller genoptreningskurser for arbejdskraft
med manglende eller utilstreckkelig kvalifikationer.
Imidlertid ma alle disse arrangementer betragles som
forelabige foranstaltninger, som kun gennemferes for
at opna et pusterum for politikerne, mens de prover at
finde andre, mere langsigtede lesninger. Den kortvari-
ge beskeeftigelsesperiode i alle vore aktiviteter for ar-
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bejdslose, dvs. 3-9 maneder, stotter denne konklusion.
Arbejdet med de langsigtede lesninger er ikke begyndt
endnu. Grunden er enkel, men ubehagelig, Politikerne
har ikke kunnet eller turdet gennemfare debatten om
de fundamentale problemer i samfundet i dag.

[ det felgende vil jeg prasentere de vigtigste pro-
blemkredse i denne debat. Disse hovedproblemer er
samridig de problemer, vi prever at lase i vores projekt.

1. ldentitet og identifikation
Den farste problemkreds er knyttet til begreberne iden-
titet og identifikation. I vores kultur bygger identitet pa
uddannelsesnivesu opseller den slags arbejde, man
hat. Vor pasition i samfundet bygger pd denne identi-
tet. Farste gang, vi mader en ukendt, sparger vi: Hvad
laver du? Og vi forventer et svar som »jeger lerer« eller
pjeger tomrer«. ¥ikan bruge disse svar i vores klassifi-
kation af folk. Vi kan putte dem i det rigtige kartotek -
og vi kan identificere dem igen. Vi faler os sikre, fordi
denne identifikation altid er utvetydig og uden overra-
skelser. Vi kan placere personen i samfundets hierarki,
vi kan identificere hans socio-gkonomiske status,
hen en dag moeder vi en person, som svarer: wleger
arbejdslas«, og sd bryder hele vort identifikationssy-
stem sammen. Vi kan ikke placere personen i hierarki-
et, og vi kan ikke identificere hans socio-skonomiske
status. Vi er fortabt. P4 den anden side erden arbejds-
lose ogsa fortabt.

Det store antal arbejdslese ger det vanskeligt eller
umuligt at skabe identitet baseret pa arbejde. Og den
manglende kapacitet i vore uddannelsescentre gar det
vanskeligt eller umuligt at forme identitet bygget paud-
dannelse. Denne situation resulterer i konfrontationer
som — afhzengigt af temperament og hvilken type kon-
frontation det er - kan betragtes som positive eller ne-
pative faktorer i udviklingen af samfundet. De ovenfor
n@vnte problemer er sterst for den unge generalion -
men det er et generelt probilem.

Hvis vi ikke kan finde andre vaerdier og malestokke
i samfundet, pa hvilke vi kan basere vores identitet og
identifikation, ma vi konkludere, at det er nadvendigt
sdvel pa kort som pd langt sigt at skaffe el tilstraekkeligt
antal arbejds- og nddannelsespladser. Ved siden af de-
batten om andre veerdier og malestokke mi vi derfor
debattere begrebet om arbejde og begrebet om uddan-
nelse.

2, Arbejdsbegrebet

Det traditionelle arbejdsbegreb bygger p4 produktion.
Nar man producerer varer eller serviceydelser, som kan
swelges, s4 arbejder man. Begrebet er knyttet til mulig-
heden for profit. Det er simpelt og klart: Hvis man fir
lan for sin indsats, arbejder man. Hyis manikke far len
for sin indsats, sa arbejder man ikke.

Et mere radikalt arbejdsbegreb bygger pa et secialt
synspunkt, som siger, at man arbejder, nar man udfo-
rer opgaver, som nedvendigyvis ma geres, hvis samfun-
det skal overleve og udvikle sig. Inden for dette begreb

vil det vaere arbejde f.eks. at vere formand for enlokal
partiorganisation eller leder for et junior-bordtennis-
hold eller at deltage i lokale debatgrupper om region-
planlegning - ligesom det vil veere arbejde, hvis man
producerer varer og tjenesteydelser henbold til det al-
mindelige begreb.

Lad mig preve at forklare hvad jeg mener med et ek-
sempel: Hvis I en dag beseger mit kontor og finder mig
i frerd med at lzse avis eller en bog eller et tidsskrift, vil
1 formentlig opfatte det som en del af mit arbejde, og1
vil vaere enige i, at jeg betales for at gere det. Hyis [
samme dag beseger et af vore vaerksteder og der finder
lad os sige en temrer, der l®@ser avis, vil I sparge, om
han har pause, og hvis ikke, vil [ vaere enige med mig,
hvis jeg fyrer ham, fordi hanikke formodes at leseiar-
bejdstiden. Mit spergsmal er: Hvorfor venter vi ikke,
at arbejdere lzser i lobet af deres arbejde, hvis visamii-
dig akeepterer, at ledere gor det?

Hvad vi har brug for, er at sastte spargsmilsiegn ved
arbejdsbegrebet. Hvor meget af vort arbejde skal be-
stemmes af profitfaktoren - og hvor meget af vort ar-
bejde skal bestemmes al socialt relevante faktorer?
Hyvis vi imidlertid er enige om, at greensen mellem de to
begreber ma nedbrydes, i hvilket begreb tager vi sa vort
udgangspunkt, og hvor meget af hvert begreb skal sa
feres ind i hver enkelt persons daglige arbejde?

3. Uddannelsesbegrebet

Den tredie problemkreds er knyttet sammen med ud-
dannelseshegrebet. Det traditionelle uddannelsesbe-
greb betragter en hver form for uddannelse eller opla-
ring som en del al forberedelse til erhvery, Inden for
dette begreb vil kun fag, som svarer til behoy hos er-
hvervslivet, veere akceptable. Selvi fag som historie el-
ler samfundsfag har hovedindholdet - det som man
eksamineres i —altsammen noget at gare med ens frem-
tidige arbejde og megel lidt med ens egen udvikling.
Uddannelse er underkastet krav fra erhvervslivet. Ma-
ske vil man finde denne form for uddannelse realistisk
- men den er ogsA repressiv, fordi den tvinger en til at
tenke mere pa karakterbogen end pd relevansen af
stoffet, set fra et socialt synspunkt.

1 vores opfattelse har uddannelsesbegrebet noget at
gore med den enkelte persons individuelle ndvikling.
Inden for dette begreb er alle fag relevante, hvis de kan
bidrage til individuel udvikling. Arbejds- og uddannel-
sesprocessen har samme mal, som kan vaere materielt
eller immaterielt. I praksis betvder det at uddanne hénd
og hjerne samtidigt. Man laerer matematik ved at bruge
sine matematiske regler. Eller man Lerer analyse sével
som beskrivelse, nar man skriver forskningsresultater
ud i vores sektion for lokal historie,

Sagt anderledes: ens viden kan bruges til handling i
sivel materielle som immaterielle sager.

Del traditionelle uddannelsesbegreb kan let gere til
genstand for kommerciel udnyttelse. Folk isoleres fra
hinanden i et uddannelsesmassigt supermarked, hvor
alle praver pé at fA de bedste karakterer i konkurrence
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greb er det vanskeligt at gere til genstand for kommer-
ciel udnyttelse, fordi hver enkelt person har et kursus-
forleb, der er forskelligt fra alleandres, og fordi de del-
tager efter eget valg - man kan ikke konstruere el super-
marked til denne slags uddannelse,

P4 den anden side = og det er den vigtigste forskel i
forhold til det traditionelle begreb — er deltagerne ikke
isoleret fra hinanden, fordi de har flles mal for deres
aktiviteter, i dette serlige tilfelde deres falles arbejde.

Den hidtil manglende debat drejer sig efter min me-
ning om to hovedproblemer. Vi kommer i vanskelighe-
der, hvis vi kombinerer traditionelt arbejde og utr aditi-
onel uddannelse, og vi kommer ligeledes i vanskelighe-
der, hvis vi kombinerer utraditionelt arbejde og traditi-
onel nddannelse. Kombinationer mellem traditionelt
arbejde og utraditionel uddannelse resulterer i kritik
{ra erhvervslivet, fordi uddannelsen maske ikke frem-
bringer de rigtige kvalifikationer og pa anden vis maske
frembringer kritiske holdninger over for jobbet. Kom-
binationer mellem utraditionelt arbejde og traditionel
uddanmnelse resulierer i kritik mod uddannelsen, fordi
uddannelsen synes kun at veere for arbejdet, og fordi
erfaringerne fra arbejdet ikke kan bruges i uddannel-
Serne,

Nu er mine spergsmél: For det ferste: Hvordan kan
vi bruge det traditionelle uddannelsessystem — eller dele
af det - til at udvikle utraditionelle arbejdsomrider?

For det andet: Hvordan kan vi f4 erhvervslivet til at
forstd, at arbejdere med personlighed og kreativitet er
langt mere kvalificerede end arbejdere, som kun ken-
der deres fag og derfor ofte arbejder som robotter.

4. Den offentlige sektor

Min sidste problemkreds bygger pa forskellipe opfat-

telser af den offentlige sektors rolle i forhold til den

private sektors rolle. Jeg formoder, at vi alle kender de

forskellize oplattelser og den forskellige grad al vigtig-

hed, de tilleegger den offentlige sektor.
I vores opfattelse har den offentlige sekior 4 roller at

spille:;

1: Den offentlige scktor ma eksperimentere med alter-

native typer pa arbejde og uddannelse, Grunden er,

at kun den offentlige sektor kan foretage eksperi-

menter pa en ikke-profitorienteret basis.

Den offentlige sektor ma innovere arbejde og ud-

dannelse, fordi det er den eneste mide, innovation

kan udfores péd socialt grundlag.

3: Den offentlige sektor mé linansiere alternative ak-
tiviteter - i dette specielle tilfalde for de arbejdslose
- fordi finansiering af aktiviteter er bedre end finan-
siering af passiv arbejdsleshedsunderstattelse, og
fordi finansiering af alternativer er en del af de eks-
perimenter, jeg netop Ltalte om.

4: Den offentlige sektor ma beskeftige sig med pro-
duktudvikling i materielle savel som immaterielle
henseender. Grunden er - pa den ene side ~ at kun

=]
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den offentlige skonomi er stor nok til at risikere tab
forbundet med produktudvikling pa utraditionelle
omrader og - pa den anden side - at produktudvik-
ling pa dennc méde sikrer, at samfundet far den
gkonomiske fortjeneste, Og samfundet har brug for
indtzegterne for at sette fart i den proces, jeg har be-
skrevet i disse fire punktet.

5. Odsherredskolens forslag til lesninger

Med henvisning til de nzevnte problemer vil jeg til sidst

farklare, hvordan vi prever at angribe dem.

Den forste betingelse for rimelig fremgang i vore
programmer er, at den arbejdslese faler sig sikker. Det
er grunden til, at vi begynder med at tilbyde ham et job,

Den anden betingelse er, at jobbet bygger pa hans
egen erfaring. Vores opgave er at placere ham i en ak-
livitet, hvor han kan bruge sin erfaring pa konstruktiv
méde.

Den tredie betingelse er, at vi kalder pa hans kreativi-
tet. Det kan gares pa forskellige mader. Lad mig give
jer et eksempel. Hvis den arbejdslase arbejder i vores
tekstilarbejdsrum, gar vi hendetil dels ansvarlig for an-
vendelsen af materialerne, Materialerne er i forskellige
starrelser og farver, siden de er rester fra konfektions-
fabrikker, si anvendelsen af dem krzver fantasi og
kreativitet.

Et andet eksempel: Hvis den arbejdslase arb ejder pa
et arkeeologisk prejekt, kan det veere, at han i ferste
omgang er tilfreds med at 514 greesset, for de andre del-
tagere foretager udgravningerne; men normalt vil han
efter nogle A dages forlab deltage i udgravningen savel
som i forskningsarbejdet, og han vil preve, hvordan
man leeser gamle kort, hvordan man bruger et nivelle-
ringsinstrument, og hvordan man laver tegninger, der
viser hvor de gamle bygninger findes.

Endnu et cksempel: Hvis den arbejdslase arbejder i
vores temrerveerksted, vil han blive spurgt, hvordan
han kan genbruge materialer fra nedbrudte bygninger -
og maske Far han den ide, at vinduerne kan genbruges
i drivhuse, hvis de ssettes sammen pd den rigtige made.

Sam eksemplerne viser, deltager alle de arbejdslose,
vi beskzaftiger i produkrudvikling, hver pd sit niveau -
og I kan vere sikre pd, at de fleste af dem er i stand til
at udfere deres lille del af en produktudvikling.

P4 den anden side foretager vi ogsa produktudvik-
ling pA en mere traditionel mide. Vi prever at skabe nye
produkter baseret pa ideer fra vores stab eller fra de ar-
bejdslese eller fra de lokale virksomheder.

Metoden er meget simpel:

- farst samler vi en ide op;

- =4 lader vi vores stab kaste et blik pa den og preve at
finde ud af, hvordan ideen kan udvikles til en proto-
type (det lyder meget let, men det er det ikke);

- a prover vi at finde et lokalt firma, som maske er in-
teressercl i at fremstille produktet;

- hvis viikke finder et sadant firma, s& opretter vi - ma-
ske - vores eget firma og lader det kare produktionen
eller - og det er det normale péd grund af lovgivningen
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- vi finder en partner og skaber s& firmaet i samarbej-
de med denne partner. (Indtil nu har alle vore private
partnere veeret kooperative virksomheder eller en lo-
kal fond lavet af fagforeningerne);

—nar produktionen starter, kan vi sette offentlige mid-
ler i den, og hvis produktet bliver en succes, far vi vo-
res penge tilbage, siden vialtid indbygger en aftaleom
royalties i vore kontrakter.

Vi haber, at denne model til sidst bliver til et mere
permanent produktudviklingscenter, og netop nu er vi
i forhandlingmed de lokale arbejdsmarkedsorganisati-
oner om dannelsen af et kooperativt selskab med det
formal. Men naturligvis udferes alt arbejdet fra det
gjeblik, man har den farste idé, indtil prototypen er af-
sluttet, i vores vaerksteder. De arbejdslase deltager alt-
s& i denne type produktudvikling. Vores opgave er at
koordinere aktiviteterne og gennemfere planl@gnin-
gen under hensyn til de kvalifikationer og erfaringer,
som bliver bragt til institutionen af de arbejdslese. Hvis
vihar held til at kombinere teori og praksis i form af ud-
dannelse og arbejde, si er hver enkelt arbejdslios i stand
til at skahe sin egen nye identitet og samtidig deltage1
forbedringen af fremtidsudsigterne pa sine egne prae-
Misser.

Naturligvis lyvkkes det ikke altid for os, men pa den
anden side viser vor erfaring en mulighed for med held
at skabe jobskabelsesprogrammer, hvis de reflekterer
et socialt syn pd arbejdsleshedsproblemet.

Vi har mange planer for fremtiden. Vihaber, at vise-
nereidr kanovertage flere bygninger, fordi vi ansker at
udvide den del af vort projekt, som kombinerer hobby-
og fritidsaktiviteter med samtaler sivel om den enkeltes
fremtid som om samfundets fremtid. Vi haber, at vi vil
vaere i stand til at arrangere kurser for arbejdslase sam-
menmed eksperter, i den hensigt at udvide fritidssekto-
ren, siden det vil blive den vigtigste sektor i fremtiden.
For ajeblikket planlzgger vi derfor bade nye jobs og
nye uddannelser i denne sektor, s4 vi kan gere turisme
til en mere omfattende indteegtskilde og et mere ud-
bredt erhverv i vort omrade.

Vi prever at bygge kommunikationsaspekter og in-
formation ind i disse projekter. Det par vi, fordi vi fin-
der, at kommunikation og information om, hvordan
man skal bruge omgivelserne, og hvordan man skal
bruge de historiske og kulturelle minder, ma forega pa
en ikke-kommerciel basis.

Vi har et vigtigt problem, som har at gere med lov-
givningen. Beskaftigelsesperioden i vore projekter er
normalt 7 méneder. Vi ved, at de fleste af vore arbejds-
lose gar tilbage til arbejdsleshed. Vi finder derfor, at
det ville vaere langt bedre, hvis vi var i stand til at be-
skeftigealle, sé la2nge det var nadvendigt. Og det bety-
der: indtil politikerne har brug for én i traditionel pro-
duktion, skulle det vazre muligt at veere beskeftiget i
vores institution. Sadan er det ikke for ajeblikket, sa
kun meget (4 af vore »klienter« fortsaetter deres jobi
vores institution eller i de firmaer vi prever at opretie.

Man kunne sperge, pa hvilken made vi er eksperi-
mentelle. Mit svar vil veere, at vi er eksperimentelle pd
Lo niveauer:

1. Vi er et eksperiment pd grund af indholdet af vore
projekter, Vi prever at overskride graznser mellem
begreberne arbejde og uddannelse. Miske kan man
ogsd lage det som et eksperiment, at vi prover at or-
panisere projekterne som delvis selvstyrende grup-
per. Delvis - fordi vi altid m4 brede et sikkerhedsnet
ud under grupperne.

2. Vier et eksperiment, fordi vores institution er en del
af den stedlige offentlige sektor, og fordi vi praver
at g ud over traditionelle grenser for, hvad der kan
gores inden For den offentlige sektor.

Jeg ma erligt tilstd, at vi har storre succes pa ekspe-
riment nr. 2 end pd det farstneevnte — miske fordi
det er lettere,

Om et ar eller to hiber jeg, at vi har opbygget aktivi-
teter, som vil gare det lettere at fortzelle videre om reg-
lerne for de nye spil.
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UDDANNELSE MED HENBLIK PA SOCIAL FORANDRING

Sue Thrasher

Ved juletid i 1931 i Kebenhavn skrev en ung mand fra
Tennessee ved navn Myles Horton et dagbogsnotat, der
led: »Jeg kan ikke sove. Men der er dremme: En skole
hvor unge mend og kvinder kan komme og blive inspi-
reret . . . En skole hvor unge mezend og kvinder, der le-
ver i neer personlig kontakt med deres lerere, vil leere
hvordan de skal udfylde deres plads pd intelligent made
i en verden 1 forandring, der for tiden frembyder s4
mange vanskelige, forvirrende problemer. Det er mit
hib, at eleverne bliver sat i stand til selv at traeffe beslut-
ninger pa grundlag af viden og oplyst dom.«

Horton vendte hjem fra Danmark, og i november
1932 startede han sin skole i de sydlige bjerge, den sko-
le, der snart skulle blive kendt som Highlander Folk
School. Hele vejen gennem sin 50 ar lange historie har
Highlander gjort alt det, som Myles forestillede sig den
juleaften i Danmark, men dens arbejde i dag som i dens
fortid karakteriseres bedst ved hans enske om, at unge
mend og kvinder kunne lzre »at indtage deres plads pa
oplyst vis i en verden i forandrings.

Omend de danske folkehajskoler tjente som inspira-
tion for Highlander, var det en anden undervisningser-
faring i det lille samfund i Ozone, Tennesee, som lagde
grunden under skolens uddannelsesfilosofi. I lebet af
sit tredie ar pa college begyndte Horton at eksperimen-
tere med mader, hvor de voksne (hvis bern han under-
vistei fritids-bibelskole i labet af dapen) kunne komme
og tale om deres problemer. Til sin overraskelse erfare-
de han, at hans egen manglende evne til at besvare alle
deres spergsmal ikke satte graenser for hans muligheder
som gruppeleder. Han sagde senere om denne erfaring:
»Til min forundring bekymrede det dem ikke, at jegik-
ke kunne svare pd spergsmal. Det var sandsynligvis den
stersie opdagelse, jeg nogen sinde har gjort. Mhan be-
hever ikke at kende svarene! Man stiller spergsmaélene,
skerper spargsmalene, far folk til at diskutere dem. Vi
fandt ud af, at i den gruppe bjergboere fandtes en
mangde svar, hvis de lagde deres viden sammen. «

En skole for forandring
w. . . som for tiden frembyder s4 mange vanskelige og
forvirrende problemer.«

Maske viste det sigi de tidliger 1930-ere, at de proble-
mer, som en verden i forandring frembed, umuligt
kunne vere mere forvirrende end dem, som folk i de
sydlige bjerge stod overfor pA hajden af den store de-

pression. Temmer, der var skaret i stykker, kulminer,
der var temt og arbejdslese arbejdere var alt, hvad der
var tilbage af den lokale ekonomi i Grundy County,
Tennesse, da Highlander Folk School dbnede sine dere
i 1932. Den store depression var kommet tidligt til den
sydlige del af De forenede Stater, og dens adeleggende
virkning pa folket og landet skulle vare leenge. [ de for-
lgbne 5 Artier har imidlertid de forvirrende problemer -
der ganske vist skiftede udseende i overensstemmelse
med det sociale og ekonomiske landskab — veeret lige 54
vedholdende som dette, at verden er i forandring.
Highlanders arbejde som uddannelsesinstitution har
®ndret sig tilsvarende. Gennem 1930-erne og 1940-erne -
var Highlander ferst og fremmest en arbejder-skole,
der arbejdede tzt sammen med den nylig organiserede
CIO (Congress of Industrial Organization) og den mere
hindvaerksorienterede AFL (American Federation of
Labour). Fagforeninger fra hele Syden sendte medlem-
mer til Highlander, s& de kunne blive uddannet i peric-
der vekslende fra 1-5 uger. Menige medlemmer lerte,
hvordan de skulle udgive en lokal fagforeningsavis,
hvordan man taler til forsamlinger, hvordan man
skriver, tegner og duplikerer lobesedler, og andre fer-
digheder, der var nedvendige for at gare en fag forening
steerk. De deltog ogsé i kurser i arbejderhistorie, den
sociale forandring og nationalekonomi.

Ved starten af 1950-erne begyndte Highlander lang-
somt at flytte sin interesse fra arbejderorganisationer
henimod et nert samarbejde med og stette til den frem-
brydende borgerrettighedsbevaegelse. 1 sommeren
1953, et ar for den historiske hajesterets-afgerelse om
opher af racediskrimination i skolerne, holdt Highlan-
der 3 workshops for lokale ledere fra hele Svden til
dreftelse af racemzessig integration af folkeskolen og
felgerne heraf i savel de sorte som de hvide samfund.

Disse workshopsi 1953 var tegnet pa Highlanders be-
gyndende engagement i den vigtigste sociale bevaegelse
i vor tid, Borgerrettigheder var endnu ikke en »hevze-
gelsea i 1953, men den samme 4dnd, som la i ordet »or-
ganisere«, der var fejet hen over landet i 1936 blandt
industriarbejderne, var ved at dukke frem igen, denne
gang i den kamp for lige rettigheder, som havde ladet
vente lznge pé sig. 1 lebet af de naste 15 ar kom High-
lander til at spille en staerkt medvirkende rolle i borger-
rettighedshevaegelsen, Indtil vedtagelsen af den ferste
borgerrettighedslov i 1964 var den et af de meget fa ste-
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der, hvor mader faelles for begge racer kunne linde
sted, Fra de ferste forsegsvise mader for lokale ledere
om afskaffelse af racemeessig adskillelse i skolerne be-
veiegede skolen sig frem til at etablere et sterre
alfabetiserings- og stemmeretsprojekt pd South Caroli-
nas kysteer, den holdt workshops med studenter, der
deltog i 'sit-in-"beviegelsen, den deltog aktivt i uddan-
nelsen af borgerrettighedsarbejdere til frihedssomme-
ren i 1964 og fortsatte med at falge alle disse indsatser
op frem til »de fattiges march« i Washington 1 1965.

wDe Fattiges march til Washington« blev planlagt af
pastor Martin Luther King omkring det tidspunkt, da
han dede i 1968, Det var en march, der skulle opfylde
hans drem om en koalition af forskellige racer fra alle
staterne 1 USA, og den betegnede nationalt hans egen
udvidelse af interesserne (il spergsmilet om ekono-
misk demokrati. Gennem sin deltagelse i »de fattiges
marche« ogiszr dens undervisningsindsats i sResurrec-
tion City«, lejren for {attige folk pa plaznen foran Capi-
tol, begyndte Highlander endnu et skift i sit hovedsigte.
Mange af de grupper, der var reprazsenteret ilejren, op-
muntrede skolen til at koncentrere sin energi omkring
de hovedsagelipg hvide samfund i Appalacherne.

Endskent Dr. Kings vision om en faelles bevesgelseal

_fattige (med politisk farve) aldrig blev virkeliggjort, sa
Highlander en ny gresrodsbevagelse gro frem 1 kulmi-
nedistrikterne 1 Appalacherne i 1960-ecrne  og
1970-erne.

Den hajt besungne »krig mod fattigdoms 1 USA
gjorde Amerikas »anden halvdel« synlig, og dens tilha-
rende tale om wen trediedel reprasentation af de falli-
ge« hjalp med til at skabe en ny tradition for greesrods-
aktivisme, som stadig cksisterer.

Frem gennem 1970-erne fortsatte skolen med at ar-
bejde sammen med ¢n rackke forskellige lokale orgai-
sationer sa som »Madre for Velferdsrettigheders, mil-
jeaktivister (iseer de bevaspelser der bekampede ade-
lwggelsen af hjergene ved wstrip-mining«) og de menige
minearbejderes reformbevagelse inden for minearbej-
dernes fagforening.

I dag er Highlander beliggende pa en 106 acre stor
gard nzer ved Great Smoky Mountains i @st-Tennessee.
Bygningerneomfatter et kursuscenter med sove- og spi-
sefaciliteter, kontorer i en ombygget gird, et bibliotek
og 4 medarbejderboliger. Medarbejderne er 13 i antal.
Hovedsagen i vort arbejde er i dag som tidligere
internat-kurser, Skent vi har faciliteter til 35 og kan
streek ke os op til 50, foretrazkker vi smd intime forsam-
linger p& 20-25 - hvor tillid kan skabesi gruppen og fuld
udveksling af erfaringer, problemer og ideer kan f4
luft.

Vore meder holdes smdvanligvis i week-ends - nir
arbejdende mennesker kan komme. Alle mader gen-
nemfares i en kreds, hvilket har den fysiske betydning,
at enhver bringer viden at dele med de andre, og derer
ikke pa forhind udpeget nogen eksperter.

Hvem er vores elever? De er alle voksne mand og
kvinder, som kmmper omkring en bestemt social sag:

Den »nbrune lunge« (sygdom fordrsaget af bomuldsstav
i tekstilindustrien), den »sorte lunge« (af at indande
kulstav), forurening af deres lokalsamfund gennem
lovlig (og ofte ulovlig) deponering af giftigt affald, lo-
kal sundhedstjeneste i landbrugspraegede bjergomri-
der, kvaliteten og tilgeengeligheden af offentlig under-
visning for deres barn, arbejdslashed og sult (mere kri-
tisk nu pa grund af centralregeringens nedskeeringer i
tilskuddene til madforsyningsprogrammer) og bevarel-
sen af lokale kulturelle udtryksformer.

Casestudies:

Lokale sundhedsprogrammer og ejerskab til jord
Jeg vil gerne give to dybtgdende eksempler pd, preecis
hvordan vi praktiserer »uddannelse til social foran-
dringe,

Lokale sundhedsprogrammer: T 1975 begyndte High-
lander et lokalt sundhedsprogram. Dets brede formal
var at hjzlpe med uddannelsen af lokale beboere, som
pludselig opdagede, at de var blevet medlemmer af be-
styrelsen for en lokal sundhedsklinik. Starten pd disse
klinikker var overtagelsen af sundhedsprogrammer -
sommetider med bygninger, sommetider uden - fra Mi-
nearbejdernes fagforening, et program som var blevet
aoffer for overenskomstforhandlinger,

Vorr center og medarbejderne begyndte en kombina-
tion af eksternat- og internat-arbejde med de lokale be-
styrelser, eflerhéinden som de begyndte at finde ud af
deres roller ved siden af sundhedsarbejdernes — lager-
ne, sygeplejerskerne, klinikassistenterne og andre pro-
fessionelle og tekniske sundhedsarbejdere, Begge grup-
per madtes pa Highlander til internatmeder, og vi stil-
lede medarbejderne til radighed i marken og hjalp med
at trykke og udsende et lille nyhedshrev til bestyrelses-
medlemimer.

Vort arbejde med disse lokale klinikker bevagedesig
imicdlertid snart ud over fremskaffelsen at primesr
sundhedstjeneste og tog fat pd et voksende problem i
lokalsamfund over hele det appalachiske omride,
nemlig miljeets sundhed. De sydlige bjerge er praget af
landbrug med lommer af fattigdom, som er relativt iso-
leret - ideelle til affaldspladser for farligt og giftige af-
fald. Enten fordi magthaverne simpelthed undervurde-
rede muligheden for modstand eller simpelthen fordi
de troede, at de i den sidste ende kunne tromle sadan
modstand ned, deponerede industrivirksomheder sam-
men med affaldsbehandlingsfirmaer (og ofte i neer for-
staelse med statens sundhedsmyndigheder) deres affald
vilkarligt og uden hensyn til menneskers sundhed og
liv. 11979 hjalp Highlander med til at starte en regional
debat om miljeets sundhed, En lille brochure blev sam-
let og udgivet til dette mede, der bad pd case-studies
byggende pa folks erfaringer og deres frygt for fremti-
den. Den hed »Vi er bange pA bernenes vegne«. En af
deltagerne i konferencen opsummerede madets resul-
tater pA denne made: »Nu har vi oplysningerne. Vived
hvad vi ikke vidste fior. De kan ikke tage oplysningerne
tilbage.«



Det mede betegnede begyndelsen pa en aktiv, om-
siggribende bevagelse af lokale organisationer, der
forlangte lukning af deres lossepladser, oplysning fra
statens og de nationale myndigheder om indholdet og
deraf folgende sundhedsrisici - ogikke sjeeldent direkte
aktion (i nogle f4 tilflde »borgerlig ulydighed«) - for
at standse affaldsdeponeringen. I Tennessee blev der
dannet en organisation, der deekkede hele staten, og i
1983 blev organiseret en koalition dxkkende det syd-
ostlige USA. For tiden fortsetter vi arbejdet med nye
grupper (efterhanden som der soges flere affaldsplad-
ser), og vi opmuntrer direkte meder mellem de lokal-
samfund, som sagen vedrerer. I de sidste 3 ar har dette
serlige program afstedkommet meder mellem for-
trinsvis sorte lokalgrupper fra det dybe syden og hvide
lokalorganisationer i Appalacherne. Fra disse organi-
sationer er der kommet lokale ledere, som ofte aldrig
havde varet involveret i noget for denne erfaring, folk
som alt for ofte troede, at andre vidste bedre og kunne
treeffe bedre beslutninger. En kvinde fra et lille lokal-
samfund i det astlige Tennessee, som nu regelmaessigt
taler til lokalgrupper, college-klasser og officielle he-
ringer, fortaller veltalende om sin egen vaekst som
kvinde og den befriende virkning af hendes aktion for
at tage kontrollen over sit eget liv tilbage.
Undersogelse af ejendomsretten til Jjord: Det andet ek-
sempel jeg vil give pa vores arbejde for tiden, drejer sig
omet deltagerstyret forskningsprojekt, begyndt i 1979,
hvis resultater stadig udnyttes. I samarbejde med »The
Appalachian Alliance« (en sammenslutning af regio-
nale organisationer) gik Highlander i gang med et stor-
re studium af pracis hvem der ejer landet. Hvem ejer
overfladen, og i vor region - et andet vigtigt sporgsmal
- hvem ejer retten til udnyttelse? I slutningen af
1800-tallet blev retten til undergrundenistore deleaf de
appalachiske kulfelter solgt for sa lidt som 25 cent pr.
acre. Grundejere pa landet, som troede, at det omsider
var lykkedes dem at tage en af de smarte pstamerikane-
re ved n&sen, havde ingen mulighed for at forestille sig
de monstrase maskiner (13 etager haje) som bevagede
sigind i bjergene i 60-erne for at begynde overfladeud-
vinding af kul. Intet var helligt pA maskinernes vej. Fa-
miliekirkegarde blev »flyttet« og valdige gab skaret
ind i bjergene, resulterende i vzldige oversvemmelser.
Som resultat af pres fra borgernes side blev der omsider
vedtaget love om tilbagekaldelse af rettigheder (ret sa
svage og ikke altid opretholdt), men beslutningsmyn-
digheden over landet star det endnu tilbage at genvin-
de. Hazerget af naesten 20 ars overfladeudvinding af kul
trues de sydlige Appalacher pa det sidste af den nyeste
form for spekulation i deres mineralrigdom - olie og
naturgas. '

Studiet af ejerskab til landomraderne var et forseg
pé at dokumentere, hvad der pa mange mader allerede
var folkelig viden - at veldige streekninger i regionen
pa baggrund af rettigheder enten til jordoverfladen el-
ler til udnyttelse af undergrunden var i hznderne pa
wfolk udefrac, sa at delokale borgere ikke havde nogen
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beslutningsmyndighed over distriktets pkonomiske ud-
vikling og - hvad man ikke nedvendigvis vidste noget
om - pa hvilken made et saddant fremmed ejerskab pa-
virkede skattegrundlaget for et lokalsamfund. Nogleaf
de distrikter, der er rigest pd mineraler og ressourcer,
havde nogle af de skonomisk darligst underbyggede
skolesystemer.

Studiet blev ikke gennemfert af en forsker, som op-
holdt sig pa Highlander og dér noterede sine resultater,
for derefter at preesentere dem for andre forskere i regi-
onen. Studiet var deltagerorienteret af natur. Alle op-
lysninger pa distriktsniveau blev indsamlet af indbyg-
gerei det distrikt eller omréade - folk som gennemgik de
lokale skatte- og ejendomskartoteker og samlede ho-
veddata. Lange for den officielle rapport overhovedet
blev udsendt, var de lokale organisationer saledes alle-
rede i gang med at udnytte resultaterne af deres egen
forskning. Udover studier af distriktskartotekerne
gjorde deltagerne ofte tilfejelser til data og tal ved at
samle mundtligt fortalte historier om de lokale menstre
for udnyttelse af landomrader og om ejerskabsfor-
hold. Periodiske meder blev afholdt pa vort center,
hvor deltagerne fortalte hinanden, hvad de havde fun-
det ud af, og begyndte at se p& hvad det altsammen be-
tod, nar det blev sammenstillet. Ialt blev 6 stater stude-
ret (North Carolina, Virginia, West Virginia, Kentu-
cky, Tennessee og Alabama); arbejdet deekkede 80 di-
strikter og omfattede 12 dybde-studier af hvert distrikt.

Til sidst blev alle data lagt i en computer, og der blev
fremstillet oversigter, der for hver stat for sig viste, naj-
agtig hvem der ejer landomraderne. Desuden blev der
trykt en regionsrapport, som analyserede resultaterne
af projektet og dets implikationer for regionens ekono-
miske udvikling. Dette projekt blev offentliggjort med
den kollektive forfatterangivelse »Appalachian Land
Ownership Task Force«.

Nu er der géet to ar siden projektet blev fuldfert og re-
sultaterne offentliggjort. Dets anvendelighed? En stor
organisation sprang frem i det astlige Kentucky, mens
projektet stod pa, kendt som »Kentucky Fair Tax Coa-
lition«. Dens oprindelige mal var at pavirke myndighe-
derne og udvirke vedtagelse af en skat pa mineraler,
uanset om de var udvundet eller ikke, hvorved virk-
somhederne ville blive beskattet mere fair og nejagtigt.
Denne organisation er nu vokset fra at have éntil at ha-
ve fem medarbejdere, den har faet udbredt stotte i sta-
tens lovgivende forsamling og begynder nu at samar-
bejde med lokale organisationer om andre sporgsmal
vedrerende lokal kontrol med ekonomien og udviklin-
gen.

I det vestlige North Carolina dannedes en anden
gruppe, som overvéager udnyttelsen af offentligt ejet
skov, efterforskning og udvinding af naturgas og som
det seneste har udarbejdet en plan for oprensning af en
dejlig bjergflod, der er kraftigt forurenet fra en multi-
national papirvirksomhed.
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Resultaterne af projektet anvendes fremdeles lokalt
p4 mange forskellige méader, og rapporterne savel for
enkeltstaterne som for regionerne har faet vid udbre-
delse. Maske er det vigtigste resultat af projektet den
model, det har skahbt ved at afmystificere forskning
som en profession kun for forskere, og gere den snare-
re til et spargsmdl om at samle oplysninger, der er di-
rekte relateret til lokal organisation og lokal kamp.

Da projektet neermerede sig sin afslutning, holdt den
ledende gruppe et sidste made pa Highlander. Medet
blev kaldt »visioner« og dreftede sddanne spergsmél
som: Hvad er det virkelig vi ensker? Hvordan er vi i
denneregion kulturelt forbundet med landet? Hvad be-
tyder jordreform i De forenede Stater og mere speci-
fikt: i en region som Appalacherne - hvis ekonomi
meget minder om en koloni? Hvilken ret har et lokalt
samfund til at beskytte sig selv mod fremmede virk-
somheders gradighed? I teorien skulle dette mede vere
det sidste, og det afsluttede faktisk projektet. Men sa-
danne spargsmil kan kun fere til flere undersogelser og
til, at man leder efter de nzstfelgende trin i bevaegelsen
henimod sdvel viden som organisation.

Risikoen ved at uddanne til forandring

Fer jeg slutter af, vil jeg gerne sige et par ord om, hvad
det betvder at vaere den slags uddannelsesinstitution
som Highlander er - dvs. en institution for social for-
andring, og vel at marke uden for hovedstramningerne
i tiden. Som en institution, der har vaeret i stand til at
overleve i nu over 50 &r reprzsenterer Highlander,
hvad man kunne kalde en modstandsbevegelse 1 De
forencde Stater. Gennem hele dens historie har dens
elever, de folk der statter den, og dens medarbejdere al-
le veret folk, der arbejdede for at skabe et mere hu-
mant og retferdigt samfund. I 1930-erne og 1940-erne
beted det stotte til arbejdernes ret til at organisere sig;
i 1950-ernie og 1960-erne betad det stotte til frihedsbe-
veegelserne for lighed; i 1970-erne og 1980-erne har det
betydet statte til bredere arbejde for social og ekono-
misk retferdighed. Det er ikke let at oprethelde sddan
en institution i De forenede Stater. [ begyndelsen af
1960-erne blev Highlander lukket af staten Tennessee,
dens ejendomme blev konfiskeret og solgt ved offentlig
auktion. (Man fandt et nyt sted, man ansegte pany om
godkendelse, og centret begyndte igen inden for en tids-
periode pA fA uger). Hele vejen igennem under borger-
retsbevaegelsen var skolen under konstant angreb og
chikane pa grund af, at den var s& synlig som et sted,
hvor hvide og sorte kunne medes. At skaffe midler til
sadan en institution er altid hejst usikkert. For @jeblik-
ket er oppositionen ret velvillig, men institutioner som
Highlander, der arbejder for social forandring, vil altid
veere sirbare i forhold til de kraefter, som er dens mod-
standere.

Fremtiden
Hvad er da sa reglerne for vore spil? Efterhdnden som
1984-valget kommer naermere, er det yderst vanskeligt

at se noget nyt i horisonten, men ndr vi treekker pa vor
egen erfaring, kan vi med nogen klarhed se de regler,
der md styre vort arbejde i fremtiden. Vi ved, at samii-
dig med, at vi fortsat mi have vore redder i de konkrete
erfaringer og den livssituation, som herer folk til i det
sydlige TJSA, ma vi ogsd i stigende grad se os selv som
en del af et internationalt samfund.

Vi kan ikke udk&mpe slag for at standse deponerin-
gen af farligt, giftige affald blot for at se det sendt af
sted (i det skjulte maske) til et af vore nabolande i Cen-
tralamerika eller Svdamerika.

Vi kanikke kempe for arbejdernes ret til sundhed pA
arbejdspladsen og deres sikkerhed i Tennessee Alcoa
Aluminum fabrikken uden at sporge, hvordan den
samme virksombheds arbejders bliver behandlet 1 Brasi-
lien.

Vi kan ikke tale med arbejdslese arbejdere for US
Steel i Gary, West Virginia, uden at rejse spergsmal om
virksomhedens nylige erhvervelse af miner i Sydafrika.

Vi, der arbejder for social forandring i De forenede
Stater, befinder os i en hajst ejendommelig position:
vore hjemlige problemer er store, og gér s langt tilbage
som tl det — nesten - folkedrab, der blev begéet pA den
amerikanske befolkning, da landet blev erobret. Racis-
me og fattigdom er som vedvarende smme steder pa
vores national sjzel. De vil simpelthen ikke forsvinde.
Man skulle synes, at vi har mere end nok at interessere
os for pA hjemmefronten. Og dog . . . mens hundreder
lokalorganisationer udover hele landet er optaget af de
adeleggende virkninger af nedskeringer i madpro-
grammer, bruges millioner af dollars fra vores skat il
forbundsregeringen til sddanne spil som at indvadere
den lille @ Grenada og udlegge miner i Micaraguas hav-
ne.

Det siger sig selv, at det er vanskeligt at fastholde et
perspektiv med henblik pd fremtiden, ndr man star
over Tor en sddan ironi. Men Highlander har som insti-
tution overlevet i de sidste 50 4r pd grund af den lille
modstangsgnist, som findes i folk, og som har fAet dem
til at forlange deres rettigheder som arbejdere, som sor-
te mennesker og som borgere med nogen ret til selv at
besternme over deres liv, Fra disse bevagelser har
Highlander altid taget sine kompasretninger for frem-
tiden. Vores job nu er i virkeligheden ikke forskelligt
fra, hvad Myles Horton opdagede den sommer i 19281
Ozone, Tennessee: »at stille spergsmélene, at skerpe



sporgsmalene« - og at hjelpe til med at myndiggere
mennesker ved at samle og analysere den viden, som
vokser frem af deres egen erfaring.

Under frihedsbeveaegelsen i 1960-erne dremte folk
om at skabe et »karlighedens samfund«. Vores sagen
efter dette samfund i fremtiden ma slutte sig sammen
med de mennesker, hele verden over, som kemper for
retferdighed - eller med ordene fra en digter fra El Sal-
vador:

»Jeg tror pa, at verden er sken,

og at poesi er som brad - alles.

Og at mine arer ikke slutter inden i mig,
men snarere i det faelles blod

hos alle dem, som kemper for livet,
kerligheden,

tingene,

landet og bradet,

alles poesi.«
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VIDAR LANDSBYERNE

Nils Christie

Landshyen, jeg bor i, har 160 indbyggere fordelt pa 15
husholdninger, der hver bebor et hus. Afstanden mel-
lem husene overstiger ikke 5 minutters gang. [ hvert hus
er halvdelen af beboerne »klassificeret« som enten psy-
kisk handicappede, sindssyge eller kriminelle, og den
anden halvdel har ikke nogen sadan klassifikation.

Formelt og juridisk set er landshyen en institution
under det offentlige sundhedsvasen og mé som sddan
betegnes som veludstyret, eftersom der er en stor andel
afl beboerne, der er »normales set i forhoeld il »klien-
ternes, Lanninger betales i henhold ti] gzldende be-
stemmelser, men indgar alle i én stor »hate, hvorfra
penge fordeles i henhold til den enkelte beboers behov.
Gennem en aftale med de lokale skattemyndigheder
sikres, at hver enkelt beskattesihenhold til det, der fak-
tisk er udbetalt, og ikke pa grundlag af den formelle
lenstandard.

Delingen af en fzlles pulje gelder ogsa fordelingen
af arbejdet. Tlandsbyen er alle i arbejde, og der er ikke
nogen adskillelse mellem arbejde som lenarbejde og ar-
bejde i husholdningerne eller med kulturelle og politi-
ske aktiviteter. For at opnd dette handhaves én regel:
man gar altid til et andet hus for at arbejde. Ingen fir
betaling for arbejdet, hvad enten det er i temrerveerk-
stedet, i drivhuset, pAd marken, i lerveerkstedet eller ved
madlavning og opvask. Alt arbejde er lige nadvendigt
for landsbyen. Personlig kom jeg ud for en pinlig ople-
velse 1 begyndelsen af mit ophold i landsbyen, da jep
som jeg plejer at gare, tog en labetur om morgenen far
morgenmad og fandt, at mange mennesker allerede var
i gang 1 marken far arbejdstid og stod og sa mig labe
forbi. S4 jeg besluttede at droppe joggingen og g med
i arbejdet i stedet. Om morgenen, fer jeg tog af sted til
denne konference, var jeg for eksempel i marken for at
samle lag.

En del af arbejdet er ritualer. For eksempel er der
morgenritualer i huset, oplesning fer morgenmad,
maske fra bibelen, og bordben. Der er opsd knviret
seerlige ritualer til lerdag og sendag. Men man kan
egentlie betegne arbejdet i husene som et ritual i sig
selv.

Det kulturelle liv er stzrkt og levende. Der er oplas-
ninger, musik, dramatiske forestillinger - for eksempel
i szerlig rigt mal ved midsommertid. For ejeblikket har
vi beseg af en tilsvarende institution pd Island, som
kommer med en teaterforestilling. Der foregdr semina-
rer, undervisningstimer, meder, gaesteforedrag.

Landshyens politiske liv er meget aktivt. Den vigtig-
ste begivenhed er det ugentlige landsbymade, hvor alle

deltager. Her diskuteres falles anliggender, og der
treeffes beslutninger for hele landsbyen. Fornvlig di-
skuterede vi for eksempel fordelingen af tid i landsby-
et iszer arbejdstiden. Hvorfor skulle wi arbejde fra 91til
12 og fra 3 til 6, nir folk i det »normale« samfund ar-
bejder mellem 2 og 47 Medet besluttede at @endre ar-
bejdstiderne til det »normale« - men cfler nogen tid
blev det afskaffet pany, pd initiativ fra de psvkisk han-
dicappede, og vi vendte tilbage til det hidtidige men-
ster, Et andel spergsmél til debat var forstdelsen af,
hvad en lerdag er. Er det en dag uden arbejde? Lands-
byen er i faerd med at lave lerdag om til almindelig ar-
bejdsdag, s& kun sendag er hviledag op f=llesskabs- og
rekreationsdag.

Der er et netveerk af mader 1 gang overalt: i de enkelte
huse, mellem grupper, der arbejder med sarlige sporgs-
mil osv. - blandt andet en gruppe, der beskeftiger sig
med landsbyens »udenrigspolitik«, det vil sige forhol-
det til det norske samiund udenom landsbyen,

Lad mig opsummere: Arbejde er ikke adskilt fra fni-
tid eller fra husligt arbejde. Alle arbejder, alle dellager
i mederne og de kulturelle begivenheder, som narurlig-
vis ogsd er arbejde - og pa den made opfatter enhver sig
selv i forskellige roller. Etablering af autoritetsmensire
baseret pd specialiserede rollefunktioner er praktisk
talt urnulig. Man er arbejder, medlem af en hushold-
ning, osv. Naturligvis er der undtagelser fra denne ge-
nerelle regel, men i det store og hele er stratifikationen
af autoritet i lTandsbyen relativt flad. Der er ikke en
wavancements-stiges i sedvanlig forstand, som den
kendes fra samfundet i almindelighed, og ikke mindst
fra akademiske institutioner. I landsbyen kan man
avancere i alder, men ikke i social status. Tilsvarende
har vi heller ikke et system til at slippe af med folk, som
det kendes fra almindelige institutioner. Alle er med-
lemmer, ikke overordnede eller underordnede.

Denne organisationsmide reducerer til det mindst
mulige behover for det, der er kendt under navoet
smedarbejdermader« — alle institutioners svebe, »Kli-
enternes er synlige hele tiden, uformelle kontakter
Foregar hele tiden, og alle ved besked med alle.

Men kan de psykisk handicappede da virkelig deltage
pa lige fod? Er de virkelig medlemmer og ikke klienter?
Kan de deltagei kulturelle arrangementer og for eksem-
pel Iytte til et foredrag om Goethe eller en Beethoven-
koneert? Er de i stand til al deltage i en gudstjeneste?
Min erfaring er, at det kan de i haj grad; det athenger
af, hvilket niveau af deltagelse man forventer. De ny-
der musikken, atmosferen, folelsen af fxllesskab.



Personlig har jeg gennemfoert eksperimenter med
blandede grupper, dels i landsbyen, men ogsa sammen
med grupper af mine universitetsstuderende. Erfarin-
gen er, at deres - de handicappedes - tilstedevaerelse
tvinger én til at na frem til det essentielle, til sagens ker-
ne, hvis man vil have kontakt. Det er en sund erfaring
for mangen universitetsprofessor. Og de mennesker bi-
drager s meget, giver sd meget til fllesskabet, at livet
ville vaere fattigt uden dem.

Et sporgsmal som kunnesstilles er: Kan disse landsby-
er efterlignes eller endda kopieres? Altsé ikke blot den-
ne institutionstype for en bestemt slags handicappede,
men denne type pa menneskeligt samfund?

Vor erfaring kan illustrere en raekke problemer i det
stive, industrialiserede samfund, vi lever i. For det for-
ste er det sadan, at forseget pa at etablere en »modkul-
tur« mod den heje specialisering meder modstand og
kritik fra dem, hvis liv er bygget pa specialiseret ar-
bejdsdeling, opdeling af tid, indkomstfordeling, sta-
tusfordeling. En anden »fjende« af landsbyen er cen-
traliseringen af det offentlige servicesystem. Social bi-
stand i Norge er decentraliseret, det vil sige fra staten til
distrikterne - men denne type decentralisering har blot
betydet en overflytning af en centraliseret administrati-
on fra Oslo til distriktets hovedby. Magten ligger hos de
professionelle, som gnsker det centrale system kopieret
p4 regionalt niveau, med strengt korrekt overholdelse
af ensartede regler.

Opfattelsen af begrebet arbejdeilandsbyen, eller ret-
tere manglen pa skillelinjer mellem lgnarbejde, husar-
bejde, fritid, skaber ogsa problemer pa grund af kon-
kurrencen om arbejde i lokalsamfundet. I henhold til
systemet md intet arbejde, som kan udferes afenorga-
niseret lenmodtager, gores af en, som er »klient«, og
offentligt stottede institutioner md ikke patage sig pro-
duktion, som kunne varetages af et privat firma.

Eksperimenterne i landsbyen har sine egne regler og
metoder. Men vi har vores sma konger - ikke pa slottet
i Oslo, men lokalt, meget teet pa hvor vi er.

To eksempler kan illustrere dette: En officiel forord-
ning slar fast, at TV skal stilles til radighed for alle kli-
enter pa offentligt stattede institutioner for handicap-
pede. Men vi ansker ikke vort miljo forurenet af TV,
ganske som vi ikke vil have spiritus eller narkotika. Vi
har faet direkte ordre til at installere TV, men har
blankt afslaet indtil nu.

Det samme gelder for opvaskemaskiner. Reglerne
siger, at af hensyn til hygiejnen skal der forefindes op-
vaskemaskiner i kekkenerne pa alle offentlige stottede
sociale institutioner. Men vi anser opvasken for en
meget vigtig social aktivitet og ensker ikke, at en ma-
skine skal tage den fra os. Sa jeg har meget travit med
kontrol af den hygiejniske standard i landsbyens kok-
kener, for at sikre, at der ikke kan szttes en finger pa
sundhedstilstandene, nar der kommer inspektion.

Men endnu vigtigere er - igen - specialiseringen i
samfundet. Den officielle linje er at etablere specialise-
rede systemer til at tage sig af specielle klassifikationer
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af folk: kriminelle, blinde, epileptikere, psykisk handi-
cappede, sindssyge. Vi tror pa at have dem alle sammen
med »normale« samfundsmedlemmer, indbefattet na-
turligvis specialister i forskellige lidelses og handicaps
etc., men i et ikke-specialiseret, ikke-institutionalise-
ret, levende fzellesskab.

For nu at na frem til en konklusion, inden for denne
konferences sammenhzang:

Jeg ser to starre problemer. Det ene er dette: Er det
muligt at sAidanne landsbyer kan mangfoldiggeres? Mit
svar ville vaere ja; men der er greenser. Landsbyerne er
alle baseret p4 en fzlles tro eller overbevisning hos del-
tagerne, almindeligvis en religios tro som i vort tilfeel-
de. Og det ville sandsynligvis ikke vaere muligt at op-
bygge en landsby som vores uden en sddan felles tro til
at baere dagens maje.

Det andet problem er dette: Kunne sidanne landsby-
er eksistere uden for vores landlige omgivelser; ville det
veere muligt at opbygge en »landsby« som vores ien
storby, med al st@jen og den industrialiserede livsstil li-
ge uden for deren? Vi ved det endnu ikke; et eksperi-
ment er pa vej nzer Oslo, men det bliver anderledes.

Hvad kan sa erfaringer som dem, vi har gjort i lands-
byerne, bruges til? Jeg ser tre anvendelsesmuligheder.
For det forste, er de en forsvarslinje mod det specialise-
rede og centraliserede industrisamfund og dets begreb
om »udvikling«; vore erfaringer har en opbremsende
virkning over for forandringshastigheder i samfundet
ogtilbyder en vis grad af beskyttelse for dem, som ellers
ville blive ofre. For det andet tjener landsbyen som et
reservat for en speciel kultur, som kunne vise sig nyttig,
hvis vores nuvarende civilisation bryder sammen. For
det tredje er den en steerk koncentration for moralsk
styrke til bek@mpelse af industriel forurening og oko-
nomisk erobrelyst, som prager hele vor verden.

Samtidig er vi helt opmarksomme pa, at alternativ
teenkemade er risikabel, fordi den kan udnyttes af poli-
tiske kraefter som visselig ikke ber styre den. Vort sy-
stem for lendeling og vore lave driftsomkostninger, ar-
bejde uden lon osv. kunne ses som en chance for ned-
skeering af de sociale udgifter og anbringelse af folk i
billige alternative systemer. Skulle vore kritiske ideer fa
den anvendelse, ville jeg helt sikkert forsvare vort eksi-
sterende sociale velfardssystem, stift og utilstrakkeligt
som det er.

Men jeg onsker at se vore landsbyer som en udfor-
dring for det industrielle kompleks og som en kritik af
dets hejt specialiserede sociale system. Og der er andre
alternativer og andre kritiske tilgange end vores.

De nye teknologier kan blive nyttige hjzlpemidler og-
sa for sadanne »kunstige« omgivelser som landsbyerne,
dersom de tilpasses og tages i brug for at hjzlpe de for-
skelligartede sind og adfeerdsmenstre til at berige vort
fellesskab. Vi taler ikke om integration af handi-
cap-gruppen i det »normale« samfund. Vi er et integre-
ret samfund og vil ikke undvare noget af de rige bidrag,
som alle vore medlemmer bringer os alle sammen.
(Referat af mundtlig fremstilling ved Helge Severinsen)
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»SELF-HELP« GRUPPER SOM SOCIALE EKSPERIMENTER:

FAMILIER TIL BORN MED KRAEFT
Mark A.Chesler og Meg Yoak

Denne artikel beskriver et aktionsforsknings-program,
der involverer »self-help«-grupper, formet af eller for
foraldre til born med kraeft. Vor forskning vedrerende
organisationsmessige faktorers indflydelse pa disse
gruppers programmer og aktiviteter har vaeret kombine-
ret med feed-back, ledertraening, arbejde med organisa-
tion af grupper og formidling af samvirke mellem grup-
perne og sundhedsveesenet. Det aktive og organiserede
reaktionsmenster hos forbrugerne af sundhedsydelser
overfor deres legelige situation og effekten af disse re-
aktioner pa det professionelle system betegner »self-
help«-grupper som et »socialt eksperiment«, som del af
et nyt spil med nye regler.

Hvad er berne-kraeft?

Kraft er den vigtigste arsag til ikke-ulykkesforarsagede
dedsfald blandt bern i alderen 1 - 14 4r i de vestlige in-
dustrialiserede nationer. Denne »familie« af sygdom-
me kan antage mange former (i blodsystemet, lymfesy-
stemet, centralnervesystemet, knoglestrukturen og
indre vaev og organer). Endskent der er sket store medi-
cinske fremskridt i behandlingen af bernekraeft i lobet
af de sidste to artier, er det fremdeles en livstruende og
kronisk sygdom. Henved halvdelen af de barn, som far
kraft, dor for de bliver voksne; selv for dem, som over-
lever, vil giftige typer af kemoterapi og stralebehand-
ling (og sommetider kirurgiske indgreb) fortsette i to-
fem &r eller lengere. Tilbagevendende hospitalsophold
og alvorlige bivirkninger af behandlingen kan forven-
tes, selv under de bedste omstendigheder.

Psykisk og social stress for familien til barnet
med cancer
Alvorlige og kroniske trusler mod berns velbefindende
fremkalder betydelig stress for foraldre. Bern er trods
alt det mest skrobelige, vi har omsorg for. De barer
mange af vore voksne hab med sig frem mod fremtiden
og rummer i sig vore egne dremme og visioner. Born
giver ogsa szrlig betydning til vore roller som forzldre,
som beskyttere og vejledere for den unge generation. I
samme omfang deres liv og velfeerd er truet, ogisamme
omfang bern lider, bliver der sat spergsmalstegn ved
meget af vor egen identitet, aktivitet og fremtidsmal.
Den medicinske situation for barnet med cancer
fremkalder klart et betydeligt personligt pres, ogsa pa
familien, men det er pa ingen made det eneste problem,
der kraever losning. Mange andre former for psykisk og
social stress skabes gennem denne kroniske og alvorlige

sygdom. En gruppe stressfremkaldende faktorer er in-
tellektuel af natur og kreaever at forzldre skal forsta og
mestre massive mangder af ny og indviklet informati-
on omkring deres barns tilstand og behandling. Et an-
det s®t faktorer er instrumentelle eller praktiske af na-
tur, og involverer forzldre i at skabe losninger pa dag-
ligdags problemer i det personlige og familizre liv, stil-
let over for behandlingen af cancerbern. Der er ogs en
reekke mellemmenneskelige belastninger, som foraldre
erfarer, efterhdnden som gamle bekendtskaber afbry-
des og nye bekendtskaber bliver til som svar pa deres
berns sygdom. Desuden er der en rekke indre folelses-
meessige pres, psykologiske og psykosomatiske, der
rammer foraldre, som star over for denne trussel mod
deres barns liv og deres eget hidtidige livsmenster. En-
delig erfarer foraldre ofte eksistentielle pres og udfor-
dringer af deres forstaelse eller bedemmelse af menin-
gen med deres karriere og deres liv, nar livets og dedens
»normale« orden bliver underkastet tvivl. I denne kort-
fattede fremstilling papeger vi kun disse typer af stress;
der redegores mere detailleret for dem andetsteds
(Chesler, Babarin, et al., 1981; Chesler and Yoak,
1984).

At hamle op med stress

Foraldre erfarer disse typer pa stress pa forskellige ma-
der og i forskellig malestok; hvad mere er, de kommer
til denne erfaring med forskellig baggrund, verdier og
evner. Derfor forholder de sig til dem pa forskellige
mader. F.eks. reagerer nogle forzldre pa diagnosen
»bernekraeft« ved at sege intellektuel beherskelse af si-
tuationen - ved at skaffe sig information og forstaelse
vedrerende sygdommen og behandlingen af den. Sa-
dan information kan hjalpe dem til at hamle op med
deres egen ®ngstelse, tab af kontrol og folelse af chok.
Andre forzldre rapporterer, at de har provet at lose de
umiddelbare praktiske problemer, de stilles overfor,
med at arrangere transport og bernepasning, finde vi-
karer pa arbejdet eller blive vagne og aktive deltagerei
den medicinske behandling af deres bern. Atter andre
- og det udelukker ikke nedvendigvis de hidtil nevnte
- reagerer pa mellemmenneskelige belastninger ved at
szette deres sociale forbindelser i alarmberedskab eller
soge hjzlp fra deres familie og venner, som kan vare
med i en stottende social struktur. I samme sammen-
hang prever nogle at etablere personligt meningsfulde
relationer til folk i sundhedsvaesenet og rakker ud efter
stotte fra leger, sygeplejersker og socialarbejdere.



Mange reagerer pa potentiel falelsesmaessig ubalance
ved at serge for deres psykiske og fysiske behov, vere
opmzrksomme pa deres spise- og sovevaner, sikre sig,
at de forbliver sunde, og bevidst prave at opretholde
kontrol over fortvivlelse og optimisme, realisme og
fantasi, hab og radsel. I denne indsats seger nogle for-
®ldre professionel radgivning eller terapi og benytter
sig af socialarbejderes eller psykologers professionelle
service, individuelt eller som familie. Atter andre bear-
bejder eksistentielt pres ved at preve og ofte styrke de-
res religiose overbevisninger eller nyformulere deres
livsmal, ved at traekke pa 4ndelige og verdslige ressour-
cer, der kan bidrage med mening til deres nye roller og
situation. Lykkeligvis peger nyere forskning pa, at de
fleste foreeldre og familier er i stand til ganske effektivt
at hamle op med denne erfaring: de opretholder en fo-
lelse af personlig og social integritet, udvikler menings-
fyldte forklaringer og handlinger, stillet overfor syg-
dom, og beskaftiger sig ofte med sygdommen pa en
made, som styrker familiefalelsen og samfelelsen.
Uanset hvilket specielt pres det drejer sig om, og den
seerlige mdde at forholde sig til det, som foretrekkes af
den enkelte, kan nzsten alle disse typer af stress og
menstre for, hvordan man forholder sig til dem, fere til
anvendelsen af en eller anden form for social stette. I
de forste to spalter i fig. 1 opregner vi fem mere betyd-
ningsfulde typer af stress og mader at behandle dem pa,
ndr det drejer sig om kraeft hos bern. Den tredie spalte
ifig. 1 identificerer nogle af de former for social stotte,
som kan vare relevant for hver kategori af stress og be-
handlingen af den. Undersegelsen papeger generelt, at
social statte kan vere til hjeelp ved at skaerme individer
mod den fulde virkning af stress og ved at hjelpe dem
til at komme til kraefter efter pavirkningen fra uund-
gaelig stress. Imidlertid er den proces at give og modta-
ge stotte ret kompliceret, og mange forzldre angiver at
deikke finder, hvad de har brug for, nar de foler, de har
brug for det. Hvad mere er, adskillige iagttagere angi-
ver, at kraftens stigma kan gere det ret vanskeligt for
venner og familiemedlemmer at tilbyde effektiv stotte.

»Seif-help«-gruppens enestdende ressourcer

og aktiviteter

En enestaende form for social stette, der har direkte re-
levans for mange foraldres antrengelser for at hamle
op med denne sarlige type stress, er en »self-help«- el-
ler gensidig stettegruppe. Grupper af mennesker i sam-
messituation eller i faerd med at bearbejde samme typer
pa stress, organiserer sommetider grupper som en in-
novativ social mekanisme. »Self-help«-grupper er ble-
vet defineret pa forskellige mader, men den meste litte-
ratur peger pa en identificerbar gruppe mennesker i
samme eller sammenlignelig situation eller med fzlles
behov, der medes p4 frivillig basis for at »gere tingene
selve eller for at hjeelpe hinanden med at hamle op med
et kronisk problem. Eftertrykket pa at »gore tingene
selv« adskiller »self-help«-grupper fra andre stotte-
grupper, der ledes eller vejledes af professionelle. End-

49

skent dette generelle fanomen tiltraekker sig stigende
opmarksomhed fra bade socialvasenet og socialviden-
skaberne, findes der til dato relativt lidt forskning ved-
rerende »self-help«-grupper for familier til syge bern,
og endnu mindre vedrerende barn med kraeft. Databa-
sen for denne rapport omfatter gruppeinterviews med
forzldre savel som professionelle medlemmer af over
40 »self-help«- eller stottegrupper til forzldre til
cancer-born i laegecentre og kommuner over hele de
Forenede Stater (tilligemed analyser af journaler og
materialer). Mere information om samples og forsk-
ningsmetoder udelades her, men er tilgeengelig i andre
publikationer (Chesler and Yoak, 1983; Yoak and
Chesler, 1983).

Hvad gor »self-help«-grupper af forseldre?
Litteraturen og vor egen undersggelse peger pa, at der
er adskillige forskellige slags sazrlige interesser hos
grupperne, og saledes forskellige slags hjzlp, som for-
&ldre giver og modtager indbyrdes. Fem forskellige ty-
per »self-help«-gruppe-aktiviteter synes at vaere de
mest populare; hver enkelt af disse former for social
stotte synes at modsvare forskellige typer stress og ma-
der at bearbejde stress pa. De er opstillet i hajre spalte
ifig. 1.

En aktivitetstype, og en slags gruppe, sigter pa ud-
dannelse og information og hjalper til at informere
forzldre om sygdommen og dens bivirkninger, mulig-
hed for opdragelse og disciplinspergsmal, ogde serlige
egenskaber hos hospitaler og hospitalsmedarbejdere.
For eksempel, som adskillige forzldre siger:

»Andre mennesker kommer til at erfare processer,
som vi »avancerede forzldre« har varet igennem. Hele
ideen er at forberede dem, at fa dem til at stille sporgs-
mél og f& mere at vide om sygdommen og behandlin-
gen, og forstad den bedre.«

»Det er en god ide for familier at medes og besvare
spergsmal. Lagen hjalp, men jeg havde stadig en mas-
sespergsmal. Det at tale med en anden »foraelder« til et
barn som havde oplevet amputation, det hjalp.«

Information og undervisning herer til de almindelig-
ste interesser i grupperne og ser ud til at blive sat i vaerk
af naesten alle grupper p4 et eller andet tidspunkt i lobet
af deres historie. I nogle tilfalde underviser foreldre
hinanden om disse sager, i andre tilfaelde taler en fore-
dragsholder eller ekspert udefra til gruppen. Indbydel-
se af en lokal laege til at tale til gruppen er ofte en sarlig
attraktiv mulighed, der kan hjzlpe til med at fa hidtil
passive foreeldre til at deltage. Hvad mere er, en sddan
invitation kan hjalpe med til at bringe behandlingscen-
tret og delaegelige medarbejdere naermere sammen med
en storre gruppe forzldre og omvendt. Nogle »self-
help«-grupper udgiver regelmassige nyhedsbreve med
legelig, psykologisk og social information, og andre
fremstiller hAndbeger til brug for foraldre til nyligt di-
agnosticerede eller hospitalsindlagte bern.

En anden hovedinteresse for nogle grupper er prak-
tisk hjeelp til foreeldre. Ved at hjelpe med at lose prob-
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Fig. 1.
Stress, bearbejdningsopgaver og statte til forzldre til kreeftsyge born.
Stress- Relevant bearbejdning Stetteformer Selv-hjzlp gruppe-
kategorier /strategier aktiviteter
Intellektuel Skaffe information om kraft  Information Foredrag af medarb.
og behandlingsmetoder Ideer Handbeger
Overstte medicinsk sprog Bager, nyhedsbreve Tidsskriftsbibliotek
Beskytte mod for megen ' Nyhedsbreve
information Forzldres gensidige
Skaffe information om information
hospitalet
Praktisk Fa hjeelp hjemme (borne- Probleml@snings- Penge til parykker,
pasning, husholdning) aktiviteter proteser og parkering
Vikarhjelp pa arbejdet Praktisk hjeelp Transport
Forhandling med hospitalet i hjem el. pa arbejde Indkvartering af forzldre
Lazgge okonomiske planer @konomisk hjelp Indsats for at forbedre
Lose andre problemer Transport lokal sundhedspleje
Pleje af det syge barn Forhandling med Finansiering af forskning
hospital og yderligere service.
Mellemmenneskelig ~ Opretholde forbindelse med Holde af Processer i referencegruppe
familie og venner Lytte Mgade nye mennesker
Skabe nye sociale roller Pleje Have nogen at tale med
Samtale med andre Vare der
Forhold til l&ger m.v.
Informere andre (og undga
stigma)
Folelsesmaessig Modtage radgivning Bekraftelse Professionel radgivning
Finde kerlighed og Radgivning Radgivning af
bekraftelse Klarlaegge folelser gruppemedlemmer
Klare hab/vrede/frygt/ Dele hinandens folelser
fortvivielse
Afbalancere sig selv
Overvage somatiske reaktioner
Fole sig effektiv i at pleje
Eksistentiel Sege mening og forklaring Reflektere over Gud  Tale om religios overbevisning
pa sygdommen og skebnen Dele kampen
Skabe ny social identitet Skabe fllesskab

Forholde sig til Gud og skabne
Nyordne livsplaner og dromme

lemer med transport og bernepasning skaffer »self-
help«-grupper noget af den samme slags handgribelig
hjzlp. som sedvanligvis tilbydes af venner og familie-
medlemmer. Personlig hjzlp er den lettest tilgaengelige
ressource for sddanne situationer, men mange grupper
involveres ogsa i at skaffe penge til at statte deres akti-
viteter. Nogle skaffer mindre belab, mere eller mindre
tilfzeldigt, for det meste for at stotte deres egne ny-
hedsbreve og sociale arrangementer. Andre grupper
skaffer mere betydelige pengesummer, i forste rekke
til indkeb af proteser for bern, der ikke har tilstraekke-
lig forsikring, for at afhjelpe hgje transportomkost-

ninger og udgifter til parkering eller bernepasning, el-
ler til fremskaffelse af fjernsyn til patienter pa hospital.
Atter andre grupper ivarksetter storre finansierings-
bestrabelser med henblik pa at stotte familier, der trans-
porterer born til specielle behandlingscentre, for at un-
derstotte eller opfere billige indkvarteringsmuligheder
neer ved behandlingscentret, eller for at statte forskning
pa det medicinske center.

En anden form for praktisk hjelp reflekteres i grup-
peaktiviteter, som prover at ndre arbejdsmaden hos
behandlingscentrets medarbejdere. For eksempel pre-
ver nogle grupper at lose problemer inden for det lokale



sundhedsvaesen ved at foresla eller krave &ndringer i
klinikkers og afdelingers retningslinjer eller medarbej-
derstruktur og ved at serge for feed-back til sundheds-
vasenet vedrorende tjenesteydelser overfor familier,
ved at hjzlpe hospitalet med at forbedre sine ydelser,
ved at finansiere specielle medicinske programmer eller
dbne tjenesteydelserne for forbrugerundersogelser.
Grupper der gar i gang med denne dagsorden, arbejder
sedvanligvis teet sammen med professionelle i sund-
hedsvasenet, men lejlighedsvis gar de ind for forand-
ringer pa trods af modstand fra de professionelle. I de
fleste sadanne tilfzelde (men pa ingen made i alle) rap-
porterer bade professionelle og foreeldre, at de til slut
erfarer tilfredshed med det samarbejde, der kommer
ud af sadanne aktioner, og med resultaterne af arbejdet
pa forandringer.

En tredje hovedinteresse for gruppeaktiviteten er
mellemmenneskelige forbindelser, venskab og socialt
samvirke. Nogle grupper foler, at deres vigtigste aktivi-
tet er at veere et forum, hvor folk med samme erfaring
kan medes og tale sammen. P4 det »lette« niveau kan
folk bede om hjlp, hvis de vil, men ogsa samle sigom
at holde forbindelse og have det rart sammen. Grupper
af denne type kan ligeledes serge for en mere indirekte
form for stette: forzldre kan tjene som reference for
hinanden, som sammenligningspunkt til definition og
forstaelse af den mest passende adfeerd i en ny situati-
on. En af forzldrene siger f.eks.:

»Det hjzlper at tale med folk. Blot at vide, at andre
har veret igennem det, hj&lper. Sommetider syntes
jeg, at jeg folte migisoleret, som om dette kun skete for
mig.«

En anden af forzldrene angiver, hvordan et nyheds-
brev kan tjene som forbindelse til andre og samtidig
som kilde til medicinsk information:

»Nyhedsbrevet er en storartet form for kommunika-
tion for folk, der ma gennemga det som jeg har oplevet,
iseer for nogle familier, som ikke er her fra byen, og
som ikke har nertboende venner, der kan hjelpe.«

Gensidig folelsesmeessig stotte er en fjerde vigtig sag
for mange gruppers aktiviteter. Her er formalet at op-
muntre forzldre til Abent og rligt at dele deres gleede
og smerte, deres hab og fortvivlelse, og at diskutere de-
res personlige folelsesmaessige reaktioner p4 bernecan-
cer. Emnerne kan deekke et bredt felt: Egtefellens fo-
lelser, at forberede sig pa deden, at modarbejde depres-
sion, at bearbejde diagnose eller tilbagefald, ikke at
vare bange for legerne, at gore klar til at ophore med
behandling, at veere @ngstelig og ikke kunne sove, at
ropdrage« et sygt barn, at have med spedbern at gore
osv. Emnerne for disse meder kan vare de samme som
p4 informations- og undervisningsmederne, men for-
malet og stilen er helt anderledes: her er malet, at for-
zldre skal udveksle erfaringer og felelser. Som flere
forzldre bemerker:

»Jeg gik til medet og udvekslede erfaringer med
dem. Nar jeg meder nogen, som ma igennem det sam-
me som jeg, og de kan klare det, sa kan jeg 0gsd.«
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»Det ville veere nyttigt at have nogen, som har veeret
igennem dette, lige fra begyndelsen. Ingen anden ved,
hvad man skal igennem, fer de har varet det. Man kan
fortzlle, hvordan man feler, og sperge om man har ret
til at fole sddan.«

Gensidigheden i at give og modtage hjzlp er en afgo-
rende vigtig del af »self-help«-gruppernes indsats. Som
en af foraeldrene siger:

»Den leukami-gruppe, som jeg arbejder med, giver
mig noget positivt at gore. Jeg foler, at jeg hjlper no-
gen frem ad vejen, og at jeg forandrer tingene pé en po-
sitiv og konstruktiv méde.«

Andre forfattere har papeget, at ved at hjzlpe andre
bliver folk i stand til at bearbejde nogle af deres egne
vanskeligheder eller til at handle pa den forudseetning,
at de »gor det godt nok« og har ekstra energi og res-
sourcer at dele med andre. I nogle tilfeelde giver forel-
dre en sadan aktiv folelsesmassig stotte direkte til hin-
anden, i andre tilfalde hjelper en socialarbejder, en sy-
geplejerske eller en anden medarbejder disse diskussio-
ner pa vej og fremmer indbyrdes &benhed mellem grup-
pemedlemmerne.

En femte opgave for nogle grupper er den eksistenti-
elle udfordring, som tidligere er omtalt. Skent dette
sjaldent er nogen gruppes vigtigste opgave, dukker den
dog op fra tid til anden indenfor de fleste grupper. I
denne sammenhang deler forzldre deres forstaelse af,
hvad kampen med bernecancer betyder i deres liv. For
nogle, is&r for foreldre til hablest syge eller afdede
bern, samler overvejelser og samtaler sig om betydnin-
gen af et liv efter deden, og de udfordrer eller bekender
deres andelige overbevisning. For andre samler diskus-
sionen sig om deres sekulare filosofi og den made,
hvorpa den har forandret sig som resultat af deres erfa-
ringer. Nar foraldre ser, hvordan andre har indoptaget
betydningen af disse begivenheder i deres eget liv, kan
de blive hjulpet til at finde mere tilfredsstillende svar
selv.

Der synes ikke at vaere noget enkelt, almengyldigt
meonster for den made, »self-help«-grupperne er orga-
niseret, hvordan de virker, og hvad de faktisk foretager
sig; snarere synes der at vaere et flertal af menstre. Nog-
le grupper er ganske formelle af karakter, mens andre
er ret sa uformelle, nogle er store og nogle er sma, nogle
begrenser medlemstallet, og andre er &bne for forskel-
lige forzldre og ogsa for andre. Denne variation svarer
sandsynligvis til spektret af behov, som forskellige for-
ldre har, og ogsa til de seerlige ressourcer og omsten-
digheder i forskellige kommuner, hospitaler m.v.
F.eks. angiver nzsten alle grupper, at folelsesmeessig
statte er deres hgjeste prioritet, men dette varetages ik-
ke altid som et explicit program; det kan gores uformelt
under en indsamlingskampagne eller ved et selskab el-
ler et komitémede. De fleste grupper gennemforer ud-
dannelse og information (72 pct.), afholder relativt or-
ganiserede moder med henblik pa emotionel statte (70
pct.), har uformelle sammenkomster for at »hygge sig«
(81 pct.), foretager en eller anden form for indsamling
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af midler (72 pct. - endskent det i de fleste grupper dre-
jer sig om mindre summer), og et mindre antal forseger
at forandre sundhedsvaesenets system (33 pet.).

Disse organisationsstrukturer og aktivitetsmenstre
forer hver gruppe til at udvikle sine egne normer og for-
ventninger til medlemmerne, maske endda en lokal
skultur«. Almindeligvis er denne kultur dramatisk for-
skellig fra hospitalets eller det lokale sundhedsvaesens,
og ogsa helt forskellig fra hvad man finder i forzldre-
nes sociale omgangskreds, hos dens naboer eller fami-
lie. Nogle foraeldre bliver engageret i »self-help«-grup-
per som en selvvalgs-proces, hvorved de knytter sig
neert til den seerlige gruppes aktiviteter. Andre foraeldre
bliver engageret gennem en socialiseringsproces (eller
resocialisering) hvorigennem de tilpasser deres hidtidi-
gelivsstil til gruppen. — Atterandre foraldre udaver be-
tragtelig indflydelse p4 cn gruppe og presser den til at
skifte retning og prioritere nve aktiviteter eller organi-
sationsformer. MNaturligvis er der derudover nogen,
somikke bliver engageret i en bestemt gruppe (eller »af-
praver« den og snart falder fra) - eller i nogen aktivitet
overhovedet af denne slags.

Hver af disse hovedaktiviteter kan i starre eller min-
dre grad veere den rigtige for foreeldre, der griber tinge-
nean pa forskellig vis, eller hvis bern er i forskellige fa-
ger af en sygdoms- eller behandlingscyklus. Det mulige
samspil eller tilpasning mellem gruppernes aktiviteter
og de vigtigste typer af stress hos forzldre, adferds-
menstrene og former for social stette er illustreret i fig.
1. Sédledes kan foraldre, der har brug for viden, finde
oplysningsmeder og undervisning mest nyttig. Andre
som har vanskeligheder ved at klare de mange prakti-
ske problemer i forbindelse med sygdomsbehandlin-
gen, har méske brug for radd om, hvordan andre har ar-
rangeret disse sager. For nogle, der har hirde skonomi-
ske vanskeligheder, kan den skonomiske hjzlp vaere
det vigtigste. Forzldre, som ensker at udveksle og
overveje deres felelser, kan have starst enske om akti-
viteter, som statter folelsesmazssigt, om nart gensidigt
engagement. Foraldre, som gerne vil maede andre, der
eri psamme bad«, er miske mest interesseret i en grup-
pe, der simpelthen taler godt sammen, laver udflugter
og sammenkomster m.v. Nogle grupper hindterer det-
te bredt varierede behov for aktiviteter ved at danne fle-
re undergrupper, der biver tager sig af en af de foretruk-
ne aktiviteter.

De professionelle medarbejderes rolle

i stattegrupperne

MNogle af de aktiviteter, som diskuteres her, finder sted
uden for arbejdsomradet for sundhedsvasenets pro-
fessionelle. Andre herer hjemme inden for de typiske
arbejdsbeskrivelser og roller for sundhedsvesenets
medarbejdere, Og nogle er »midt imellem«; de tiltrak-
kerinnovative folk i opsegende arbejde, mens andre vi-
ger tilbage for dem. F.eks. synes der indenfor denne
sample af grupper at veere tre helt forskellige manstre
for ledelse og samvirke mellem de professionelle og

Tavie I

Karakteristika for »self-help«-grupper,
knytiet til foreeldre-professione! ledelsesmensire

PROF UAFH FALLES

(=110 (N=21} (N=Il}
Srrukinr of funklion
Farmaliseret  Haj {N= 18} 1% 48 55%0
struktur* Meliem (N=11) V] EL] 27
Lav (N =16} 100 14 18
Starrelse* Stor (N=19) 0%y 240 275y
Aktiv kerne
(M=14) g a3 55
Lille (I = 20 82 43 15
Beholder for-  Ja (WN=27) 36 G20 0] 0
zeldre 1il afdade Mej (M= 16]) &4 a8 9
harn*
Aktiviteler
Emotionel Ja (N = 30) 10 520% 6%
slalte® Mej(N=13) ] 48 36
Information Ja {(N=32) 450 W% 73T
of uddannelse® Mej(N=11) 35 10 27
Indsamling Ja (M= 30} 270 KA A2
af penge* Mej (N=13) 73 14 18
Aldmindelig Ja{M=135) T3% Rl 910
SRMVIET Mej (N=1) 27 149 9
Cennemfsre  Ja (M - 14) 9% 38 % 453
forandringer  Mej (N =20} a1 62 55
* oyl = p= W05

grupperne. En form for en gruppes forhold til de pro-
fessionelle er ruafhzengighedss: [ halvdelen (49 pet.) af
de grupper, vi undersagte, besztter forzldrene ledel-
sen og er de mest aktive, organiserer meder, fastsetter
dagsordener og leder gruppens mader. Professionelle
statter maske disse grupper ved at henvise patienter,
knytte forbindelser med andre medarbejdere eller skaf-
fe midler, men de er ikke en del af den centrale ledelses-
struktur, [ extreme tilfzlde er uafhaengige grupper helt
piafstand af de professionelle op eksisterer til trods for
forseg fra legeligt hold pa at ignorere eller modvirke
dem. [ 25 pet. af grupperne kan pivises ndelt« eller sam-
arbejdende ledelse, hvor professionelle er aktivt involve-
ret i deltagelse i eller planlzgning af meder, men med
foreldre som ledere. Yderligere 25 pet. af grupperne
wkarese af professionelle; professionelle organiserer
disse grupper, leder maderne, og deres medvirken er af-
gerende for, om gruppen fortsetter og fungerer (denne
variant kan méske mere praceist beskrives som »stat-
tec-gruppe end som »self-help«-gruppe).

Som vare data viser (se tavle 1) har de professionelt
ledede grupper generelt en lav prad af formalizeret
struktur, de er smé og definerer i almindelighed foral-
dre til afdede bern som ikke tilherende gruppen (36
pet. af dem indbefatter forzldre til afdede barn, sam-



menlignet med 62 pct. og 91 pct. af de andre grupper).
I sammenligning med de andre typer foretager de pro-
fessionelt ledede grupper mere formaliseret ledelses-
messig stotte, men mindre af alle andre aktiviteter.
Uafhangige grupper og grupper med feelles ledelse gen-
nemferer typisk flere indsamlingskampagner. Grup-
perne med falles ledelse fastholder i videst omfang for-
#ldrene til afdede bern som aktive medlemmer, men
ligner igvrigt de uafhangige grupper i de fleste aktivi-
tetsmonstre. Andre analyser og fortolkninger af disse
data vil fremkomme i fremtidige rapporter.

Selve eksistensen af »self-help«-grupper legger det
neer at antage, at nogle forzldre til cancerbgrn (og an-
dre kategorier af patienter og familiemedlemmer i an-
dre »self-help«-grupper) har behov og bearbejdnings-
menstre, der ikke opfyldes tilfredsstillende af det tradi-
tionelle sundhedsvasen. Deres trang til at »tale med
nogen, der er i samme badx, til at finde »nogen uden
for familien, som jeg kan greede og le sammen med«,
og at »yde noget til andre« peger pa, at forzldre har
ressourcer til gensidig hjlp, ud over hvad professio-
nelle medarbejdere kan male sig med eller sorge for,
uanset hvor dygtige og forstdende de er. Medens vi ma-
ske kan begrade disse granser for, hvad den nuvaren-
de vestlige type pa hejt bureaukratiseret sundhedsve-
sen kan yde, er »self-help«-grupper i feerd med at ud-
vikle alternative organisationsformer til varetagelse af
disse behov og til gensidig udveksling af ressourcer.
Den for os mest interessante variant er grupperne med
wfelles« lederskab, fordi den bevidst seger at skabe et
nyt partnerskab i ydelsen af sundhedsmaessig assistan-
ce. Sammen med den »uafhzngige« gruppe udfordrer
den de eksisterende rolledefinitioner for medarbejdere
i sundhedsvaesenet og frembringer retningslinjer for
nye koalitioner mellem borgere og medarbejdere i
sundhedsvaesenet.

Konklusioner:
wself-help«-grupper som »sociale eksperimenter«
P4 hvilke mader er disse grupper »sociale eksperimen-
ter«? Hvad kan vi lzere af dem, som kan vejlede udvik-
lingen og forstaelsen af reglerne for de nye spil?
Sociale eksperimenter i det efterindustrielle samfund
er ikke begraenset til videnskabeligt opbyggede foreha-
vender, som er omhyggeligt kontrollerede og malte. Ej
heller m& de nodvendigvis vare splinternye tilfajelser
til nuveerende former for menneskeligt samspil. I virke-
ligheden skabes innovative og eksperimentelle former
for organisation bestandig af akterer, der forsgger at
@ndre vilkarene for deres liv og at forbedre de méder,
hvorpa de forholder sig til hinanden og til storre sociale
institutioner. I denne betydning af »socialt eksperi-
ment« eksperimenterer »self-help«-grupper for famili-
er med cancerbern med mindst fem vigtige sociale pro-
cesser. For det forste reprasenterer de et innovativt op-
segende arbejde vedrerende en speciel type social stotte
for folk under stress og i krise. Som sddan udger de en
speciel made at bearbejde stress pa og en speciel méade
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at opna viden om ens eget liv, ens lokale samfund, og
maden hvorpa store sociale (medicinske) systemer fun-
gerer. For det andet reprasenterer de et omrade hvor
folk bidrager - med lidenskab - til andres velfeerd. Ak-
tive medlemmer af disse grupper ikke blot indhenter so-
cial og vidensmeessig stotte (og ofte praktisk og eksi-
stentiel hjelp) fra andre, de yder ogsé den slags statte.
Som sadan demonstrerer de, at deikke er udenressour-
cer og energi; i virkeligheden har de ekstra ressourcer at
dele med andre, og de foler forpligtelse til at mangfol-
diggere tilgengelige ressourcer i samvirke med andre.
For det tredje: i sAdanne grupper anerkender folk - og
giver ofte udtryk for det - en ny social identitet, med-
lemsskab i et nyt fellesskab af akterer (maske af ofre
eller lidende). De identificeres indbyrdes, overfor de
medicinske medarbejdere og ofte overfor venner og na-
boer gennem deres synlige medlemsskab af en gruppe
af forbrugere af sundhedsvesenets ydelser. For det
fjerde repraesenterer disse grupper almindeligvis en ak-
tiv og organiseret indsats for at benytte et hejt professi-
onaliseret og bureaukratiseret sundhedsvaesen. Tyran-
niet fra en biokemisk sygdomsmodel og en individua-
listisk behandlingsmodel udfordres ofte af grupper,
der udtaler deres omsorg for det psykosociale helbred
hos »hele barnet«, for »hele familien«, og for et bedre
forhold til familien og andre sociale institutioner. End-
skent de fleste »self-help«-grupper arbejder i harmo-
nisk samarbejde med det lokale sundhedsvesen, er
mange ogsa rede til at udfordre enkelte professionelle
og hospitaler, dersom lejligheden kraever det. For det
femte er mange af de grupper, som er undersogt her,
iser de uafheengige grupper og grupperne med feelles
ledelse, skabt nedenfra af ikke-professionelle. De er sa-
ledes ikke centralt planlagte »eksperimenter« i borger-
deltagelse eller sundhedsadministration, og de repree-
senterer ofte den umiddelbare and og de specielle pro-
blemer, som herer ulerde lokale grasrodstalenter til.

Hvad kan vi leere af disse sociale eksperimenter og af
andre lignende (nogle beskrevet af kolleger ved denne
konference)?

1. Der er behov for at skeerme folk mod de magtfulde
bureaukratier som sager at tjene dem. Faktisk er det
sadan, at jo vigtigere og steerkere den lovede tjene-
steydelse er, og dermed afgerelsen af spergsmél om
liv og ded for os og vore bern, jo starre er behovet
for, at de skeermes. Hvad mere er, jo sterre sandsyn-
ligheden er for, at tjenesteydelserne monopoliseres
(og sundhedsveesen monopoliseres af professionel-
le), jo starre er behovet for beskyttelse og fornyelse.

2. Hos folk i almindelighed findes stor individuel styr-
ke og krefter til at bearbejde stress og kriser. Det er
ikke romantisk sentimentalt at pastd, at vi her ser
ganske almindelige mennesker gore ganske ualmin-
delige ting ved deres liv, nar de er nedt til det. Folk,
der er aktive i »self-help«-grupper ensker at bear-
bejde stress effektivt og ensker at organisere deres
egne og andres ressourcer. Her kemper den truede
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menneskednd og beriges gennem fzllesskab og f=l-
les forpligtelse med andre. Udover nself-helpe-grup-
per som sadan ser vi et lignende f2nomen hos orga-
niserede grupper af arbejdslese, hos forbruger- eller
producent-kooperativer, folk der er ramt af milje-
katastrofer, borgerretsgrupper osv.

. Kollektivt engagement og aktion kan myndiggare

mennesker og l=re dem myndighedens frdigheder.
Mange mennesker [Ar mere end gensidig stotte eller
andre former for hj=lp fra disse grupper; de kan og-
sd na frem til en falelse af indivduel og kollektiv
styrke til at sendre deres liv, deres fremgangsmader
overfor offentlige service-institutioner, ja selve dis-
ge instituticners arbejdsformer. Efterhdnden som
mennesker opnéarindividuel og kollektiv myndighed
i disse sammenhzaenge, udvider de maske deres per-
spektiv og udever den ogsd pd andre felter.

. Det er vigtizt at vide, hvem der skitserer, starter

og.eller kontrollerer sociale eksperimenter, dersom
vi @nsker fuldt ud at forstd deres funktionsmdéde og
virkning. Nogle eksperimenter planl=gges og gen-
nemfares af professionelle planlzgpere, radgivere,
weksperimentatorer« eller centrale statsmyndighe-
der (som f.eks. nar sundhedsvaesenets medarbejdere
opretter professionelt ledede grupper). Andre eks-
perimenter planizgges og gennemfores af medlem-
merne af de bererte grupper selv, af klienterne, veel-
gerne eller interessegruppen (sésom foraldre, der
skaber uathengige, forzldre-ledede grupper). Vore
egne data og rapporter fra andre eksperimenter pa
andre felter peger pd, hvor vigtige sddanne forskel-
ligheder er.
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5. Nye samarbejdsmenstre mellem professionelle og

forbrugere er nedvendige for at gennemfere effek-
tive sociale eksperimenter, 1 det mindste nir det
drejer sig om humanitaere tienesteydelser, Disse
samarbejdsmenstre kan vare dbenlyse eller tilslere-
de, men de mé erkende de implicitte institutionelle
spendinger og konflikter, som afspejles i tidligere
erfaringer. Som felge deraf ma nye professionelle
rollemenstre nyskabes. (Dette er et s®rlig vigtigt
spergsmal for de planlzggere, institutionsledere og
akademikere, som er samlet ved denne konference).
P4 det speciclle omride, som vedrarer nself-helpu-
grupper, kunne de nye roller omfatte, at professio-
nelle anerkender foraldrenes ekspertindsigt frem-
for at fare deres egen i marken, at de dbner mulighe-
der snarere end dirigerer, at de lytter snarere end ta-
ler, at de lader tingene gro snarere end dirigerer, at
de har tillid snarere end selv griber hjzlpende ind, at
de befrier snarere end kontrollerer osv.

. Slotelig ser det ud til, at visse vigtige sociale eksperi-

menter vil og maske skal vere midlertidige og for-
andre sig efterhdnden som menneskers behov og
ressourcer &ndres. Som felge heraf er det maske ik-
ke rigtigt at nbedemmex deres nyttighed eller effek-
tivitet ved, om de vedvarer over l&ngere tid, ellerom
de vokser og bliver institutionaliserede. Det kritiske
spergsmil er maske snarere, om og hvordan de beri-
ger deltagernes liv og vor fzlles omsorg for menne-
skers velferd.




NI BOLIGER OG EN GLASOVERD/EKKET GARD

Ann Thulin

Det mindste af Landskrona-gruppens to glasoverdek-
kede projekter ligger i Landskrona og kaldes »Ter-
nen«. Her findes ni boliger, en fzlles glasoverdekket
gard og et flles energisystem, - baseret pd varmepum-
per og grundvandsbrende. Planen er principielt den
samme som i det store sgsterprojekt Nya Esle. Alle sa-
nitere enheder er anbragt langs facaden mod garden.
Fuldstzndig adskillelse af vand- og kloaksystemer fra
selve bygningerne er ikke forsegt i det lille projekt, men
er gennemfort i Nya Esle.

Bygningsisoleringen er noget tyndere ind mod gér-
den, og vinduerne er udstyret med to lag rudeglas. Ud
mod friluft er isoleringen sverere, og vinduerne har tre
lag glas. Som helhed opfylder bygningskonstruktionen
pracis de k-vardi-forskrifter, som er fastsat af det
svenske byggereglement. Projektet er ikke i denne for-
stand et »energi-eksperiment«.

Den glasoverdekkede gard fungerer som friskluft-
indtag, hvor solen kan opvarme luften, for den bleses
indi de seerskilte varmevekslere over hvert komfur. Re-
turluften bruges til yderligere at opvarme friskluften og
ledes derefter ud gennem taget. Dette system flytter sto-
re mangder frisk luft gennem glasrummet.

Lejlighederne opvarmes yderligere ved et vandbase-
ret, lav-temperatur varmesystem med en vandtempera-
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tur pa 45-50° C. De to serieforbundne varmepumper
treekker grundvand ind fra en 80 meter brond ved en
temperatur pa 11° C og returnerer vandet til en anden
brend ved ca. 6° C.

Glasrummet har et areal pa 194 m?. Taget stottes af
selvstendige sajler, og der er loftdragere af stal. Tagets
overflade bestar af standard drivhus-sprosser af alumi-
nium og pansret 6 mm glas i et enkelt lag. Taget kan ab-
nes over ca. 25 pct. af arealet, og der er to lag bevaegeli-
ge isolerings- og skygge-gardiner af drivhustypen.

Konstruktionen af taget og dets udstyr ger det muligt
at opretholde en temperatur i gdrdrummet pa ikke over
2-3 grader over udenderstemperaturen pa varme som-
merdage, medens der i kolde vinternetter kan opret-
holdes en temperatur lige over nulpunktet til trods for
betragtelige lavere udenders temperaturer. Gardinerne
spiller en stor rolle i temperaturkontrollen. Halvt luk-
kede pa varme dage giver de skygge i garden, og lukket
dobbeltiklare kolde vinternaetter forebygger de varme-
tab.

Det glasoverdakkede rum er beplantet med traeer og
buske og mebleret som en falles »dagligstue« til me-
der, fadselsdagsselskaber og private sammenkomster,
savel som til samtaler med naboer. Projektet var klar til
indflytning pasken 1983 og er nu mere end et ar gam-
melt. BAde sommervarme og vinterkulde er provet og
overvaget. Projektideen har vist sig at veere god, set fra
et energisynspunkt.

Projektet ejes af et (privat) andelsboligselskab, hvor
alle ni familier deltager i beslutningsprocessen. Alle
deltager i den gkonomiske drift og pasningen af byg-
ninger og gardrum. Det sociale samkvem er baseret i
forste rekke pa den felles gkonomi i stedet for mere
vanskeligt definerbare sociale teorier. Der er ikke no-
gen fornemmelse af tvungen deltagelse.

De ni familier har kobt deres lejligheder via avisan-
noncering eller via ventelisten pa rddhuset. Der stilledes
ingen sarlige krav til mulige kebere bortset fra interes-
seien i nogen grad uszdvanlig livsform og villighed til
at lade energiovervagningsapparatur installere i lejlig-
hederne. Afdelingen for bygningsteknik pa Lunds tek-
niske hgjskole overvager nazsten alle aspekter af energi-
systemet og det glasoverdeekkede rum. En rapport vil
blive udsendt senere.

Indbyggerne er en relativt god blanding med en vis
overvaegt af familier med bern. Dette skyldes lejlighe-
dernes relativt store storrelse, ca. 125 m?. Her bor 15
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voksne, 4 unge over 15 ar, 7 barn mellem 7 og 14083
barn mellem 0 og 6, ialt 29 personer. 9 lidt zldre barn
bor andetsteds, men kommer pa beseg eller bor lejlig-
hedsvis hos deres forzldre inden for projektet.

Alle de familier, som bor her, har en positiv holdning
til projektet og faler, at livsformen er fleksibel og beha-
gelig med muligheder for bade sociale kontakter og
privatliv. Hver familie har en privat tagterrasse eller en
lille privat gArd, en nedvendig afbalancering af det nz-
sten offentlige glasoverdakkede rum. Alleharen steerk

falelse af, at de har kontrol over det sted, hvor de bor,
1 et mindre tolerant samfund kunne maske muligheder-
ne for social kontrol vaere for gode. De fleste af famili-
erne her kommer kun sjzldent i hinandens hjem, men
foretrackker at mades og snakke pA mere neutral grund
i det glasoverdzkkede rum. Et skilt pa glasdaren med
velkomst til bespgende er nadvendigt, siden folk udefra
ellers ofte ikke ter komme ind uden et direkte srinde.
Man ma hibe, at falelsen af at styre selv, som erfares
her, vil forme sunde og selvberoende medborgere.



DRAMA SOM SOCIALT EKSPERIMENT
Bent Blindbsek

Arhus Teater Akademi er startet i efterdret 1979.
Dets formdisparagraf lyder som folger: »Arhus Tea-
ter Akademi’s arbejde skal veere igangscettende og-
sd for alternativ teater/kulturvirksomhed, igennem
peedagogiske og teatermeessige aktiviteter. ATA skal
arbejde for at teatret/kulturen bliver en sammen-
heengende del af den enkeltes virkelighed og dermed
ikke kun beskrivende, men ogsd en aktiv medska-
bende faktor i samfundets videre udvikling.«

Nér jeg i det folgende undgér at bruge ordet »drama«
og i stedet bruger ordet »teater, skyldes det, at pa
dansk bruges ordet drama/dramatik om teatermaessige
aktiviteter, hvor der udelukkende legges vagt pa pro-
cessen. Vi onsker ikke at arbejde alene med processen,
vignsker ikke at bruge kunsten som terapi, vi snsker at
bruge den til at skabe resultater, til at skabe teater, til at
skabe kunst.

Vi gdr mange, mange tusinde ar tilbagei historien, til
en hule nede i Frankrig. Efter jagten, og efter at byttet
er forteeret, springer jeegerne op. Den ene tager dyrets
skind over sig og mimer den store okse. De andre tager
pinde og knogler, og med dem som spyd spiller de hele
jagten igennem med dramatisk vaegt pa de farlige hoj-
depunkter. For tilskuerne er det en udvidelse af fortal-
leformen. Ja faktisk kan teatret have eksisteret laenge
for sproget opstod. En umiddelbar forteelleteknik gen-
nem mime og handling. Her er teatret en naer part afdet
daglige liv. Jagtens traditioner videreformidles og vide-
reudvikles til gavn for hele stammen.

Den samme form for original teaterudfoldelse er vi
vidne til hver dag gennem berns leg. Igennem rollespil,
hvor de patager sig roller som far, mor, soskende, sko-
lelzrere osv. spiller de sig gennem dagens hendelser og
problemer. Det bliver en form for problembearbejdel-
se og erfaringsvideregivelse. For nogle bliver det en
form for at udvikle metoder til at overleve den under-
trykkelse de udsettes for af hinanden, af foreldre, i
skolen. Teater er saledes en grundleggende del af vores
liv - og samtidig er det det ikke mere.

I middelalderen meder vi rundt i Europa adskillige
Commedia del’arte trupper med et stort folkeligt publi-
kum. Truppenes sympati er for deres publikum, og de
bliver et talerer for kritikken af de herskende klasser.
Kritikken bliver s& kraftig, at magthaverne forbyder
dem at tale, nar de spiller deres forestillinger. Men som
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de kunstnere, de er, udvikler de deres mimiske faerdig-
heder, og snart udtrykker de gennem krop og handling
den samme kritik og med endnu sterre publikumsap-
pel.

I 1769 starter Philip Astley i England det forste cir-
kus, som vi forstar det i dag. Hurtigt bliver det sa popu-
leert, at publikum foretrakker det fremfor det eksiste-
rende teater. Myndighederne reagerer ved at forbydeal
anden optraeden end den, der foregar pa hesteryg. Phi-
lip Astley byggede sa en scene op, Som blev placeret pa
ryggene af 16 heste, og med myndighedernes krav op-
fyldt kunne han atter vise klovnerier og artistnumre!

Ogsa i Danmark har vi sorte pletter, nar det geelder
den frie kunstneriske udfoldelse indenfor teaterlivet.
Fra 1892 og helt frem til 1954 var der censur pa teater-
udfoldelsen i Danmark. Selvom det helt klart var
grundlovsstridigt, blev replikker, ja hele teaterstykker,
forbudt, fordi indholdet ikke svarede til det, som myn-
dighederne enskede videreformidlet. Helt op til midten
af 60’erne skulle alle, der enskede at spille offentlige tea-
terforestillinger i Danmark, have en bevilling fra staten.
Saledes kunne man have en behagelig kontrol med hvem
der var »kunstnerisk« forsvarlige til at spille for befolk-
ningen.

For ca. 20 ar siden blev der i Danmark oprettet et kul-
turministerium, og ved at overtage tidligere tiders mae-
ceners stottepolitik kan man kere ministeriet for latter-
ligt sma beleb. Staten bruger under 1 pct. af budgettet
pa kunst og kultur. Nar man dertil legger, at ministeri-
etiovervejende grad ikke benytter kunstneriske kriteri-
er for stotten, men snarere empiriske malestokke som
bl.a. beleegningsprocenter og talmagi i form af budget-
kunster, ja s4 er kunstudfoldelsen lagt ind i faste kas-
ser, hvor kreativiteten, fantasien, holdninger og nye
udtryk har trange kar. Teatre, der er afhangige af
statsstotte (og det er de fleste), underlegger sig af sim-
pel ned. Som andre fabrikanter forseger de at afsatte
varen med reklamer, farvelade, indholdsleshed, form-
design, rabatter og dagens tilbud. Alle tricks preves for
at na de hoje belegningsprocenter. Kvaliteten ofres pa
kvantitetens alter. »Teater som en aktiv faktor i sam-
fundets videre udvikling« eller »teater som en aktiv del-
tager i samfundets problemer« - det er s@tninger, der
ligesa godt kunne vzre kinesisk. Gennem hoje belaeg-
ningsprocenter naes de onskede gkonomiske midler til
at sikre det daglige udkomme, og stottegiverne har néet
den nasten fulde kontrol med den kunstneriske udfol-
delse.
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I den situation er det maske gleedeligt, at kun 16-17
pet. af den voksne del af befolkningen gar i teatret!

Virkeligheden ser helt anderledes ud. Med arbejds-
losheden og en forventet lavere arbejdstid i fremtiden
har vi alle muligheder for, at det ikke kun er eksperter
eller erhvervsudeverne, der er kunstnerisk udsvende.
vihar muligheden for at vi alle bliver kunstnere, 08 det
er nedvendigt, at vi veekker og frigor de kunstneriske
muligheder, vi har indeni os.

Folkeligt vil sige,
at man taler folkets sprog - 0g ogsé
beriger det,
at man udtrykker folkets felelser og
dremme - og giver dem form og bevidsthed
at man viser folkets virkelighed - og
arbejder med pa at forbedre den.

Vi har i Arhus Teater Akademi arbejdet med at skabe
en struktur, der giver lusningsforslag over for disse
problemer. Siden v startedei 1979 er udviklingen gaet
mange gange hurtigere, end vi da ville have troet. ¥i
stAr nu midt i en proces, og jeg vil forsege at uddrage
nogle konklusioner. En af drsagerne til vores succes
tror jeg er, at vi konsekvent blander haejtuddannede
professionelle kunstnere og amateret, OB vi blander

former som vi kan kalde folkelige teater former - gagle--

ri, klovneri, cirkus, comm edia ete. med eksperimente-
rende former, f.ex. kropsteater baseret pa Grotowski
og Odinteatrets principper. Vi blander disse fire ele-
menter, og i midten mellem disse poler sker de nyeting,
idet hver enkelt del inspirerer de andre med sin seerlige
holdning og arbejdsmetode. Der er ingen tradition i
Danmark for et egentligt samarbejde mellem amaterer
og professionelle, hvorfor vi henter hovedparten af vo-
Ces lmrerkreefter i udlandet. Disse er hver is@r eksperter
pd de forskellige omréder, hvorved der ogsd hentes
megen ny inspiration til den kunstneriske udvikling til
Danmark.

Vores redskaber i det daglige arbejder er: work-
shops/kursusvirksomhed, forestillinger (egenproduk-
tioner og gesteforestillinger), radgivningsvirksomhed
og informationsvirksomhed.

Vores arbejde kan beskrives med en linie, hvor vi slar-
ter med impulserne. Det er kurser/wo rkshops og fore-
stillinger. Vores kurser gar fra kurser pa 20 timer for-
delt over flere uger op til intensive projekter med daglig
undervisning 8 timer om dagenioptil8m aneder. Fore-
stillingerne ¢r i ferste omgang vores geesteforestillin-
ger, hvor vi primeert preesenterer udenlandske teater-
grupper - ofte 1 forbindelse med, at grupperne giver
workshops. Indtil i dag har vi arrangeret over 100 gee-
stespili Arhus, hvilket kan markes pa det lokale teater-
milje.

Disse impulser forer over til aktiviteterne: Workshops
og forestillinger, som igen farer over til resultaterne:
forestillingsproduktioner, etablering af nye teater-
grupper, projekter m.v. Informationen om disse ting -
bager, film, teateravis, video - 0g den radgivende ak-

tivitet forer videre til nye impulser, og dermed spredes
effekten i starre cirkler.

Pa nuveerende tidspunkt er der over 50 teatergrupper
i Arhus, og omkring 10 af dem er direkte udsprunget af
ATA’s arbejde. Disse grupper besksftiger mange
hundrede mennesker. Mange af demer arbejdslase, og
gennem teatergrupperne har de fAet struktureret deres
dagligdag og bruger deres ressourcer konstruktivt, i
stedet for bare at sidde passivt og vente paet job, der ik-
ke kommer. Hovedparten al grupperne arhejder 8 ti-
mer om dagen - ja de bruger en hel arbejdsdag pd at
skabe forestillinger, som alle vi andre kan nyde. Lados
give alle de arbejdslose muligheden for at skabe sigiar-
dets positive betydning - lad dem udvikle sig som
kunstneriskeindivider i stedet for at afstumpes ved ind-
\eering af fordummende mekaniske arbejdsprocesser.
Det kunne blive et smukt samfund, hvor bl.a. teatret
kunne blomstre overalt. Vi skal bare gare op med ind-
stillingen orm, at teater kun kan foregd i en teatersal,
hvor man skal betale penge for at kommeind. Lad tea-
tret blive en aktiv medskabende faktor i sam fundets vi-
dere udvikling.

». . . kunstens opgave er at skabe nye
veerdier. Jeg pastar og jeg vil fastholde, at
scenen ikke s& meget bar lane fra livet som
livet fra scenen . . .« Osear Wilde

Arhus Teater Akademi’s virksomhed er som beskrevet
rettet mod arbejdslese mennesker, men derudover on-
sker vi at give eksempler p4, hvorledes teatret kan udvi-
de udtryksmulighederne, samt hvordan teatret kan
blive en del af den sociale virkelighed.

Mange mennesker, der deltager aktivtivores demok-
rati gennem partier, bevaegelser og grasrodsarbejde,
benytter meget traditionelle og nogle gange gammel-
daps aktivitetsformer og informationsmetoder. Del
kommer til at virke fattigt i udtrykkene, og her vil en
brug af kunst - billeder, teater, musik m.m. - kunne
skabe en anderledes dimension til arbejdet. Det har al-
tid veeret kunstens opgave at deltagei samfundets udvi-
kling - kritisk og nyteenkende. Et billede som Picasso’s
wGuernica, tror jeg, fortalte og beskrev mere end nok
s4 mange skriftlige beretninger om krigens redsler og
umenneskelighed, og fik folk til at forstd vanviddet,
soim mAa stoppes.

[ 1982 lavede vi projektet » Teater For Fredu, hvor vi
inviterede 50 mennesker fra 20 forskellige byer 1 Dan-
mark. De skulle hver iseer repraesentere en tealergruppe
eller en fredsgruppe i deres hjemby, som de kunne ven-
de tilbage til for at videregive deres indhestede erfarin-
ger. Projektet varede touger, hvor desammen med tea-
tergruppen Jordeirkus fra Sverige og 30 elever fra aka-
demiet skabte en stor gadeteaterforestilling med om-
kring 100 medvirkende. Efter forestillingen i Arhus
vendte de hjem til deres grupper, og i labet af to mine-
der skabtes denne forestilling — tilpasset lokale vilkér -
i de 20 byer, saledes at den kunne spilles samtidig, sam-



me dag, samme klokkeslet over det meste af Danmark,
Udover at give en umiddelbar impuls til fredsgrupperne
om at bruge kunsten i deres arbejde lagde det grunden
iil, at der i flere byer etableredes Fredsteatergrupper,
der eksisterer den dag i dag. Forestillingen fra *82 blev
i gvrigt set af et sted mellem 12.000 og 15.000 menne-
sker.

Det var en organisatorisk made at give teatret dets
redder tilbage.

11983 lavede vi et projekt vi kaldte »Teatret | Sam-
fundet«. Projektet varede 5 uger og blev afviklet i sam-
arbejde med Jordcirkus igen. I projektet deliog 65
social- og kulturarbejdere fra hele Danmark.

Med deltagersammensztningen enskede vi at skabe
en dialog/et samarbejde mellem socialarbejdere og
kulturarbejdere.

Vi pnskede, at kunstnerne skulle gd ud og arbejde
cammen med deres publikum, dele ud af deres erfarin-
ger, opgive énvejskommunikationen og fa en direkte
reaktion pa deres arbejde fra publikum. Vi anskede, at
kunstnerne derved fik en social dimension ind i deres
arbejde.

Vi anskede at socialarbejderne gennem kulturelle
aktiviteter skulle £4 et andet samveer med deres »publi-
kurn«, lre at handle sammen for at lose problemer og
ikke kun behandle gennem kontrolleret uddeling af
penge. Ved at bruge teatret i dets bredeste betydning
som en grundleggende folkelig form er der indbygget
en meget stzrk social effekt, Nar man skal lave teater,
er man nadt til at vaere flere sammen. Dermed kommer
man ud af isolationen, og i samvaret med andre kan
man begynde at lose de problemer, man ikke kan lase
alene. Vi villeikke skabe en ny social terapi - dem er der
desveerre alt for mange af i forvejen - men vi ville vise
nogle malrettede aktiviteter, som igen kunne fa andre
mennesker til at bruge kunsten/kulturen aktivt. Pro-
jektet startede med en to-ugers kursusperiode, hvor
deltagerne leerte grundlzggende teateraktiviteter og
samtidig begyndte at planlzgge den kommende perio-
desammen med beboerne fratre forskellige boligomra-
der i Arhus. De folgende to uger foregik i grupper ude
i disse tre boligomrader, og sammen med de lokale be-
hoere blev der lavet workshops for store og sma, para-
der, caféaftner, teaterforestillinger, gardfester o.m.m.
En meger aktiv og inspirerende periode med i alt 65 ak-
tiviteter i de tre boligomrader. Den sidste uge blev brugt
til bearbejdelse af erfaringerne. Ude i omraderne blev
der startet lokalgrupper, som har arbejdet for at sp rede
ideerne om at bruge kulturen i det lokale samfund.

Gennem projektet fik vi ideen om at overtage en tom
teatersal i et af omraderne. En perfekt teatersal med op
til 400 pladser, som gennem de seneste &r kun har fun-
geret som pravesal for den lokale opera og symfonior-
kester. Efter et rs forhandlinger med de lokale myn-
digheder har vi nu i sommeren 1984 faet stillet scenen til
radighed for en tre Ars forsegsperiode 0g med en drifts-
stestte pd 1. mill. kr. pr. ar.

Teatret har som sagt varet lukket land for lokalbe-
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folkningen gennem de sidste mange Ar, Og vores mal er
at {4 scenen til at fungere som et lokalt teater og kultur-
hus for omridet.

Omeradet er traditionelt kendt som kulturfattigl.
Men del er efter den borgerlige malestok for, hvad der
er kultur og kunst. Der eksisterer uhyre mange aktivile-
ter rundt omkring, mange ting spirer frem, og i ct sa-
marbejde med disse skal vi forsege at vise nye veie for,
hvad der er kultur og kunst i et sddant lokalomrade.
Feorst af alt skal vi forsege at £ folk til at bruge teatret
- turde komme derhen. Vi vil hjzelpe til, at scenen kan
bruges som lokalkulturhus med alle mulige forskellize
arrangementer for alle alders-grupper. Vi vil arrangere
geestespil med teatergrupper og musikgrupper - ja ma-
let ma viere, at scenen er i brug til arrangementer hver
dag.

Derudover vil vi lade teatret komme ud § omridet -
deltageilokale aktiviteter pa forskellig mide, Skuespil-
lere og teater skal afmystificeres — der skal skabes et
samarbejde.

Vores forestillinger vil viiovervejende gradskabeiet
tat samarbejde med lokale grupper omkring proble-
mer, som de synes er vasentlige. Vi vil forsege al sztte
de lokale problemer ind i de sterre sammenh®Enge, s4
forestillingerne far en bredde udover det helt nzre.

Den ferste forestilling, vi vil lave, hliver en forestil-
ling om de tyrkiske unge indvandreres problemer i for-
hold til danske unge, kulturkonfrontationerne og
problemerne med som indvandrer at v&re splittet mel-
lem to kulturer. Aktererne bliver unge lokale indvan-
drere og danskere, som vi knytter professionelle lerer-
kreefter til, s4 de oplares i elementzre skuespillerfer-
digheder. Derudover tilknytter i en tyrkisk og en
dansk forfatter til at skrive stykket samt en professio-
nel instrukter. I denne produktionsform vil vi forsage
at videreudvikle de erfaringer, vi har fra de ferste fem
ar, til at kunne bruges i en egentlig mélretiet teaterpro-
dukiion,

wFantasi er vigtigere end kundskaber«
Einstein
wProvv noget nyt — tnk selve
Grafiti

Hvilke krav skal vi stille til samfundet, for at vi kan ska-

be et kunstnerisk samfund pa en folkelig basis?

1. Viskal have mere tid til kunstnerisk udfoldelse i vo-
res uddannelse. Vi skal ikke kun koncentrere 05 om
indlering og om de intellektuelle feerdigheder. Det
kunstneriske niveau i skolerne er meget lavt, og det
bliver lavere dag for dag. Hvis vi eger den kunstneri-
ke udfoldelse, vil vi F4 mennesker som er i stand til
at reagere i samfundet pa nye mader; de vil deltage
ikke hare intellektuelt, men kreativt og kunstnerisk
iden demokratiske proces. Det vil give os helt nyeog
nanede muligheder for fremtiden. Derudover vil
disse mennesker have den bedste baggrund mod den
kommercielle underholdningsindustri, for jeg tror
ikke, at mennesker er sa dumme, at de vil bruge tid



pd amerikanske seebeoperaer, nar de selv er kunst-
nerisk udevende. Folk vil f4 en identitet.

. Viskal bryde greenserne i folks opfatielse af amate-
rers og professionelles kunstneriske arbejde. Der
eksisterer en masse grenser, som kun tjener er-
hvervsudevelsen og ikke kunsten i bredeste for-
stand. Kulturstetten er i mange sammenhange mere
stotte til arbejdspladser, end den sikrer kunstnerisk
udfoldelse, og som sddan kunne den vel egentligt be-
dre administreres af industriministeren.

Vi skal kraeve flere penge til kunst og kultur. Lad os
starte med at deble op. Lad dem, der fAr nu, bevare
deres bevillinger. Nar de ser, hvad der kan ske med
en anden kulturudfoldelse, vil de automatisk begyn-
de at bruge pengene bedre. Men for at egede midler
til kunst og kultur skal komme til deres ret, kresves
der andre principper for uddelingen. Vi mé krave,
at administrationen af kulturststten har kunstne-
risk format. Lovgivninger, der indskreenker stetten

til kunstnerisk udfoldelse, er i strid med det funda-
mentale i den kunstneriske proces. Med firkantede
lovgivninger bliver kulturministeriet kun et kontor
for allerede fastlagte bevillinger. Den bliver et pas-
siv for den kunstneriske udvikling, og med en passiv
administration giver vi den kommercielle under-
holdningsindustri alt for lette vilkar til at afstumpe
befolkningen. Politikerne ma forstd, at de spiller
med pa fordummelsens raes ved en sd kraftig styring
af kulturstetten, som der har veeret til dato. Med en
fri kunstudfoldelse kan det méske blive sveerere at
veere professionel politiker, men demokratiet vil fa
bedre vilkéar.

For uden kunst har vi intet folk.

Hvad skal vi bruge alle landes krigsmaskiner til, nar
folk der af mangel pa kunst og kultur. Hvis kunsten
ikke stottes, vil vi snart nd den situation, at vi ikke
har noget at forsvare,




KONTROVERSIELLE BEM/ERKNINGER

Viadimir Braco-Music

Da jeg ankom til denne konference for 3 dage siden,
blev jeg til min overraskelse bedt om at improvisere dis-
se kontroversielle bemaerkninger. I disse sidste dage har
jeg tenkt over, hvordan jeg skulle gore det, og det ved
jeg stadig ikke.

Punkt et

Efter de fleste af indlaeggene har jeg varet absolut over-
bevist om, at jeg ikke kan lave nogen kontroversiel
kommentar uden at se mig selv som ekshibitionist eller
maske endda som en herostrat. Det var grakeren, der
satte ild pa et tempel for at fange sine medborgeres op-
merksomhed - hvis jeg husker den gamle legende kor-
rekt.

Hvordan skulle man kunne opponere imod, sztte
spergsmilstegn ved, eller for den sags skyld tilfeje no-
get til de meget interessante 0g overbevisende indlag
fra Gunnar Olsson, Cato Wadel, Wiener, Jorgen Hass,
Sue Thrasher, Nils Christie, Mark Chesler, Ann Thu-
lin, for blot at naevne nogle fa. Jeg er ogsa enig med de
fleste af de andre. Hvem var ikke imponeret af den bril-
liante ex-abrupto tale, vi fik fra Elspeth Rostow? Hvem
af os kunne, og hvorfor skulle jeg, udfordre Walt Ro-
stows integritet og hans billede af den gkonomiske hi-
storie? Hvem var ikke dybt imponeret af Cliff McIn-
tosh’s evne til at forsvare sin (og sine kollegers) tilgang
til at lose forskellige sociale og menneskelige problemer
i en moderne canadisk virksomhed? Hvem var ikke im-
poneret af hans evne til at operere pa det teoretiske ni-
veau og samtidig pa det praktiske niveau, p4 samfunds-
niveauet og det mellemmenneskelige niveau?

Jegville anske, vi havde 4000 stk. Cliff i mit eget land
il at arbejde i arbejderradene og i lokalsamfundene.
Jugoslaviens kommunistparti havde i 1941 ca. 4000
medlemmer, som var i stand til - pa et kritisk tidspunkt
i historien - at organisere en befrielseskrig og meget
hurtigt forandre den til en dybtgaende og bredt akcep-
teret social revolution. Jeg tror, at de ma have haft den
dygtighed og den beslutsomhed, som CIiff har.

Det samme parti, som i dag kaldes Ligaen, har ca. 1
mill. medlemmer, men den revolutionzre socialetik og
de menneskelige vaerdier smuldrer overalt . . .

Mange af de mekanismer, der har varet nzvnt iind-
leggene, har vidt udbredt anvendelse i mit eget land,
men naturligvis pa et meget mindre sofistikeret niveau.
Vi har ogsa decentraliseret vores sociale fornyelsesind-
sats og er naet frem til:
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- Den kommunistiske Ligas celler;

_ Desocialistiske arbejderkommiteer (en organisation,
der minder om de national- eller befrielsesfronter, an-
dre lande dannede i de vanskelige ar);

- Arbejderradene;

— De lokale kommunalrad, komiteer og grupper.

Hvem er vi?

Det er avantgarden, som vi kalder den, det er det hi-
storiske subjekt, som Marx eller Lenin ville have kaldt
det. Det er en organiseret socio-politisk styrke med et
revolutionert program (f.eks. Den kommunistiske Li-
ga). Nogle ville kalde den »den oplyste elite« - men jeg
ved ikke . . . Det er meget farligt (ogsa i mit land) at tale
om en elite, og at handle som en elite kaldes foragteligt
elitisme.

For at opsummere: p& denne konference er vi tyde-
ligvis enige om de fleste spergsmal, og det er derfor
yderst vanskeligt at dbne en kontrovers, iszer hvis en
festmiddag venter om hjernet, og hvis maner nedt til at
tage afsted tidlig neeste morgen.

Punkt to

Til trods for alt dette er jeg meget utilpas ved en del
ting. Det forste er det bevidste valg af de geografiske,
historiske og politiske rammer og den meget klare af-
grensing til Vesten.

Vesten betyder tydeligvis Vesteuropa og Nordameri-
ka. Det er blot to dele af den globale »landsby«, men de
dele, som har lest flest af deres grundleggende proble-
mer - mange af dem ved skrupelles udnyttelse af resten
af verden. Det begyndte langt tilbage i historien med
kolonierne, fortsatte med den politik, som ligger under
eller bag den teknologiske udvikling, og er nu til stede
i og med de fremdeles hensynslase regler, som havdes
af Den Internationale Valutafond (IMF). Det er maske
meget let at forkaste begrebet om en ny international
gkonomisk orden ved at sige at »den var s darligt for-
muleret« (at nogen nu kan gere grin med den i visse di-
plomatiske kredse). Men hvad er alternativet til den?
Som vi alle ved skulle den nye internationale ekonomi-
ske orden formindske den fatale afstand mellem udvik-
lingsniveauer i de vestlige lande og den tredie verden.
Dens principper er grove og grusomme, men hvor gru-
somme kan de vare og stadig forblive akceptable for
Vesten?

CIliff har sagt meget @rligt, at han ikke kan forestille
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sig sine metoder anvendt i Tokyo. Et darligt eksempel,
idet Tokyo ikke er hovedproblemet. Problemerne er i
Lagos, i Dacca, i Bangladesh, i Calcutta, i de fleste al
de latinamerikanske byer og i Istanbul. Ja, her pa Eu-
ropas dertrin i Istanbul er der hvert &r 250.000 nye ind-
hyggere, som slar sig ned - yderst fattige folk. Da jeg
vari Istanbul midt i 70-erne, fik jeg at here, at ved shut-
ningen af det 20.arhundrede vil der vere omkring 19
mill. mennesker i den by. Jeg ser frem til at gense byen
naste uge, nar jeg skal dertil paen OECD-mission,

De vestlige lande og mit land med dem - eller t2t ved
dem, siden dets position er et sted mellem vest 0g @st -
star over for meget vanskelige problemer i dag. @kono-
miske vanskeligheder, moralske problemer, man gel pa
perspektiver for ungdommen - og det sidste vejer tun-
gest. Men er vi opmeerksomime pé, at udover al lase dis-
se og lignende problemer hjemme er vinedt til at opgive
meget af vor rigdom franu af for at hjeelpe verdens fat-
tige? Det synes al veere skruen uden ende. Eller venter
vialle sammen pa et malthusiansk mirakel, et selvregu-
lerende offer maske, fra de fattiges side? Det er virkelig
vanskelipt at teenke pa fremtid, pa »nye spil« og pnye
regler«, hvis vi lader de problemer bag os, som plager
det store flertal af verdens befolkning - de sultneiagtia-
pere af vore »spile, s4 at sige.

I jeres egne lande, og i en vis beskeden udstraekning
ogsd i mit eget land, udvikler vi netop nu forskellige
former for hejteknologi. Vil dette vise sig at veaere en
hjzelp til det ovenfor nazvnte arbejde? Lige nuanvendes
mange af de teknologier - 1USA og Sovjetunionen - til
raketter og bomber, og-iJapan- tillegetoj og kakken-
udstyr,

Computerne kan i det mindste vise os det rette om-
fang af de globale problemer. De kan udregne for os
bedre befolkningsfremskrivninger pé verdensbasis,
indbefattet anvendelsen af »lrgangsoverlevelses-
metodeny, som kan vise os antalletaf overlevendei for-
skellige aldersgrupper. Dette kan vere til nogen hj=zlp
i fremtiden, iseer ndr man skal planlagge social service
og faciliteter. Disse ord kan ikke undgd at f et ironisk
tonefald - eller er det et tonefald pa randen af despera-
tion?

Punkt 3
Jeg er byplanlzgger af profession og for gjeblikket en
af de planlzggere, som mange - Ogsa mange af os sely
_ kalder bureaukrater og teknokrater, eftersom JEE ar-
bejder for radhuset. (Jeg patog mig stillingen som en
udfordring, fordi jez i mange ar, far jeg fik dette jobh,
havde ledelsen af et hyggeligt og rart forsknings- og
konsulentbureau i Ljubljana). Mere planlezgning, og
sandsynligvis en anden planlzgning, burde have veret
indbefattet i programmet for dette made. Lad mig der-
for tilfaje en opregning af nogle aktuelle dilemmacr,
som min egen profession har, sddan som jeg ser dem
udviklet i disse sidste ar:
{. Miteget eller et hvilket som helst andet land for den
sags skyvld er et samf und, hvaori interessernes plura-

lisme er udtrykt meget stzerkt pa alle niveauer, og
hos os styrket ved selvstyreprocessen sivel som
gennem den federale struktur, der sammenfatter
nationale og etniske enheder. Det er relative let at
opstille fzelles mal og almene interesser pé et meget
enkelt og generelt niveau. Men efterhanden som vi
beveeger os gennem niveauerne henimod det kom-
munale eller lokalsamfundsniveauerne, bliver for-
muleringen af planlzgning og udvikling bestandig
mere vanskelig, og omfanget af mulige eller fakti-
ske konflikter langt bredere.

I mit land er det arbejdernes grundlovssikrede ret -
inden for fllesorganisationen af fagforeninger og
i lokalsamfundenes foreninger — at vaere dem, der
faktisk planlzgger, dvs, dem, som styrer formuer
og veerdier skabt af dem selv, og som derved opfyl-
der den grundlzggende rettighed til selvstyre.
Med andre ord: det er umuligt at planlzgge pd en
eller andens vegne eller under navn al en eller an-
den whejere samfundsmazssig interesses, hvis den-
ne interesse ikke tidligere er blevet defineret viaen
af de normale forhandlingskanaler i selvstyrepro-
cessen.

Vi har opdaget for lnge siden, at forudsigelse af
fremtid bygget pa fremskrivning af enkelte variab-
ler, f.eks. befolkning, boligbyggert, beskaftigelse
osv. er vanskelig, om ikke farlig, eftersom sddanmne
variabler hanger sterkt sammen og ger det nod-
vendigt med en helheds-styring af systemerne.

Der er en hel del usikkerhed om de fysiske virknin-
ger af fremiuidige teknologiske Jorandringer rent
bortset fra energipriserne, som omsider er begyndt
at ave indflydelse pa tankegangen hos planlzgge-
re, byggeflirmaer og brugere.

Der er behov for at afgere, hvor effektive vore
planforslag sandsynligvis vil vaere - vil de vickelig
na frem til det som de pastar? ¥ima altsa vere op-
merksomme pa, at der er ingen enkle teknisice las-
ninger pd komplekse planiegningsproblemer: Det
ot blevet fastsldet mange gange, at disse problemer
af natur er sondartede« problemer (dvs. at nar et
problem er lost, har vi derved skabt ad skillige nye
problemer).

Det er hverken muligt eller enskeligt at kontrollere
alting. Livets rigdom og forskelligartetheden af fy-
sisk-rumlige situationer er alt for stor og falsom til
at blive indpasset i planlaggeres systematiske ske-
AT,

Der er overordentlig mange wforudsete rumlige
virkninger af regeringers sociale og gkonomiske
palitik og af iverksaitelsen af deres praktiske me-
kanismer. P4 lignende vis er de lokale fagforenin-
ger selv, savel som borgerne i den private sektor,
vigtige faktorer, der former vore byer ved siden af
og udover de samfundsmeessige planer og deres
tekniske rammer,



8. Samfund er ikke abstrakte kategorier, men er sam-
mensat af folk, som har deres egen mangfoldighed
af veerdier og mal, der oven i kebet hele tiden for-
andrer sig .

9. Beslutninger traeffes seedvanligvis ikke pa grundlag
af »store planer«, men adskilt punkt for punkt som
lesning pa enkeltproblemer. Den ene tilveekst fol-
ger pd den anden Osv. Derfor er der, udover en
langsigtet udviklingsmodel, brug for planer for
den praktiske udferelse pa mellemlangt sigt, planer
som passer ind i en generel ramme for infrastruktu-
ren.

10. En planlegning, som vil vere effektiv, ma veare
meget teet knyttet til forskellige aspekter af udfo-
relse og frem for alt integreret ind i samfundets
daglige politiske liv.

Fra slutningen af 60-erne har vi lyttet til denne slags
kritik af konventionel planleegning. Denne kritik nar i
dag sin kulmination og provokerer saledes en atmosfa-
re af skepsis over hele linien og mange nye slags eskap-
isme, som bringer vores profession endnu lengere vk
fra en effektiv beskaftigelse med virkelige planlag-
ningsproblemer. Vi har alle fundet den slags utilstraek-
keligheder, det veere sigi De forenede Stater, Danmark
eller Jugoslavien. Mens jeg sad og sammensatte denne
liste af traditionelle planlaegningsbegransninger og -mis-
forstaelser, har jeg i udstrakt grad anvendt noter om
planleegningsmetoder og -ideer udarbejdet af min gode
ven, den amerikanske planlegger og professor Ira Ro-
binson. Hvad har vi hidtil gjort ved det? Jeg er tilbaje-
ligtil at tro, at vi stadig er fanget i en kraftles og populi-
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tisk demagogi, der ukritisk bruger begreber som »bor-
gerdeltagelse« »fleksibel planlagning« osv. sdvel som
en mengde smarte tekniske udtryk.

Konklusion

Hovedsagen i punkt 1 af mine bemarkninger var, at
denne konference var en af de mest interessante og per-
sonligt mest berigende konferencer, jeg har deltaget i
inden for den seneste tid. Det er et mede af folk, som
a@rligt praver at hjzlpe andre mennesker, og som for-
holder sig kreativt over for fremtiden. Det ville veere
meget vanskeligt at finde virkeligt kontroversielle be-
merkninger der.

Mit punkt 2 er kritisk, fordi teenkningen ikke vover
at straekke sig ud over begraensningen til den sakaldte
vestlige verden. Derved udelukker vi nogle lande, som
har bidraget direkte til vestens rigdom. Den vestlige
kultur er - blandt sa meget andet - bygget pa granse-
vagternes knogler i Vojna Krajina. Og Venedig blev
bygget pa egestolper, faldet langs den nu ede dalmati-
ske kyst. Varre endnu: Vi har undladt at teenke pa re-
sten af verden og specielt den sultne del af den.

Mit punkt 3 er kritisk pd endnu et niveau. Det prover
at bringe ind i overvejelserne pa denne konference nog-
le af byplanlagningens dilemmaer som en aktivitet, der
altid har interesseret sig for fremtiden, og hvad mereer:
har prevet at forme de fysiske omgivelser for fremti-
den.

Jeg er parat til at fortsaette med at teenke og arbejde
for fremtiden, fordi det er i fremtiden jeg skal tilbringe
resten af mit liv. . .




o4

FRA SAMFUNDSMAESSIGE EKSPERIMENTER TIL DET NYE SAMFUND

Jean Voge

1. At leere at leve sammen'!

De erfaringer, som blev pracsenteret pd konferencen,
har visse feelles karakteristika:

1. Deer begyndt ret spontant, for at tage vare pd behov
som organisationerne pa stedet var ude af stand til at
tilfredsstille.

2. De interesserer grupper af forskellig sierrelse, men
af begraenset antal - enkeltmennesker med stzrk mo-
tivation og i teet samarbejde.

3. De nedvendige midler skaffes for sterste delen, om
ikke fuldsteendigt, gennem direkte deltagelse af grup-
pens medlemmer.

4. De relationer, som etableres mellem en gruppes
medlemmer, er meget forskellige fra dem man iagttager
i traditionelle institutioner. De er af »fellesskabsa-ty-
pen, o den gensidige kommunikation og udveksling af
information spiller en stor rolle. Initiativtagerne er og-
sd meget forskellige fra traditionelle ledere, teknokra-
ter eller bureaukrater, som er feerre i antal {nogle fa
procent) og autoriteere, Her iagttager man et »shared
leadership«: hver enkelt kan spille rollen som leder, nir
det gzlder enkeltproblemer og afgerelserne treffes of-
test ved konsensus,

5. De fremforte eksempler er fortsatl ret 54 marginale i
forhold til formaliserede institutioner, men et uformelt
samarbejde, mere eller mindre @ det skjulte (Mark
Chesler talte om »koalitions) synes at danne sig i for-
hold til de professionelle pa det pagaeldende fell.

Jeg vil gerne vende tilbage til disse punkter med nogle
personlige kommentarer og vil isar referere til den
igangvarende udvikling pd informations- og kommu-
nikationsomraderne.

Det pres, som den ekonomiske og sociale krise leg-
ger pa den vestlige verden, sd vel som hele menneskehe-
den, er i dag stadig steerkere. Det manifesterer sig ved
den spontane udbredelse af smagrupper eller »mikro-
samfunds, i seerdeleshed pd lokalt plan, men opsd sam-
let om specielle problemer uden geogralisk aferasns-
ning. Disse mikrosamfund yngler overalt | en ryime,
som bestandig stiger. | Frankrig dannedesi 1980 25.000
foreninger mod 7.0001 1965, Sekter spreder sig med en
sucees som ikkeer ganske fri for at virke foruroligende.

1} Owersmeticlse af fransk sconvivialités, dir. betvdn, wtmlleslive.

Gruppernes begreensede sterrelse er ikke overra-
skende. Deskal vare store nok til selv at kunne handte-
re de fleste af deres problemer, men mé ikke overskride
den menneskelige dimension for at kunne kommunike-
re, Allerede Aristoteles bemzrkede, at en bys befolk-
ning ber vaere tilstreekkelig begraenset, til at den kan
forsamles p& agora og vaere »favnet af blikket«, Det
var tilfaeldet 1 antikkens byer, ligesom i landbrugssam-
fundets fl=kker og landsbyer. Den store vandring til
byerne har adelagt f=llesskaberne, deres enhed og fzl-
lesliv, og har spredt eller undertrykt deres akiiviteter.
Dette forklarer naturligvis, at grupperne af i dag er
marginale.

Imidlertid gar disse marginale aktiviteter sig peelden-
de ved en hurtlig udvikling, som star i kontrast til den
officielle gkonomis stagnation, af en mod-akonomi
som kaldes uformel eller »dobbelt«, og som mangler et
monetzrt modstvkke - men som man vel skal vogle sig
for at forveksle med undergrundsekonomi eller sort-
bars. Det drejer sig i alt vaesentligt om lokale aktivite-
ter, der kan veere individuelle eller kollektive, og som
tager sigte pd uddannelse, byggeri, byfornvelse, hob-
byarbejde, havebrug, byitehandel, frivillig jeneste,
gensidipe serviceydelser, samarbejde, wvelgarenhed.
Disse aktiviteter ville i en statistisk opgorelse dakke 50
pet. af verdens samlede produktion. Kvinderne fvlder
meget 1 en sadan opgerelse (de modtager kun 10 pet. af
lonningerne for arbejde sammenligneligt med maende-
nes), og mange »tabere« og ledige finder dér frit lejde.
Skont betragtet med mistro af regeringerne, ville den
uformelle ekonomi meget vel kunne foregribe morgen-
dagens fellesskabsgkonomi.

2. Teknologierne for interaktiv kommunikation
Dette nye »fellesskabslive, som synes at veere ved at
udvikle sigunder indtryk af krisen, kan fa tilfart styrke
og initiativ gennem fremkomsten af fuldstzendig nye
elektroniske kommunikationsmedier, som vil revoluti-
onere de menneskelige organisationsformer:

Gruppens eller samfundets interaktive kommunika-
tion stettet pd datamaskinen, det vil sige muligheden
for at drage nvite af en kollektiv hukommelse og et kol-
lektivt hjzlpemiddel til idéudvikling, opfindelser, for-
valtning, besluining.

MNoget sadant er allerede til stede i dag i form af tele-
fonmeder, der ndnytter nye iyper telefonapparater
med hajttalere og falsomme mikrofoner. Mere formel-



le telekonferencer kan organiseres mellem rum, der er
specielt indrettet til at modtage grupper af deltagere.
Teleselskaberne abner sadanne studier for offentlighe-
den i de vigtigste byer, samtidig med at virksomheder,
administrationer eller banker indretter dem i deres geo-
grafisk spredte centre. En audiografisk telekonference,
som er det mest almindelige, transmitterer stemmerne,
men ogsa dokumenter, som kan reproduceres over af-
stand pa papir (telekopi) eller katodisk fjernsynsskaerm
(teleskrift). Enkelte mere sjaldent forekommende stu-
dier er indrettet til audiovisuel telekonference med
transmission ogsa af de talendes ansigter pa katode-
skerm eller endog ved projektion pa storskeerm (video-
transmission). Det synes som om telemedet eller tele-
konferencen kan erstatte rejser og forretningsmeoder -
med betragtelige omkostninger i tid, traethed og penge
—ihenved 40 pct. af tilfeeldene; anvendelse af audiovi-
suel telekonference er @nskelig men tranger sig kun
undtagelsesvis pa (nar deltagerne ikke kender hinan-
den, eller ved vigtige offentlige meder med videotrans-
mission).

En variant af telemadet, »telesamvaret« (télécon-
vivialité) som er gennemfort som eksperiment i Fran-
krig i visse velafgreensede omrader - Montpellier og
Marseille og i det landbrugspragede departement Lo-
zére - giver mulighed for at komme i kontakt med
ukendte eller, pa bestemte tider, med medlemmer af
foreninger eller smadsamfund, ndr man kalder visse kol-
lektive telefonnumre, der er reserveret til denne brug.
Succesen med disse erfaringer i byomrader (7000 op-
kald om dagen i Montpellier) vidner om det udbredte
behovi de moderne byer for at bryde en truende ensom-
hed, udveksle synspunkter eller rette appel til fzlles-
skabet i tilfzelde af vanskeligheder. Indbyggerne i land-
omraderne foler sig paradoksalt nok mindre isolerede,
og erfaringen har vist, at de kun kommunikerer gen-
nem allerede etablerede foreninger.

C. B. eller »Citizen Band« tilbyder endnu en stotte
for telesamveret, gennem en kanal pd sma sender-
modtagere anbragt i motorkeretgjer. Niveauet af sam-
talerne, der udveksles under blomstrende daeknavne, er
almindeligvis ret s3 middelmadigt; men citizen band
gor sig med rette til af at skaffe hurtig hjelp til sine bru-
gere, dersom der er behov for brandvasen, ambulance
eller politi. Man ma ogs4 anerkende, at citizen band, li-
gesom telesamvaeret pr. telefon, er instrument til dan-
nelsen (eller »fusionen« med et udtryk af J. P. Sartre)
af grupper med felles interesser, som éngang dannet
udger en meget omfattende mulighed for direkte kom-
munikation ansigt til ansigt. Udviklingen af citizen
band har veeret lynhurtigi USA: ti til tyve millioner szt
ibrug. Disse tal kan sammerilignes med antallet af radi-
otelefoner i biler inden for det amerikanske telefonnet:
kun 160.000 i 1982. Man iagttager en tilsvarende for-
skel i Frankrig: mere end 300.000 stk. citizen band-
udstyr og 10.000 radiotelefoner.

En ny interesse for interaktiv kommunikation viser
sig ogsa inden for kabeltelefonnettet. Den mest mar-
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kante fornyelse findes i anvendelsen af et stigende antal
kanaler som retur-kanaler, hvorved der skabes tovejs
kommunikationsnet inden for kommuner eller lokal-
samfund, og omgruppering af tusinder eller titusinder
hjem. Det drejer sig her om en gaengs dimension ved ka-
belsystemerne, svarende til byer af middelstorrelse
(10.000-100.000 indbyggere), til arrondissementer eller
bykvarterer i meget store byer, eller til landdistrikter,
der udger naturligt sammenhzngende helheder.

Lokalradio eller - i de lande hvor det findes - lokal
TV er hojt verdsat pa grund af interessen og nytten af
de informationer som de formidler: vejrmeldinger, veje-
nes tilstand, oplysninger om det der sker i lokalsamfun-
det eller pA markedet. Men deres succes har ogsa noget
at gore med deres lettilgzengelighed, der imedekommer
den som gnsker at deltager i programlagningen eller ta-
ge direkte del i den via telefonen. Tovejs TV-net via ka-
bel vil tillade, at man gar endnu leengere i interaktivitet,
nar kommunikationen tillige bliver visuel. »Billed-
chok’et« og endnu mere »levende billeder« vil i hej
grad forege »ordenes vagt«, nar det drejer sig om at
anbringe en oplysning i sammenhaeng eller formidle fo-
lelser sammen med tanker. Uddannelses- og informati-
onsspecialister i udviklingslandene er klar over det og
prioriterer i dag det lette videoudstyr som kommunika-
tionsmiddel. De har opdaget, at befolkningen i lands-
byerne meget hurtigt leerer at bruge det til at udtrykke
deres interesser eller beskrive deres problemer. De di-
skussioner med specialisterne, som folger, bliver ligele-
des optaget; deres redegarelse for alle de interesserede
udleser en kedereaktion, som hurtigt krystalliserer sig
i enighed om de losninger, som skal vedtages. Helt til-
svarende konklusioner har kunnet drages i forbindelse
med direkte udsendelser over amerikansk kabel-TV-
net af byradsdiskussioner og derefter nogle timer sene-
re registrering af de diskussioner, som debatten har
fremkaldt inden for gruppen af seere.

Blandt de mest betydningsfulde erfaringer med to-
vejs lokalnet kan man neevne et projekt fra 1975, gen-
nemfort i byen Reading i Pennsylvania, til fordel for de
zldre, som udgjorde 16 pct. af en befolkning pa
90.000.

TV-apparater forbundet med det lokale kabelnet
blev installeret i 125 pensionisthjem og i forskellige of-
fentlige bygninger (radhus, hospital, socialkontor,
retsbygning, skoler) ligesom tovejsudstyr (kamera og
monitor) blev anbragt i tre medesteder for zldre. Talri-
ge telemader, helt eller delvis audiovisuelle (samtalerne
uden for kommunikationscentrene blev fort pr. tele-
fon) gjorde det muligt for de interesserede - og 70 delta-
gende institutioner - at planlagge i feellesskab de oplys-
ningsprogrammer med diskussioner, som blev ud-
sendt. De drejede sig vasentligst om offentlig trafik,
lys, gas m.v. (21 pct.), sociale sporgsmal (49 pct.) og
uddannelse (14 pct.) . De ldre kunne pa den made bry-
de deres isolation, skabe sig et net af forbindelser og
oprette aktivt deltagende grupper. Hvad angér den lo-
kale forvaltning, kunne den konstatere en udvidelse af
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antallet af regelmassige brugere af trafikmidler m.v.
op en forbedring af effektiviteten. Ud fra disse resulta-
ter hesluttede bystyret, meget opmuntrende, at tage op-
falgningen al erfaringerne pa sin kappe og udvide ud-
sendelserne til 35.000 abonnenter pa lokalnettet.

AT dette eksempel - og nogle andre tilsvarende = vil
det veere muligt at drage visse ret generelle slutninger.
Et tovejs net af kabel-TV kan, i en kommune af en vis
starrelse, tilfredsstille forskelligartede grupper med
forskellige behov eller preferencer. Ved hjzlpafl det vil
medlemmerne af disse grupper kunne identificere sig
og kommunikere indbyrdes — men ogsé med de orga-
ner, hvis service de benytter sig af. De mi ogsé kunne
deltage aktivi i udpegningen af indhold og udformnin-
gen af programmer som er bestemt for dem, og derved
vejlede producerne og de folk, som star for oplysnings-
virksomheden, til mere sammenhangende vdelser.

En tredje vej henimod interaktivt fzellesliv har sam-
menhaeng med udviklingen af telematikken, det vil sige
kondensatet af telekommunikation og informatik.
Man treder med den ind i kommunikationsdomznet
menneske-maskine (mellem mennesker og intelligente
maskiner, udstyret med hukommelse og logik) hvilket
vil sige computerne, men ogsa robotterne og et stort va-
rieret udbud af mikroprocessor-mekanismer. Disse te-
lemater — intelligente og kommunikerende maskiner -
er tilgzengelige gennem terminaler, som oftest ophyg-
get ved hjzlp af et tastatur med alfanumeriske faster
(bogstaver og tal) og en katodeskerm, som spiller en
rolle svarende til telefonens forbundne heittaler og
mikrofon. Sadanne terminaler er blevet velkendte sam-
men med udviklingen af informatikken, Omend antal-
let af hjemmecompulere endnu er ret begraznset, har
elektroniske spil, der kan tilpasses en TV-skeerm, gjort
tastaturet eller konsollen kombineret med skermen
meget populeere. Det er ligeledes med udgangspunkt i
TV-apparatet, man har kunnel fa ideen til et visualise-
ringssystem under navnet videotex, der er i stand til pa
selektiv made at fremskaffe tekst- eller billedinformati-
on pa grundlag afl databanker, kontrolleret af compu-
tere.

Videotex findes i to versioner: centralt udsendt og in-
terakliv, eller - i praksis - TV-transmitteret g telefo-
nisk. I den TY-transmitterede videotex overfares infor-
mationerne via TV-sendere under udnyttelse af de »de-
de tider« pa degnet. En udveelgelsesmekanisme ved be-
nytielse af tastatur tillader ndskillelsen af de »siders
som svarer til brugerens ensker. Den telefoniske video-
tex udnytter telefonnettet til at sperge databanker og
distribuere information. Et sidant system er siden 1979
under udnyttelse i Storbritannien under meerket Pre-
stel. Det franske svstem Teletel har vaeret genstand for
eksperimenter siden juli 1981 i 2.200 hjem i »3 V-zo-
nene« (Velizy-Versailles-Val de Bigvre) i samarbejde
med 200 ydere af service.

Videotex kan tilbyde en stor variation af infermatio-
ner, men ma priviligere dem som er nedvendige i dag-
liglivet: lokale eller endog private informationer. Man

kan for eksempel kontrollere sin bankkonto ved at bru-
ge et kodeord. Den interaktive videotex udger ogsa et
transaktions- og dialogsystem, der tillader at man fore-
tager indkeb, bestillinger, reserveringer, overfersler af
belab - fornden deliagelseien stor variation af elektro-
niske spil. Hver bruger og hver yder af service dispone-
rer over en kode-adresse (eller »elektronisk brevkas-
se«) og kan saledes modtage meddelelser eller udforme
dem ved tastaturet med henblik pa en eller flere adres-
sater. Man har her et veritabelt telemadesystem stallel
og kontrolleret af computere, hvor deltagerne kan ind-
taste deres meddelelser og modtage svarene eller andre
meddelelser adresseret til dem pa det mest belejlige tids-
punkt og fra et hvilket som helst sted udstyvret med en
terminal. Udvekslingen kan siledes iveerks=ttes ual-
heengigt af tidspunkt og af, om de forskellige samtale-
partnere cr til stede.

Under forseget med Teletel har hver terminal udfert
i gennemsnit to opkald pr. uge med en normal l=n pde
af 15 minutter og rettet til tre eller fire service-omrdder.
De hyppigst kansulterede service-felter er presseinfor-
mationer (15-20 pet. af opkaldene), turistoplysning (10
pct.}, finansielle (6,5 pet.), kommercielle (3 pet.) og ad-
ministrative (3 pet.) Men man har opdaget, til nogen
overraskelse, at budtjeneste kom pd andenpladsen med
15 pet. af opkaldene (400 forsendelser pr. dag). Som
det er tilfeeldet med wielesamveerete, dannes grupper
eller sammenslutninger siledes spontant (filminteres-
serede, frimarkesamlere, smorgenmends, Teletel-fa-
natikere osv,), medens leverandarerne af service knyt-
tede op opretholdt kontakter med deres brugere.

lagttagelsen af det britiske Prestel system, der gik i
gang pd kommerciel basis i 1979, alslarer, at 87 pct. af
de nuvierende 20.000 abonnenter er firmaer. Yideotex
har saledes ogsa — eller yderligere - sin plads 1 forret-
ningsverdenen, i industrier, service og administration.
Kommuner som Grenoble og Nantes anvender den pa
informationsbasis til oplysningsservice for offentlighe-
den, enten gennem telefonistekspedition eller som aben
service. Men de talrigeste telemater, man meder i dag i
kontorerne, er af en anderledes slags. Det drejer sig om
computerterminaler, mikrocomputere cller person-
computere, som lidt efter lidt indtager en tungtvejende
stilling, samt — i sekretariaterne - tekstbehandlingsma-
skiner med deres tastatur disponeret ligesom en skrive-
maskine og deres katodeskerm, Et lokalt virksom-
hedsnet abner i dag mulighed for at forbinde alle com-
puterterminalerne, foretage tekstbehandling eller skaf-
fe sig informationer af typen videotex, der samtidig
gradvist integreres pa arbejdspladser med mange funk-
tioner og pa én gang behandler tekster og data. Det lo-
kale net tillader disse terminaler at kommunikere ind-
byrdes, men ogsd sammen at udnytte de samme hu-
kommelser eller arkivindretninger og de samme Lyper
af udstyr i periferien: processorer til behandling af in-
formationer, printere med mindre hastighed (en side
pr. minut) eller med stor hastighed (en side pr. sekund
eller pr. f4 sekunder), maskine til fremstilling af grafi-
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ske illustrationer i farver, fotokompositionssystem
osv. Hundreder eller tusinder af terminaler kan pa den-
ne made forbindes. Et lokalnet er saledes et kollektivt
kommunikations- og informationsbehandlingssystem
som pa virksomhedsplan vil komme til at spilleen rolle
svarende til kollektive kabelnet. Fremtiden ligger uden
tvivl i sammensmeltningen eller integreringen af disse
to typer net.

3. Den nye kommunikation

De nye teknologier medferer ikke kun en stotte for
gruppekommunikation. De tilbyder ogsa en struktur-
model, en organisationsarkitektur, som vil gare det
muligt at integrere disse grupper inden for hele samfun-
det.

Hvad der i dag fremstar som evident, er at de struk-
turer som er blevet formaliseret for den menneskelige
kommunikation, det vil sige organisationsstrukturen
og strukturer til forvaltning af socio-politiske og gko-
nomiske institutioner, udviser en manglende tilpasning
og en stigende dysfunktion set i sammenligning med
elektroniske og telematiske nets prastationer.

Administrationernes computere arbejder i millionte-
dele sekund, men de sagsakter, som de skal behandle,
bliver liggende i méanedsvis. Telekommunikations-sa-
telliterne tillader, at man pa nogle sekunder kan na
frem, ganske automatisk, til alle verdens egne, men tre
ud af fire gange - og ni ud af ti, nar det drejer sig om
overordnet personale - er den person, som man skal ha-
ve fat i, fravaerende eller optaget, og der er ingen til ste-
de, der kan svare pa deres vegne. Verden er blevet over-
fyldt med information, og dens bevagelse - som biler-
nes bevaegelse i myldretiden - er nzer ved at gaistditra-
fikpropper. Kommunikationen har tendens til at blo-
keres mellem virksomhederne og deres kunder, mellem
de offentlige tjenesteydelser og deres brugere - som
mellem mennesker, sociale grupper eller folkeslag;
skrig og vold treenger sig pa som yderste udvej for at fa
meddelelser igennem til dem, for hvem de er bestemt.

Situationen er ikke mindre paradoksal pa det skono-
miske plan. Information er den eneste ressource som
kan genbruges uden at adelzgges eller forringes. Den
burde tilbydes til meget lave priser. Men det findes der
intet af, og omkostningen i faste priser for »nyttig« in-
formation er ikke ophert med at stige, normalt i samme
takt som lenningerne. Det er tilfldet for uddannelse,
men ogsa for andre aktiviteter forbundet med et lands
gkonomiske og sociale organisation: forskning, infor-
mationsservice, kommunikation og handel, offentligt
og privat bureaukrati, social beskyttelse (gennem lov-
givning, kontrol, forhandlinger, retsinstanser, forsik-
ringer . . .). Disse organisations- og informationsudgif-
ters andel af nationalproduktet er - lige sa lidt som pro-
centen af funktionzrer i den arbejdsaktive befolkning
- pA noget tidspunkt ophert med at vokse. Omkostnin-
gerne er sa haje, at det ikke er overraskende at iagttage
en matning i den ekonomiske vaekst. Produktiviteten

67

(gennemsnitsproduktionen pr. arbejder) opherer med
at oges, og dermed befolkningens levefod.

Denne informationskrise skaner lige sa lidt som ener-
gikrisen den tredje verdens lande, der for at f& gang i
deres udvikling ma henvende sig til undervisere, tekni-
kere, leeger, eksperter sendt udefra. Inflationen i priser
pa information bliver saledes i stort omfang eksporte-
ret og udger en vanskeligt overstigelig hindring for de
nye lande.

Hvorledes skal man forklare en sa foruroligende si-
tuation? Utvivlsomt ved centraliseringen af de politi-
ske og sociogkonomiske strukturer. Parkinson har
vist, i sin beremte lov, at nér en relativt centraliseret
virksomhed udvikler sig, ser den antallet af sine bure-
aukrater forages, men to gange hurtigere oges antallet
af budskaber, de udveksler, som om enhver af dem var
anbragt med henblik pa at henvende sig til alle de an-
dre. Altsa oppustes tilsvarende de interne kommunika-
tioner, som reprzsenterer 80 til 90 pct. af den samlede
kommunikationsmangde, og enhederne ender med at
afskaere sig totalt fra dem, de havde til opgave at betje-
ne. Hertil kan man foje, at toppene af de hierarkiske
pyramider udger flaskehalse for informationsstrem-
mene: kommunikation flyder let nedad, men det lykkes
den ikke at bevaege sig opad.

Disse dede punkter, blokeringer, forvridninger i
kommunikationen, disse vanskeligheder ved at finde
den nyttige information og ved at samtale udger en to-
tal kontrast til den abne mulighed i et telefonnet med
snese millioner abonnementer for at trade ind i kom-
munikation, praktisk talt uden risiko for blokering.
Hele telefonnettets skonomi kommer af dets decentra-
lisering. Hver enkelt telefoncentral kan, for at blive
forbundet med en central pa et andet niveau, foretage
et valg, en udvzlgelse, mellem en flerhed af alternative
kanaler. Der er en »bevagelsens autonomi« medens
kommunikationen inden for en pyramide-organisation
kun kan benytte én vej, den hierarkiske rangstige, sale-
des at magten til udveelgelsei alt vaesentligt er reserveret
for hierarkiets top.

Prasident Francois Mitterrand erklerede i 1981:
»Det er nedvendigt, at folk pa ny kan tale sammen, at
de kan kommunikere. Nar de kan kommunikere, vil de
begynde at forsta hinanden.« For at na dette mal tilby-
der telekommunikationsnettet ikke kun nogle nye tek-
niske hjelpemidler. De tilbyder den model, som vil til-
lade opbygningen af et veritabelt »kommunikations-
samfund« - som vil vaere et samtalens samfund og ikke
simpelthen informationsudveksling.

Dette kommunikationssamfund ma for det forste
vare et samfund af smasamfund. Kabelnettene, lige-
som antenneforeningerne, burde kunne fade eller gen-
skabe nye »landsbyer«. De lokale folkeoplysning-
sprogrammer, de kollektive elektroniske hukommelser
og regnemaskiner vil hjzlpe disse »landsbyer« med at
skabesig en kulturel identitet, samtidig med at defaren
hej grad af lokal autonomi - gennem deltagelse af alle
medlemmer og decentralisering af informationsbe-
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handlingen. Man kunne drage tilsvarende konklusio-
ner vedrerende arbejdsfeellesskaber. De lokale net vil
favorisere udviklingen af lette og decentraliserede
strukturer eller middelstore virksomheder, som de for-
skellige former for teletransport vil integrere lidt efter
lidti nyelivsfellesskaber, is@r i forstadsom rader. Tele-
mader og telekonferencer vil skabe eller genvinde vita-
liteten i ikke-geografiske mikrosamfund og forene
mennesker som vil veere fzlles om kulturelle veerdier,
interesser eller mal, omend de kun lejlighedsvis har an-
ledning til at mades ansigt til ansigt.

Men smasamfundenes samfund vil ikke veere et ato-
miseret samfund, der falder fra hinandenibunden. Det
m4 - ogsd her med de nye mediers hjzlp - blive et »fzel-
lesskabernes fellesskabe, hvor smisamfundene inte-
greresi et netmenster af interaktion. Man vilsomidag
have niveau pa niveau af organisation. Men pyramider-
ne vil se deres toppe afskeres — eller udvides til tarne i
adskillige etager, hvor informationen vil bevage sig ho-
risontalt og vertikalt ad alternative kanaler. Og for at
komme fra et punkt til et andet eller fra et niveau til et
andet med et maksimum af effektivitet, for at kunne
udvaelge pa minimal tid den rigtige samtalepartner eller
den rigtige information, for at kontrollere den rigtige
fortolkning af de meddelelser, som udveksles (husk pa
Babel!), m4 kommunikationen ofte kunne henvende
sig til en ny - meget dben - klasse af formidlingsperso-
ner. De kaldes »formidlere«, for deres opgave bliver,
ligesom ansatte i et rejsebureau, at kunne udnytte fun-
gerende terminaler og multimedier.

Professioner, som er forsvundne eller pa vej il at
forsvinde, vil kunne genfinde ny glans: de offentlige
skrivere (til elektronisk postveesen), familielEger og
-sagfaerere og andre genetalister, som vil blivei stand til
at personalisere og integrere stadig mere forskelligarte-
de specialisters behandling. Andre formidlere vil - som
allerede mellemlagene af ansatte i japanske virksomhe-
der gar det — kunne spille en viesentlig rolle mellem
sgulvets og direktionen eller mellem forskellige inter-
essegrupper for at fremskaffe enighed om hvordan be-
slutninger skal gives form eller szettes i veerk. Mere ge-
nerelt ma formidlerne lidt efter lidt traede i stedet for
beslutningstagerne som de nye notabiliteter i kommu-
nikationssamfundet. Det er gennem dem, de globale
solidariteter skal skabes, og enighed vokse frem. De vil
saledes ikke kunne erobre magten til egen fordel. Deres
mangfoldighed og deres forskelligartethed vil medfare
en meget kraftig spredning af denne magt, og hver af
dem vil tendere mod at blive formidler pd et specielt
omrade,

Man vil bemerke, at der er en meget sliende analogi
mellem formidlerne og de nve ledere, som omtaltes i
ferste afsnit af denne artikel. Deres rolle vil veere meget
besleegtede. Man vil ogsd bemeerke, at de automatiske
maskiner til informationsbehandling og kommunikati-
on (telematerne) er demt til et snaevert samarbejde med
formidlernc. Nar det drejer sig om hukommelse, ruti-
neprocesser, overvigning eller papasselighed, har de

forste — eller vil de erhverve — praestationer uden sam-
menligning. Men nér det drejer sig om at udveelge, at
treeffe valg hvor imponderable optager stor plads, om
at oversatie eller gengive for at blive forstiet af alle og
tilvejebringe en personliggjort information, beholder
den menneskelige hjerne, selv med en middel intelli-
gens, overtaget over et elektronisk stykke logik.

4. Det nye samfund

Konferencen om »futures of western society« fore-
kommer mig at bidrage med elementer af optimisme til
dem som tror pA fremkomsten af et nyt samfund af den
type som netop er beskrevet, hvor, som anfert af Cliff
Melntosh, den bureaukratiske kommunikation ville
blive erstattet af en kommunikation i netvark, og hvor,
som Vladimir-Brato Music viste det, udviklingen ville
finde sted fra basis (de sma grupper, de lokale falles-
skaber, de selvstyrede arbejdsfwllesskaber) i retning
opad, i modseetning til de traditionelle socio-politiske
organisationer, som er orienteret oppefra og ned. Men
man ber stille sig selv det spergsmal, hvordan overgan-
gen vil forme sig, og - i eksemplet Jugoslavien - hvo rle-
des i et tidsrum, som meget vil kan vere langt, ret si
forskellige skrukturer - ofte endda i skarp modsatning
til hinanden - skal kunne trives sammen i et dobbelt-
samfund. Anvendelsen af »formidlende« organer som
SMCI (Communities of Interest) som neevnt af Braco-
Music udger en interessant mulig fremgangsmade. Den
tillader ogsd, som han understreger, at forene interes-
ser som undertiden er modstridende: lokale interesser
med interesserne i nabokommunerne, korttids- med
langtids-interesser. Men i sterste delen af den vestlige
verden ma overgangen utvivisomt soges ved en gradvis
farandring af de cksisterende strukturer.

Til den ende ma man i videst muligt omfang statte sig
pa de naturlige kreefter, sociale og ekonomiske, hos
selv-organiseringen, som tenderer mod at opbygge
strukturer i netverk fra basis - det vil sige ud fra smd
celler pd laveste niveau. Nar det drejer sig om menne-
skelige samfund, har disse grundlzggende celler vaeret
landsbyerne, der fremkom allerede i neolitisk tid, om
ikke i mesolitisk, og som pd én gang udgjorde livscen-
tre, produktionssteder (samler-og-jeeger, siden land-
brug) og centre for politisk organisation, Byer — eller
storre flekker - dannedes derefter, i den hensigt at va-
retage interessefunktioner feelles for flere landsbyer:
militzere, politiske, juridiske, religiese osv. Den videre
udvikling har desveerre vist sig at veere skeey, si den har
fart til pyramide-organisationer snarere end til net-
vaerk, Gnsket om magt, som karakteriserer arten men-
neske, har lagt vaegten pa konkurrence - hvad enten
den virer sig i krig eller i de svageres underkastelse un-
der den steerkere - snarere end p4 samarbejde. Feudal-
herrerne, og derpé konger af meget forskellig natur har
stort set universelt (Schweiz udger undtagelsen) indfert
centraliserede organisationsmodeller, som republik-
kerne har arvet fra kongerigerne. Den industrielle ud-
vikling har forstzerket denne tendens, ved at adskille



centre for beboelse og produktion, og ved at koncentre-
re de befolkninger, som vandrede fra landdistrikterne,
omkring minerne, de industrielle komplekser og store
bycentre hvor handelsaktiviteterne fandt sted. Masse-
samfundet, som er resultatet heraf, har naturligvis for-
vandlet sig til et centraliseret samfund.

Men den nylige udvikling synes at give en fordel til-
bage til lokale eller regionale fzellesskaber. I USA er
den procentdel af offentligt ansatte, som er beskaeftiget
under kommunalbestyrelser eller statsregeringer steget
fra 67 pct. i 1950 til 82 pet. i 1980. Kommunernes og en-
keltstaternes andel af de samlede offentlige udgifter er
vokset fra 40 pct. i 1950 til 49 pct. i 1976 (men igen fal-
det til 45 pct. i 1980)2. Man kan iagttage en lignende
udvikling i Frankrig, omend den centrale administrati-
on der er relativt langt sterre, iseer for uddannelsernes
vedkommende. De kommunalt og parakommunalt an-
sattes procent af den offentlige sektor er endnu kun 30
pct., men de lokale samfunds budgetter udger ialt 40
pet. af statens civile budget, og de stér for 75 pct. afde
offentlige investeringer.

Denne naturlige udvikling risikerer imidlertid at
trekke ud og forblive anarkistisk, hvis den ikke stottes
af politiske indgreb, hvis nadvendighed synes at vere
blevet grebet ret spontant af visse regeringer. Det er sa-
ledes iseer de nye decentraliseringstiltag i Frankrig og
yaf-reguleringen« i USA, der udvikler sig som mod-
strom til de traditionelle tendenser: henholdsvis centra-
lisering (siden Napoleon) og regulering (siden érhun-
dredets begyndelse).

Decentraliseringen har som mal at genskabe den lo-
kale og regionale solidaritetsfolelse, som tidligere
fandtes, og at styrke de geografiske fallesskabers selv-
stendighed - i administration, i beslutningsprocesser, i
kulturel kreativitet. Selvstyre og lokal solidaritetsfolel-
se var blevet bestandig formindsket, altimens natio-
nalstaten og velfzerdsstaten voksede sig steerkere. En
decentralisering er i dag blevet betydelig lettere, fordi
den kan stotte sig pa de nye kommunikationsteknologi-
er.

Denne politik er ikke reserveret for de industrialise-
rede lande alene. En ny model traenger sig ogsa stadig
mere pa i udviklingslandene. I modsztning til den cen-
traliserede vestlige model, som i dag er forzldet, vil den
mere og mere stotte sig pa de smé landsbysamfund og
pa deres evne til selvorganisering og selvforsyning. Ud-
viklingen matte kunne fortsettes gennem opbygning
eller genoplivning over hele omradet af mindre flaek-
ker, smabyer eller middelstore byer (med befolkninger
pa nogle titusinder) som vil kunne sikre fzlles servicey-
delser for landsbyerne: sundhedstjeneste, uddannelse,
eller reparation, men ogsa abenhed udadtil gennem
mindre virksomheder og markeder af tilstreekkelig
storrelse.

2) Man vil bemerke at lokalkommunernes og staternes budgetter ge-
nerelt viser overskud, medens det nationale budget har rekordunder-
skud.
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Rentabilitet i udnyttelsen af de telekommunikations-
net, der ville veere nedvendige for sidanne projekter,
ville ikke kunne findes hverken pa kort eller mellem-
langt sigt. Deres indirekte rentabilitet ville imidlertid
vise sig indlysende, hvis man fastslog de katastrofale
konsekvenser, skonomiske og finansielle, af fraveeret
af kommunikationsmidler: analfabetisme, underernz-
ring, ikke eksisterende sundhedsfaciliteter, manglende
produktivitet i de lokale erhverv (landbrug eller fiske-
ri), umuligheden af at skabe arbejdspladser gennem
udviklingen af disse erhverv og gennem en udvidelse og
diversifikation af ekonomien henimod turisme, handel
eller fabriksproduktion, og en massiv befolknings-
vandring til de store bycentres trasteslase forsteder.

Man vil bemerke, at andet organisationsniveau -
provinser eller regioner - har en ganske serlig betyd-
ning, fordi det ofte har sammenhang med etniske for-
hold, med ret s& differentierede traditioner og kulturer.
Det er grunden til, at det nye topniveau - nationen eller
staten - ofte vil have interesse i en forbundsstruktur
(netvaerk) snarere end i en forbundsstat (pyramide).
Det synspunkt er blevet udtrykt fra tid til anden, at det
ville vaere lettere at virkeliggere et provinsernes Europa
end et Europas forenede stater. Fremtiden kan meget
vel give dette synspunkt ret.

USA, hvis forfatning oprindelig pegede klart pa for-
bundsmodellen, har rettet sin nyere politik hen pa en
anden strategi, »afreguleringen«. Indsatserne er si
det frie initiativ, konkurrencen og markedsmekanis-
men. Man ensker at reducere til et minimum statens
regulerende indgreb tillige med et bureaukrati, der af
offentligheden bedemmes som forvokset, lidet effek-
tivt og mere og mere omkostningskreevende.

En sadan omtanke ville i hgj grad synes prisveerdig,
i den udstrekning den favoriserer skabelsen af nye
virksomheder, initiativ, fornyelse, diversifikation - og
gor en ende pa visse monopolers sakaldt »naturlige«
privilegier, som for eksempel A.T.T.s monopol pa tele-
fonomradet. Men den amerikanske erfaring fra slut-
ningen af det 19. arhundrede har vist hvor lidet konkur-
rencen har kunne stille op over for udbredelsen af mo-
nopoler af den slags som Rockefeller, Vanderbilt, Car-
negie og Pierpont Morgan har knyttet deres navne til.
Det er netop for at modvirke de negative folger af disse
monopoler eller oligopoler, at reguleringer (anti-trust-
loven) og de forste regulerende koncessioner vedroren-
de transport, kommunikation, gas og elektricitet blev
skabt for nasten et arhundrede siden. Man kan nok
undre sig over i dag at here antitrustloven diskuteret
uden at nogen stter sig imod kartellerne, som deler
verdensmarkedet mellem sig, eller mod oprettelsen af
de store multinationale handelsselskaber. »Afregule-
ringen« risikerer at fa perverse effekter og om fa ar ge-
re en ny reguleringsbelge nedvendig, pA samme méde
som decentraliseringen ofte affeder en belge af recen-
tralisering.

Efterforskningen af en ekonomi og en effektivitet
der er de bedst mulige i den ekonomiske organisation
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gar uden tvivl gennem en politisk nakumenismes SOIm
kan opretholde en rimelig ligeveegt mellem afregulering
i la USA og ny decentralisering a la Frankrig, eller, an-
derledes udtrykt, en ligevagt mellemn konkurrence og
samarbejde.

Saledes kunne for eksempel en pAtvungen decentrali-
serinig erstatte - i en mere smidig, men utvivlsomt ogsa
mere realistisk form - en antitrust-politik hvis besvaer-
ligheder og begreensninger erfaringen har vist. Ek-
semplet A T.T. er typisk for en udvikling som kombi-
nerer afregulering og decentralisering. Som verdens
virksomhednir. | i sterrelse (en million ansatte) ogi om-
s@tning, har den mistet sit quasi-monopol pa udnyttel-
sen al amerikansk telefonvasen til gengzld for en ny
frihed til at transmittere budskaber og informatik-da-
ta, og til at szlge materiel og tjenestevdelser til udlan-
det. Men selskabet har ogsd mattet skille sig af med sine

lokale telefonselskaber, der repraesenterede 60 pect. af
personalet, for herefter at koncentrere sig om mellem-
bys og international telefonservice. Ville det ikke vere
passende herefter ogsd at decentralisere de store
multinationale og patvinge deres filialer i de enkelte
lande selvstandiphed?

Et svar nu ville utvivlsomt komme for tidligt. Menpéd
det sacio-akonomiske omride gaelder det, som pa spor-
tens omréde, at en segen efter den optimale prastation
synes at fordre udviklingen af konkurrencednd og
hold-felelse (eller holdarbejde). De mest liberale regi-
mer har tendens til at privilegere det askonomiske og
konkurrencen, de socialistiske regimer det sociale og
samarbejdet. Den tredje vej, som ogsa er kommunika-
tionssamfundets vej, matte lade sig inspirere ligeligt at
disse to fremgangsmader. Japan synes for sit vedkom-
mende at have forstdet dette.




MODS/ETNINGEN MELLEM LIGHED FOR LOVEN

0G SAMFUNDSM/ESSIGE EKSPERIMENTER

Hans Henrik Brydensholt

wln Search of the Rules of the New Games« gjorde det
pé den ene side klart, at der er et sam fundsmeessigt be-
hov for eksperimenter. Len pvergangsperiode som dern,
vierindei, vil en enstrenget planlegning veere urimelig
farlig, fordi ingen pa forhand vil vaereistand til at over-
skue konsekvenserne af en bestemt udvikling.

Pé den anden side var det lige s& klart, at samfundet
ikke generelt er indrettet pd at begunstige eksperimen-
ter. Tveertimod blev det igen og igen fremhavel, at en
eksisterende lovgivning og offentlige myndigheders
indstilling var den vasentligste hindring for eksperi-
menternes udfoldelse.

Eksempler pé, at eksperimenter modarbejdes
Nils Christie berettede om den kamp, man i »Vidar
Landsbyen« har méttet kempe mod tilsynsmyndighe-
derne for at undga at installere opyaskemaskiner: Den
gammeldags opvask er en god lejlighed for beboerne il
at modes i et f=lles arbejde. Opvasken passer godt ind
i landsbyens serlige livsrytme, Den er en del af en hel
tilvierelse, Men heroverfor star tilsynsmyndighedernes
opfattelseaf, at opvasken af hygiejniske grunde skal le-
ve op til en professionel standard. Det kan godt vare,
at Vidars beboere i og for sig godt kan leve optil en haj
standard pd opvasken, men reglen om opvaskemaski-
ner er udstedt af centrale myndigheder, og omfatter al-
le institutioner med klienter af denne type. Og myndig-
hedernes centralt fastsatte regler er blevel vanskeligere
at se bort fra. Kontrollen er blevet skarpere i takt med,
at man i de senere ar har gennemfert administrative
forandringer, hvorved kompetencen pa store omrader
er overfort fra de centrale ministerier til amtskommu-
ner og primarkommuner. Man har ikke om disse refor-
mer givet magten til den lokale befolkning. Man har
givet den til et lokalt bureaukrati, der er et duplikat af
det centrale bureaukrati. Og de lokale myndigheder har
storre mulighed for at fere reglerne ud i livet, fordi de
har starre indsigt i, hvad der reelt foregdr i det lokale
samfund.

Et andet godt eksempel pa de vanskeligheder, ekspe-
rimenter mader i den moderne velfaerdsstat, herte vi
omi Ann Thulins beretning om de svenske forseg pa at
realisere en ny form for boligbebyggelse. Det var slden-
de. at de midler, der pa statsbudgettet var afsat til eks-
perimentelt byggeri, vistesig at veere langt vanskeligere
at 4 udbetalt, end ganske almindelige bygningslan. Sé-
ledes at de svenske arkitekter havde draget den lzere, at
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man aldrig igen ville preve at f et byggeri kategoriseret
som et eksperiment. De finansiclle fordele ved ensadan
kategorisering kunne ikke opveje ekstraarbejdet og
forsinkelsen i byggeprocessen.

Idealet om retsenhed

Vi har altid i den demokratiske samfundsmodel bygget
pa kravet om lighed for loven. Idealet var retsenhed.
Det ens skulle behandles ens, og alle méatte baje sig for
lovens regler, uanset hvilket kulturelt niveau de tilhar-
te.

Det har veret vanskeligt at fere idealet ud i virkelig-
heden. Der har altid veeret en tendens til at samfundets
straf var noget, der i srlig grad ramte de underprivili-
gerede. Men vanskelighederne er blevet storre i takt
med, at den moderne velfzerdsstat har grebet stadig me-
re regulerende ind. Man kan se den decentralisering af
administrationen, som Christie n®vner, som en ned-
vendig styrkelse af kontrollen med, at de mange regler
bliver efterlevet. Samtidig bliver den moderne teknik
taget i anvendelse med samme formal. Pensicner og an-
dre offentlige ydelser bliver udregnet ved hjeelp af edb-
programmer. Det samme bliver skatten. Loven er ble-
vet for indviklet til, at mennesker kan falge med. Men
ved hjelp al maskinerne praver vi stadig i det teet regu-
lerede samfund at realisere idealet om lighed for loven.

Forskellige livaformer
Problemet er imidlertid, at de samme regler kan virke
helt forskelligt pA forskellige mennesker. I de senere ar
har vi i Danmark faet veerdifulde bidrag til samfunds-
debatten igennem forskningen vedrerende forskellige
livaformer. Forskningen er udfert i et frugtbart samar-
bejde mellem etnologer (antropologer) og byplanlzg-
gere. Resultatet er et opger med den antagelse, at der
findes et st »naturlige« veerdier, ens for alle menne-
sker, som kan danne grundlaget for en entydig sam-
fundsmodel, Folks behov er bestemt af den livsform,
de lever under, og vi har flere sddanne livsformer eller
kulturer selvi et salille, homogent land som Danmark.

Den livsform, vi umiddelbart forbinder med livet pa
landet, lever videre hos andre selystendige. En anden
livsform har sin kerne i byernes arbejderbefolkning. En
tredje omfatter de karrieresegende, hejere fun ktionz-
rer. Herudover nzvnes en fierde livsform, borgerska-
bet, dem der ejer de kapitalistiske virksomheder.

Om den »selvstendige« livsform geelder, at det eko-
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nomiske grundlag er den direkte vare- eller ydelsespro-
duktion. Producenten udfarer selv mange funktioner i
fremstillingsprocessen, og familien er integreret i ar-
bejdet. Livsformen forudsaetter, at manden og konen
(ogi et vist omfang bernene) laser hver deres bestemte
opgaver, og der opleves ingen alvorlige problemer med
ligevaerdighed.

Denne livsform er ogsa afhengig af teette band uden
for de snzevre familier. Der foregér en intens udveks-
ling af yderlser, og der er ingen klar adskillelse mellem
arbejde og fritid.

Intet af det farnilien laver, har karakter af nforplig-
tende hobbyvirksomhed. De dyrker have, fordi de skal
bruge produkterne til sig selv og som led i den stadige
udveksling. Hvis én er fritidsfisker, er det for at fange
fisk, ikke for at f4 en natur- eller sportsoplevelse.

For »byarbejderen« er det ekonomiske grundlag sal-
get af egen arbejdskraft til en kapitalistisk virksomhed.
Arhejdet ses som et middel til et rigt liv i fritiden, Ar-
bejdsgiveren er fundamentalt en modpart, som skal
presses til at give hejere len, kortere arbejdstid og an-
dre goder. Solidaritet med arbejdsfzller er en nedven-
dig forudsetning. Ligeveerdighedsspargsmil blandt
familiens medlemnmer opleves heller ikke her som noget
sterre problem. Det er Lypisk nodvendigt at ogsa kvin-
derne et p4 arbejdsmarkedet. Livsformen er afhengig
af offentlige institutioner og fritidsfaciliteter. Solidari-
tet og velfzerd er dominerende veacrdier.

Den wkarrierebestemtes  livsforms ekonomiske
grundlag er ogsd salget af egen arbejdskraft, men det
sker pA individuelt grundlag, Hele familiens forhold og
status besternmes af, hvorledes det gér den, dereri kar-
rieren, og det er nasten altid manden. Det er alminde-
ligt at fiytte for at pAnd en bedre stilling. Familierne op-
lever et alvorlipt ligevaerdighedsproblem. For selv om
kvinderne ogsa tager et arbejde, vil det normalt vere
uden serlig betydning for familiens stilling. Tro pa in-
dividuel dvgtighed og videreudvikling er dominerende
vardier.

Efterhanden som flere og flere er presset ud af land-
bruget, har livsformen tilpasset sig ved at folk er blevet
selvsteendige som vognmend, mekanikere, mabelfa-
brikanter osv. Andre henter nedvendige indtagter ved
at arbejde i byens virksomheder. Men idealet om den
selvsteendige tilvaerelse lever uantastet, Og den realise-
res i muligt omfang ved at bevare bopwl pi landet, ved
at dyrke noget jord, ved fritidsfiskeri osv, Og ved pa
denne made fortsat at vaere med i det netveerk af pensi-
dige ydelser, der harer livsformen til.

En skensmeassig opgarelse over, hvor mange imenne-
sker, der i Danmark lever under de forskellige livsfor-
mer, viser overraskende, at der er nogenlunde lige man-
ge - ca. 1,5 million - der lever en tilverelse praget hen-
haoldsvis af den selvsteendige og byarbejderens livs-
form. Og det ser endda ud, som om der er en vis over-
veegt til den selvstndige side. Gruppen med den kar-
rHerepreegede livsform er derimod ikke mere end halvt
si sror.

Hvad der maske er mest overraskende ved analysen
er, at den moderne teknologi pA mange mader har bety-
det en styrkelse af den selvsteendige livsform, Omvendt
er byarbejderens livsform trengt af den moderne tek-
nologi. De sterre, kapitalintensive virksomheder kra-
ver mindre arbejdskraft, og den tunge industri er under
stadigt pres fra udviklingslande med billigere arbejds-
kraft.

Medens de vdre »naturlige« vilkir sdledes er gunstige
for den selvstzndige livsform, og ugunstige for byar-
bejderens livsform, viser undersegelserne hvorledes
samfundsplanlegningen lorholdsvis entydigt har vee-
ret rettet mod opfyldelsen af de behov, der herer byar-
bejderens livsform til, Og samtidig har varet undergra-
vende for den selvsteendige livsform. Milet har vaeret at
trek ke storre, kapitalistiske virksomheder til byen, at
koncentrere bolighebyggelsen i boligkvarterer og i
avrigt at skabe faciliteter, som kunne tiltreekke nye ind-
byggere. Planlzgningen har veeret gearet til en opde-
ling mellem forskellige sider af tilvaerelsen.

Juristernes dilemma
Hvad betyder lighed for loven egentlig, nar regler, der
er af afgerende, positiv betydning for mennesker i én
livsform, samtidig er lige s& vaesentlig en hindring for at
mennesker, der foler sig hjemme i en anden livsform,
kan realisere deres krav til en god tilverelse?

Bevidstheden om, at lovgivning, der er udformet for
at imedekomme behov, der er manifeste i en besternt
livsform, kan have negative konsekvenser for maske li-
ge sa store eller sterre befolkningsgrupper, synes at stil-
le den juridiske profession - der formulerer og admini-
strerer reglerne — overfor store vanskeligheder. Jeg tog
for ikke s& leenge siden initiativ til at nogle ledende juri-
ster og politikere fik lejlighed til at stifte bekendskab
med resultatet af de her nzvnte etnografiske underse-
gelser. Men hvad skal vi gare? En moderne stat kreever
mange regler, og det er dbenbart, at reglerne for at tjene
deres formal ma have en generel karakter. Som det blev
ngvnt af en af de deltagende jurister, kan man ikke ha-
ve forskellige ferdselsregler i forskellige dele aflandet.
Naturligvis ikke. Og dog. En af de evrige jurister
spurgte, i hvilket omfang vi faktisk - selv pa et omrade
som Ferdselsreglerne — har ensartede regler. Han selv,
der til daglig frerdedes i Kebenhavnsomridet, har som-
merhus i neerheden af en lille provinsby i et forholdsvis
tyndt befolket omrade. Her omtales det i den lokale
avis, nar Rigspolitichefens ferdselsafdeling bestiller
plads for nogle dage pé byens hotel. Det sker en gang
om aret, Saved den lokalebefolkning, at der er en mere
intensiv politikontrol pA vejene. Der er sldre biler, der
slet ikke kommer ud at kare i de dage. Og folk bliver
nok ogsa mere omhyggelige med at bestille en taxa til at
keresig hjem fra festerne. Deregler, der er naturlige og
nedvendigei de trafikerede omrader, bliver for en kort
tid geeldende ogsa i denne del af landet. Men resten af
tiden lever man efter andre regler.

I den danske sociallovgivning har man taget konse-



kvensen af, at et ensartet regelsystem her er blevet en
hindring for udviklingen. Der er gennemfert en ny be-
stemmelse (§ 138b) hvorefter der simpelthen dispense-
res fra alle lovens regler i forbindelse med forseg pa in-
stitutionsomradet.

Det omrade, hvor generelle, ensartede regler for-
mentlig skaber de sterste problemer, er folkeskolen.
Jeg lod for nogle maneder siden alle lerere i en mindre
kommune, som jeg underviste pa ct ledertraeningskur-
sus, prave at lave en kulturanalyse. De skulle finde ud
af, hvilken livsform de selv og deres elever veerdimess-
sigt herte hjemme i. Resultatet var, at de fleste lezrere
falte sig hjemme i byarbejderkulturen. Eleverne og de-
res foreldre harte derimod hovedsagelig hjemme i den
selystendige kultur. Medens skolen var indrettet p at
tilfredsstille elever, der harer til i karrierefolkets kul-
tur. Det synes klart, at den vigtigste opgave vi overho-
vedet kan give os i kast med er at skabe harmoni mellem
skolen og det eleverne har behov for at lere for at fa op-
fyldt de krav, de selv feler skal til for at leve en god til-
veerelse.

Det nedvendige menneskesyn

Vi star overfor den vanskelighed, at vi hver isar er sa
praget af vores eget veerdisystem, at det er vanskeligt at
se andre livsformer som ligeberettigede. Som en af le=-
rernie pa det omtalte kursus sagde: Kan det virkelig vie-
re rigtigt, at vi, der oplever storheden i en solidarisk
kultur, her i omradet skulle indrette skolen pa de selv-
stendiges veerdigrundlag? Vi har jo dog hele tiden for
aje, hvor reaktionert og egoistisk mennesker fradenne
kultur optreeder. Vi oplever, hvor svart det er at fa
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bender til at 2ndre opfattelse om noget som helst eller
at arbejde sammen til fzlles bedste.

Sadan kan det naturligvis godt opfattes set fra soli-
daritetskulturens synsvinkel. Men vi, der pa konferen-
cen har haft lejlighed til at here Niels Christian Fokdal
fortzlle om svinefarmen pa Samse, ved ogsa, at sely-
steendighedskulturen rommer sine egne muligheder for
udvikling og samvirke. Lige s& vel som andre kulturer
gor det.

Jeg mener herefter, vi af denne konference kan udle-
de felgende rules of the new games:

1. Idealet om ensartede, generelle regler for alle - lig-
hed for loven - ma afbalanceres overfor den ned-
vendige fleksibilitet, saledes at der skabes mulighed
for at mennesker kan indrette sig efter deres egne
veerdier.

2. Accept af dette forudsetter en tro pd, at mennesker
selv har kapacitet og styrke til at klargere og gen-
nemfore en livsform, der er i overensstemmelse med
deres konkrete vaerdisystem.

3. Det forudsztter igen en tro p at mennesker, nar de
far magt over deres tilvaerelse, fund arnentalt er an-
svarlige bade overfor sig selv og andre.

En eksperimenterende livsholdning mé kort sagt
bygee pa en positiv menneskeopfattelse. Uanset at vii
industrialiseringens tidsalder er veennet til at skulle dis-
ciplinere mennesker under formelle regler, mi vi, som
Cliff McIntosh sagde, tro pa, at ledere og andre, som vi
giver mulighed for selv at forme deres fremtid, funda-
mentalt are decent people.
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FRIGORELSESTRANGEN OVER FOR VELFARDSSTATEN

Henrik Christoffersen

Qkonomisk stagnation og hvad der folger heraf i form
af arbejdsleshed, usikkerhed og ekonomisk pres har
forstzrket en fornemmelse af stivhed i velfaerdsstaten.
Pa samfundsniveau falder det voksende pres pa de of-
fentlige budgetter i @jnene, og dette pres vanskeligger
offentlige initiativer, delvis fordi offentlig vaekst tradi-
tionelt har vaeret noglen til opnaelse af politisk enighed
om forandringer. Samtidig kreever de politiske og soci-
ale problemer vidtgaende reformer, og kleften mellem,
hvad der faktisk gores, og hvad der burde gores, er der-
for blevet enorm stor.

Pa det personlige plan har den stzrkere konkurrence
om uddannelse og beskzftigelse @ndret de almindelige
handlemenstre, og udsigten til at opna en social sikker
position er blevet mere udslaggivende. P4 den anden si-
de er det for mange mennesker blevet en fjern utopi at
na den forjzttede sociale tryghed.

Vi lever med andre ord i et samfund, som er fyldt
med spzndinger og modsztninger, og fornemmelsen
af stivhed vaekker til personlig reaktion. P4 samme tid
kan man se en sand udlesning af destruktive kreefter og
paden anden side et vald af spirer tiludviklingen af nye
sociale ordener, hvor mennesker kan leve i balance med
hinanden og med naturen p4 en ganske anden méde. I
et lille land med relativ haj levestandard som Danmark
har de konstruktive anslag til fornyelse helt klart over-
taget. I andre samfund er polariseringen steerkere.

Pa grund af de vanskeligheder, som den offentlige
politik steder pa i forseg pa at skabe fornyelse i sam-
fundet, synes de bevagelser, der arbejder for skonomi-
ske og sociale forandringer, ofte at vende deres aktivi-
teter direkte mod de politiske institutioner i en kon-
frontation. De magthavende politiske bevegelser
betragter de nye folkelige bevaegelser som en trussel, og
paden anden side er der inde i bevagelserne ofte kun en
begraenset tro pa de politiske institutioners muligheder.
Dette er sadan set situationen uanset, om der er tale om
bevaegelser til venstre eller til hajre i det politiske spek-
ter. Det er en almindelig opfattelse, at det n@rmere ma
galde om at forme sin egen fremtid og frigere sig fra de
stive strukturer i den krisepraegede velfardsstat.

Det er ikke overraskende, at de folkelige bevaegelser
befinder sig i en opposition i forhold til de magthaven-
de politiske institutioner: Sadan har det altid veret.
Men det er et nyt perspektiv, at de folkelige bevagelser,
der arbejder for forandring og tilpasning i samfundet,
kun i begrenset omfang retter deres aktiviteter mod de
politiske institutioner for at opna indflydelse i institu-
tionerne og gennemfere deres krav ad denne vej.

Man kan se forskelligt pa, om denne udvikling over-
hovedet er problematisk, og om det er muligt og @nsk-
vaerdigt at modga udviklingen og genskabe mere aktive
politiske institutioner. For at belyse dette spergsmal
naermere vil der i det felgende blive givet en oversigtlig
analyse af den danske velfaerdsstats historie og specielt
af den danske velfaerdspolitiks evne til at skabe fornyel-
se og mobilisere losning pa grundlaeggende skonomi-
ske og sociale problemer i samfundet. Det fremgér, at
der pa nogle punkter udvikler sig en stadig steerkere
stivhed, og at der ophober sig nogle voksende uleste
egkonomiske og sociale ubalanceproblemer. Tillige
beskrives det, hvorledes denne udvikling rummer sin
egen dynamik, og der stilles sporgsmélstegn ved, om ik-
ke denne indbyggede dynamik i sidste ende kan gdelag-
ge muligheden for at opretholde et samfund praeget af
social solidaritet mellem befolkningsgrupperne.

Velfaerdssamfundet har vearet praeget af stadige og
store gkonomiske balanceproblemer og ineffektivitets-
problemer i den del af produktionen, der varetages af
det offentlige. Det er ved at blive klart, at der i disse om-
steendigheder ligger kimen til skonomisk undergang.

I okonomisk henseende bygger den grundleggende
ide om velfeerdssamfundet, sadan som den blev udfor-
met oven pa 1930’ernes krisepolitik, pa det traditionel-
le liberale samfund. Velferdssamfundet insisterer i
gvrigt pa, at offentlig virksomhed skal sikre en mere li-
gelig fordeling af goderne og samtidig ogsa en tilstreek-
kelig hurtig forogelse af den samlede produktion og
velstand. Med andre ord tager velfaerdsstaten sig for at
korrigere for nogle utilstraekkeligheder i den bestdende
samfundsorden for derved at forgge nytten i samfun-
det. Dette formal skal opnas ved opbygning af offentli-
ge velfzrdsinstitutioner, tilskudssystemer og regule-
ringsordninger.

Udgangspunktet for dette offentligt styrede ekono-
miske system ma vere en tro pa, at alle overordnede
okonomiske afvejninger kan foretages gennem politi-
ske processer: At vi kan tale os til rette og i fllesskab
na den storst mulige nytte i samfundet. »Alting er poli-
tisk« blev et af velfaerdsstatens centrale slagord.

Velferdspolitikkens gennembrud kan med god
grund henfores til Kanslergadeforliget i 1933, hvor
hovedlinjerne for 1930’ernes krisepolitik blev lagt fast.
I den dybt alvorlige situation kunne de politiske repree-
sentanter for alle de store befolkningsgrupper - arbej-
dere i by og pa land og bender - for forste gang finde
sammen i en fzlles og afvejet offensiv. Alle parter mat-
te give keb pA markesager inden for centrale omrader



som indkomstpolitik, valutakurspolitik og offentlig
udgiftspolitik. Til gengeld blev vilkarene for alle deen-
kelte befolkningsgrupper uden tvivl forbedrede i kraft
af den feelles indsats.

I Danmark bemzrkede man allerede i en tidlig fase
af velferdssamfundets udvikling - da tiderne i lobet af
1950’erne blev bedre - at det er forbundet med betydeli-
ge problemer at fa tilrettelagt den offentlige indsats, s&
den ud fra en helhedsbetragtning traekker i retning af
den sterst mulige samfundsmeessige nytte. Ikke mindst
hzftede man sig ved de voksende interesseorganisatio-
ner og ved den tiltagende uoverskuelighed, der fulgte
med den offentlige virksomheds hurtige vaekst.

Konsekvenserne af denne indsigt blev, at der efter
omkring 1960 blev tilfajet en reekke nye institutioner til
den fungerende offentlige virksomhed. Hensigten var
dels at fA fremskaffet samlede informationer som
grundlag for overordnede beslutninger pa tvars af seer-
interesserne, dels at fa skabt organer, hvor repreaesen-
tanter for de forskellige interesser i samfundet kan
bringes sammen, og hvor der ud fra et relevant beslut-
ningsgrundlag kan ske en afvejning af interesserne i
overensstemmelse med en samfundsmeessig helhedsin-
teresse. Det gkonomiske Rad og dets sekretariat fik til-
lagt en sddan samordningsfunktion, og opbygningen
af den omfattende offentlige planleegningsvirksomhed
skete ud fra lignende overvejelser.

Efter slutningen af 1960’erne blev den positive og
troskyldige forhabning til, at vi vil veere i stand til at na
frem til en ekonomisk regulering, der ferer til den
storst mulige samfundsmaessige nytte, nar blot vi far
fremskaffet et tilstraekkeligt beslutningsgrundlag og
far bragt de forskellige interesser sammen herom, gjort
til skamme. Trods den hurtige fremgang i materiel vel-
stand - eller maske n&ermerei kraft heraf - bed balance-
problemerne sig fast. Og hvad de offentlige aktiviteter
angér, si begyndte snakken om effektivitetsspergsma-
let at dukke op. Kritikere af velfserdsstaten vandt stor
genlyd i den offentlige debat nar de paviste, at der dybt
i den offentlige virksomheds fundamentale strukturer
var nogle darlige egenskaber, der forhindrede samfun-
deti at na frem til den sterst mulige nytte for borgerne.
Mogens Glistrup pegede pa indkomstskattens proble-
mer og Jorgen S. Dich tog fat pa de offentlige fagfolks
voksende indflydelse.

Disse nye overvejelser lagde op til mere indgribende
@ndringer i principperne for den offentlige virksom-
heds opbygning, finansiering og styring. I hovedsagen
respekterede 1970’ernes mere aggressive debat om den
offentlige virksomhed imidlertid preemissen, at de
overordnede beslutninger om fordeling af goder og
vaerdier kunne holdes inden for det politiske systems
rammer. Debatten forte imidlertid ikke til afgerende
reformer af mekanismerne, der styrer og fornyer den
offentlige virksomhed.

Det er pa denne baggrund man skal se 1980’ernes
privatisering. De forudgaende artiers bestrebelser for
at udvikle de politiske og administrative systemer til at
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klare styringen og fornyelsen af samfundet er i nogen
grad blevet aflest af helt modgéaende krafter. Nu sigter
strategien tvaertimod mod at flytte dispositioner ud af
politikkens gyldighedsomrade, og der bliver lagt vagt
pa at styrke de markedsmassige spilleregler for forde-
ling af goderne og vardierne. For den offentlige virk-
somhed skal gzlde liberalismens dogmer om budgetba-
lance og budgetbegraensning. Vi er ved at s&tte 0s selv
under administration i en afvikling af velfardsstaten.

Velfzrdssamfundets streeben mod sterst mulig sam-
fundsmassig nytte har fundet udtryk i opbygningen af
offentlige velfzrdsinstitutioner, tilskudssystemer og
reguleringsordninger.

Disse midler i velferdspolitikken er i Danmark ble-
vet udviklet i helt useedvanlig grad, og noget, der ligner
et sidestykke hertil findes kun i to, tre eller fire af vore
nabolande. De ferreste danskere er nok i virkeligheden
opmerksomme pa vores samfunds egenart og szrlige
kvaliteter.

Det markante ved dansk velferdspolitik er nemlig
ikke skattetrykket, som der ellers tales s& meget om.
Det er hojt, men det er ogsa hejt i det ovrige nordlige og
vestlige Europa.

Derimod er det abne og vidtgaende fallesskab om-
kring samfundets sociale funktioner, som fungerer i
kraft af vores offentlige losninger, stort set enestaende.
Set i en international sammenheaeng er det bade overra-
skende og forunderligt, at vi s& godt som alle uanset
gkonomisk og social baggrund har ladet vore bern be-
nytte de samme skoler og bernehaver og har faet vore
darligdomme behandlet pa de samme sygehuse osv. Vi
skal ikke leengere bort end til lande som eksempelvis
England eller Frankrig for at finde den offentlige virk-
somhed ganske anderledes placeret i samfundet.

Fezllesskabet om de offentlige lgsninger er nu pa
mange mader ved at blive brudt. Privatskoler og priva-
te pasningsordninger for smabern vinder frem. Det
samme gor privat ldreomsorg, og selv pa sygehusom-
radet forseges private initiativer. Vi kan tilsyneladende
ikke lzengere i samme grad leve vores liv sammen med
mennesker, som har en anden gkonomisk og social
baggrund.

Omformningen af velferdssamfundet i denne tid
skal fore til en skonomisk opretning, og herunder skal
den umiddelbare effektivitet i udferelsen af samfun-
dets kollektive og sociale funktioner sattes i vejret. De
herskende kraefter vil forsta at vurdere enhver beslut-
ning om den offentlige virksomhed ud fra disse kriteri-
er, der sammenfattes i plus-ordet modernisering og
simpelthen star for nutidens gode samfund.

Til gengeld har absolutte fordringer til den offentli-
ge virksomhed og dennes placering i samfundet faet en
ringere gyldighed. Vi er ved at opgive antagelsen om at
vi skal tale os til rette om tilretteleeggelsen af de kollek-
tive, sociale funktioner, og vi er ved at klave det ellers sa
abne fellesskab om disse funktioner.

Der er altsa grund til at frygte en dehumanisering af
samfundet. Var det virkelig udelukkende fordi vi leve-
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de over evne og trak veksler pa fremtiden, at vii et par
artier var i stand til at fastholde troen pa det falles?

Der er ingen tvivl om, at de folkelige bevaegelser vil
komme til at ove en afgerende indflydelse pa de proces-
ser, som vil eve modstand mod den sociale opdeling i
samfundet. Men hvis vi giver keb over for at fa lest de
nationale og fzlles ekonomiske og strukturelle proble-
mer i samfundet, s accepterer vi,uanset om vi gnsker
det eller ej, nogle meget stramme restriktioner pa hand-
lemuligheder bade for de enkelte og lokale grupper og
for folkelige bevaegelesr.

Den voksende erkendelse af truslen om begransning
af vores handlefrihed er en udfordring til at std op mod
de krafter, som ligger bag svakkelsen af den politiske

magt. Det er et spergsmal, om der overhovedet er noget
alternativ til den modsatningsfyldte bestrabelse pa at
gore alting pd samme tid: Dvs. at give plads til de folke-
lige bevaegelser og deres visoner og p4 samme tid stotte
de politiske institutioner og krave, at disse institutio-
ner mobiliserer en steerkere handling over for de grund-
liggende ekonomiske og strukturelle ubalanceproble-
mer i samfundet.

Det sidste forudsatter maske nok en god del toleran-
ce mellem forskellige befolkningsgrupper i samfundet.
P4 den anden side ma der vaere grund til at hdbe, at ud-
sigten til konsekvenserne ellers vil have en ganske stor
forklaringskraft.
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FORSLAG VEDRORENDE »THE RULES OF THE SEARCH«, HENHOLDSVIS
+SEARCH OF THE RULES - OF THE NEW GAMES-«.

Torben Bo Jansen

Denne konference har givet anledning til et antal
mundtlige og skriftlige pressentationer af praktiske
fremgangsmader inden fot sociak forandring. Ecfarin-
gemne daekker ikke blot adskillige lande, men ogsd ¢t
bredt spektrum af formél og institutioner. Derved er
fremlzggelserne vidnesbyrd om en iveerkseetter-And i
Nordamerika og Skandinavien, og om et relativt gun-
stigt klima for social forandring. Et sddant klima er,
uir alt kommer til alt, pa ingen made en sclvfalgelis-
hed.

De presenterede erfaringer afspejler €n sagen efter
eller i det mindste et bevidst behov for regler for et nyt
spil. Som praktiske bestrabelser baret af staerk an-
svarsfalelse og gennemfert for at overvinde den sociale
inerti er de alle verdifulde bidrag til formningen af
fremtiderne, Derudover — og det er konferencens for-
mil, som jeg har set det - kunne udvekslingen af erfa-
ringer fore frem til identifikationen af feelles treek eller
vilkar, definitioner, der kunne vere nyttige bade for de
lebende aktiviteter og for dem, der skal komme. Som
falge heraf har jeg stillet mig selv det spergsmal, om
visse regler for eftersogningen af de nye wspile kunne
fremtraede tydeligt, Det er vel overfladigt at sige, at mit
svar vil vaere meget skitseagtigt, om ikke af anden
grund, sa at der har veeret meget kort tid til prazsenta-
tionen af de enkelte eksempler. Desuden vil jeg omtale
eksemplerne i det felgende ud fra et ret abstrakt syns-
punkt.

For at kunne identificere fzlles sdvel som forsk ellig-
artede trek er det nedvendigt at skabe en vis orden i
strommen af erfaringer, som vi har hart om de sidste
pat dage. Med dette formal for o je vil jeg gerne frem-
legge et meget simpelt, dobbelt klassifikationsskema.

En grundlzggende skelnen, som er f remhzvet expli-
cit i flere praesentationer, gar mellem sociale fornyelser
o sociale eksperimenter. Sociale fornyelser eller in-
novationer kunne defineres som en aktivitet, der har
deltagernes interesse, retter sig mod organisationsmazs-
sige forandringer og opfattes som nedvendige ud fra
visse veerdidomme. Heroverfor ville jeg anvende ud-
trylkcket socialt eksperiment som beskrivelse af en sege-
pg-finde-proces med et specifikt normativt formaél,
gennemfort i det virkelige liv som et mindre og omhyg-
geligt overvaget eksperiment. Malene for sociale in-
novationer er velkendte p forhand, og opnéelse af md-
let repreesenterer en veerdii sig selv. Derimod er i et so-
cialt eksperiment de organisatoriske fornyelser eller

mal ikke kendt, fer eksperimentet begynder. Kun de
hensigter, som skal opnds ved innovationerne, er givet
forud. Hvad mere er, et socialt eksperiment udfares
<om aktionsforskning, dvs. som en méde at indsamle
data pd om hidtil ikke-eksisterende sociale omgivelser,
og for at demonstrere eksperimentets anvendelighed og
virkninger.

Den anden distinktion, jeg gerne vil indfere, er
mindre konventionel og refererer til mekanismerne i
samfundsmassig udvikling. Bag alle erfaringerne
fremlagt her ligger nogle overvejelser om de hejt indu-
strialiserede samfunds ejeblikkelige udviklingsproble-
mer, og jeg Lror, at det er nedvendigt at explicere de
strategiske valgmuligheder - omend i meget bred for-
mulering.

Siden Darwin har man anskuet de tre grundlzggende
elementer i udviklingsprocessen som folger:

- levende systemer mé opfylde omgivelsernes krav for
at overleve og vokse eller udbrede sig,

_ levende systemer skaber nye eller mislykkede elemen-
ter eller egenskaber (dvs. »opfindelser«) i stort antal
hele tiden,

- wopfindelserne« praves pa omgivelsernes faktiske
krav og antages hvis og kun hvis de fremmer syste-
mets evne til at overleve, dvs. »opfindelsernes under-
kastes en udvalgelses-mekanisme.

Nyere forskning har udpeget yderligereto elementer:

— levende systemer har et lager, hvor nopfindelser« kan
opsamles.

- opsamlingen af »opfindelser« er forbundet med ud-
vazlgelses-mekanismen gennem €n dben/lukket
opfindelses-ventil eller port, reguleret af en kom-
pleks feed-back-mekanisme, der er afhengig af den
indre systemstruktur, somudgeresaf dena kkumule-
rede historiske erfaring, systemet har veeret igennem.

P4 basis afde fem elementer kan en teoretisk model
af levende systemers selvregulerings-mekanisme frem-
stilles grafisk som vist i fig. 1.

Den teoretiske model indbefatter de forskellige
wskolery og forskningsresultater fra bade biologisk og
teknologisk udvikling. Dette er ikke stedet til at pre-
sentere detailler om selvregulering og ultra-stabilitet,
s jeg vil begreense mig til 2 punkter.

For det forste forklarer opfindelses-lageret og -porten
den iagttagne forkeerlighed hos levende systemer for at
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Figur 1.

1 Unﬁéi;-c[ser::e
R

Det y_qnd!cnde sysiem
iﬂ

B
| Diet styrende system

A, Opfindelses-lager
B, Oplindelses-port
C. Udvelgelsesmekanisme

1.  Primer eller direkte feed-back
7 _3. Sekundeer eller korrektiv feed-back
3.-4. Tertizr eller udviklings-feed-back.

udvikle sig efter et eksisterende menster. For det andet,
nar et stystem folger det foretrukne udviklingsmen-
ster, vil forhindringerne for en genabning af opfindel-
ses-porten for feed-back vokse, og det samme galder
afhzngigheden af de eksisterende omgivelser og folge-
lig systemets sarbarhed, stillet overfor forandringer i
omgivelserne. MNar et system opbygger barrierer mod
innovation, samtidig med at det (over)specialiserer sig
i forhold til eksisterende krav, farer udviklingsproces-
sen nedvendigvis til en kritisk tilstand, karakteriseret
af indbyrdes modstridende pres og tab af fremdrift.
Fra denne tilstand kan systemets udvikling drejei enaf
to retninger: enten desorganiseres systemet fuldstzen-
digt, eller det eliminerer barriererne for opfindelser,
dvs. skaber et nyt strukturelt grundlag for den udvik-
lingsmeessige feed-back.

1980 erne kan anskues som en kritisk periode for de
hajt industrialiserede samfund, hvor de stilles overfor
valget mellem yderligere desorganisering eller funda-
mental samfundsmeessig reorganisering. Dette angives
feks. ved Walt Rostow’s erklzring under Abningsma-
det om, at vi befinder os midt i en fjerde industriel revo-
lution. Falgelig er det relevant for de erfaringseksemp-
ler, som foreligger her, at man skelner mellem utilstreek-
keligheder i udvalgelsesmekanismerne og utilstreekkeliz-
heder ved opfindelsesporten. Faktiske sociale problemer
kan fordrsages af enten den ene eller den anden type
mangler, og den strategiske beshutning om den mest
frugthare fremgangsmade ved problemlasning ma base-
rer pé et klart begreb om typen af utilstrekkeligheder.

Dette har veeret en temmelig lang indledning til pree-
sentationen af mit simple dobbelte klassifikations-ske-
ma, der skelner mellem social innovation og sociale eks-
perimenter rettet mod utilstreekkeligheder ved enten
udvelgelses-mekanismen eller oplindelses-porten. Min
intuitive opdeling af de fremlagte erfaringer gives i fig. 2.

Fig. 2. . -
Udveelgelses-mekanismen  Opfindelses-porten
Sociale Energi-kooperativer | Quetico Center
innoreationer Sams@-farmen (Det skjulte
Odsherred-skolen arbejde)
Highlander Center
Vidar landsbyerne
wielf-helpa-grupper |
for foraeldre til
bern med cancer.
Sociale glasoverdzkket pird Eksperimentel
eksperimenter Erhvervs-
Drama som socialt | udvikling
eksperiment |

Fortolkningen af de fremlagte eksempler som udtrykt
i fig. 2. er naturligvis underlagt mulige misforstielser fra
min side og den meget stramme kareplan for presentati-
ONErTE,

Nuvel, teoretiske modeller og klassifikations-skemaer
er ingen nytte til i sig selv. De er veerktaj i tasken, der kan
vise sig at vaere nyttigt. 54 lad mig preve at pege pa nogle
anvendelsesmuligheder:

1) Den teoretiske model tilbyder en udtryksméde for vo-
re generelle eller ikke s4 generelle antagelser om den
samfundsmzssige kontekst for »the search of the ru-
les of the new games«. Sadan som jeg har forstdet
fremlzggelserne og diskussionerne, er vi alle enige om
utilstrackkeligheden af den primeere eller direkte feed-
back i vore samfund. Hverken markedet eller den of-
fentlige administration, der traeder i stedet for marke-
det, sikrer livskvaliteter eller tilfredsstiller individuelle
behov for [.eks, selvrespekt eller personlig integritet.
Det er ogsd, tror jeg, en fzlles antagelse, at den sekun-
deere (korrektive) feed-back har mistet (det meste af)
sin korrektive kraft og fungerer som en fejlforagende
mekanisme.

Fra dette punkt ser jeg imidlertid antagelser, der
peger i forskellig retning. Medens f.eks. Walt Ro-
stow’s forslag om indkomstpolitik synes at forud-
satie, at krafteniden korrektive feed-back kan gen-
etableres oz de selvforstaerkende fejl begraenses gen-
nem opndelse af politisk enighed og statte fra eko-
nomiske korrektiver, har mange andre udtrykt dyb
skepsis med hensyn til effektiviteten af lovgivnings-
masssige og politiske restriktioner, ndr det galder
den korrektive feed-back pa markedet og i de of-
fentlige administrationer.

Kun fa ville formodentlig afvise, at der foregdr en
industriel revolution i de hajt industrialiserede sam-
fund, men modsatrettede bedemmelser af de drivende
kreefter bagved denne revolution og vor evne til at sty-
re disse kreefer er blevet udirykt.

I nogle tilfzlde antages beslutningstagerne 1 det po-
litiske eller mkonomiske »systems at vaere darvogtere
overfor innovationer og forandring. Andre erfarin-
ger, der blev prasenteret, antager at beslutningstager-



ne er systemets ofre i lige s4 hej grad som graesredder-
ne er det.

Det er ikke min hensigt at opregne alle sammentfal-
dende og modstridende antagelser, som er indeholdt i
de fremlagte erfaringer. Jeg har kun ensket at pege pd
nedvendigheden af en klargering og pd, hvordan den
teoretiske model kunne anvendes som en sadan klar-

gorng.

2) En klassificering tjener til at understrege nogle be-
stemte trzk pa bekostning af alle andre egenskaber.
saledes er enhver klassificering en induktiv generalise-
ring med de fordele og ulemper, som knytter sig til
induktion, Med disse almindelige forbehold smtier
klassificeringen, vist i fig. 2., de fremlagte eksempler i
forhold til hinanden pa en mAde, som idet mindste jeg
finder nyttig. Quetico Centre fremstar som den mest
omfattende aktionsforsknings-worganisation til in-
novations af de fremlagre, og det reprasenterer i sig
selv et vedvarende socialt eksperiment med innovatiy
selvorganisation. Som jeg ser det, forvandler Quetico
Center forskningsresultater fra socialvidenskaberne
til anvendt adfzrdsvidenskab eller i det mindste prak-
tiske, anvendbare retningslinjer. Denne systematiske
opsamling af erfaringer med problemlesning pa bredt
videnskabeligt grundlag er af enorm verdi for den
praktiske udever, der beskzftiger sig med arbejdsles-
hed, faldende handel, manglende tillid til sam{undet
osv. Til gengzeld kan de praktiske udevere sa komme
frem med resultater, som den vidende ville udelukke
muligheden for.

En sfornyelsesorganisation« som Quetico Centre
er naturligvis ogsa en rig kilde for inspiration og erfa-
ring for et program, der retter sig mod en total for-
vandling af vilkirene eller reglerne for produktion og
arbejde, som Eksperimentel Erhvervsudvikling. P&
den anden side kunne et program, der tager sigte pi de
funktioner, der er givne for en hvilken som helst be-
stemt organisation, give nogen indsigt i de generelle el-
ler samfundsmassige vilkdr for at genskabe sam-
fundsmassig fremgang i bred forstand. Planlagte eks-
perimenter med bosaiming og direkte kommunikati-
on er pd samme made udbytterige og kan bidrage tilde
helt og holdent praktiske bestraebelser hos den, der er
engagerel i at hajne arbejdsieses selvrespekt, gracsred-
dernes selvtillid eller handlekraften hos foraeldre til
bern med kraft.

Alle fire typer pd innovativ handling er saledes ik-
ke kun verdifulde for deres egne formal. Hvis de
bringes til at hznge sammen pd systematisk made,
kan de eze en bred forstdelse af social udvikling,
hvilket intet enkelt erfaringseksempel kan magie.
Endskent det gensidige udbytte er abenbart - og pa
en made konferencens formal - har jeg for min del
ogsa leert noget om vanskeligheden ved at udveksle
erfaringer. Det er mit indtryk, at afgraensningen i
fig. 2. ikke blot reprasenterer abstrakte principper,
men ogsd meget reelle barrierer for kommunikatio-
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nen. Hvisdette er en korrekt iagttagelse, kan det vae-
re vigtigere at overvinde disse hindringer end at gen-
nemfere aktiviteter indenfor nogen enkelt af kate-
gorierne.

Klassificeringen kunne ogsa bruges til at identificere
de spergsmal eller f=nomener, som er blevet ude-
ladt. Lad mig blot neevne nogle fa:

- Ny teknologi, is=r informationsteknologi, har
spillet en mindre rolle ved denne kon ference. De er
blevet omtalt £.eks. af Jean Voge, men i de fleste til-
felde bringes den teknologiske udvikling kun ind i
diskussionen indirekte som en arsag til ekonomisk
stagnation, forurening, materialisme osv. Det er
min personlige opfattelse, at nye teknologier mé ha-
ve en central placering i en hvilken som helst eftersag-
ningsekspedition efter »nye regler«. Nye regler be-
haves, tror jeg, i ferste rekke for at afgreense de mu-
lige teknologiske udviklinger i overensstem melse
med normative mal, f.eks. sociale vardier og forde-
lingsmassig retfzrdighed.

- Som papeget i Music’s nkontroversielle kommen-
tar« er klaften mellem nord og syd blevet forbigdet.
Set fra mit standpunkt er dette ikke en fejl, for sa
vidt som det afspejler behovet for at gribe praktiske
problemer an pa et praktisk niveau. Endvidere er det
kun lokale eller nationale faellesskaber, der udarbej-
der fornuftige lesninger pa deres egne problemer,
der vil vaere 1 stand til at forstd og afhjelpe proble-
mer og behov udenfor deres egne greenser. Dette er
pa ingen made i modstrid med behovet for at be-
demme egne problemer efter den rette (globale) ma-
lestok, eller med ikke at lade konsekvensen af sine
handlinger ude af betragtning, men eftertrykket ma
legges pa de virkelige problemer og ikke pa de ab-
strakte konsekvenser.

— En tredje udeladelse bar understreges. Vi har alle
mere eller mindre samlet os om aktuelle trusler mod
fundamentale veerdier. Der er mange gode grunde
til denne hovedinteresse, men vi burde ikke desto
mindre lzre sa meget af fortiden, som at fremtidige
trusler er resultatet af nutidig kortsynethed. Kun
som en illustration kunne jeg gentage et sporgsmal,
der blev rejst af Erling Olsen under dbningsmadet.
En parafrase af hans bemaerkninger er, at han bad
om ideer og brug af fantasien med henblik p4 dereg-
ler somn mé opfindes, hvis det nye spil skulle vise sig
at veere fri for arbejdsforpligtelser. Udsatter vi
sporgsmal af denne slags som felge af en veloverve-
jet beslutning eller fordi vi er ude af stand til eller
uvillige til at overveje dem alvorligt?

For nu at bringe mine kommentarer til afslutning vil
jeg forny spergsmalet om strategiske valgmulighe-
der. En vis ordning af de fremlagte erfaringer som
for eksempel fig. 2. er et nadvendigt grundlag for di-
skussion af effektive strategier for forandring. Det
centrale strategiske problem fremstillet i fig. 2. er ef-
ter min mening, om anstrengelser for at reducere
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pres og speEndinger pd markedet ogien centraliseret
offentlig administrationi det lange leb er til gavn for
individet og samfundet eller snarere tjener til at styr-
ke de eksisterende - og efter min opfattelse forzlde-
de - sociale strukturer. For blot at naevne en: De of-
ficielle reaktioner pd Vidar landsbyerne kunne vre
wrepressiv tolerancew, dvs. accept af landsbyerne
som sikkerhedsventiler for det akkumulerede pres
fra kritiske eller kvaerulantiske individer. Det ber
ikke forstas eller debatteres som bevidst eller ond-
sindet manipulation fra systemets side, men snarere

som en mulig konsekvens af vore egne velmente,
endskent maske naive handlinger. Under hvilke
omstzndigheder ber vi afhjelpe markedets eller of-
fentlige administrationers udvalgelsesmekanismer,
og under hvilke omstzndigheder ber vi bruge det
akkumulerede pres som drivkraft til skabelsen af
wthe rules of the new gamesa? Det er et spargsmal,
som enhver ma besvare for sig selv, men det er ogsd
et spargsmal, som ingen kan lade sté ubesvaret - s
vidt jeg kan se.
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EN EFTERSOGNINGS-EKSPEDITION: KRITERIER SOGES

William M. Cave

Vierfarer for tiden en af menneskehedens store revolu-
tionere forvandlinger. Over hele verden, i vidt forskel-
lige samfund, forseger mennesker ai anvende resulta-
terne af en videnskab og teknologi | hastig udvikling pd
de@ldgamle livsproblemer. De derved fremkommende
forandringsmonstre dbner udsigter uden forti{feelde til
Jorbedring af menneskers vilkdr, men trier samtidig
menneskeheden med mulicheder for adelmggelse, som
ingen nogensinde for har kunnet forestille sip. Gransk-
ningen efter at forstd disse forandringens kreefter er
tingende nedvendig, for fejltagelser kan fore fil kata-
sirofer. At kunne mestre denne revolutiongre proceser
hlevet det centrale problem i verdenspolitikken - den
yderste indsais som mennesker keemper for i fred og ri-
sikerer udsfettelse ved i krig. (Cyril Black 1966)

Historisk sammenhaeng
Processen, hvorigennem den forvandling, som Black
taler om, har fundet sted, omtales almindeligvis som
smoderniserings, »Modernisering«, som det anvendes
her, refererer til den dynamiske form, den zldgamle
farnyelsesproces har antaget, som resultat af den eks-
plosive vaekst og udbredelse af viden gennem de seneste
irhundreder. Dens sarlige betydningsfuldhed skyldes
bade dens dynamiske karakter og det altomfattende i
dens pavirkning af menneskers tilvaerelse. Den stam-
mer oprindelig fra en holdning - en-tro pé, at samfun-
det kan og ber forvandles, at forandring er noget gn-
skeligt. »Moderniseringe kan defineres som den pro-
ces, hvorved historisk fremvoksede institutioner tilpas-
ces til funktioner, der hastigt forandrer sig, og som af-
spejler den hidtil usete vakst i menneskelig viden, der
ledsapede den videnskabelige revolution og satte men-
nesket i stand til at udeve kontrol over sine nye omgi-
velser. Denne tilpasningsproces har sin oprindelse - og
fik sin ferste indflydelse — i de vesteuropeeiske samfund,
menilebet af det nittende og tyvende drhundrede er dis-
se forandringer blevet udstrakt til alle andre samfund og
har betydet en verdensomspendende forvandling, der
pévirker alle menneskelige forhold.
Forandringsprocessen i moderne tid er den mest dy-
namiske blandt de store revolutionzre forvandlinger
af den made, hvorpa mennesker griber deres tilvarelse
an. Det mest udpragede ved den moderne sra er den
fantastiske vaekst i viden og menneskers uhyre anstren-
gelser, uden historisk fortilfaelde, for at tilpasse sig til
denne viden.

Omfanget og intensiteten i de forandringer 1 menne-
skers tilvaerelse, som nu finder sted, har foranlediget
historikere til at omtale denne periode som en over-
gangsperiode, og til at beskrive det industrielle sam-
fund, der karakteriserer den, som et samfund 1 krise -
en krise af moralske og intellektuelle proportioner,
hvor social og kulturel forandring opherer med kun at
veere synonym med kvantitativ veekst, men nu involve-
rer forandringer i samfundets kvalitative dimensioner.
Deet er priecis i denne historiske sammenhzng, og ier-
kendelse af disse problemstillinger, konferencen »In
Search of the Rules of the New Games« reprasenterede
en betimelig og dristig voven sig ind i det efter-industri-
elle samfunds endnu ukendte fremiider.

Konferencen: Organisation og principielle
overvejelser

Konferencen gik altsd pa forhind ud fra den antagelse,
at det moderne industrisamfund erinde i en overgangs-
periode — at social forandring gar ud over alle greenser,
at evnen til at styre forandringens kraefter er svindende,
og at nye sociale teknologier er pdkravede med henblik
p4 at tilvejebringe »viften af handlingsmuligheder« der
ferer frem til fornuftizge valg og fremtids-alternativer.
Man ville néd frem til mulige fremtider ved at sammen-
stille enrazkke for tiden lebende sociale eksperimenter,
der fremviste nye sociale processer og afspejlede kvali-
tative forandringer. Generaliseringer til redegerelse
for, hvordan eksperimenterne lykkedes, ville man na
frem il ad induktiv vej, for pa den made at begranse
sandsynligheden for forudfattede slutninger og derved
finde grundlaget for nye definitioner af anliggender og
problemer.

I alt blev ti eksempler fremlagt for konferencen. De
var interdisciplinzre af natur og repraesenterede si vidt
forskellipe omrader, professioner og interesser som ar-
kitektur, landbrug, socialt arbejde, lokal organisation,
erhvervsliv, uddannelse, drama m.v. lajnefaldende
wved sit fravaer var centrale offentlige myndigheders re-
prasentation eller involvering i de forelagte eksem pler.

For sa vidt der ikke var noget eksplicit forseg pa for-
ud at definere begrebet socialt eksperiment eller om-
skrive parametrene for innovation, gik man pa forhand
ud fra, at de fremlagte eksempler ville dezkke et bredt
spektrum og en vidt forskellig reekke af fornyelser, af-
spejlende brede samfundsmassige problemomrader og
fremirzdende sociale spergsmal.

Det indgik endviderei forventningerne, at projekter-
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ne ville vaere forskellige med hensyn til geografiske om-
givelser, grundlaget for problemformulering, samt art
og grad af problemorientering, og at de séledes ville
give grundlag for differentiering med hensyn til gene-
relle beskrivende kategorier (selvhjzlp, forsvar af be-
stemte grupper, institutionsopbygning osv.)

Det blev undervejs tydeligt, at et vist antal antagelser
dannede grundlag for udvalg af eksperimenterne. Frem-
mest blandt disse var, at vellykkede sociale eksperimen-
ter generelt ville afspejle kvalitative forandringer, have
tendens til at vaere »mikro« i natur og begrenset af om-
fang, og have mulig spredningseffekt. Endvidere blev
det antaget, at en kvalitativ analyse af disse eksperi-
menter ville bzre frugt i et s&t temaer, af hvilke nogle
ville vre gennemgaende af karakter og derfor felles
for alle fremlaeggelserne; andre ville vise sig som under-
temaer, tydelige men ikke gennemgéende. Det er vigtigt
at bemarke, at disse antagelser generelt holdt stik hele
vejen gennem fremlaeggelserne for konferencen.

Analysemetoder

De sociale eksperimenter, der blev prasenteret pa kon-
ferencen, var grupperede omkring tre hovedtemaer: 1.
Fornyelser i den sociale organisation af produktion;
2. Fornyelser af lzringsprocesser; og 3. Socio-kultu-
relle fornyelser.

Fra disse tre hovedgrupperinger af fornyelser blev et
antal fzlles temaer og adskillige undertemaer uddraget
gennem anvendelsen af en induktiv metode, der gjorde
brug af en kvalitativ data-samlings-strategi, som sam-
lede sig om folks erfaringer og opfattelser af et specielt
fzznomen, der antoges at falde ind under rubrikken so-
cialt eksperiment. Denne szrlige fremgangsmade grun-
der pa folgende forudsaetninger:

1. Den accepterer et erfarings-perspektiv som gyldig
kilde til data;

2. Analysens »tekst« bliver »udferelsen«: dokumenta-
tionen af menneskers handlinger, erfaringer, opfat-
telser;

3. Den forseger at udtrykke et fanomens fundamenta-
le struktur gennem, hvad mennesker kan forholde
sig til eller omtale som foreliggende i deres hverdags-
verden;

4. Den samler sig om kvaliteten og den konkrete betyd-
ning af et erfaret faenomen, snarere end dets kvanti-
tet;

5. Den demonstrerer en klar praference for dybdedata
fra faerre analyseobjekter i forseget pa at bibringe
det videnskabelige samfund fundamental ny ind-
sigt, og

6. den lagger relativt mindre vaegt pa behovet for at
kunne generalisere, som dette konventionelt forstas
i positivistisk perspektiv.

Hovedtemaer og undertemaer

Generelt set samlede de ti eksperimenter med social for-
nyelse sig om fem centrale temaer, af hvilke to viste sig
gennemgaende og saledes flles for alle fremlaggelser-

ne. Det vil erindres, at konferencens hensigt var at sam-
menstille en rekke forskellige erfaringer fra nylige eller
for tiden lobende eksperimenter med nye sociale pro-
cesser, i den hensigt at n4 frem til generalisering af fak-
torer, som har bidraget til at de lykkedes. Uddragnin-
gen af fxllestemaer fra disse erfaringer reprasenterer
et forste, men kritisk, trin henimod en senere formule-
ring af generaliseringer.

De fem hovedtemaer opregnes nedenfor tillige med
adskillige af deres undertemaer, fulgt af korte analyser
af de to fremherskende temaer.

TEMA - SKABELSEN AF NYE FORMER FOR SO-
CIAL ORGANISATION.
Under-temaer omfatter: Udvikling af midlertidige
sociale systemer; opbygning af uformelle netverk;
opbygning af organisk-adaptive systemer; skabel-
se af nye infrastrukturer og institutionalisering af
formelle strukturer.

TEMA II - NYE PROCESSER OG FREMGANGS-

MADER I VOKSNES LERING.

Under-temaer omfatter: Laering som myndigge-
relse; intuitiv leering; leering gennem kunstnerisk
udtryk; laere at leere; erfarings-leering.

TEMA III - ZANDREDE FORMER FOR MENNE-

SKELIGT SAMKVEM.

Under-temaer omfatter: Segen efter faellesskab;
kamp mod afpersonalisering af individet; skabelse
af et miljo for mere tilfredsstillende social interak-
tion; tilveerelsens udvendiggorelse.

TEMA 1V - £ZNDREDE TYPER PA KONTROL.
Under-temaer omfatter: Flytning af kontrolpunkt
via strategier for lokal mobilisering; afprofessio-
nalisering af sundhedstjenesten; tiltagende kom-
petence i deltagelse i samfundets styring.

TEMA V - 9KONOMISKE SPORGSMAL.
Under-temaer omfatter: @konomisk retfaerdighed
og lighed; ekonomisk udvikling af landbrug; op-
bygning af infrastruktur for ivaerksattere; etable-
ring af skonomisk selvforsyning.

Klassificering af de forskellige eksperimenter med
hensyn til mal, opgaver, metoder, forventede resultater
og filosofiske perspektiver gav et bredt varieret billede.
De omfattede sddanne omrader som »self-help« grup-
per, lokal organisation, skonomisk selvudvikling, op-
bygning af alternative institutioner, aktionsforskning,
opbygning af stetteorganisationer, og kunstnerisk ud-
tryk gennem lokale dramatiske og andre kulturelle ar-
rangementer.

Nye former for social organisation

Ganske klart var det mest udtalt gennemgaende tema,
der fremgik af konferencen, behovet for at forsege sig
med nye former for social organisation. Dette var evi-
dent i faktisk alle de forelagte eksempler; kun var det
forskellige problemstillinger, der fremkaldte dette be-
hov. Den bagvedliggende fornemmelse syntes at vare,



at bureaukratiet - som den dominerende form for soci-
al organisation - var forzldet og ude af trit med nutidi-
gerealiteter, at drastiske forandringer i den mennes ke-
lige tilveerelse kaldte pa mere fleksible, tilpasningsven-
lige og personliggjorte sociale systemer.

Denne generelle beklagelse var ikke begreenset til de
veeldige, bureaukratiserede kollektiver sisom erhvervs-
virksotnheder, fagforeninger, politiske partier, milita-
ret og centrale administrationer, men udstraktes ogsa
til mere wintimes institutioner som kirken og skolen.
Naturligvis er den mest titaniske af dem alle, national-
siaten, blevet bestandig mere massiv, kompliceret og
hierarkisk.

De problemstillinger, som fremkalder behovet for
nye eller alternative former for social organisation er
mange, men viste sig at konvergere henimod dem der
drejer sig om sterrelse, magt og kontrol. Meget store
prganisationer har naturligvis en magt og gennem-
slagskraft, som mindre organisationer mangler. Var
det ikke for dette sterre udbytte, ville hverken centra-
ladministration, keempefirmaer cller enorme fagfore-
ninger have udviklet sig til deres nuverende brontosau-
riske proportioner. Men ulemperne er store. Keemper-
aes slagsmal kan veere meget blodigt, og hver enkelts
selvforsvar (som f.eks. atomkaprustning) kan bidrage
til at alle kommer i en usikker position. Den vigtigsie
ulempe er afpersonaliseringen og udvendiggerelsen af
livet. Kun sma grupper kan veere personlige, Medlem-
mer af masscorganisationer er fremmede for hinanden;
det band, som binder dem sammen, mé vare uperson-
ligt og abstrakt, sAsom frygt for politiet eller rutinepro-
paganda eller sterentype administrative teknikker eller
hensyn til ekonomisk fordel. Efterhdnden som organi-
sationen bliver starre, bliver dens hierarkiske struktur
mere indviklet, kommunikation mellem de forskellige
niveauer bliver vanskeligere, og lederne fir en stigende
tilbojelighed til at betragte de menige medlemmer som
brikker, der kan manipuleres.

Et antal af de eksempler, der blev forelagt pa konfe-
rencen, var rettet mod fornyelser i form af eksperimen-
ter med nye strukturer og alternative typer pd social or-
ganisation. Blandt disse innovationer var udviklingen
af midlertidige sociale systemer, opbygningen af ufor-
melle sociale netveerk, o iveerksetter-aktiviteter med-
ferende fremkomsten af nye infrastrukturer.

Det klare standpunkt imod formel organisation og
formelle institutioner er bemaerkelsesvardig. Tenden-
sen til at eksperimenter opererer udenfor eller ved ran-
den af formelle strukturer var steerk. T nogle tilfzlde
var der en udtalt interesse for »afinstitutionaliseringec.

Bureaukratisk forfald blev generelt forbundet med
ydvidede muligheder for borgerdeltagelse. Nye sociale
processers fremkomst eller opdukken var implicit i alle
prasentationerne, endskent verifikationen af sadanne
fznomener ikke var ganske adakvat.

[nnovative tilgange til voksenundervisning
Flere fremtr®dende temaer, der afspejlede innovative
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tilgange til voksenundervisning, fremgik af redegerel-
serne. De var serligt isjnefaldende ved deres kontrast
til de mere konventionelle tankeretninger og teorier,
der generelt forbindes med voksnes leringsproces (f.eks.
udviklingspsvkologiske, kognitive osv.)

Eksemplerne afbildede lering som en befriende
kraft, der opbyzger folks styrke og evne til at handle,
stillet over for sociale problemer. Lering belrier og
myndigger ved at hj=lpe mennesker til at opnd en for-
vandling af bevidsthed og adferd. Leringen, hvori-
gennem denne forvandling finder sted, er demokratisk,
erfaringsbaseret, problemorienteret, kritisk og hand-
lingsorienteret.

Ideen om lzring ved erfaring modsvares af anerken-
delsen af intuition som et negleelement i leringens in-
tegration. Intuition deekkes ikke af betydningen felel-
sesmeessip, modstillet intellektuel eller kognitiv, men
snarere en »folte erkendelse, hvori alle tre elementer er
integreret.

En intuitiv tilgang er nedvendig for at befri undervis-
ningen. Det er en effektiv taktik eller et effektivt mid-
del, eftersom den opmuntrer mennesker til at stole pa
sig selv — deres overbevisninger, erfaringer og stand-
punkter - og satter dem i stand til at treeffe deres egne
beslutninger. Den tager ogsd fat pd problemets kerne:
den afhzngighed, som konform undervisning skaber
eller styrker. Det er ved at man stoler pd sig selv og sto-
ler pd menneskers erfaring, at magten hos dem, der
kontrellerer ens liv i samfundet, begynder at blive
brudt.

Samspillet mellem disse tvillingternaer ferer til myn-
diggerelse, der er karakteriseret ved dannelsen af 1. en
mere kraftfuld eller virksom oplevelse af at veere et
selv, 2. mere funktionelle strategier og ressourcer for
social og politisk handling og 3. mere kritisk forstaelse
af sociale pg politiske relationer.!

Det endelige mal, nkompetence til aktiv deltagelse«,
stammer fra samvirket mellem disse tre facetter. Dette
kan meget vel vaere del i enestdende grad vigtigste be-
greb, der kan uddrages af temaet ninnovationer af lz-
ringe. For s4 vidt som aktiv deltagelse er central for den
demokratiske proces, i samme udstreekning er de for-
mer for kompetence, som kraeves for at sikre tenkende
og intellizent deltagelse, afgarende for, om den lykkes.

Undervisningsprincipper

Endviderer kan fra eksperimenterne med social forny-
else uddrages et seet undervisningsprincipper, som pa
grund af deres befriende cgenskaber er intimt forbun-
det med kvalitative forandringer. De kan opsummeres
som falger:

— Undervigning kan vare et middel til myndigeereise.
- Myndiggarelse involverer en forandring i selvforstd-

else.

n Genglvet cfter en ikke cffentliggjort afhandling, wToward a
Psvcho-Social Theory of Pacticipation and Empowerments afl
Charles E. Keilfer. University af Michigan, Ann Arbor 1981,
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- Kritisk analyse, evnen til at relatere problemer til po-
litiske og ekonomiske kreefter, er befriende.

_ Hvis man kan analysere sin erfaring, kan man over-
fare det, man har lert, pa hye situationer.

- Leering er erfaringsbaseret. Folk har deres l&seplan
med sig i deres livserfaring. De kommer med en sum

al erfaring, som ikke har veeret undersagt, og som de
ikke har lzri af. En undervisningsproces hegynder
der, hvor folk er, og ma ikke bryde forbindelsen med
deres erfaringstrad.

_ Effektiv undervisning er problemorienteret. Proble-
met ma veere specifikt og ma komme fra folk selv, ik-
ke pangdes dem. Hébet om at lose problemer tilveje-
bringer bide motivation og samha righed - drager
mennesker sammern.

_ Undervisning, som myndigger, er en gruppeproces,
ikke individuel.

- En undervisningsproces skal involvere alle relevante
deltagere. Hvert enkelt individs synsvinkler og ind-
sigt er verdifulde for bedre forstaelse af politiske rea-
liteter.

Forbehold og begransninger

Hvad der teoretisk kan seettes spergsmalstegn ved, og
hvad der derfor er til diskussion her, er ikke hvorvidt
disse forskellige togter ind i de »sociale eksperimen-
ters« rige er nyttige eller endda veerdifulde foretagen-
der, men snarere hvorvidt deer egentlig eksperimentel-
le typer pa social innovation. De temaet, som fremstod
af redegerelserne, var klare udiryk for vitaliteten hos
deinvolverede mennesker savel som de dynamiske kva-
liteter som innovationerne selv. Eksperimenterne var
pa forhénd blevel betegnet som vellykkede. Dog starvi
tilbage med et antal ubesvarede spargsmal, der anglr
de kvalitative forandringers natut, éngangskarakteren
af de involverede sociale processer, og i hvilken ud-
straekning hovedtemaer kan generaliseres til anve ndel-
se pa forskellige kulturelle baggrunde, I hvor hoj grad
innovationerne udgar fra de historiske imperativer be-
handledes ikke.

Maske ligger en delvis besvarelse af denne gade isel-
veindholdet af konferencens titel »In Search of the Ru-
les of the New Gamess, som antyder forstaelse og be-
gribelse af de ngamle« spil 0g bevidsthed om de regler,
der styrede dem. »Searche antyder udforskning - og
dermed begrundelsen hos konferencens planlzgnings-
gruppe for at benylte sig af en induktiv analysemetode
til at na frem til de kvalitative dimensioner af forand-
ring. Uklart er det imidlertid, i hvilken udstreekning de
ngamle« afspejles i de »nye« og de wavew i de pgamles.
Som den amerikanske forfatter William Faulkner en-
gang bemzrkede: »Fortiden er ikke historie; den er ikke
engang fortid.«

Overgangsperioders natur

En videre udredning af dette dilemma kan maske ses i
betydningen af udtrykket »overgange. 1 historisk per-
spektiv er overgangsperioder specielt af gorende og

strategiske faser i civilisationens historie, ilebet af hvil-
ke fundamental social forandring har ®ndret et ordnet
samfunds vaesentligste grundlag, ogi hvilke mennesker
kamper for at skabe en ny syntese, s0m evner at gribe
og styre de forandringer, der har sprengt samfundet.
Kulturel genoplivelse og sam fundsmassig forvandling
er processer, der herer med til alle overpangsperioder.
Givet den forudsatning, som 14 bag konferencen - at
industrisamfundet er inde i en overgangsperiode - kun-
ne det maske vise sig leererigt at fremheeve de grundlzg-
gende karakteristika for overgangsperioder, 50m synes
mest relevante for spargsmalene om for nyvelser og kva-
litativ forandring. De falgende synes at veere blandt de
mere vigtige:

1. Tiltrods for stemningen og ribet efter en tilbageven-
den til fortiden, er det ikke muligt at vende tilbage til
den gamle orden, siden grundlaget for den orden allere-
de er mdelagt ved forandringer, som er fuldbyrdede og
irreversible kendsgerninger, lenge for krisetilstanden
nas.

Tendensen til at finde tryghed og trest i den gamle or-
den er ikke ualmindelig i tider med krise og usikkerhed
_ men antitetisk i forhold til selve ideen om social in-
novation!

2. Inden for de historiske imperativers vide graenser er
mange alternative menstre og valg mulige. Men hvad
enten det nu sker gennem menneskers velovervejede
valg eller begivenhedernes ukontrollerede fremmarch,
54 vil de nye menstre, nir de én gang er lagt og etable-
ret, ikke let kunne forandres, far uforudsete forandrin-
ger i en eller anden fjern fremtid til sin tid edel=gger
den vaesentlige balance, de hviler pa.

Eksperimenter med social innovation reprasenterer
generelt alternativer til den ek sisterende orden, iser de
der retter sig imod de immaterielle aspekter af kulturen
{normer, verdier, myter, ritualer osv.). I denne sfeere
er konflikt uundgaelig, eftersom kvalitative forandrin-
ger er involveret. Adskillige af eksemplerne, der blev
forelagt pa konferencen, varindeiden proces at etable-
re alternative manstre i direkte konflikt med den etab-
lerede orden.

1. Den nye balance opnds overhovedet kun ved en
viekst- og udviklingsproces, ikke ved at setle det fuld-
steendigt nye i stedet for det gamle. 1 al samfundsmaes-
sig genopbygning eller forvan dling, uanset hvor funda-
mental eller revolutionsr den ser ud, er der el afgeren-
de betydningsfuldt element af kontinuitet. Kultur ska-
bes af mennesker, ganske som mennesker formes afl
kultur. Men nar de stilles over for nedvendigheden af
at forklare og ordne nye relationer og vilkar, opfinder
de sjzeldent nye samfundsideer og sociale indretninget,
men begrenser egentligt nye opfindelser til et mini-
mur. Hvad mere er, mens karakteren og de kvalitative
aspekter af det manster, som groc frem, inden for vide
graznser kan vere afgerende pavirket af velovervejet og
intelligent social handling, er det aldrig helt ud bestemt
herved, ejheller vil dets omrids kunne skelnes sin hel-



hed pa forhand af nogen enkelt gruppe i samfundet.
Det er snarere et resultat af gensidig pavirkning blandt
mange sociale krefter g grupper.

Forstaelse af den fulsomme gensidige sammenha2ng
mellem kontinuitet og forandring er afgarende vigtig
for social rekonstruktion og kulturel genoplivelse. e
redegerelser, der drejede sig om principper for udvik-
ling af lokalsamfundet, pself-help« osv. vil sandsynlig-
vic veere naermest ved at demonstrere n forstaelse af
dette perspektiv.

4. Endelig er det sAdan, at udviklingen af en ny kulturel
balance eller et samfundsmanster, der legemligger be-
tydningsfulde kontinuiteter og identiteter, ikke desto
mindre indeholder afgjort stokastiske elementer,
spring. Modificering og omdefinering implicerer ny-
skabelse savel som kontinuitet, 0 genskabelsen af den
assentielle balance involverer udviklingen af et nyt soci-
alt m@nster, S0m uun dgdeligl giver ny betydning og nyt
indhold til sine komponenter.

Dette trzck er miske mest beskrivende, nér det gel-
der bidrag fra kunstnere, digtere, forfartere, arkitekter
_ de uortodokse og ukonventionelle - til eksperimenter
med fornyelser i musik, kunst, udformning af boliger
osv.: folk, hvis billede af fremtiden sandsynligvis er i
stik modsetning til samfundets ledvogtere,

Hyad mere er, den opgave at skabe ¢h nye syntese
kompliceres enormt ved, at de grundlzeggende intellek-
tuelle g moralske postulater, som danner grundlag for
at kunne demme, selv er sal pé spil. [ meget virkelig be-
tydning er krisen derfor et produkt af intellektuel og
moralsk forvirring. Disharmonienivore institutionali-
serede adfzrdsmonstre genspejles i deres sind, som er
blevet nzeret af dem, og som netop nu stilles over Tor
den opgave at rekonsiruerce deres egne vaner 0g syns-
punkier.

e M e ]
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Kommentarer

et tilbagehlik kan konferencen selv ses som el eksperi-
ment med social innovation, eller maske som »er ekspe-
dition der soger en udforskning«. 1 alle tilfmide var den
planizggende gruppe klart opmezrksom pé at klassiske
eller konventionelle udviklingsmodeller for social for-
andring ikkeer istand til at forudsige eller redegare for
et samfunds udviklingskurs ud over parametrene for
dets nutidige aktiviteter. Valget af i stedet at udforske
den indviklede beskaffenhed af en hegrebsmodel for
kvalitativ social foramdring var ikke blot innovativt,
men ogsd dristigt, 1den forstand at teoretisk beskafti-
gelse med samfunds udvikling for det kvalitative omra-
des vedkommende er praktisk talt ikke-eksisterende.

Alt i alt ma eksperimentet bedemmes som vellvkket.
Konferencen viste sig betimelig, provokerende og for
starstedelens vedkommende oplysende: betimelig, for-
diden beska:ftigede sig med fundamentale menneskeli-
ge anliggender; provokerende, fordi de sociale eksperi-
menter, der blev fremlagt, afspejlede grundleggende
samiundsmessige problemstill inger inden for den soci-
ale virkeligheds kontekst; oplysende ved de billeder,
som blev fremmanet gennem de temaer, somt dukkede
frem. Maske er den vigtigste mangel, at den tilsigtede
konfrontation mellem panelet af humanister 0g sam-
fundsforskere og pa den anden side repreesentanternc
for cksperimenterne ikke levede op til forventningerne;
den dialog, som var forudset mellem og blandt alle til-
stedeveerende kom aldrig for alvor i gang.

Med hensyn til eksemplerne tyder den gennemgéen-
de karakter af visse temaer pa, at nogle generaliseringer
ville veere pa sin plads. De to vigtigste temaer, SOML €T
beskrevet ovenfor, reprasenterer eksempler pd denne
mulighed. Imidlertid kan - 1 €L st@rre Og MEte selektivt
univers af sociale eksperimenter - adskillige af underte-
maerne vise sig som lige sd dynamiske 08 speendende
manifestationer af den fremtidsrettede »vifte af hand-
lingsmuligheder« som omtales | programnets forord.
Blandt disse er indbefatret undertemaet som afprofes-
sionalisering, organisk-adaptive strukturer, krise-
Jaering, ungdomsfrigerelse, afmystificering, interakti-
onsmanster mellem generationgrne of meningsfvldl
arbejdsklima. @konomisk retfzrdighed, lighed og
selvhjulpenhed formede en klynge al problemstillin-
ger, som det ville lanne sig at eksperimentere yderligere
med. I temaet »segen efter fellesskabe er forelebigheds-
problemet ved at nrme sig en normativ placering.

Endelige fortjener naglebegrebet sociall eksperi-
ment i sig selv n@rmere undersegelse. I redegorelserne
var betydningen af social innovation defineret ved eks-
perimentets kontekst. Denne proces, der ganske vist
var kongruent med et induktivt persp ektiv, resulterede
i vidi forskelligartede opfattelser af, hvad der forstés
ved et sandt eksperiment med social innovation, OF
frembkaldre en hel del tvetydighed hos konf erencedelta-
gerne med hensyn til dets betydning. P4 den anden side
ville forudfattede meninger have pdelagt hensigten
med begrebsmodellen. Maske kunnc nogle kriterier
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(bortset fra »vellykkethed«) udvikles, s& der kunne fin- 5. besidde potentialet for at frembringe forandringer
des en middelvej. pd »det kvalitative omradex - dvs. samfundets
Det falgende representerer en razkke anbefalinger socinkulturelle og psykokulturelle dimensioner;
og/eller kriterier, som kunne tages i betragtning i for- 6. [remvyise elementer af kontinuitet i deres design og
spget pa at oversatie begrebet nsocialt eksperiment« til samtidigindebere diskontinuitet i deres vacsentlige

innovative rammer for eksperimenter i marken: sigle;

Foresldede eksperimenter ma

afspejle problemstillinger, som i sidste instans dre-
jer sig om moralske, etiske og intellektuelle sporgs-
mal;

péavise fzlderne for nye og/eller fornyende sociale
PIOCESSEr;

demonstrere ressourcer for at danne grundlag for
moralsk integration;

formuleres s& de sikrer en udfordring af den eksi-
sterende sociale orden;

besidde potentialet for udbredelse til bredere og
mere komplicerede omrader;

i sidste instans fore frem til etableringen af sével
nye sociale processer som generaliseringer oriente-
ret mod fremtidige sociale organisationsformer;
fare til etableringen af alternative institutionelle
former og/eller innovative tilpasninger til eksiste-
tende strukturer;

10. indrettes sadan, at de foreger sandsynligheden for

teoretisk formulering.




EFTERSKRIFT

w- 0g derfor: medfodt handlekraft og glad
bli’r sygelie og bleg af gusine tanker;

og store planer, fyldt med kraft og [fremedrift,
ved den slags hensyn vrides ud af kurs

og mister navn af handiing . . .«

Shakespeare: »Hamlet«, 3. akt, 1. scene.

Ovenstaende citat indledte indbydelse og program for
Lonferencen om »reglerne for de nye spile —som en selv-
ironisk akkord, der kunne klinge bag om de gusine tan-
ver i dette Torseg pd at finde elementer til en teoretisk
model for nyttiggerelse af samfundsmessige eksperi-
menter i lovgivaingsprocessen.

Leseren har nu haft lejlighed til at studere bidragene
til kenferencen og kommentarerne fra panelet, skrevet
efter konferencen.

Det ma i sandhedens interesse erkendes, at der var
visse mangler, hvoraf den vigtigste nok var fravaret af
digtere og kunstnere - af hvilke nogle dog var inviteret.
Mzzngden af informationer var betydelig. Dette skrift
mé ses som en opsamling af denne information og som
kilde til yderligere udforskning af de nye spil, hvis reg-
ler eftersmpes.

Konferencens titel var valgt med storste omhu, Der
talies ikke om »nye regler for spillet«. Vore landes sty-
ringsproblem bestar ikke i at zendre bestdende lovgiv-
ning eller administrative regler; ethvert parlament og
enhver regering, der er tilstrzkkelig falsom for aktuclle
behov og krav, kan justere spillereglerne og foretage
tilpasning til forandringer, og hvis de ikke gor det, far
de passende belenning ved naste valg.

Titlen talte heller ikke om »eftersegning af de nye
spil«. De spilles, i sma og store grupper, ivore lande nu,
De eksempler, som blev preesenteret pd konferencen,
var udvalgt ud fra den antagelse, at en redegarelse for
deres aktiviteter ville kaste lys over »de nye spils« na-
tur. Hensigten var, at de skulle tjene som stof for en ef-
tersegningsekspedition efter generaliserede formule-
ringer af de spilleregler, som derved matte vere oplun-
det.

Som papeget af f.cks. Torben Bo Jansen og William
M. Cave synes erfaringen fra konferencen at nedven-
diggore en skelnen, nar talen er om »nye spile, mellem
saciale innovationer og sociale eksperimenter. Gene-
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relt udtrykt synes sociale innovationer at opstd som
svar pa faktisk erfarede behov eller problemer, som
krmver innovativ tenkning og handling, men som
grundlzggende er veldefinerede eller tilgngelige for
lilfredsstillende definition. De regler eller adfaerds-
monstre, der skabes med henblik pa gennemferelse af
sociale innovationer, reprasenterer — atter bredt ud-
trykt - ikke egentlig nye principper, men Snarere anyer-
delsen af kendte menstre fra et livsomrade pa erfarin-
ger af vanskeligheder pa et andet livsomrade. Disse ty-
per vanskeligheder kan angd problemer, der pludselig
vokser til hidtil ukendt omfang, enten pa grund af tek-
nologiske eller akonomiske forandringer eller pd grund
af politiske stremzndringer; men de er i grunden
pgamle spil« som krazver indszettelsen af wnye regler«,

Sociale eksperimenter, som specifik kateg ori, angir
problemer, som ikke er def inerede, og hvis karakter er
uvis. Sadanne problemer lader sig kun delvist eller util-
strekkeligt definere, og de erikke tilg=ngelige via eks-
trapolationer [ra den kendte fortid. Som nye spil er de
kun tilgzngelige via omhyggeligt designet cksperimen-
tel handling.

Ei eksperiment er et forleb, som involverer for det
ferste definition af de nsikre« variabler og afgrensning
af omradet for de nusikre«. Det n@ste trin er - gennem
Lreativ teenkning — at udveelge og ndre én eller et par
af de wsikrew variabler, dvs. beslutte praecis hvilke vil-
kar for virksomhed inden for eksperimentet der skal
vare anderledes og hvordan. Den beslutning er det af-
gorende punkt, hvor normer overtraedes, og socialt op-
finderarbejde erstatter innovativ tilpasning. Den clter-
folgende afprevning pd omgivelserne afgor, om det
eksperimentelle normbrud straffes eller belannes. Der-
som resultatet er belenning, er der opfundet et nyt spil,
hvis regler far normativ kraft.

Pracis information om sAdanne normative erfarin-
zer er redskab for akiererne i loveivningsprocessen,
hvis opgave det er at formulere generaliserede regler ud
fra konstateringen af nydannede normer.

Ved at veelge at tale om »reglerne for de nye spilu
havde vi til hensige at definere vort problem ikke som
det at igangsette social forandring eller sociale om-
valtninger rettet henimod en eller anden { ortidsbunden
utopi, men som det at opdage mader, hvorpd lovgiv-
ningsprocessen kan forandres fra at vere en hindring
for nedvendige normative forandringer til at veere in-
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strument for folks fredelige og beslutsomme bevagelse
— under wthe rule of lawy - gennem voldsomme og ha-
stige forandringer ind i det 21. drhundrede.

Dersom Walt Rostow harret i, at ndette er en ganske
srlig dramalisk periodei vort globale samfunds histo-
rie«, s4 er den opgave at opfinde fornvelse nadvendig
nu. Og dersom Gunnar Olsson i sine kritiske overvejel-
ser har ret i, at »interessen for del accepterede tjener
legitimeringens formal«, sd er eftersegningen af for-
bindelsen mellemn eksperimentel handling og legitime-
ringen af nye sociale institutioner (»reglerne for de nye
spil«) lige s& nedvendig.

Rederprelserne op diskussionerne pa konferencen
leerte os, tror jeg, at skelne mellem og at beskrive for-
skellige typer p »sociale eksperimenter«, og kommen-
tarerne fra panelet peger pé en fortseettelse af de meto-
dologiske overvejelser af, hvordan resultaterne af eks-
perimentel social opfindervirksomhed kan gores brug-
bare i samfundsvidenskaberne, i filosofi og etik, og i
lovgivningsinitiativer.

Social eksperimenterings logik méa udfoldes. 1 den
proces kunne bl.a. Torben Bo JTansen teoretiske model
blive til nytte (se artiklen »Forslag vedrarende | . .«) til-
lige med en wderligere undersegelse af de kriterier, som
foreslas af William M. Cave (se artiklen »En efterseg-
ningsekspedition . . .«)

Dialektikken i en sadan logik er udtrykt med sldende
klarhed af Seren Kierkegaard i et beremt dagbogsnotat
fra 1843: »Det er ganske sandt, hvad filosofien siger, at
livet ma forstas baglaens. Men derover glemmer man
den anden s=tning, at det ma leves forlens. Hvilken
s@tning, jo mere den gennemtenkes, netop ender med,
at livet i timeligheden aldrig bliver ret forstdeligt, netop
fordi jeg intet ejeblik kan (4 fuldelig ro til at indtage
stillingen: baglens.«

Sadan forholder det sig. Den forelebige konklusion
mdé veere et forslag om, at arbejdet fortsmttes med sam-
me grundighed og tdlmodighed som den, der preegede
konferencen pa »Bakkerne« 13.-16. juni 1984.

16. oktober 1984

Helge Severinsen




Kapitel 1
FPersonkreds

§ 1. Dette cirkulare omlaiter medarbejde-
re ansat 1 statsinstitutioner samt de i@ § 10
nEynle institutioner.

§ 2. Cirkulzerel omlater ikke lorslag, der
frems®ties af chefer samt af medarbejdere,
der permanpent eller midlertidigt varetager
rationaliseringsopgaver, sdfremt forslagene
vedrorer de pdgeldendes arbejdsomrade.

Sik. 2. Forslag, hvis indhold i hovedtrek
frempar af offentliggjorte betenkninger, rap-
porter m.v., er ikke omfatiet af cirkulzret.

Sik. 2 Det samme gaslder Torslag, der er
under behandling i udvalg, kommissioner og
arbejdsgrupper, hvis  arbejde  Torslagsstiller
md antages at have vieret bekendt med.

Kapitel 2

Forslagenes fremseielse o behandling

& 3. Forslagene, der kan omfatte forhold
al tekmisk, ekonomisk eller administrativ art,
skal udformes skriftligt og ber, foruden en
redegorelse om den forestdede ordning og de
fordele, den indebarer, indeholde oplysning
om den hidtil g=ldende ordning og mangler
ved denne i den udstreekning, det er nadven-
digt til forstdelse af forslaget.

Srk. 2. Forslagene kan omhandle forhold
sdvel 1 den institution, hvori forslagsstilleren
er ansat, som i andre statsinstitulioner.

ISBN nr. 87-98 1640-2-3

SOCIALE EKSPERIMENTER

Cirkulzre om pre&miering af rationaliseringsforslag fremsat »
af medarbejdere i statsinstitutioner

(Til samtlige ministerier og styrelser)

§ 4. Forslag indsendes dirckre il vedkom-
mende  institutions  administrative ledelse,
som trEffer afgerelse om forslagenes anven-
delse og deres eventuelle pramiering efter
forud indhentet udtalelse fra vedkommende
samarbejdsudvalg eller — safremt et sadam
udvalg ikke er oprettet under institutionen -
fra vedkommende personaleorganisation(er).

Srk. 2. Forslag, som umiddelbart vedrorer
Mere mimisterier (styrelser) eller insttutioner
under flere ministerier indsendes til admni-
strationsdepartementet, der vurderer forslaget
og i giver fald optager forhandlinger med de
berarte styrelser,

Srk. 3. Forslag, der ikke éntydigt kan hen-
feres til en bestemt admimistrativ styrelse,
indsendes ligeledes il administrationsdepar-
tementet, der trefler afgorelse om forslagets
behandhing.

§ 5. Safremt en forslagsstiller anmoder om
at forblive anonym, skal detie respekteres af
alle, der deltager 1 behandlingen af forslaget.

Kapitel 3
FPreemiering

§ 6. Som belenning for et antaget forslag
vil der kunne udbetales forslagsstilleren en
pr&mie, sifremt dette kan ske inden for de
givne bevilingsrammer.

Srk. 2. Yed fastsetielse af premien bor
der tages hensyn til sivel de fordele, den pa-
geeldende mstitution opndr ved forslagets

Pris: kr. 132,50 {incl. moms)
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