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REDAKTIONELT FORORD:

Behovet for samfunds-eksperimenter

Regeringens gkonomer forventer primo oktober 1979
over Y million arbejdslase og et rekord stort valuta-
underskud i begyndelsen af 80-erne - hvis der da ikke
nsker noget«. Politikere, topembedsmeend, virksom-
hedsledere og organisationsreprasentanter forteeller
os pa skarmen, at situationen er alvorlig - om end
ikke katastrofal - og at gkonomiske stramninger pa
alle omrader og for alle befolkningsgrupper er byden-
de ngdvendigt.

En og anden kan undre sig pa, om landets gkono-
miske krise er i familie med Loch Ness uhyret. Det var
de samme problemer, der blev omtalt i tv-avisen for 1
ar siden og for 2 ar siden og for 3 ar siden . . . Er det
en ny krise hvert ar, eller er det den samme krise, der
dukker op med mellemrum? Er det en krise i samfun-
det eller i den ekonomiske teori, i Folketinget eller i
tv? Svaret er selvfolgelig, at det er lidt af hvert - og
noget helt andet.

I et samfund under forandring skal produktionsli-
vet bade producere og omstille deres produktionsap-
parat til endrede vilkar. Under 50-ernes og 60-crnes
vakst kunne det ske ved at bygge nyt op ud over det
eksisterende og afpasset de nye vilkar. I de senere ar
har produktionslivet veeret tvunget til pa én gang at
udnytte det foreliggende produktionsapparat og sam-
tidig aendre det.

Det er hverken omstillingskrav eller labende pro-
duktionsopgaver hver for sig, der skaber kriser, men
vanskelighederne ved at producere og omstille sam-
tidigt. Det er kritisk for produktionslivet at gennem-
fare store omstillinger pa kort tid af det produktions-
apparat, som det samtidig skal leve af, og det er
endnu mere kritisk, hvis de nedvendige omstillinger
ikke gennemferes. Derfor er krisen heller ikke tegn pa
bestemte produktions-problemer - f.eks. lenniveau -
eller bestemte omstillings-problemer - f.eks. automa-
tionen. Den er tegn pa modsztningerne mellem de
kortsigtede produktions-interesser 0g de mere langsig-
tede omstillings-interesser. Det, der afhjeelper ét pro-
blem, forverrer et andet, og pa den made bliver Kkrise-
foranstaltningerne blot »symptom-behandling«.

Selskabet tog hul pa disse spergsmal pa arsmeadet i
foraret, hvor professor Thorkil Kristensen, direktor
R. V. Relsted, direkter Erik Ohrt og chefekonom Stef-
fen Meller indledte debatten om automation og ar-
bejdsleshed pé langere sigt. 1 dette nummer gengives
medeoplag, de tre forstnavnte indlederes foredrag
og deres bidrag til debatten. Indleeggene er redigeret pa

grundlag af bandafskrift udarbejdet af Tage Maller og
godkendt af de tre indledere. 1 stedet for Steffen Meol-
lers modeindleeg bringes en artikel af Steffen Moller
om gkonomisk demokrati. De grundleggende syns-
punkter i artiklen svarer til Steffen Mollers indlaeg pa
arsmedet.

I forleengelse af drsmede-rapporten bringes en arti-
kel, der sigter mod at ordne de mange forskellige
aspekter - teknologiske, politiske, gkonomiske - i en
fzlles ramme. De opgaver, som artiklen munder ud i,
lases ikke ved at skrive rapporter eller holde konfe-
rencer. De kraever helt konkrete eksperimenter med
nye vilkar for produktion og vidensformidling. Det
eksemplificeres for det forste med to forslag til, hvor-
ledes man kan afgrense og udfere »laboratorie-eks-
perimenter« i samfundet. Det ene projekt er et under-
visnings-eksperiment for arbejdslese handverkere og
akademikere, der skal foregd pa gruppens ansvar med
problemformulerende sigte og integreret i den lille
virksomheds produktion, og det andet projekt skal
skabe rammer for, at de sma virksomheder kan ekspe-
rimentere pa eget ansvar, initiativ og risiko. For det
andet dokumenteres behovet for samfundseksperi-
menter af Niels Drechsels artikel om arbejdsleshed og
alternativ produktion.

Projekterne skal ses som alternativ til den stadigt
voksende strem af papir-ekspertise, der opstod i 60-
erne i en misforstaet tro pa, at ethvert problem lases
ud fra princippet: »keb noget forskning«. Princippet
er blevet meget populzrt. P4 et made dette forar ian-
ledning af en ny opgerelse over erhvervslivets FoU-
aktivitet? fandt alle talerne det alarmerende, at der
blev brugt feerre penge pa FoU i Danmark end i ud-
landet. Alle talte om, hvorledes man fik penge til at
kobe noget mere forskning, mens ingen f.eks. omtal-
te, hvor indirekte og »les« forbindelsen er mellem
forskning og nye, rentable produktioner? eller sogte
forklaringer pa dansk erhvervslivs hidtidige effektivi-
tet trods begraensede FoU-aktiviteter.”

Papir-ekspertise kan - nar den er bedst - informere
om, hvorledes allerede kendte problemer er blevet lgst
i fortiden. I et samfund under forandring, hvor nye
problemer skal loses pa nye mader, er det ikke s& me-
get fortids-viden, der er brug for, som forskning i be-
tydningen udvidelse af den nutidige erfarings-hori-
sont. Nar de nye problemer vedrerer sammenknytnin-
gen eller koblingen af personer og teknik, ma disse er-
faringer indsamles gennem konkrete eksperimenter i



samfundet. Det er i den forstand fremtidsforskning er
forskning fremfor papir-ekspertise.”

Debatten pa arsmeadet viderefares pa Selskabets og
Akademiets hering om beskeeftigelsesproblemer pa
mellemlangt og langt sigte i december, jfr. omslagets
bagside. Det foreliggende temanummer tjener som op-
leeg til denne hering. Helge Severinsen har formuleret
en introduktion til heringen, der afsluttes med felgende
spprgsmal: Hvis det er korrekt, at et opbrud er sket:
Hvordan skal virksomhedernes og fellesskabets orga-
nisation zndres for at kunne magte en ny betydning
af ordet »beskaftigelse«? Formuleringen understre-
ger behovet for en udvidelse af erfarings-horisonten
ud over fortid og nutid og dermed behovet for velaf-
grensede, kontrollerbare samfundseksperimenter.
Uden konkrete eksperimenter - og uden plads i sam-
fundet til at eksperimentere --er savel fremtidsforsk-
ning som fremtidsvalg en illusion.

Heringen om beskeeftigelsesproblemer p& mellem-
langt og langt sigt skal ikke finde l@sninger pa de

1) Forskningsstatistik 1977. Erhvervslivets forskning og udred-
ningsarbejde. Forskningssekretariatet, Kebenhavn 1979.

2) Jfr. f.eks. A. N. Christakis m. fl.: Forecasting Science and Indu-
stry: Science Forum Approach, Technological Forecasting and
Social Change, Vol. 13, 1979, pp. 107-130.

3) Et forklarings-forseg findes i Bjarne Ruby: Design for Innova-
tion, Instituttet for Fremtidsforskning, 1974.

4) Jfr. Arne Jensen: Fremtidsforskningens stade. Vilkarene for
problemformulering og problemlesning. Kredse-, kultur- og ide-
historie som led i fremtidsforskningens metoder, i '80-erne.
Festskrift i anledning af Thorkil Kristensens 80 ars dag’.Teknisk
Forlag, Kebenhavn 1979, pp. 335-346, og S. Andur Pedersen og
Johs. Witt-Hansen: Nogle videnskabsteoretiske betragtninger
over fremtidsforskningen, dens genstand og metoder, Futurib-
lerne, nr. 2-3 1979, pp. 24-38.
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kommende ars krise. Om ikke af anden grund, sa for-

di sddanne lagsninger ikke ville nd ud over vor nutidige

erfaringshorisont. Formalet med heringen er, at

- fremlaegge de nutidige erfaringer eller kendsgernin-
ger i en ordnet og overskuelig form, der seetter en-
hver i stand til selv at danne sig sin egen mening om
den igangvaerende samfundsudvikling,

- klargere og adskille beskaeftigelsesproblemerne pa
mellemlangt sigt, der falder inden for de nutidige
erfaringer, i forhold til problemerne pa langt sigt,
der overskrider den nutidige erfaringshorisont,

- afdaekke behovet for konkrete eksperimenter med
produktion, ledelse og vidensformidling savel som
betingelserne for mange, uafhangige frugtbare eks-
periment-initiativer i samfundet.

Selskabet har modtaget stotte fra tipsmidlerne til
gennemforelse af hgringen, der optages pa band med
henblik pa udarbejdelse af en herings-rapport.

Torben Bo Jansen
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ARSM@DE:
VIL AUTOMATIONEN FREMTIL

ARHUNDREDSKIFTET SKABE ARBEJDSLOSHED?

Modeoplaeg

Arbejdslesheden er det vasentligste problem i Dan-
mark idag. Det hersker der bred enighed om - bade i
befolkningen og blandt politikerne. Der er til gengaeld
ikke enighed om, hvad arbejdsleshed er, hvor stor
den er, hvad den skyldes, hvad der skal forstas ved
l@sninger, hvilke hensyn der skal afbalanceres osv.

Mellem 50.000 og 200.000 mennesker @nsker (mere)
arbejde uden at kunne fa det idag. Tallet afheenger af,
hvad man forstar ved .arbejdsleshed. Forskellen er
ikke blot af teknisk karakter. Der knytter sig moral-
ske eller ideologiske opfattelser af retten og pligten til
at arbejde til de forskellige afgreensninger af arbejds-
lasheden. Det er et af tegnene pa, at samfundsud-
viklingen har zndret holdningerne i befolkningen til
arbejde og arbejdsleshed - og dermed ogsa forudsaet-
ningerne for at formulere og lase beskaftigelsespro-
blemer.

Fuld beskzftigelse, der var en selvfelge i 60-erne,
tror de ferreste laengere pa. Den manglende tro pa
fremtiden viser sig i forslag om arbejdsdeling, i frygt
for automatisering, i sammenligninger med 30-ernes
depression, i betegnelser som teknologisk arbejdsles-
hed osv.

De aktuelle beskaftigelsesproblemer kan ikke sam-
menlignes med problemerne under depressionen i 30-
erne. Der har aldrig vaeret s4 mange beskaftiget i er-
hvervslivet i Danmark som nu - end ikke under hegj-
konjunkturen i 1972V, Det aktuelle problem skyldes
ikke afskedigelser, men for fa nye jobs. Antallet af
jobs er hele tiden vokset, men arbejdsstyrken er vok-
set endnu hurtigere - iser fordi mange gifte kvinder
er sogt ud pa arbejdsmarkedet.

Nar den store gruppe af kvinder, der tidligere var
hjemmegaende, alle har faet udeerhverv, sa vil den
ekstra tilgang af kvinder til arbejdsmarkedet ophere
igen. Dermed loser en del af det aktuelle beskaeftigel-
sesproblem sig selv. Det faldende foedselstal vil sla
markant igennem fra midten af 80-erne og trakke i
samme retning. (Befolkningsgruppen 17-66 ar vokser
arligt med 20.000 frem til 1985, derefter med 8.000
frem til 1990 og efter 1990 med 5-6.000. Szettes antal-
let af udearbejdende kvinder i alderen 20-64 &r til 100
i 1972 var antallet vokset til 113 i 1977 svarende til
75% af de ikke-gifte og 68% af de gifte kvinder.
Procenten er omkring 90 for maend og sa hejt kan den
nappe na for kvinder).

P4 kort sigt vil arbejdslesheden derfor aftage af sig
selv, og det vil ske hurtigere, hvis den gkonomiske
1) Jvf. Helge Severinsen, heringsoplag i dette nummer.

veekst forstarkes, mens et gkonomisk tilbageslag kan
udskyde forbedringerne af beskaeftigelsessituationen.
Fuld beskaeftigelse i midten af 80-erne er derfor slet
ikke udelukket.

Samfundets beskaeftigelses-problem er ikke identi-
ske med de arbejdsleses problemer. Beskaftigelse om
nogle ar er til ringe trest for de mennesker, der er ar-
bejdslese nu. Derfor méa arbejdsleshedens virkninger
for den enkelte arbejdslese afbades uden at samfun-
dets beskaeftigelsesproblemer udskydes eller forlen-
ges. Hjaelpe-foranstaltningerne ma saledes udformes i
lyset af de langsigtede udviklingsmuligheder.

Beskaeftigelsen i slutningen af 80-erne og op igen-
nem 90-erne kan blive praeget af automatisering i stor
malestok - dvs. inden for alle produktioner og alle led
i de enkelte produktioner. Det skyldes det drastiske
fald i priserne pa elektroniske komponenter i de sene-
ste ar. (En automatisering, der kostede $300.000 i
1958 koster nu $ 3.000. De nye elektroniske kompo-
nenter MPU, der koster $ 20, kan yde det samme som
den computer IBM bragte pa markedet i 1956 til § 1
mill.) Der vil g nogle ar endnu, inden den teknolo-
giske effektivitet er omsat til produktions-teknisk
virkningsfuldhed. N4r det er sket, er automatisering
af de eksisterende produktioner en mulighed.

Slutningen af 80-erne og 90-erne kan saledes blive
kendetegnet af skonomisk vaekst (baseret pa automa-
tisering) og afskedigelser (fordi automatiseringen spa-
rer flere jobs end den skaber). P4 meget langt sigt vil
automatiseringen skabe nye beskeeftigelser (i eller
uden for arbejdslivet), men omstillingen kan - lige-
som overgangen fra landbrugssamfund til industri-
samfund medfere urimeligt store sociale omkostnin-
ger, fordi problemerne ikke foregribes i tide.

Der opstar kun beskaftigelsesproblemer, hvis er-
hvervslivet ikke kan tilpasse sig automatiseringen pa
anden made. Automatiseringens virkninger afhanger
med andre ord af rammerne eller forudsaetningerne
for erhvervslivets udvikling. Hvis forudsaetningerne
@ndres, vil virkningerne af automatiseringen ogsa
&ndres. De fleste undersagelser begrzenses imidlertid
til kvantitative udredninger af samvirket mellem de
forskellige samfundsekonomiske faktorer og forbigar
de kvalitative @ndringer i rammerne eller forudsaet-
ningerne for dette samvirke.

Igennem 50-erne og 60-erne var Danmark preeget af
industrialisering, urbanisering og velstandsstigning,
og i denne periode udvikledes kvalitativt nye forud-
seetninger for arbejdslivet. De nye forudsatninger




kan bl. a. beskrives som en holdnings-endring: En
voksende - og efterhdnden stor - del af befolkningen
opfatter arbejdet som en mulighed for selvudfoldelse
eller kraever en mening med deres arbejde ud over lgn-
nen. Det er denne holdnings-sendring, der har fert
mange gifte kvinder ud pa arbejdsmarkedet?, og som
ogsa er kommet til udtryk i ensker om uddannelse,
bedre arbejdsmilje og medbestemmelse, ligesom
f.eks. den sakaldte fremmedgerelse snarere er udtryk
for sterre fordringer til end for ringere indsigt i ar-
bejdsforholdene.

De nye forudsatninger kan ikke pludseligt afvikles
igen, og derfor har den skonomiske stagnation hver-
ken begraenset arbejdsstyrkens vakst eller kravene til
miljg og medbestemmelse. Stagnation og fremtids-
frygt har derimod zndret forestillingerne om, hvor-
ledes holdningerne kan realiseres. Slagord for de &n-
drede forestillinger er bl. a. livskvalitet frem for mate-
riel veekst, bevarelse af naturen, humant ligevaegts-
samfund, uddannelse til at lege osv. Nar beskaftigel-
ses-problemerne om nogle ar igen vender, sa vil fore-
stillingerne atter dreje 180° og med nogle ars forsin-
kelse genoplive slagord fra »de glade 60-er«, for si
blot at sla en ny kolbette i slutningen af 80-erne eller
begyndelsen af 90-erne, hvis automatiseringen skaber
arbejdslashed. Disse kolbetter hindrer politikerne i at
handle langsigtet.

Det er de grundlaggende holdnings-andringer og
ikke de ojeblikkelige forestillinger om, hvorledes
holdningerne realiseres, der udger de nye forudsat-
ninger for erhvervslivets udvikling. Det indebeerer, at
virkningerne af automatiseringen ikke kan formuleres
eller analyseres alene som en kvantitativ ndring (be-
greensning?) i antallet af jobs. Beskaftigelses-proble-
met vil ogsé - og iseer - besta i en kvalitativ uoverens-
stemmelse mellem en hgjtkvalificeret arbejdsstyrke og
trivielle jobs. Arbejdsstyrkens uddannelsesniveau og
formuleringsevne, dens forudsaetninger for samarbe;j-
de og medbestemmelse vokser ar for ar, og samtidig
bliver de »simplere produktioner« overfert til lande
med lavere omkostningsniveau. De tilbagevarende og
de nye produktionsopgaver vil stille sarlige krav til
arbejdsdisciplin, praecision og papasselighed og netop

2) Jvf. P. C. Matthiessen: De demografiske konsekvenser af lig-
hedstanken, i *80erne. Festskrift i anledning af Thorkil Kristen-
sens 80 arsdag, Teknisk Forlag, Kebenhavn 1979.

3) Jvf. temanummeret: Ti ar efter @D, Futuriblerne, nr. 1, 1979.

5

af denne grund egne sig for automatisering. De enkel-
te produktions-apparater vil blive udbygget med auto-
matik, der ikke i sig selv kraever starre kapital eller ar-
bejdskraft, mens udnyttelsen af automatikken vil
veere arbejdskraft-besparende og sanke kravene til
arbejdskraften.

Automatiseringen kan med andre ord skabe eller
forsteerke en modstridende udvikling i arbejdsstyr-
kens og jobbenes kvalitet. En sddan uoverensstem-
melse vil begraense arbejdsstyrkens beveaegelighed, ud-
vikle et stift og formalistisk arbejdsmarked og skabe
utryghed, modstand mod automatisering og ringe in-
teresse for fornyelse.

De modstridende udviklinger kan hverken foregri-
bes idag eller fjernes til sin tid alene ved indkomst-
politiske, skattepolitiske, uddannelsespolitiske eller
tilsvarende foranstaltninger. Det er ngdvendigt forst
at bringe arbejdsforholdene i overensstemmelse med
de zendrede holdninger til arbejdslivet i befolkningen.
De regler, der regulerer arbejdsforholdene, skal for-
nyes, sledes at der dbnes op for borgernes evne og
vilje til selvudfoldelse i arbejdet og til at tage ansvar
for og udeve medbestemmelse over produktions-re-
sultaterne. Fornyelserne vil berere ejendomsretten
over produktions-resultaterne, men frivillige eller
tvungne investerings-foreninger (lenmodtagernes
medejendomsret) kan ikke i sig selv sikre den nedven-
dige bevaegelighed i og frigerelse af arbejdsstyrken.

Det er for sent at forny de regler, der regulerer ar-
bejdsforholdene, nar automatiseringen szetter ind. S
vil automatiserings-teknikken veere s& fremskreden,
at den kommer til at bestemme reglernes anvendelse.
Befolkningens holdninger til arbejdslivet kan derimod
komme til at bestemme formen for automatisering,
hvis reglerne fornyes i overensstemmelse med hold-
nings-zendringerne nu.

Uoverensstemmelsen mellem arbejdsstyrkens og
jobbenes kvalitet er ikke blot en fremtids-mulighed.
Den kvalitative uoverensstemmelse er ogsa med til at
begraense arbejdsstyrkens beveegelighed idag. Salen-
ge debatten om den aktuelle arbejdslashed ikke tager
hensyn hertil, vil problemerne nappe blive afklaret,
for de loser sig selv.

Torben Bo Jansen
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ARBEJDSL@SHED OG PRISEN PA ARBEJDSKRAFT

Thorkil Kristensen

Jeg synes at medeoplaegget er et godt udgangspunkt
for en diskussion, men jeg vil naturligvis seerligt frem-
haeve ting, der ikke er omtalt i oplegget for at bringe
flere synspunkter ind i debatten.

Automatisering er en videreferelse af det, man kal-
der mekanisering, hvor handsarbejde erstattes af ma-
skinearbejde. Ved automatisering er det i hajere grad
hjernearbejde, der erstattes af maskinarbejde. I begge
tilfeelde er konsekvensen for det ferste, at visse op-
gaver lases lettere og hurtigere end for. For det andet:
fordi opgaverne lgses lettere og hurtigere end for, kan
de ofte blive billigere end fer. For det tredie - og det
synes jeg ofte man glemmer - kan man lese flere op-
gaver, fordi man loser dem lettere og maske billigere
end for.

Det er derfor ikke uden videre rigtigt, nar man ofte
betragter mekanisering og automatisering som noget,
der giver mindre arbejde. Bestemte opgaver kan lases
med mindre arbejdskraft, og netop af den grund kan
man lose flere opgaver end man kunne for. Jeg plejer
at bruge bilen som eksempel pa en arbejdsbesparende
opfindelse, der har skabt mere arbejde end de fleste
opfindelser. Man kerer lettere og hurtigere i bil end
man gjorde i hestevogn, men netop derfor kerer nu-
tidsmennesket meget mere, end man gjorde i heste-
vognenes tid. P4 samme made er flyvning en arbejds-
besparende opfindelse, der har skabt en masse arbej-
de.

Jeg er ikke sikker pa, at det ikke gdr lige sddan med
EDB. Det ved vi endnu ikke, da vi befinder os i det
tidlige stadium af EDB-udviklingen. Den direkte virk-
ning i form af arbejdskraft-besparelse kommer forst.
De indirekte virkninger i form af, at man leser andre
opgaver, kommer over en lang periode, saledes som
f.eks. bilen har @ndret vort beboelsesmonster og
medfert, at vi bor meget mere spredt, end vi ville have
gjort uden bil. Jeg neevner disse ting, fordi man ofte
er fristet til at overvurdere betydningen af den direkte
virkning af en vis forandring.

Det centrale for mig er dette, at automatisering lige-
som anden mekanisering betyder andringer. Disse
endringer kan vaere af meget forskellig art. De bety-
der naturligvis, at arbejdsmarkedet i hvert fald bliver
anderledes, end det ville have vaeret uden denne for-
andring, og at der opstar omstillingsproblemer. Der
er ingen tvivl om, at en hel del af nutidens arbejdsles-
hedsproblem er et omstillingsproblem. Vi laeser gang
pa gang, at til trods for den store arbejdsleshed, er

der en del arbejdspladser, som man ikke kan fa besat
med de rigtige mennesker. Det kan enten skyldes, at
man ikke har folk med den rigtige uddannelse eller
ogsa, at de ikke er pa det sted, hvor arbejdet skal ud-
fores. Der kan med andre ord veere ledige pladser og
ledige mennesker pa samme tid, fordi man ikke har
gennemfert den fornedne omstilling. Det er naturlig-
vis et vigtigt problem at lette denne omstilling. Det
har noget med vort uddannelsesvaesen at gere: om vi
kan uddanne os selv til at skifte stillinger hyppigere,
end man gjorde tidligere. Men jeg synes ikke, at det er
det centrale problem, som der er grund til at drefte
idag.

Det problem, som jeg i serlig grad vil koncentrere
min opmarksomhed om, er et andet. Arbejdet er no-
get, der kabes og salges, men markedet for arbejds-
kraft adskiller sig fra de fleste markeder pa to vesent-
lige omrader. For det forste er mengden af arbejds-
kraft, der er til salg, stort set given - ikke helt, men i
det store hele. Det er anderledes for en fabrik. Den
kan producere mere eller mindre afhzngigt af mar-
kedsvilkarene, og den kan forholdsvis let afpasse pri-
sen og udbudet efter markedssituationen. Det kan
man ikke i samme grad med arbejdskraften. Hvis pri-
sen szettes for hajt, sa bliver der ledighed, og hvis den
saettes for lavt, sa bliver der mangel pa arbejdskraft.
Det forer til den anden vzesentlige forskel. Det efter
min mening centrale problem i nutidens arbejdsleshed
er, at fastsattelsen af prisen pa arbejdskraft normalt
ikke foregar med det formal for gje at fa al arbejds-
kraften afsat. Formalet er i stedet at finde et eller an-
det kompromis mellem arbejder- og arbejdsgiverin-
teresser. Det er naturligvis fordelagtigt for arbejdsgi-
verne at fa den vare, de kaber, billigt, og fordelagtigt
for arbejdersiden at saelge varen sa dyrt som muligt.
Derved ligner de blot andre, der har noget at kebe og
seelge.

Nar de to parter forhandler om lgnninger, sa for-
handler de i virkeligheden ogsa om, hvor mange der
skal vere arbejdslese. Da vor arbejdsleshedsunder-
stottelse ikke er sa forfeerdeligt meget lavere end lon-
nen og stort set betales af det offentlige, s har de to
forhandlende parter ikke det direkte ansvar for, hvor
meget af arbejdskraften, der kan blive solgt til den
pris, som de selv bliver enige om, eller som politikerne
fastseetter, fordi parterne ikke kan blive enige.

Arbejdsloshedens egentlige problem bestar efter
min mening i, at vi har en nogenlunde fastlagt mang-
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de af arbejdskraft, der skal salges, mens prisen for
denne arbejdskraft i praksis ikke bliver fastsat ud fra
det synspunkt, om hele arbejdskraften ogsa kan sal-
ges til den fastsatte pris. Derfor er arbejdslashedspro-
blemet forst og fremmest et spgrgsmal om at tilpasse
prisen for arbejdskraften til de vilkar, der nu engang
eksisterer i det pagaeldende samfund.

Jeg vil i denne forbindelse szrlig fremhaeve, at det
nok ville vaere gnskeligt, hvis der var sterre fleksibili-
tet i lensystemet, og hvis det var muligt at salge for-
skellige dele af arbejdskraften betydeligt billigere end
andre dele. Det ville lette afseetningen af arbejds-
kraften. Tendensen til at fa prisforskellen mellem for-
skellig slags arbejdskraft formindsket er efter min me-
ning en vaesentlig arsag til, at vi har s4 megen arbejds-
lashed, som vi har. Der er mange opgaver, som ville
blive last, hvis i hvert fald en del af arbejdskraften
kunne saelges til en lavere pris, end den kan salges til
idag. P4 mange af vore garde sidder enlige segtepar,
som har en kolossal arbejdsbyrde, og som kommer i
betydelige vanskeligheder, hvis en af dem bliver syg.
De har ikke ekstra arbejdskraft, fordi arbejdskraften
er for dyr. Det samme galder mere generelt om tjene-
steydelser. Der er mange tjenesteydelser, som der ville
veere brug for, hvis arbejdskraften til disse formal var
billigere. F.eks. er husligt arbejde tit en stor byrde for
kvinder, som ogsd har arbejde uden for huset. Det
kniber med at fa de gamle og de syge passet i den ud-
streekning, det ville vaere anskeligt osv.

Vi far formentlig i ar et betalingsbalanceunderskud
pé& mindst 8 milliarder kroner. Det er udtryk for, at vi
burde producere for 8 milliarder kroner mere, s& vi
kunne forgge vor eksport og formindske vor import.
Det er ogsa en opgave, der er ulest, fordi arbejdskraf-
ten er for dyr.

Der er en ting, jeg tror, vi skal vaere opmaerksomme
pa. Nar vi har faet s4 megen automatisering og meka-
nisering, dvs. aflesning af arbejdskraft med
maskiner, sa skyldes det ikke blot, at arbejdskraften
er blevet stadigt dyrere, men ogsa at kapitalen i reali-
teten er blevet stadigt billigere. Man klager ganske vist
over de hgje rentesatser, men erhvervsfolk ved, at dis-
se rentesatser giver et skeevt billede af den reelle pris
for kapitalen. Hvis renten for eksempel er 16%, og
man har en treekprocent pa 50, sa far kreditor i virke-
ligheden kun 8% efter skat, og debitor betaler kun
8%, fordi han kan trakke renterne fra i den skatte-
pligtige indteegt. Hvis priserne pa det, som fabrikan-
ten szelger, stiger 10% om aret, s er den reelle netto-
rente + 2%. Det er noget, man ikke taler meget om.
Det har lettet erhvervslivet kolossalt, at man kan
betale sine renter og afdrag med penge, der er stadig
mindre veerd i forhold til dem, man har lant. Og det
betyder, at arbejdskraften i forhold til kapitalen er
blevet stadig dyrere.

Hvad ger man sa? Man seger naturligvis til enhver
tid at spare pa den faktor, der for tiden er sarlig dyr.
Det vil i dette tilfaelde sige arbejdskraften. Der er slet
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ingen tvivl for mig om, at det man ofte kalder det
nedvendige tekniske fremskridt ikke behgver at med-
fare arbejdskraftbesparelse. Man seger til enhver tid
at spare mest pa de produktionsfaktorer, der i gje-
blikket er dyrest, og det har i mange ar veeret arbejds-
kraften.

Der er nu ved at ske en forandring. Samtidig med at
kapital blev billig, s& blev ogsa energi billig. Men si-
den 1973 er energi blevet dyr, og det ser ud til, at den
bliver stadig dyrere i forhold til andre ting. Der er
ogsa tegn pa, at visse rastoffer efterhanden vil blive
dyrere, fordi man skal udnytte fjernere og vanskelige-
re tilgaengelige kilder. Jeg mener, at vi ma regne med,
at kapitalen ogsa burde vaere dyrere. P4 grund af olie-
prisforhgjelsen overferes der ca. 100 milliarder dol-
lars mere om aret end tidligere fra de olieimporteren-
de lande til de olieeksporterende lande. Det m4 be-
tyde, at der i verden som helhed bliver strammere vil-
kar for kapitalforsyningen. Den lille gruppe af olie-
eksporterende lande kan jo ikke udvide deres investe-
ringer ret meget. Nar sa stort et antal olieimporteren-
de lande far vanskeligere kapitalforsyningsvilkar,
som betalingsbalance-underskudene viser, ma deres
investeringer begranses mere end de olieekspor-
terende landes investeringer udvides.

Vi kan ganske vist lane olielandenes overskud pa de
internationale kapitalmarkeder, og det er vi ogsa dyg-
tige til i Danmark. Men af det underskud pa beta-
lingsbalancen pa 8 milliarder, som vi regner med i ar,
er de 72 milliard renter af geeld. Det vil i virkelighe-
den sige, at vi far en staerkt voksende geeldsbyrde, og
derfor burde vi spare mere pa kapitalen, end vi gor.

Der er tilmed en globalt set glaedelig tendens til, at
kapitalstremmene i stigende omfang gar til u-landene,
hvad de ogsa ber. Men det medferer, at vi i de rige
lande til gengaeld skal spare mere pa kapitalen. Vi er
pa vej ind i en periode, hvor vi skal spare pa energi og
kapital og visse rastoffer - f.eks. ved genbrug - men
til gengeeld har rigelig arbejdskraft. Derfor ber tek-
nikken i hgjere grad end hidtil ga ud péa at spare ener-
gi, kapital og visse rastoffer og i mindre grad ga ud pa
at spare arbejdskraft. Det tror jeg ogsa kommer, men
det vil tage tid.

Jeg vil endnu engang understrege, at man naturlig-
vis til enhver tid stort set kan fa den foreliggende ar-
bejdskraft afsat, hvis blot prisen er rigtig. Men jeg
ved ogsa at det er vanskeligt. Vi har tilbage i vort i-
ovrigt harmoniske samfund en konflikt mellem kapi-
tal og arbejde. Jeg mener, at det ville vaere rigtigt, at
de, der har arbejdskraften, i stigende grad ogsa blev
dem, der har kapitalen - gennem @D-ordninger af
forskellige slags. Jeg synes, at begge parter har hand-
let uklogt i denne sag. Arbejdsgiverne ved uden videre
at sige nej og arbejderne ved at fremstille deres forslag
i en psykologisk darligt forberedt form.

Det afgerende er, at hvis man vil have arbejdskraf-
ten afsat, s skal prisen sattes sddan, at den stemmer
med markedsvilkarene.



De steder, hvor man ferst har brugt automatiserin-
gen i industrien, er til at automatisere arbejdsgange,
der er ubehagelige for arbejderne - fx. svejsning,
sprojtelakering og stebning. Der er naevnt fra Volvo-
fabrikkerne, uden at tallene skal tages for mere end en
illustration, at pa svejsesiden kan robotter reducere
1.200 arbejdspladser til 18. Tilsvarende har japanerne
lavet en robotproduktion, hvor de producerer og sam-
ler en stgvsuger uden at bruge et eneste menneske.

Forelgbig er det dog pa telefonomradet og EDB-
omradet, at den kraftigste udvikling sker.

Efter en raekke skuffelser i 1960’erne med at udnyt-
te den nye teknologi til at elektronisere telefonnettet
og til at etablere sakaldte integrerede administrative
EDB-systemer har udviklingen taget fart i 1970’erne
begunstiget af prisudviklingen for microprocessortek-
nikken.

Hvad angéar selve telefonnettet, vil den fremtidige
udbygning ske med digitale centraler og ledninger.

Et digitalt telefonnet er i princip et datamaskinsty-
ret datatransmissionsnet med hej transmissionsha-
stighed. Sadan et net koster i storrelsesordenen 5 af
prisen pa et tilsvarende net af den nu anvendte type.
Centralerne fylder hgjst 20% af nuverende elektro-
mekaniske centraler og kan monteres pa 10-20% af
den tid, det tager at montere nuvarende type centra-
ler.

Ogsa vedligeholdelsen kraever vaesentligt farre ar-
bejdstimer end de centraler, vi kender i dag. Da der
samtidig i stigende omfang vil blive anvendt sikaldte
lyslederkabler med ledninger af tynde glastrade i
stedet for de nuvaerende kabler med kobbertrade, star
man foran en revolution inden for telefonverdenen.

Fig. 2 viser en prognose for Jydsk Telefons behov
for mekanikere frem til &r 2000 med anvendelse af
den nye teknologi.

Digitalteknikken tillader en bedre udnyttelse af de
nuvarende abonnentkabler, der medvirker til at bil-
liggare systemet.

Men ogsa det nuveerende telefonnet rummer en
rekke muligheder, der medferer besparelser for sam-
fundet eller reduktion i menneskelig indsats.

Konferencer over telefonnettet mellen deltagere,
der bor fjernt fra hinanden, kan spare tid og udgifter
til rejser. Televerket i Sverige mener, at méske 20% af

Fig. 2. Mekanikerprognose JTAS 1980 - 2000

Abonnenteri 1.000 { Antal mekanikere
deraf deraf til
digit. digit. ctr.

1980 820 0 230 12
1985 1.200 150 288 13
1990 1.510 480 280 25
1995 1.845 800 276 36
2000 2.100 1.100 253 37
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alle rejser kunne erstattes med telekonferencer. Ud-
gifterne til udbygning af vejnettet kunne derved. re-
duceres.

I Sverige har man ogsa eksperimenteret med decen-
tralisering af virksomheden. 1 disse forseg udferer
medarbejderen arbejdet hjemme med benyttelse af
dataskaerm koblet over telefonnettet.

Ved patientovervigningsanleeg opsatter man et ud-
styr hos fx. aldre, der ikke bryder sig om at komme
pa plejehjem, og som gor det muligt at skaffe hjalp
hurtigt, hvis der bliver behov herfor. Sddanne anlaeg
er afprevet med held herhjemme og benyttes i
stigende omfang. Man kan ved udbygning efter behov
spare milliardbelgb.

Elektronisk postforsendelse (telefaksimile)
Udstyr til overforing af skrevne eller trykte meddelel-
ser over telefonnettet eksisterer. Udstyrets pris vil fal-
de ganske drastisk i de kommende ar.

P4 dette omrade eksperimenterer det franske tele-
veesen med et sakaldt folkefaksimileudstyr.

Man regner med at etablere mindst 1 million udstyr
i labet af 1980’erne. De farste udstyr leveres i 1980 til
en pris af 1.200 kr. pr. stk.

Elektronisk tekstbehandling - der ligeledes er et barn
af elektronikudviklingen ~ medferer store besparelser
til skrivning, halvering af tiden til rettelser og korrek-
turlesning, elektronisk overforsel af tekst over tele-
fonnettet og udskrivning hos modtageren.

Datatransmission og databehandling

Med den foran neevnte kraftige reduktion i udgifter til
EDB-anlaeg og dataterminaler vil der ske en yderligere
voldsom vaekst i anvendelse af databehandling for
store og sma virksomheder, handlende, handvearkere,
landmeaend m.v. og private. (Wiev-data og Privama-
ten).

Kabel-TV og telesatellitter

Efter planen bliver der etableret et antal europaiske
telesatellitter i &rene 1982-85.

Samtidig vil den stigende anvendelse af lysleder-
kabler, der har en meget stor transmissionskapacitet,
sandsynliggere, at flertallet af landets befolkning via
kabel-TV far adgang til et meget stort antal TV-pro-
grammer.

Andringen fra elektromekanisk til elektronisk tek-
nologi vil ogsa betyde meget betydelige reduktioner i
arbejdskraftbehovet for telefonfabrikkerne. Vi har
eksempelvis sammen med Kirk udviklet et elektronisk
telefonapparat, der selvfelgelig produceres i en starkt
automatiseret fabrik. Felgen er, at arbejdskraftbeho-
vet sammenlignet med den tidligere produktion er re-
duceret med 70%.

Denne reduktion i arbejdskraftbehov modvirkes
midlertidigt af, at den enkelte telefonabonnent i re-
sten af dette drhundrede formentlig vil kebe eller
abonnere pa sa4 mange nye tjenester og hjzlpemidler,
at der nok bliver tale om en kraftig aget beskaftigelse
inden for den elektroniske industri.
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Jeg er enig med oplaegget i, at udviklingen pa elektro-
nikomradet vil pavirke enhver form for produktion
og administration i resten af dette &rhundrede. Jeg er
ogsa enig i, at vort bestdende samfund rummer sa
mange ulgste opgaver, at man nok kunne beskaftige
en stor del af befolkningen med at finde gode lgsnin-
ger pa samfundets problemer.

Jeg finder det meget vaesentligt, at vi erkender, at vi
star foran en af de mest dramatiske udfordringer i
menneskehedens historie, og at man allerede nu for
alvor pa samfundsplan burde forsege at skitsere en
vej igennem til et fornuftigt fremtidssamfund, hvor

borgeren trives og faler, at teknologien er en hjelp til
at skabe en tilvaerelse, der giver den enkelte mulighed
for at udvikle sig.

Jeg tror, at Thorkil Kristensen er inde pa noget me-
get vigtigt i sit indleeg. Vi er kert fast i vaneteenkning
om gkonomi og lenninger. Med arbejdsmarkedets to
parter til stede her skulle der kunne komme en frugt-
bar diskussion, der maske kunne fare til en skitse til et
kommende samfund. Dette fremtidssamfund bliver
efter mine begreber absolut ikke kun et ligevaegtssam-
fund.




AUTOMATION OG DE NYE MULIGHEDER
Erik Ohrt

Jeg skal tage udgangspunkt i medeoplaggets sporgs-
mal om holdningsdannelse. Er der en zndret hold-
ningsdannelse pa vej, som vi maske kan lere af?

Vi har i JERNET i samarbejde med de fem len-
modtagerorganisationer, som vi samarbejder med i
det daglige, lavet et studie og faet nogle signaler om
den fremtidige udvikling -~ bade teknologisk, politisk
og ressourcemaessigt. Vi har lavet studiet for at ruste
den enkelte virksomhed til en mere langsigtet plan-
laegning, som tager flere parametre og flere udgangs-
punkter med ind i overvejelserne.

Jeg vil gerne vise et diagram fra undersegelsen, der
vedrerer produktionsudviklingen. Ud af den vandret-
te akse har man nulstillet hele jernindustriens produk-
tionsudvikling fra 1967 til 1977. Figuren viser de 6
omréader, der har haft en vaekst, som ligger over gen-
nemsnittet i jernindustrien, og de omrader, der har
haft en vaekst under gennemsnittet. Vaekstomraderne
er maleinstrumenter, den almindelige maskinindustri,
elektro- og elektronikindustrien. Hvorfor er disse om-
rader vokset? Jeg tror de i hgjere grad har kombinere-
de teknologier, er forskningspraegede og har produkt-
tilpasset pa en anden og mere systematisk made end
omraderne med lavere vakst.

Fig. 1 Vewekst-udvikling i jernet 1967-77

130} MALEINSTRUMENT IND.

JERN- OG METALINDUSTRI

£ Y e ELEKTRO IND.
0r e "~~~ MASKIN IND.
1967 = 0 Né 4 —t —t ,
O e 75 7677 JERN- OG METALVARE IND.

HELE INDUSTRIEN
(EXCL. SKIBSV.)

40k \ JERN- OG METALVZARKER
TRANSPORTMIDDELM--" OG ST@BERIER

IND. (INCL. SKIBE) \

\
e N TRANSPORTMIDDEL IND.
“w-==" (EXCL. SKIBSV.)
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"Arsmeade

Jernindustrien har som hethed klaret sig bedre end
den gvrige industri i det sidste 10 ar til trods for, at
der har varet meget store udsving i vaeksten, og at pe-
rioden har veeret praeget af skibsveerftskrise, stalkri-
se, vanskeligere konkurrenceklima, protektionisme,
subsidier i udenlandske virksomheder o.l. En af for-
klaringerne herpa er, at jernindustrien er praeget af et
branchemassigt tilrettelagt uddannelses- og efterud-
dannelsessystem. Systemet bliver bade tilrettelagt og
gennemfort af begge parter pa en smidig og accepta-
bel made. Jeg tror ogsa det skyldes, at forskning og
teknologisk fornyelse har haft en helt anden genklang
i denne branche end i andre. Der har vzret et formali-
seret forskningssamarbejde mellem virksomheder
indbyrdes og med vidt forskellige forskningsinstitut-
ter siden 1962. Til trods for vanskeligheder omkring
lenfastsaettelsen har man forsegt at skabe en afbalan-
ceret lgn- og produktivitetsudvikling og ogsd opnéet
visse resultater. Branchen har vaeret kendetegnet af en
eksperimenterende indstilling parterne imellem -
f.eks. Jernets samarbejdsforseg, EFG-uddannelserne
og andet. Endelig tror jeg, at det er en branche, der er
praeget af fleksibilitet. Vore virksomhedsenheder er
mindre end i udlandet, og det skaber mindre bureau-
krati og storre tilpasningsevne. Det tror jeg er ret vae-
sentlige forudsaetninger for at handtere bade automa-
tionen og de beskaftigelsesproblemer, der er rejst her.

Selvom beskaftigelsen er den samme i 1972 ogi 1977
i »Jernet«, er der sket zndringer pa baggrund af den
vaekst, som figur 1 illustrerer. Vi har et naermest uzn-
dret antal faglaerte, faerre ikke-fagleerte, flere unge og
lerlinge i jernindustrien. Funktionzerantallet er ret
uandret, men opgaverne er nye. Fornyelserne gar i ret-
ning af produktudvikling af nye administrationsopga-
ver og salgs- og eksportindsats.

Jeg tror en meget vaesentlig forudsaetning for at lase
problemerne i forbindelse med beskaeftigelse og auto-
matisering er, at vi deltager i langt sterre omfang og
mere systematisk i den internationalisering, der finder
sted. En bred vilje til at arbejde internationalt er en af-
gorende forudszetning for at klare beskaeftigelsespro-
blemerne herhjemme. Figur 2 viser nogle af de proble-
mer, som vi kommer til at sta overfor. Det er vaekstom-
raderne, vi skal satse pa, og de vil vaere helt anderledes
end vore hidtidige eksportmarkeder. Figuren viser, at
gennemsnitsvaeksten i arbejdsstyrke og befolkningen
ligger et sted mellem 10 og 15-16% i OECD-omradet,
og at noget tilsvarende geelder for Comecon-landene.
De store vaekstomréader findes uden for Europa.
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Fiz. 2 Lonrelationer - indusirigrbejdere 1976

1. @get konkurrence — standardprodukter — agenturer?

2. Hel/delvis udflytning af dansk produktion
3. Komponentfremstilling i lavtlensomrader
4, @ge satsning pa hejtforaedlede produkter

Figuren viser ogsd nogle grove landiagrammer.
Inden for QECD-landene ligger de skandinaviske
lande og Tyskland hajest og Japan langt lavere. Alene
disse lanforskelle spiller en rolle. Betragtes Comecon-
landene vil lenniveanet veere lavere end i Japan, og
disse lande pracsterer allerede en hej — om end grov og
tung - teknologi, der fungerer fortrinligt. Russiske a-
tomverker har [.eks. mindre kekager end Vesteuro-
peiske. Ser vi endelig pd udviklingslandene, sa er len-
ningerne i f.eks. Indien helt nede pa cirka 6% af de
danske lenninger.

Jernprojektet viser, at vi far en eget konkurrence
pd standardprodukter. Der er fire forskellige mader at
reagere pd dette. Vi kan enten optage agenturer for at
bevare produktet eller vi kunne gge standardiseringen
og automatiseringen. Vi kunne valge en hel eller del-
vis udfivtning af dansk produktion, dvs. overveje
komponentfremstilling i lavtlenomrider eller vi kun-
ne satse stzerkere pa hejtforzdlede produkter. Det er
sikkert en kombination af alle fire muligheder, der
skal benyites. Derfor er det et vaesentligt element i de-
batten omkring automatiseringen indtil ar 2000, at
dansk ledelse er og bliver mere systemalisk til at til-
passe virksomheden til nye muligheder. Det synes jeg,
vi i hej grad er pa vej til, selv om meget mere kunne
nas.

Sammenlignes automatiseringsudviklingen i dansk
jernindustri med tilsvarende i udlandet, viser det sig f.
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Polen
Brasilien
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eks., at vi har flere numerisk styrede veerkiejsmaski-
ner i mellemstore og mindre virksomheder end man
har i noget andet industriland. Den numerisk styrede
veerkt@ismaskine har givel danske virksomheder en
fleksibilitet og en mulighed for at lese en reskke pro-
blemer, som de maske ellers ikke kunne have taget op.
Steerkt repetitivt, monotont arbejde er ved al blive let-
tet af automater, der samtidig kobles ind i nve pro-
duktionssystiemer baseret pi gruppetcknologi, pro-
duktfamilier osv.

Der er en ting, som jeg mangler 1 madeoplegget.
Det er hele spargsmalet om de kvalitetskrav, som vi
skal lese fremover. De chips, som Relsted har fortale
om, vil slet ikke kunne produceres med menneskelig
arbejdskraft. De forudsatter nogle kvalitetsspecifika-
tioner, der kun kan opfyldes pd automatiske anlzg,
Derfor er det ogsd veesentligt, at vi har [aet F-16 1ek-
nologien ind i dansk jernindusiri, og har lert at vi kan
lgse nye kvalitelsopgaver ved automatiseret produk-
tions-, male og registreringsudstyr.,

En anden parameter, som ikke stér i debatoplzggel
er de miljeproblemer, som opstir fremover. Miljo-
kravene vil i hvert fald i de nsste 10-15 4r kun kunne
opfyldes ved automalisering af eksisterende anlz=g el-
ler i form al komplette, nye anlag. Det er karakte-
ristisk, at jernindustrien har eget miljsinvesteringer-
ne, For blot at naevne et enkelt tal, si pgede tung jern-
industri sine miljeinvesteringer fra 4% i 1974 til 26% i



1975. Det drejer sig bl. a. om automater, der er i stand
til at handtere miljeopgaver.

Det vil vaere rimeligt at dele udviklingen frem til ar
2000 op i to omrader. Det ene er produktions- og
fremstillingsvirksomhed, det andet er administration.
Det er klart, at der ogsa foregar en vaesentlig integra-
tion af de to omrader. For sa vidt angar produktions-
virksomhed tror jeg, at dansk industri fremover sta-
dig vil veere praget af sma serier og stykproduktion.
Det medferer nok en helt anden form for automatise-
rings-udvikling, end man kan leese om i mange uden-
landske tidsskrifter. Vi far en mere gradvis og fleksi-
bel automatisering, hvor vi i langt hegjere grad er i
stand til at koble mennesker og maskiner sammen.
Der er forseg igang med dette pa forelobig fem dan-
ske virksomheder. Det drejer sig om nye produktions-
former baseret pa gruppeteknologi, produktionsgrup-
per, eget maskininvestering pr. gruppe, feerre mel-
lemlagre og reduceret lageromkostninger, en langt
bedre indlaering, bedre milje og menneskelig samspil
og om overvindelse af en reekke af de nuvarende pro-
ces- og materialegener. Det er opgaver, som vi ved at
udfordre teknologerne og forskerne kan fa lost i langt
hejere grad end tidligere. Jeg tror, der ligger en raekke
muligheder for dansk jernindustri i ikke bare at skabe
mere attraktive virksomheder - det er ét af proble-
merne - men ogsa at udnytte nye produktmuligheder.

Energiproblemerne vil ogsa fa voksende betydning
— ikke mindst nu, hvor energipriserne er steget hurti-
gere end ventet. Jeg tror, viide kommende &r vil op-
leve, at produkter og processer i langt hgjere grad end
tidligere tilpasses energiforhold. Det vil dels give os
mulighed for salg af know-how pa omradet, dels for
hurtigere omstilling til lettere konstruktioner.

Som felge af miljokravene vil vi opleve forseg pa
en mere integreret produkt-, proces- og materialeud-
vikling i stedet for den traditionelle form for kon-
struktionsarbejde. Integrationen forudsetter en helt
anden form for teamwork, bade inden for virksomhe-
derne og imellem virksomheder og forskere. Det vil og-
s skabe nye produktionsmuligheder, idet de miljo-
maessige begransninger i sig selv udger udfordringer til
at udvikle nye produkter. Det er et forhold, som jeg ik-
ke synes kommer rigtigt frem i debatopleegget.

Ar 2000 er arbejdsstyrkens gennemsnitsalder 45 ar i
industrien mod 37 ar idag. Den azndrede aldersfor-
deling vil medfere helt nye produkt- og uddannelses-
systemer. Genoptraningssystemer, som retter sig
mod en stadig aldre befolkning, skaber i sig selv be-
hov for nye produkter og helt nye systemformer.

Der er ogsd hele uddannelses- og know-how-beho-
vet i udviklingslandene. Det giver os mulighed for at
saelge tekniske skoler, uddannelsessystemer, komplet-
te, indkerte anleg, fabrikker og systemleverancer
med storre eller mindre grad af automatisering. Det er
opgaver, der kan lases, hvis vi etablerer virksomhe-
der, som samarbejder om sterre eksport- og system-
projekter — og det har vi allerede gode eksempler pd.
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Jeg tror kort sagt, at automatiseringen skaber bun-
ker af nye produktmuligheder takket veere de mange
udfordringer, vi har. Jeg er enig med Thorkil Kristen-
sen, der pegede pa, at bilen skabte mere arbejde end
de fleste opfindelser.

Det andet udviklingsomrade er administrationen.
Det karakteristiske for udviklingen inden for admini-
strationen er, at informations- og tekstbehandlingen,
der startede med Gutenberg og kerte videre med skri-
vemaskiner, regnestokke, edb-anleeg osv., nu er ved
at blive kombineret. Denne kombination af tekstbe-
handling og databehandling er helt fantastisk speen-
dende. Det er i virkeligheden kun den menneskelige
fantasi, der begranser vore muligheder for at se de
uanede produktfornyelser.

Lad mig pege pa nogle muligheder i industrien. Op-
bevaring og genfinding af data, menstergenkendelse,
anvendelse af den menneskelige stemme som input til
edb-anlaeg. Den menneskelige stemme har ligesom
fingeraftryk sit karakteristika. Jeg tror, at man inden
alt for lzenge kan indtale information til et anlaeg, sa
anlegget selv kan afgere, hvem der har talt, og om
den pagldende kan fa den og den information.

Der foreligger en hel reekke nye muligheder, som vil
skabe mere gennemsigtige og abne konstruktions- og
produktionssystemer - i hvert fald i industrien. Vi ved
alt for lidt om materialer og deres energimaessige, mil-
jemassige osv. konsekvenser. Den meget spade op-
bygning af materiale- og komponent-databanker,
som vi kan begynde at skimte, indebaerer nye mulig-
heder for at arbejde meget mere bevidst bade med ma-
terialer og komponenter. Det vil ikke kun vaere noget,
som den store industri far mulighed for. Der bliver
mange beskzftigelsesmuligheder for konsulenter i
mindre industrier og til mindre industrier.

Et andet omrade som tekst- og databehandlingen
abner op for, at den modellering og simulation, som
vi endnu kun kender i meget begreenset omfang. Jeg
tror, vi far en helt anden adgang til ved modellering
og simulation at skonomisere med ressourcer, forud-
beregne konsekvenser, vurdere miljemaeessige og
andre former for behovstilpasning p& mere syste-
matisk made end tidligere.

Vi opnar ogsa en mere sikker tekstbehandling. Det
vil vaere vaerdifuldt i eksportarbejde og i systemudvik-
ling og iser ved at forbedre kommunikationen inden
for en virksomhed og inden for samfundsgrupper.
Det man har set fra den japanske by, hvor man har
skabt en lang rekke nye kommunikationssystemer,
er i virkeligheden en helt anden form for gennemsigtig
og forbedret kommunikation, som jeg synes er va-
sentlig ud fra et menneskeligt synspunkt. Vi bliver i
stand til at udvikle fleksible, individuelle oplaeringssy-
stemer, der vil skabe storre omstillingsmuligheder end
tidligere bade for aldersgrupper og for faggrupper.

Ser vi pa energiomrédet, s& kan man f.eks. pege pa
et meget speendende anlzeg i San Diego i Amerika.
Her er sensorer pa fru Jensens dybfryser eller op-
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vaskemaskine koblet til en lille datamat via det tradi-
tionelle ledningsnet og som regulerer energiforbruget
ud fra nogle energibelastningssynspunkter. Den ny og
spendende teknik giver os med andre ord helt andre
muligheder for forbedring af energiudnyttelse.

Jeg vil gerne runde af med lidt om de holdnings-
maessige forudsatninger, som i hegj grad pavirker be-
skeeftigelsen eller manglen pa beskzftigelse, og som
er trukket op i medeoplzgget. Der er for det forste le-
delsesholdningerne. Ledelsen har til opgave at sikre
virksomhedens konkurrenceevne og at forsta de sig-
naler i samfundsudviklingen, der har betydning for
virksomheden. Det er en af grundene til at JERNET
startede udviklingsprojektet vedrgrende »lJernets«
fremtid, som 55 danske forskere og 100 virksomheder
har taget del i. Det tror jeg er vaerdifuldt, hvis vi skal
klare os. Men forudseetningen for, at ledelsen kan la-
se sine opgaver, er, at man politisk og i massemedier-
ne mader en rimelig - skal vi sige - genklang for nogle
af sine synspunkter.

Der er for det andet holdningerne i befolkningen.
Her er det spendende at se navnlig pa den yngre gene-
ration. Den har andre holdninger og veerdinormer og
har valgt helt andre former for uddannelsesveje. Idag
tager 42% af den unge generation en gymnasie- eller en
HF-uddannelse og sigter maske mod en hejere akade-
misk uddannelse med en lang rackke beskaeftigelses-
messige problemer i kolvandet. Jeg tror, at en af de
store udfordringer til erhvervslivet er at gere industri-
arbejdet og servicearbejdet mere attraktivt.

Jeg vil gerne til sidst pege pa nogle karakteristiske
treek ved de unge. De kender lommeregneren og er
med andre ord indstillet p4 en kombineret informa-
tions- og databehandling i langt hgjere grad, end vi
andre er det. De har en kapitalistisk indstilling og er
fleksible i jobvalg - i hvert fald indtil treekgransen pa
skattekortet er naet. Deres Inter-Rail-kort i sommer-
perioden giver dem en international orientering, og de
meder op med bedre sprogkundskaber, end vores ge-
neration gjorde. De har kendskab til stort set det
meste af det europaiske valutanet, ogsé fra sommer-
perioden. De er med andre ord arbitrage-indstillede.
De er vante til at arbejde i en gkonomisk foranderlig
verden. Jeg tror, at bade deres kollektive og indivi-
duelle holdninger er mere afbalancerede end vore an-
dres. De er ikke naer sa materielt og parcelhusbundne
som 30-35 arige, og de har ogsé et sterre internatio-
nalt arbejdsfelt, ligesom de er milje- og kvalitetsbe-
vidste.

De unge er saledes interesseret i at arbejde med nye
produkt- og samfundsopgaver. Jeg synes, de unge
gennemgaende kommunikerer og argumenterer bedre
end min generation gjorde - i hvert fald mundtlig.
Med hensyn til det skriftlige kan tekstbehandlingen
maske hjalpe. Jeg tror med andre ord, at de sproglige
evner og den frimodighed, som de unge har, og de un-
ges holdninger og deres indflydelse pa forzldrene, i
hej grad giver tillid til, at vi bade kan klare automati-
sering og beskaftigelse i et stadigt mere afvekslende
samfund.




DEBATBIDRAG OG AFSLUTTENDE KOMMENTARER

Thorkil Kristensen

I modeoplaegget fremhaves, at der er flere mennesker
beskaeftiget idag end der var for krisen i 1973. Det er
ganske vist rigtigt, men det fremgar af den seneste
gkonomiske rapport, at hele fremgangen i beskafti-
gelsen i hvert fald i 1977 og 1978 er sket i den offent-
lige sektor - ikke mindst i kommunerne igvrigt. For sa
vidt angdr erhvervslivet har der i begge de to sidste ar
vaeret en tilbagegang i beskaeftigelsen pa cirka 1% om
aret, sa forholdene er altsa ikke sa simple endda.

I oplaegget anfores ogsd, at uddannelsesproblemet
spiller en stor rolle. Det er nok rigtigt, at man skal gve
folk i problemlgsning. Man skal bl. a. gve dem i at
ave kritik. Nar nogle profeter vil leere dem, hvad de
skal mene, sa skal de ogsa selv kunne vurdere, hvad
profeterne siger. Det er maske ikke det mindst van-
skelige, men jeg tror, at skolebern nu om stunder er
betydeligt fremmeligere, end man var for i tiden.

Nogle mener, vi skal planleegge arbejdslasheden.
Det tror jeg er meget forkert. Vi kan selvfelgelig ikke
undga de omstillingsproblemer, som forandringerne
skaber, og vi ma lere at omstille os hurtigere end tid-
ligere. En vaesentlig del af uddannelsesproblemet
bestar netop i, at vi skal uddanne folk til at kunne om-
stille sig. Det betyder, at efteruddannelse og voksen-
uddannelse ma spille en sterre rolle i uddannelsessy-
stemet end hidtil, fordi det meget ofte vil ga sadan, at
man har uddannet sig til noget, som ikke bliver ens
fremtidige beskaeftigelse i ret mange ar. Sa skal man
omstille sig til noget andet, og det kraever om-uddan-
nelse.

Det vil selvfglgelig altid vaere sadan, at den til ra-
dighed vaerende arbejdskraft kan seelges, hvis prisen
er rigtig. Vi kan ikke blive ved med at snakke uden om
dette problem. Det er den helt vaesentlige faktor bag
vor arbejdsleshed. Nar man fastseetter arbejdskraf-
tens pris, er det imidlertid ikke et afgerende syns-
punkt, om den foreliggende arbejdskraft ogsa kan
seelges til den fastsatte pris.

Fra det, jeg har hert i TV og lzst i bladene, synes
det afgerende at veere, om man er tilfreds med det,
man far, dvs. om de, der har beskzftigelse, synes de
far nok. At lenstigningen bevirker en stgrre arbejds-
lashed, er et problem, som man ikke laeser om i
bladene, og som man tilsyneladende heller ikke for-
handler om. Men man kommer ikke uden om dette
spergsmal, hvis man vil tage serigst pa arbejdslos-
hedsproblemet.
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Arsmade

Nar vi skal spare mere pa kapitalen i fremtiden, sa
far vi ogsa brug for mere reparation og vedligeholdel-
se end tidligere. Jeg tager neppe fejl i, at man allerede
holder bilerne i live leengere gennem mere reparation
og vedligeholdelse, og jeg kunne tanke mig at det
samme efterhdnden vil ske med skibe, maskiner, byg-
ninger og andet udstyr.

Det betyder hindvaerksarbejde. Handveerket er et
af de fa erhverv, som har haft voksende beskaftigelse
- 0gsa i de sidste ar under krisen. Der var mange, der
troede, at handvaerket var afgerende pa retur. Det er
altsa ikke tilfeeldet.

Det er blevet sagt, at en lgnnedgang ville give en
profit-forbedring, og at det ikke hjeelper spor. Sidan-
ne indvendinger gar uden om det veesentlige. En lgn-
nedgang vil betyde, at danske varer i en raekke tilfzl-
de bliver billigere end udenlandske varer, mens de nu
er dyrere. I en vismandsrapport for nogen tid siden
antydedes, at meget ville vaere bedre, hvis vort lgnni-
veau var 20% lavere - og sa skyndte vismandene sig
at tilfaje, at det ikke var noget forslag.

Jeg bliver nadt til at sige til dem, der pastar, at len-
nedgang ikke hjelper spor, at det ville de ikke mene,
hvis de var virksomhedsledere. De ville ikke sige, at
den marginalgkonomiske betragtning ikke holder me-
re, for de ville veere ngdt til at anlaegge denne betragt-
ningsmade, Nar virksomhedslederen skal drive sin
virksomhed i konkurrence med udenlandske virksom-
heder, er han nedt til at vaelge den billigste af de los-
ninger, der foreligger. Hvis det er billigere at anvende
ekstra kapital end at anvende ekstra arbejdskraft, sa
er virksomhedslederen ogsa ngdt til at vaelge det forste.

Det er da rigtigt, at der kommer pavirkninger ude-
fra, som vi ikke er herre over - tekniske forandringer,
olieprisforhajelser og andre vanskeligheder. Men vi
ma til enhver tid under de omstendigheder, der nu
eksisterer, vaelge den produktion, der ger os mest
konkurrencedygtig. Vi bliver nedt til at se realistisk
pa den slags ting.

R. V. Relsted

Jeg vil godt komme med en bemzrkning. Der blev
sagt noget om, at vi herhjemme var sa sma, at vi hver-
ken kunne have betydning pa software- eller hardwa-
re-omradet. I virkeligheden feler jeg, at den udvik-
ling, vi star foran, passer vaeldig godt til dansk psyke.
Vi har jo egentlig ganske mange virksomheder, der
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gor det vaeldig godt i gjeblikket, nar vi ser pa, at vi
trods alt kun er 5 mill. mennesker. Der er vel mere end
40 virksomheder, der praesterer noget ret enestdende.
Noget, jeg synes er veldig fornuftigt herhjemme, er,
at man fra regeringshold har den principielle hold-
ning, at folk skal kunne klare sig selv. Statstilskud
skal man blive fra. Man kan jo se pa, hvad der sker i
Sverige og i England og i Vesttyskland og alle andre
steder, at s snart man begynder at yde tilskud til at fa
en virksomhed op at std, ender det med, at der ikke
kommer en konkurrencedygtig virksomhed ud af det.
Derimod argrer jeg mig over den holdning, som vi
danske og desveerre ogsa stat og kommune ofte har
over for danske virksomheder. Man har en tilbgjelig-
hed til ikke rigtig at regne dem for ligevardige med
stgrre udenlandske firmaer. For eksempel har det
@rgret mig voldsomt, at man kun har kunnet bruge
IBM inden for statens virksomheder, nar vi jo blandt
andet har Regnecentralen. Jeg mener, at der kunne
komme ganske meget ud af, at stat og kommune gik i
samarbejde med danske virksomheder om at udvikle
gode administrative EDB-systemer, séledes at de dan-
ske firmaer evede sig og blev dygtige pd hjemmemar-
kedet og fik en pazn eksport, hvad de jo er ganske
dygtige til. Jeg kan naevne et eksempel fra os selv. Vi
har sammen med Regnecentralen lavet et telefonop-
lysningssystem, som Regnecentralen er i stand til at
eksportere til USA. Egentlig synes jeg, at vi ikke er
helt darligt kerende herhjemme. Vi har bare brug for
at blive enige med os selv om, at det kerer altsa ikke
godt nok, fer vi kan have vor gkonomi i orden. Der-
for burde specielt stat og kommune bruge danske
virksomheder, hvor den danske virksomhed kunne
klare opgaven lige sa godt som en udenlandsk.

Jeg tror, at hele verden og felgelig ogsé det danske
samfund star over for en gigantisk udfordring, som
ingen rigtig kan overskue.

Vi har mulighederne og midlerne til at skabe et
samfund med hgj produktivitet. Men vi mangler nog-
le profeter, der kan hjelpe os med at formulere nogle
mal, der vil vise sig at fare frem til et bedre samfund.

Flertallet af borgerne herhjemme er forskraekket
for fremtiden og frygter en stigende arbejdsleshed.

Heldigvis har fremtiden tidligere udviklet sig gun-
stigere, end vi havde fantasi til at fatte.

S4 jeg ma slutte med at udtale som min overbevis-
ning, at vi far et lykkeligere ar 2000 samfund, end vi i
dag forestiller os.

Erik Ohrt

Vi overser ofte - ogsa i debatten her - at teknologi ik-
ke bare er et dansk faenomen. Den er tilgengelig for
samtlige nationer - udviklingslande sdvel som hgjt
udviklede lande. Det var en af grundene til, at jeg vi-
ste diagrammet med lenrelationerne i en lang raekke
lande. Japanerne bygger idag satelitfabrikker op i
Oceanien, fordi disse omrader begynder at have en
indlaering, en teknologi, et uddannelsesniveau, sa de

kan industrialiseres i stadig stgrre grad pa et helt an-
det lenniveau. Derfor ma ikke blot Danmark og Vest-
europa, men hele den vestlige verden besk&ftige sig
mere med lgnrelationer i samspil med teknologi pa
godt og ondt.

Det afgerende, nar man har et hejt len- og renteni-
veau, er de strategier, man valger, dvs. hvilke pro-
dukter, hvilke nicher og hvilke udviklingsmuligheder
man har. Det er en sterre udfordring, og jeg er enig
med Steffen Meller i, at vi sa ogsa ma have viljen til -
bade i ledelsen og hos de beskzftigede - at omstille os
hurtigere. Signalerne er der, taettere og tydeligere pa
vaggen nasten hver dag.

Vi skal ikke planlaegge arbejdslesheden. Jeg er
imod, at en vis del af befolkningen skulle fa den op-
fattelse, at den er overfladig. De fleste af os har brug
for, at der er en mening med noget af det vi laver, og
med det vi far for at lave det. Den udvikling vi er inde
i, kan tvertimod give flere mulighed for at f& en
mening med tilveerelsen. Vi undgar en lang raekke
monotone, repetitive, nedslidende jobs, som alene
retter sig til 1Q 70, 80 op til 82. Vi kan komme et langt
stykke af vejen ved at skabe et nyt og mere fleksibelt
uddannelsessystem og ved at bruge leeremaskiner og
meget andet.

Fordelen ved det danske hgjlens og hejrente sam-
fund er trods alt, at vi har et hgjt uddannelsesniveau.
Vi har et vaesentligt udgangspunkt for omskoling, til-
pasningsevne og det at tage udfordringer op. Det er
nogen af de ressourcer, som jeg synes, at vi i hgj grad
skulle treekke pa ganske pragmatisk og relativt gnid-
ningsfrit. Det hindrer os ikke i at skabe rimelige livs-
kvaliteter for de, der er inden i en omstillingsproces.
Det er nogen af de signaler, vi skal arbejde mere med
bade i virksomhederne og i samfundet.

Jeg har en kommentar til det, der er blevet sagt om
vanskelighederne ved at omskole skibsbyggere. P&
Alborg Veerft har de en komputer til udskering af
plader, saledes at man opnar den bedste gkonomi.
Nogle troede, at der skulle mindst en lic. techn. til at
passe komputeren. Det er imidlertid hverken en lic.
techn. eller andre ingenigrer, men en skibsbygger, der
passer den, for han har den praktiske erfaring med til-
retteleegning af plader og han ved, hvor meget man
skal leegge op pa en afdeling. Sa der er nok flere mu-
ligheder for job-tilpasning, end man umiddelbart tror.

Det er ogs4 interessant at se, at en reekke af de virk-
somheder, der er truet pa det vi kalder standardpro-
dukt-omradet, har skabt sig produktmuligheder, der
var lidt anderledes - havde mere know-how og kvali-
tet indbygget - ved hjaelp af bade automatik og de-
sign, formindhold, materialevalg osv. Det er f.eks.
paradoksalt, at en fabrik i Jylland sender sem til USA
med luftfragt. Det skyldes, at fabrikken laver kvali-
tetssem til sempistoler. Jeg tror vi har en raekke skibs-
bygningsmuligheder, hvis vi teenker i andre produkter
og andre kvaliteter. Vi skal ikke betragte en niche som
noget endegyldigt og evigt, men som en udfordring til



at finde andre og bedre produktmuligheder. Det er jeg
helt enig med Steffen Moller i. I Jernprojektet betrag-
tes automationen da ogsa som et hjalpemiddel til at
finde nye produktmuligheder og nye markedsmulig-
heder.

Der er en ting, som vi ikke har haft oppe idag. Blandt
de ressourcer vi normalt bygger pa har kapital, ar-
bejdskraft og teknologi en dimension for sig. Vi har
helt glemt at kigge pa viden og videnopbygning. Et
lands videnressourcer og dets evne til at handtere vi-
den og samspille med andre om viden er noget ve-
sentligt bade for den enkelte virksomheds konkurren-
ceevne og for den livskvalitet, der kan skabes i landet.
Her synes jeg man savner nogle udviklingsprojekter.
Det havde varet enskeligt om televaesener, DSB, for-
svaret o0.lign. meget tidligere havde bygget udviklings-
projekter op pa dansk industri. Det havde skabt en
veerdifuld videnopbygning.

Nar alt dette er sagt, kan man sperge, hvor automa-
tiseringen bliver sterst. Jeg tror pa en made, at den far
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storst betydning i hjemmene og slet ikke p4 arbejds-
pladsen. Det er maske frem for alt det, der giver den
yngre generation mulighed for at udvikle de holdnin-
ger, som jeg markerede i mit ferste indleeg. Jeg tror,
det er vasentligt, at den yngre generation far disse
muligheder.

Jeg er en lille smule i tvivl, om vi nar hen til det re-
parationssamfund, som Thorkil Kristensen forestiller
sig. Produkterne vil i mange tilfeelde blive s billige,
at reparationsmulighederne nok bliver relativt fa.
Spoergsmalet er ogsa, om der ikke vil opsta nye mulig-
heder for fritidsudfoldelse og nye former for livskva-
liteter. Vi lever idag, hvor 42% af de unge valger en
akademisk livsbane, med nogle forestillinger om, at
en hgj uddannelse og en akademisk karriere alene er
lykken. Det tror jeg ikke er tilfzldet. Det er en ud-
fordring til os om at skabe interessante industrijobs
og interessante offentlige jobs. De er langtfra interes-
sante nok endnu, og vi burde udnytte dem i langt he-
jere grad og med helt andre former for arbejdskraft.
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OKONOMISK DEMOKRATI
En analyse

Steffen Malier

Indledning

Virksomhedernes medarbejdere ensker at patage sig
at spille stadig flere roller pa virksomheden. Virksom-
heden opfattes i stigende grad som varende mere og
andet end stedet, hvor produktionen foregar og hvor-
fra indkomsten kommer. Der er sket en razkke radika-
le holdningsskift imellem arbejdsgiver og arbejdstager
i Danmark, og mit indlaeg skal handle om disse rolle-
skift og hvad de kan fore til pa laengere sigt.

En vesentlig del af de anstrengelser, som fagbevee-
gelsen i dag udfolder i Danmark, koncentreres om en
ny legitimation i nye retlige sammenhange. Kravet
om gkonomisk demokrati skal ses i direkte forbindel-
se hermed. I slutningen af indlaegget vil der blive op-
stillet forskellige alternative udviklingsmuligheder pa
baggrund af den danske debat om gkonomisk demo-
krati.

I - Definitioner

I mit indleeg vil folgende begreber komme til at spille
en afgerende rolle til forklaring af de roller, arbejds-
markedets parter i fremtiden kan komme ti] at spille
over for hinanden.

Arbejdskraft

Menneskelig produktionsressourcer ansat pa virk-
somhederne til at udfere arbejde efter arbejdsgiverens
anvisninger. Ansattelsesform: Kollektiv overens-
komst, hvor arbejdet er normeret og hvor arbejds-
kraften opfattes efter samme retningslinier som kapi-
talapparat. Legitimationen til at treeffe beslutninger
er lagt i organisationerne.

Kapital

Ved kapital forstas kapitalapparat og dermed pro-
duktionsressourcen kapital. Den, der ejer kapitalap-
paratet, er tildelt kapitalfunktionen, hvilket inde-
beerer en ret til at disponere og en pligt til at sta inde
for det gkonomiske resultat (overskuddet tilfalder
ejeren - ejeren haefter for evt. tab).

Legitimation

Ved legitimation skal i det felgende forstds, at man
kan veere part i et retsforhold baseret pa en kompe-
tence udsprunget enten af det civilretlige system eller
kompetence opnaet ved gensidig accept herom (ho-
vedaftaler, som fastlegger reglerne for at indgd og
forny kollektive overenskomster).

Det betyder, at organisationerne har ansvaret for
normeringen af arbejdskraftens len og arbejdsvilkar
ved at vaere retssubjektet i aftaleforholdet.

Medarbejder

Ved en medarbejder forstas en konkret person, som
optrader som lenmodtager i virksomheden, men hvis
status giver vedkommende adgang til at ytre sig om
virksomheden, sivel om virksomhedens malsztning
som om de midler, der tages i anvendelse for at na
malsatningen. Medarbejderen er siledes et personifi-
ceret stykke arbejdskraft, som virksomheden accep-
terer har adgang til at give udtryk for sin selvstaendige
mening om virksomhedens funktioner.

Il - Udviklingen i forholdet mellem arbejdstager
og arbejdsgiver

Den forste fallesinteresse-model for forholdet mel-
lem arbejdstager og arbejdsgiver blev skabt i septem-
ber 1899. Her indgik hovedorganisationerne inden for
fagbevagelsen og arbejdsgivernes hovedorganisation,
Dansk Arbejdsgiverforening, en aftale med samme
retsvirkning som en kollektiv overenskomst. Her
anerkendte organisationerne hinanden som aftalepar-
ter i et retsforhold af bindende karakter pa vegne af
deres medlemmer.

Hvor man fer 1899 havde etableret arbejdsforhold
ved 2-sidet aftale mellem arbejdstager og arbejds-
giver, skulle retsforholdet nu generaliseres til at om-
fatte arbejdsforholdet - uanset hvem der var arbejds-
giver og hvem der var arbejdstager inden for det om-
rade, overenskomsten daekkede.

Det betad, at arbejdstagerne blev opfattet som ar-
bejdskraft i en kollektiv og anonym forstand, ligesom
arbejdspladserne blev opfattet som noget kollektivt,
ensartet og anonymt. Den kollektive overenskomst
afskar saledes fra en interessetvist mellem den enkelte
ansatte og virksomhedens ejer/ledelse og flyttede in-
teressetvisten op pa organisationsplan.

For at illustrere, hvorledes udviklingen har veeret
mellem organisationerne, det danske parlament og or-
ganisationernes basis, er nedenfor angivet 3 forskelli-
ge tidsperioder med tilherende figur.

1. Den oprindelige organisationspolitiske struktur in-
den for det private arbejdsmarked kan illustreres
pa folgende made:
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Som det fremgar af figur I, opbyggedes lendan-
nelsen og forholdet mellem parterne pa arbejdsmar-
kedet ved en accept fra Folketinget om, at LO og DA
selvstaendigt kunne treeffe beslutninger enten gennem
forhandling eller ved konflikt om lendannelsen og
forholdet parterne imellem. Blev LO og DA enige om
et resultat, generaliserede Folketinget resultaterne.
Derfor er indflydelsespilen fra LO/DA’s fallesom-
rade kraftigere end Folketingets pavirkning pa hen-
holdsvis LO og DA.

Aftalesystemet var samtidig betinget af, at der i or-
ganisationerne pa begge sider internt var en i hej grad
accept af og respekt for de indgéede overenskomster,
hvilket gav to selvstaendige interessesfeerer inden for
henholdsvis LO og DA stor kompetence. Der var ikke
forudset i dette system en egentlig relation mellem
medarbejdere og den virksomhed, de var beskaftiget
p4. Aftalesystemet og organisationernes adgang til at
traeffe beslutninger pa medlemmernes vegne i henhold
til overenskomsterne og reglerne for behandling af
faglig strid tilsikrede medarbejdernes faglige rettighe-
der pa virksomhederne. Det beted, at der i systemet
ikke var forudset et interessefzllesskab mellem med-
arbejder og virksomhed.

2. Ved indgaelsen af samarbejdsaftalen i 1947 og af-
talerne om indferelse af produktivitetsfremmende
lensystemer op igennem 1950erne decentraliseredes en
rekke beslutningsomrader fra organisationerne til
deres medlemmer. Samtidig begyndte Folketinget i
stigende omfang at interessere sig for niveauet i len-
opgerelsen og pabegyndte egentlige overvejelser om
indkomstpolitiske lgsninger i sammenhang med den
almindelige skonomiske politik.

De arbejdsomrader,-som LO og DA i stigende grad
kastede sig over, var uddannelse og uddannelsespoli-
tik samt udvalgsarbejdet vedrerende aendringer i det
arbejdsretlige system, en rakke arbejdsmarkedspoli-
tiske opgaver, herunder arbejdsformidlingsproble-
mer, samt socialpolitiske omrader.

Dette er segt illustreret i figur II.

Som det fremgar af figur II, er indflydelsen fra Fol-
ketinget over for LO og DA eget, medens det felles
omrade, som LO og DA bliver enige om, er indskraen-
ket, hvorfor pavirkningen over for Folketinget er fal-
det. Samtidig er en lang raekke beslutningsomrader
blevet decentraliseret, hvorfor organisationspavirk-
ningen pa deres medlemskreds er svaekket. Samtidig
er der opstaet omrader, hvor de enkelte medarbejdere
treeffer aftaler p4 de virksomheder, hvor de er be-
skeeftiget. Herved er der opnéet en styrkelse af solida-
ritetsfolelsen fra organisationssammenhold til en
blanding af organisationsbevidsthed og individuel til-
fredsstillelse pa den enkelte arbejdsplads.

3. Den overgangsfase, som har ligget fra begyndelsen
af 1960erne og frem til og med 1977, er baseret pa en
styrkelse af Folketingets kompetence over for LO og
DA. Den stigende statsintervention i overenskomst-
opgerene med forskellige former for indgreb i len-
dannelsen og omkostningsdeempende ydelser og refu-
sioner til arbejdsgiverparten er ledt direkte frem til en
mulighed for permanent indkomstpolitik. Folketinget
tillader ikke laengere arbejdsmarkedets parter at gen-
nemfore deres aftalemassige adgang til at konflikte
for at tilgodese deres interesser uden hensyntagen til
tredje part. Samtidig feler Folketinget en forpligtelse
til i overensstemmelse med de generelle vesteuro-
paiske tendenser at bekeempe arbejdsleshed og beta-
lingsbalanceunderskud gennem tilbageholdende lon-
politik, og at optraede som permanent tredje part ved
overenskomstforhandlingerne. Det betyder en yder-
ligere svaekkelse i adgangen til at fastsatte len og ar-
bejdsvilkar for LO og DA - dog forelabig kun ud fra
kvantitative forudsatninger. Samtidig videreudvikles
samarbejdsrelationerne pa de enkelte virksomheder.
Fornyelsen af samarbejdsaftalen og indferelse af mu-
lighed for medarbejderrepraesentation i sterre aktie-
selskabers bestyrelse forstarker solidariseringen mel-
lem den enkelte medarbejder og den virksomhed,
hvor beskzftigelsen foregar. Afledt af @D-diskussio-
nen styrkes tilknytningen ogsé gennem individualise-
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ret medejendomsret. Det medferer, at organisationer-
nes reelle muligheder for og til dels kompetence til at
optreede pad medlemmernes vegne svaekkes. Det be-
tyder bl. a., at lendannelsen i stigende omfang sker
gennem virksomhedsnare aftaler, hvori der ofte ind-
gar tryghedsaftaler samt udbygning af fastlensyste-
mer. Dette er illustreret i figur III.

Figur IIT
FOLKETINGET
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\ \
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Af figur III fremgar det, at Folketingets indflydelse
pa de omrader, som normalt fandt deres lesning i
opger mellem LO og DA, styrkes. LO og DA opfyl-
der kvalitativt de afstukne rammer efterfelgende. Det
medforer en stigende kompetence til normfastsacttelse
og problemlgsning mellem parterne pa de enkelte
virksomheder.

Il - Bkonomisk demokrati

Siden 1969 har der i Danmark veeret fort en intens de-
bat om, ud fra hvilke malsatninger og ved hjzlp af
hvilke midler lenmodtagerne kunne deltage i finansie-
ringen af videreudbygningen af det danske erhvervsliv.

Forskellige interessegrupper har defineret forskelli-
ge malszetninger - og interessant nok har nogle in-
teressegruppers malsatninger samtidig veeret andre
interessegruppers midler til at n& andre mal.

I denne sammenhang har dansk fagbevagelse vee-
ret staerkt interesseret i at fa oprettet et system for
lenmodtagernes ekonomiske deltagelse i virksomhe-
dernes liv, baseret pa tilsvarende kollektive og anony-
me begreber som der opereres med i det kollektive
overenskomstsystem.

Ferste udspil kom fra Metalarbejdernes faglige or-
ganisation pa kongressen i 1969. Forhenvarende
finans- og statsminister Viggo Kampmann havde til
kongressen udarbejdet et forslag om tvungen udbytte-
deling, hvor ejeren forskudsaflennedes som lenmod-
tager, hvorefter resten af overskuddet deltes ligeligt
mellem kapitalsiden og medarbejdersiden. Medarbej-
dersidens andel skulle for halvdelens vedkommende
blive staende i virksomheden som ansvarlig egenkapi-
tal, medens resten skulle indgé i en branchefond.

Pengene kunne ikke treekkes ud af virksomhederne
til de enkelte lenmodtagere, men lenmodtagerne kun-
ne pa baggrund af de lokale midler eve indflydelse
som ejere i virksomheden pé lige fod med andre ejere.
Organisationerne fik deres indflydelse via branche-
fonds.

Man kan sige meget om ideen, men den byggede pa
en méaske noget historisk betinget opfattelse af marx-
istisk teenkning. Profit er tyveri, og forslaget skulle
begraense bestjelingen til det halve. Samtidig skulle
lenmodtagerne opna indflydelse ved hjaelp af kapital-
funktionens ejerrettigheder.

Forslaget var ikke feerdiganalyseret, idet over-
skudsbegrebet ikke var klart defineret - der var ikke
taget hensyn til de forskellige ejerformer, hvorunder
virksomheder kan etableres, ligesom problemerne
med non-profit virksomheder og multinationale sel-
skaber var uklart formuleret.

Efter Metalarbejdernes udspil gik dansk LO i gang
med at udarbejde de forslag, som kunne daekke samt-
lige lonmodtagere pa solidarisk vis.

Resultatet blev - med visse mindre @ndringer -
fremsat i Folketinget i januar 1973 som lovforslag fra
den socialdemokratiske regering.

Hovedprincippet i dette forslag var, at der skulle
oprettes en fond, som centralt skulle indkraeve - efter
en glidende overgangsordning - 5% af den udbetalte
lensum til en investeringsfond. Investeringsfonden
skulle herefter anvende midlerne til enten tvangsmaes-
sig genplacering i sterre aktieselskaber (flere end 50
beskazftigede) eller pa anden made erhvervsaktivt.

Baseret pa fondens kapital skulle hver enkelt lon-
modtager hvert ar modtage et investeringsbevis - som
pr. person var lige stort - for hvert ars tilvaekst i in-
vesterinsfonden. Efter 7 ar skulle et 7 &r gammelt in-
vesteringsbevis kunne haves med tilskrevne renter.

Fonden skulle ledes af fagbevagelsens organisa-
tionsfolk i flertal samt en raekke offentligt udpegede
reprasentanter.

Det lokale demokrati skulle udeves af medarbej-
derne i virksomhederne pa basis af fondens ejendoms-
ret til virksomhederne.

I LO-forslaget er alle lanmodtagere med - alle virk-
somheder er med - der deltages, uanset om virksom-
heden giver overskud eller underskud.

Fagbevagelsens udspil blev medt med modspil fra
savel de politiske partier som fra Dansk Arbejdsgiver-
forening og Industriraddet. Det klassiske modspil fra
liberale og konservative kredse, herunder Dansk Ar-
bejdsgiverforening og Industriradet, var forslag, som
byggede pa individuel medejendomsret, finansieret
gennem skattelettelser. Man kunne til ned acceptere
oprettelsen af investeringsforeninger, men ordninger-
ne skulle bygge pa frivillighed og individuel ret til pla-
cering af midlerne.

Ingen forslag kunne danne baggrund for et flertal i
Folketinget, hvorefter det fremsatte forslag bortfaldt.



IV - Analyse

Fordele og ulemper ved @D-systemerne
I det folgende skal de forskellige typer af forslag blive
kritisk analyseret ud fra felgende 4 synsvinkler:

a) Kapitalmobilitet

b) Arbejdskraftmobilitet

¢) Demokratiopfattelse og indflydelse
d) Organisationernes legitimation

Dansk erhvervsliv adskiller sig fra en reekke andre
industrilandes erhvervsliv ved at bestd af mange sma
forarbejdningsvirksomheder. Der er sa at sige ingen
rastofproduktion, og forarbejdningsvirksomhederne
arbejder pa et forholdsvis hejt niveau i produktions-
cyklen.

I Danmark har vi traditionelt en meget stor arbejds-
kraftmobilitet. Danske lenmodtagere er, malt i inter-
nationalt perspektiv, vasentlig mere mobile savel geo-
grafisk som fagligt og uddannelsesmaessigt. I Dan-
mark er der beskaftiget omkring 3 mill. erhvervsak-
tive ud af en befolkning pa godt 5 mill. mennesker.
Der registreres omkring 1 mill. arbejdspladsskift
hvert ar.

I Danmark har man en klar demokratiopfattelse.
Ingen over eller ved siden af Folketinget. Hver mand
sin stemme. Lange traditioner har nedbrudt magtmo-
nopoler baseret pa formue, social status o. lign. De
fleste danske virksomheder er etableret af faglarte ar-
bejdere, og andre faglerte arbejdere har stiet i me-
sterleere og feler sig kompetente til at deltage i er-
hvervsudfoldelse. Dette har medfert en lang tradition
for uformel, men betydningsfuld lenmodtagerindfly-
delse, iszer i de mindre og mellemstore danske virk-
somheder.

Den lange tradition for gennem organisationsde-
mokratiet at fastszette len og arbejdsvilkar, og der-
med forholdet mellem arbejdstager og arbejdsgiver,
har videreudbygget folelsen af, at normer for menne-
skeligt samveer skal baseres pa regler. Disse regler er
bekraeftet ved afstemninger og dermed accepteret af
et flertal i medlemskredsen. Denne udpraegede demo-
kratiopfattelse i de danske organisationer findes ikke
tilsvarende i noget andet land.

ad a) Kapitalmobilitet

Problemerne omkring kapitalmobilitet skal behandles
ud fra 3 forskellige vinkler: Farst sporgsmalet ved-
rerende finansieringssiden, dernaest spergsmalet ved-
rerende placering og endelig forholdet mellem egen-
kapital og fremmedkapital.

Dansk kapitalmobilitet har normalt veret hej, for-
staet pad den made, at der har vaeret en effektiv place-
ring af den praesterede -opsparing. Denne mobilitet
har vist sig ved, at savel egenkapital som fremmedka-
pital har tilsikret at finansiere produkter, der kunne
szlges med fortjeneste - ikke at opretholde produk-
tion, hvis gkonomiske grundlag ikke kunne svare nor-
male lenninger og normal forrentning af den investe-
rede kapital.
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Finansiering

Den foresladede form for finansiering, som bygger pa
lensumsbidrag, evt. kadet sammen med en over-
skudsdeling, vil sandsynligvis ege den samlede opspa-
ringskvote. Betingelsen herfor er dog, at en vasentlig
del af lensumsbidraget finansieres af lenmodtagerne
selv.

Frivillige opsparingsfremmende foranstaltninger
med frit valg af placering vil sandsynligvis ikke ege
opsparingen szrligt, men flytte placeringsincitamentet.

Helt individuelle opsparingsordninger til finansie-
ring af keb af aktier i den virksomhed, man er be-
skeaeftiget i, vil sandsynligvis blot flytte opsparingsfor-
malet og ikke ege opsparingskvoten.

Et seerligt spergsmal omkring finansieringsformen
er spergsmalet om lensumsbidrag kontra udbytte-
deling.

Lensumsbidrag vil medfere en relativt stgrre finan-
sieringsbyrde for arbejdskraftintensive produktioner
end for kapitalintensive produktioner. Fordelen ved
lensumsbidraget er dog mulighederne for at lade dette
indga som en lgndel - og dermed en kendt sterrelse,
som der kan budgetteres ud fra. Hertil kommer, at
samtlige virksomheder omfattes af ensartede ordnin-
ger, sa der ikke opstar konkurrenceforvridning, ud-
over hvad andre lenstigninger i evrigt ville betinge.

For sa vidt angar en tvungen udbyttedeling, hvor
overskuddet eksempelvis deles med halvdelen til kapi-
talsiden og den anden halvdel til medarbejderne, vil
finansieringsbyrden blive relativt tungest for kapital-
intensive virksomheder og relativt svag for arbejds-
kraftintensive virksomheder. For begge ordninger
skal her tilfajes, at de ses i lyset af overskudsandelens
betydning pr. ansat medarbejder.

Lonbegrebet er mere veldefineret end overskudsbe-
grebet. Kontrol og tvivlsspergsmal lgses lettere ud fra
en lgnsumsfinansiering end ud fra en overskudsfinan-
siering.

Placering

Uanset hvorledes finansieringen tilrettelegges, skal
der foretages en placering af midlerne. Der findes 3
muligheder for en saddan placering: For det forste kan
placeringen foretages automatisk i den virksomhed,
hvorfra midlerne stammer. Dette har vaeret hovedud-
gangspunktet for dansk fagbeveegelses forslag. Her
kraeves automatisk genplacering af mindst %5 af
belobet i aktieselskaber med flere end 50 beskaeftige-
de. Den automatiske genplacering skal ses i lyset af
onsket om at opna indflydelse via et ejendomsfor-
hold. Der onskes saledes proportionalitet mellem lon-
modtager-kapitalindsats og lenmodtager-indflydelse.
Denne placeringsform kan naturligvis kritiseres ud
fra, at den kommer til at haemme kapitalmobiliteten.

For det andet kan placeringen ske mere frit, f.eks. i
forbindelse med oprettelse af flere fonds. Her kunne
fondene optraede pd kapitalmarkedet og vaelge virk-
somheder, hvor kapitalindsatsen var nyttig ud fra
sivel et gkonomisk synspunkt som et indflydelses-
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synspunkt. Problemet ved denne placeringsform er,
at den enkelte lonmodtager kommer til at udeve sin
ejerindflydelse pa en fond og ikke pa en virksomhed.
Det haemmer udviklingen af det industrielle demokra-
ti. Pa den anden side lettes kapitalmobiliteten ved fri-
ere muligheder for placering.

For det tredie findes der i den ekstreme individuelle
medejerform i realiteten en direkte sammenhang mel-
lem arbejdsindsats, anciennitet og kapitalindsats i den
virksomhed, hvor man er beskaftiget. Som model be-
tragtet vil dette medfere en meget lille kapitalmobili-
tet, for sa vidt angar opsparingen prasteret af de an-
satte. Individuel indflydelse er sjeeldent sarlig betyd-
ningsfuld, for som Louis XI sa rigtigt papegede, dre-
jer det sig om at dele for at herske. Naturligvis vil en
kraftig stigning i omplaceringen af lenmodtagernes
opsparing over i aktieplacering i egen virksomhed give
muligheder for anden kapitals hgjere mobilitet.
Egenkapital, fremmedkapital
I debatten om virksomhedernes frihedsgrader til selv
at beslutte deres produkt samt deres markeds- og fi-
nansieringsstrategi er det ofte blevet fremhaevet, at en
nedvendig forudsaetning for dette er en hgj selvfinan-
sieringsgrad. Det betyder, at hvis man gnsker mulig-
heder for hastige forandringer baseret pa klare beslut-
ninger, mé egenkapitalen udgere en forholdsvis stor
del af kapitalgrundlaget.

For det forste kraever fagbevaegelsen i Danmark, at
den automatiske genplacering af @D-bidrag sker som
egentlig egenkapital med dertil herende rettigheder til
at traeffe beslutninger. Det betyder, at et generelt
fondbaseret system med automatisk genplacering vil
oge egenkapitalens andel i forhold til situationen nu.
Dette skulle sge mulighederne for, at savel evnen til at
traeffe beslutninger som gennemfarelsen af beslutnin-
gerne bedredes. Det er klart, at dette kraever en rime-
lig enighed mellem dem, der repraesenterer ejendoms-
retten til egenkapitalen. - .

For det andet vil mellemformen, som bygger pa en
hajere grad af frivillighed i placeringen via forskellige
fonds, kunne eoge egenkapitalens andel som fglge af
forbedrede muligheder for finansiering af, udvidelser
og omlagninger i produktionen gennem eget aktieka-
pital. P4 den anden side kan det ikke undgas, at fon-
denes lyst til at kunne veere mere kapitalmobile i haje-
re grad forer til udlan til virksomhederne end egentlig
kapitalanbringelse som egenkapital. Herved vil virk-
somhederne opfatte @D-systemet i hgjere grad som
en kapitalforsyning af fremmedkapital.

For det tredie vil de helt individuelle medarbejder-
aktieordninger give mulighed for en stigning i virk-
somhedernes egenkapital. Dette system medferer dog
den ulempe, at ejerkredsen vil blive meget spredt, ef-
terhanden som antallet af mennesker, som har medar-
bejderaktier, stiger - ogsid blandt mennesker, som
ikke leengere er beskaeftiget pa virksomhederne. Kapi-
talgrundlaget vil derfor blive mere diffust og vil med-
fere, at en stadig mindre del af egenkapitalen vil kom-

me til at kunne styre virksomheden. Det betyder, at de
aktioneerer, som ikke giver sig til kende i virksom-
heden, vil blive opfattet som passive indskydere af ka-
pital neesten pa linie med fremmedkapital.

ad b) Arbejdskraftmobilitet

Ligesom afsnittet om kapitalmobilitet skal arbejds-
kraftens mibilitet her behandles ud fra 3 forskellige
vinkler: Ferst behandles problemerne omkring den
geografiske og faglige mobilitet. Derefter behandles
sporgsmalet om arbejdskraftens mobilitet inden for
virksomheden. For det tredie behandles problemer
omkring rekruttering og anciennitetssystemer.

For det forste spgrgsmals vedkommende har Dan-
mark altid vaeret praeget af, at arbejdskraften havde
en hgj mobilitet savel geografisk som fagligt. Det be-
tyder, at der fortsat sker omkring 1 mill. arbejds-
pladsskift (mellem virksomheder) om aret ud af en
samlet lenmodtagerbefolkning pa 2,6 mill. Baggrun-
den for den hgje arbejdskraftmobilitet har bl. a. vee-
ret de meget smidige og fleksible anszttelsesformer,
som har fungeret pa det danske arbejdsmarked. Den
kollektive overenskomst, som daekker hele nationen,
fastlagde arbejdsforholdet mellem arbejdstagere og
arbejdsgivere. Nar der ikke var mere arbejde, matte
lenmodtagerne se sig om efter andet arbejde.

I fagbeveegelsens formulering af kravene til @D
skal lenmodtagerne fortsat veere arbejdskraft, som er
ligestillet og som inden for den solidariske lenmod-
tagerfond frit kan lade sig ansaette pa forskellige virk-
somheder. @D-systemet folger med personen rundt
pa virksomhederne og giver siledes stor mulighed for
mobilitet.

Lidt vanskeligere er det savel geografisk som fag-
ligt, hvis @D-systemet er baseret pa forskellige fonds.
Her vil lenmodtageren muligvis skulle skifte kapital-
anbringelse, for at @D-midlerne kan placeres i fonds,
som investerer i den virksomhed, som skal vere den
fremtidige arbejdsplads. Med hgj mobilitet - og fort-
sat behov for hgj mobilitet - vil et sidant decentralise-
ret fondssystem give problemer i forbindelse med ar-
bejdstagernes muligheder for at have investeret deres
opsparing i netop de virksomheder, hvor de er be-
skeeftiget.

Endnu vanskeligere bliver det i det tilfzelde, hvor
@D-ordningen baseres pd rene virksomhedsnare
medarbejderordninger, hvor hver enkelt medarbejder
tilbydes individuel medejendomsret. Her vil mobilite-
ten blive steerkt nedsat savel fagligt som geografisk.
Det skyldes savel praktiske vanskeligheder med at ko-
be og saelge aktier som det alvorlige og principielle, at
der kan opsté tendenser til, at man skal »kebe sin ar-
bejdsplads«. Dansk fagbevagelse tager derfor klart
afstand fra modellen, som individualiserer ansattel-
sesforholdet og kapitalanbringelsen over for den en-
kelte virksomhed.

Mobiliteten inden for den enkelte virksomhed vil
veaere uberert og dermed stor, safremt @D-systemet



gennemfores efter fagbevaegelsens ensker. Her vil ale-
ne ansattelsesforholdet vere afgerende for omplace-
ringsmulighederne inden for virksomheden.

Dette geelder ligeledes, safremt @D er bygget op
omkring fonds, som investerer i virksomheder. Da vil
beskzftigelsesrokeringer kunne ske uden konsekven-
ser i relation til medejendomsretten.

Derimod kan der opsta traditionsbetingede rettig-
heder ved individuel medejendomsret. Mulighederne
for at aendre pa indholdet af og placeringen af arbej-
det for den enkelte arbejder kan blive vanskeliggjort
som folge af arbejderens fornemmelse af overgreb
mod, hvad der opfattes som »egen arbejdsplads«.
Ved den individuelle medejendomsret skabes der let
en illusion om, at man er sikret sit arbejde, sin maski-
ne, sin produktionsform og sit eget tempo. Tilfreds-
hedstzrskelen bliver derfor et spergsmal om, hvor-
vidt man kan anvende sin anciennitet og medejen-
domsret til at bevare arbejdssituationen péa fortidens
kendte praemisser.

Det tredie omrade er et spergsmal om, hvilken @D-
ordning der giver virksomhederne de bedste rekrutte-
ringsforhold. Mange virksomheder kan ikke klare de-
res personalesammensatning alene ved at omplacere
arbejdskraften. Virksomhederne ma definere en re-
krutteringspolitik, s man altid kan sikre den rigtige
personalesammensatning.

Fagbevagelsens krav om en generel og solidarisk
@D-ordning giver den mest fleksible mulighed for
virksomhedernes personaleafdelinger til at opbygge
en personalepolitik.

Jo mere specifik og individuel @D-ordningen bli-
ver, desto flere specifikationer haeftes samtidig pa ar-
bejdskraften. Ved et @D-system med flere fonds er en
vis fleksibilitet mulig. Man skal dog udover anszttel-
se af arbejdskraft ogsa tilgodese kapitalplaceringen.

Helt galt bliver det ved den individuelle medarbe;j-
derordning. Her vil den personlige medejendomsret
betyde, at mennesker med lang anciennitet har en
seerlig position i virksomheden, savel ansettelses-
maessigt som kapitalmaessigt. De mennesker, som
skal ansettes, vil skulle begynde forfra savel i ancien-
nitet arbejdsmassigt som i anciennitet kapitalmaes-
sigt. Det betyder, at incitamentet for arbejdere med
lang anciennitet til at skifte arbejdsplads er meget lil-
le. Samtidig er det vanskeligt at fa almindelige ledel-
sesprincipper til at fungere, nar lenmodtagerne er op-
delt i forskellige anciennitets- og kapitalgrupper.

Konklusionen vedrerende arbejdskraftmobilitet ma
derfor vaere, at jo mere centraliseret og generel QD-
ordningen er, desto stgrre mulighed er der for mobili-
tet pa arbejdsmarkedet. Helt individuelle aktiebesid-
delser kan blive en alvorlig hindring for en naturlig og
smidig arbejdsmarkedspolitik, som indebaerer savel
hej faglig som hgj geografisk mobilitet.

ad ¢) Demokratiopfattelse og indflydelse
Et af de vigtigste mal ved indferelse af skonomisk de-
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mokrati er en demokratisering af ledelsesretten, sa og-
sa medarbejderne aktivt deltager i beslutningsproces-
sen.

Det er derfor vaesentligt for de parter, der ensker en
systematiseret demokratisering af erhvervslivet, at
dette kan ske pa en sadan made, at aftaleparterne
kommer til at spille deres rolle.

1 forbindelse med demokratiopfattelse og indflydel-
se skal her kort skitseres 3 problemomrader. For det
forste forholdet mellem statsmagten og dermed det
grundlovfastede politiske demokrati og organisati-
onsdemokrati. For det andet forholdet arbejdsmar-
kedets organisationer imellem. For det tredie forhol-
det mellem den enkelte arbejdstager og den virksom-
hed, hvorpé arbejdstageren er beskaftiget.

Forholdet mellem statsmagten og organisationsde-
mokratiet bygger i Danmark pa en lang tradition.
Traditionen, som hidrerer fra overenskomstdannel-
sen ved hovedaftalens indgaelse i 1899, er baseret pa
det demokratiske verdensbillede, at LO repraesenterer
arbejdstagersiden og Dansk Arbejdsgiverforening va-
retager udbuddet af arbejdspladser og dermed kapi-
talsiden. De to parter er lige staerke. Nar de to parter
finder en lesning pa en konflikt, er lesningen sa god,
at samfundsmagten overtager lesningen og generali-
serer denne. ‘

Efterhdnden som statsmagten har overtaget stadig
flere af de funktioner, som for 14 i aftaleforholdet
mellem Dansk Arbejdsgiverforening og LO, seger or-
ganisationerne at finde nye arbejdsomrader. Sam-
fundsmagten accepterer, at organisationerne arbejder
saledes. Den stadig strammere indkomstpolitik hind-
rer dog organisationerne i at udvikle sig efter traditio-
nelle retningslinier. Statsintervention i aftaleforholdet
hazemmer mulighederne for den sadvanlige demokra-
tiproces.

Denne udvikling understottes af, at en lang raekke
aftaleforhold flyttes fra organisationsniveau ned pa
virksomhedsniveau.

Der er ved at opsta en tilstand, hvor samfundsmag-
ten og samfundsborgerne ikke umiddelbart vil affinde
sig med beslutninger truffet efter den szedvanlige mo-
del baseret pa opnaet enighed mellem de 2 parter pa
arbejdsmarkedet.

Man kan sige, at statsmagten sa smat begynder at
underkende interesseparternes tillagte rettigheder til
at bestemme normeringen pa hele arbejdsmarkedet.
Ikke mindst denne situation har bragt forholdet mel-
lem savel LO og DA som mellem organisationerne og
statsmagten ind i en kritisk fase. Debatten om ind-
ferelse af skonomisk demokrati er et af elementerne,
som udspringer heraf.

Ideen blev opfundet af dansk fagbeveaegelse, forka-
stet af Dansk Arbejdsgiverforening, forsegt gennem-
fort via det politiske demokrati i Folketinget, hvor der
endnu ikke har kunnet samles et flertal.

Dansk fagbevagelse vil gerne med sit forslag sege
at skabe en ny paraply over de forskellige beslutnings-
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niveauer, spaendende fra Folketing til den enkelte
medarbejder.

Derfor fastholder fagbevaegelsen et centraliseret
@D-system, fordi man gnsker at systematisere indfly-
delsen. Dette bevirker bl. a., at LO’s nuvarende de-
mokratistruktur kan opretholdes og anvendes som et
instrument til at traeffe beslutninger pa forskellige ni-
veauer,

Dansk Arbejdsgiverforenings rolle vil blive lidt me-
re industripolitisk orienteret. Her vil man kunne tale
afsaetningens og forandringens sag. Den traditionelle
interessekonflikt vil blive ophavet, efterhdnden som
medarbejdere bliver medejere og derved kommer til at
deltage i udgvelse af kapitalfunktionen.

For det andet er det klart, at fagbevagelsens mulig-
heder for at traeffe beslutninger vil blive styrket vee-
sentligt i den centrale @D-model. I den decentrale
@D-model uden fondsdannelser af betydning vil ar-
bejdsgiverne, og dermed Dansk Arbejdsgiverfore-
ning, fortsat kunne vaere beslutningstager.

Pa et lukket made for 5 ar siden udtrykte LO-for-
manden, Thomas Nielsen, at han kunne forudse et
feelles sekretariat mellem LO og Dansk Arbejdsgiver-
forening 10-15 ar efter den centrale @D-models gen-
nemferelse. Man kunne maske endda ga sa langt som
til at sige, at der ville opsta en kraftig overlapning
mellem organisationerne. Lonmodtagerne ville udeve
savel lenmodtagerinteressen som kapitalinteressen
gennem LO. Ligeledes ville lenmodtagerne udeve
deres arbejdsgiver- og dermed kapitalfunktion som
lenmodtagere inden for Dansk Arbejdsgiverforenings
organisationsomrade.

I de decentrale @D-modeller vil en sddan overlap-
ning ikke finde sted.

I forbindelse med forholdet savel mellem organisa-
tionerne som mellem organisationerne og statsmagten
har der veeret en vis frygt for, at den meget centrale
@D-model kunne lede til korporatisme og derved ind-
pakke interessemodsaetningerne i et bureaukratisk be-
slutningssystem. Dette er naturligvis muligt, men ikke
hensigten.

For det tredie betyder den centrale @D-model for
den enkelte arbejdstager, at denne vil opfatte sin ar-
bejdssituation bade ud fra en anonym og kollektiv ar-
bejdskraftvinkel og som engageret medejer af virk-
somheden. Det betyder, at lenmodtagerne bade kan
optrade i lenmodtagersammenhang generelt og mere
specifikt som medarbejdere i den enkelte virksomhed
med deraf folgende rettigheder og pligter.

I den decentrale model vil demokratiopfattelsen let
blive den, at individet selv over for den enkelte virk-
somhed ma lese sine problemer baseret pa et indivi-
duelt anszttelsesforhold og et individuelt ejerskab.
Dette vil forringe leanmodtagernes samlede indflydel-
sesmulighed i forhold til den centrale model. Hertil
kan fojes, at man vel ikke kan kalde den decentale
@D-model med individuel ejendomsret for en egentlig
demokratimodel. Der er ingen struktur i indflydelsen

udover den allerede eksisterende struktur for ejere af
virksomheder. Der er ikke nogen egentlig systemover-
skridelse eller indferelse af nye elementer i beslut-
ningsformen ved medarbejderaktier. Det vil fortsat
vere et anarkistisk beslutningssystem, hvor lenmod-
tagerinteressen ikke kan udeves kollektivt. Det bety-
der, at lonmodtagernes opfattelse af deres rettigheder
og pligter bliver upracist formuleret. Hver enkelt per-
son vil til enhver tid kunne opstille savel mal som mid-
ler og sege disse gennemfort.

Mellemformen, hvor lenmodtagerne har flere mu-
ligheder for placering af midlerne i fonds med afvi-
gende malsaetninger, giver lanmodtagerne indflydelse
pa fondens forvaltning af midlerne. Det betyder, at
lenmodtagerne - afledet af deres deltagelse i fonden -
far indflydelse pa én eller flere virksomheder. Denne
indflydelse vil vaere kollektiv set fra virksomhedens si-
de, men individuel i forholdet mellem den enkelte lan-
modtager og fonden. Modellen med flere fonds er sa-
dan set en form for submodel til det @D-system, som
fagbevaegelsen har foreslaet (én central fond).

Konklusion

En meget vaesentlig del af aspektet om indflydelse
som folge af medejerskab er sikringen af, at ekono-
misk demokrati ikke overskrider de eksisterende de-
mokratiske rettigheder. Dansk fagbevagelse har valgt
at anvende de eksisterende midler i form af ejendoms-
rettens kapitalfunktion til at fa indflydelse pa virk-
somhedernes drift. @D er sdledes reformistisk i sit
indhold. Herved opnas en mulighed for at f& placeret
ikke alene de demokratiske rettigheder, men ogsa det
deraf folgende ansvar blandt flere af parterne pa virk-
somhederne.

Fagbevaegelsens forslag er sdledes et partsdemokrati.

De mere decentraliserede forslag til gkonomisk de-
mokrati bygger pa individets ret til at tage stilling og
gore sin indflydelse geldende. I udgangspunktet er
der tale om anarkistiske systemer, hvis funktion ikke
pa forhand kan defineres, ligesom ansvarsrelationen
er uklar.

ad d) Organisationernes legitimation

Som det fremgik af afsnittet om demokrati og indfly-
delse, spiller naturligvis organisationernes nuvarende
eksistens og funktion en rolle for udformningen af de
forskellige @D-modeller.

Dansk fagbevaegelse er en énstrenget, national be-
vaegelse, hvor kompetence til indgaelse af juridisk
bindende aftaler ligger pa et hajt plan i organisatio-
nerne. Det er derfor logisk, at man fra fagbevaegel-
sens side foreslar et @D-system, som fortsat kan legi-
timere savel den indre demokratiopbygning som orga-
nisationernes evne til at vare retssubjekter. Hermed
er ikke sagt, at det er organisationssystemet som sa-
dant, der skal traeffe de specifikke beslutninger pa
virksomhedsniveau. Fra det centrale @D-system skal
der uddelegeres kompetence til lenmodtagerne som



gruppe pa de enkelte virksomheder pd aktionarernes
generalforsamling.

Gennem denne uddelegering af kompetence kan de
faglige organisationer delegere deres eksistensberetti-
gelse, samtidig med at organisationerne far direkte
adgang til at deltage i beslutningsprocesserne.

Set fra Dansk Arbejdsgiverforenings side er spargs-
malet lidt mere speget. P4 sin vis kan man forestille
sig, at ogsd arbejdsgiverorganisationerne onskede at
legitimere sig, hvorved de skulle veere tilhangere af
det centrale fondssystem. Samtidig ville arbejdsgiver-
ne nemlig kunne tilsikre, at beslutningerne blev truf-
fet decentralt i et liberalt klima.

Arbejdsgiverforeningen har valgt en anden strategi.
De har valgt at legitimere deres interesser ud fra de
kendte principper om kollektive overenskomster og
overladt til virksomhederne at finde frivillige og indi-
viduelle lgsninger pa2 @D-problemet. Herigennem har
de afskaret sig fra at have indflydelse pa beslutnin-
gernes indhold og form péa de enkelte virksomheder,
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ligesom de neasten direkte animerer virksomhederne
til selv at l@se deres problemer uden om organisations-
systemet. Hermed kan Dansk Arbejdsgiverforening
komme til at gore organisationen delvis overfledig,
fordi stadig flere beslutninger vil blive flyttet fra orga-
nisationsniveauet til virksomhedsniveauet. Det er der-
for et spergsmal, om valget af strategi ikke mere er et
udtryk for, at det er vigtigt at have indtaget et yder-
standpunkt, for forhandlingerne begynder, for deri-
gennem at vinde tid og position. Malsatningen for
Dansk Arbejdsgiverforening er nok at bevare organi-
sationens nuvarende legitimation trods forandringer i
andre parters legitimation. En vanskelig opgave i sig
selv.

Pa det individuelle plan vil medejendomsret give
medarbejderne den fornedne legitimation til at del-
tage i virksomhedernes beslutningsprocesser pa lige
fod med andre ejere. Hvor stor en rolle den enkeltes
legitimation skal spille afheenger af demokratiopfat-
telse og dermed af demokratimodellen.
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ARBEJDSL@SHED ELLER ALTERNATIV PRODUKTION

Niels Drechsel

Vi star i en situation, hvor man alvorligt m4 tvivle pa,
om den struktur, erhvervslivet har, overhovedet kan
leve op til de krav, som ressource- og miljeproblemer
stiller. Vi star i en situation, hvor forholdet mellem in-
vesteret kapital, anvendt arbejdskraft og ressource-
forbrug ma om- og nyvurderes. Det er en helt ny si-
tuation, som den teknologiske udvikling har bragt os
i, og sa henviser man ungdommen til halvkulturel,
hobbypraeget fritidsvirksomhed!

Noglen til problemlgsninger ligger i sammenhaen-
gen mellem arsag og virkning.

Men hvad er en negle uden et hul? Og hvad nu, hvis
man ikke ter tage fat i handtaget?

Nar man siger, at en sag skal ses i en storre sam-
menhang, betyder det ofte, at man lader den ligge,
for den sterre sammenhaeng forer til en endnu storre,
osv. Og sa kerer den ellers derudad.

Lad os folge en raekke begreber, der rummer arsag
og virkning i indbyrdes sammenhaeng.

Alko- og narkomisbrug «—> ungdomsarbejdsles-
hed «—> stor generel ledighed <— gkonomisk
stagnation «<-—— overproduktion eller for stor produk-
tion af de samme produkter «— rationalisering, ef-
fektivisering og konkurrence «— u- og i-landsin-
teressemodsatninger «—> ressource for- og misbrug.

Bor vi i en trykkoger, eller er vi pa vej mod en ny is-
tid? Eller p4 vej mod atomkrig? Bang! Slut!

Nar man skal se en sag i en sterre sammenhang,
bevaeger man sig fra ét problem, man ikke kan lgse,
til et andet problem, der er endnu sterre, og som man
heller ikke kan lgse. Det er, som om sammenhangen
mellem de uloste problemer blokerer indbyrdes. Er
det arsagerne, der kan @ndres, eller virkningerne, der
skal andres? Er dét, der skal til, forebyggende arbej-
de eller lapperier? Langsigtet planlagning eller en
uendelig raekke af kriseforlig? Det hedder nok
bade-og og meget mere. Det er nedvendigt og muligt
at vide og forsta endnu mere om den storre sammen-
hang og at kunne konkretisere arsag og virkning og
omvendt.

Lad os se pa nr. 2 pa listen: ungdomsarbejdslashed.

P4 den ene side er ungdomsarbejdslashed bl.a. ar-
sag til gget alko- og narkomisbrug. Den oger antallet
af livstidstabere. Den paferer samfundet ekstra socia-
le forpligtelser pa milliardbelgb hvert ar. Hvad udad
vindes i begraensning af valutaunderskud, vil indad
tabes i ggede sociale omkostninger. Ungdomsarbejds-
lgshed er pa den anden side en del af den generelle le-

dighed og kan naturligvis ikke bekampes effektivt,
nar og hvis denne stadig vokser. Og det ger den.

Altsa star vi allerede her med et tilsyneladende ule-
seligt problem. Vi stifter geeld, som vi ikke kan betale.
Og erhvervslivet skal for at kunne konkurrere dels
have gkonomiske lettelser, dels rationalisere yderli-
gere. Endog s& meget, at det selv med bedre konjunk-
turer ikke vil kunne opsuge den arbejdskraft, det selv
bortrationaliserer. For at stgtte det erhvervsliv, vi alle
lever af, ma der spares i den offentlige sektor. I sand-
hed en ond cirkel, som ingen for alvor ger noget for at
bryde.

Vi kan selvfolgelig troste os med, at problemerne
ikke er sterre, end at vi endnu i dag kan betale os fra
dem gennem en sankning af forbruget og besparelser
i den offentlige sektor. Begge dele til skade for be-
skaeftigelsen. Disse spareivrige trostere overser, at den
sakaldte onde cirkel ganske vist ligner en cirkel oven-
fra, men i virkeligheden er den en nedaddrejende spi-
ral med selvforsteerkende spredningseffekt. Den ene-
ste trgst er, at det kun kan blive vaerre, hvis vi ikke far
taget de meget dybe indandinger, der eger hjerne-
funktionen. Vi er endnu meget rige. Vi bruger bare
vores skonomiske ressourcer pa en sddan made, at vi
meget hurtigt bliver meget fattige.

Der er ingen eller fa, der tror pa, at vi kan produce-
re os ud af vanskelighederne, selv om merproduktion
og flere arbejdspladser ret beset er det eneste forebyg-
gende middel mod et stadig voksende underskud,
mod arbejdslgshed og mod ungdomsarbejdsliashed og
dens folger.

Nar vi nu f.ex. herer et gleedeligt budskab om, at
man kan genbruge affaldsprodukter fra mejeri- og
sukkerproduktion til fremstilling af alkohol, som
man kan blande med benzinen, lyder det jo forjatten-
de. Man m4 blot sperge om et par ting. Er det noget,
man har fundet pai gar? Var det ikke noget, man vid-
ste i 1973, da oliepriserne steg ferste gang? Eller troe-
de man, at det, ligesom arbejdslasheden, var en lille
kortvarig affaere? Er denne nye produktion noget, vi
selv har udviklet og selv kan fremstille det nedvendige
produktionsapparat til? Eller er bdde metode og ap-
paratur noget, vi skal kebe i udlandet og altsa bruge
vores sparsomme valuta pa, for at spare pa den ben-
zin, vi far mindre og mindre rad til at kebe? Det lyder
maske godt, at man ikke behgver at @ndre bilmotor-
en for at bruge dette nye stof. Det er ogsa godt nok,
hvis bilmotoren altsi er fremtidens drivkraft. Men



hvis man for mange ar siden burde have udviklet el-
bilen, sa er det her skidt, for si vil el-bilen lade vente
pa sig.

For ikke lenge siden var der en udstilling i Bella
Centret om naturgasanleeg m.m. Den var sa domine-
ret af udenlandske produkter, at en repraesentant for
Industrirddet i TV matte forklare, at danske producen-
ter endnu ikke havde faet de nedvendige specifikatio-
ner og derfor ikke var repraesenteret pa udstillingen.
Desveerre spurgte tv-intervieweren ikke, hvorfra de sa
havde specifikationerne i Tyskland, England og Fran-
krig.

I en stort opsat artikel omtales, hvor godt det gar
med cykelproduktionen pa Fyn. Man navner ikke,
hvor lidt der eksporteres, og hvor mange cykler der
importeres. Sperg: Dansk arbejde?

I alle blomsterforretninger kan man for tiden se
blomstrende lyng i sma potter, der er importeret fra
Holland. Kan vi nu heller ikke dyrke lyng i Danmark?
Hos Irma keber man frugtteerter fra Frankrig. Hvis vi
havde taenkt pa arbejdslesheden, havde vi selv bagt en
kage.

Nar den sakaldte krise i den rige verden i overvejen-
de grad bestar i, at for mange producerer for meget af
de samme ting, ma vi lave noget andet. Nar man i EF
hgjt og meget tydeligt advarer mod overproduktion af
mejeriprodukter og yder ekonomisk stette til at be-
graense produktionen, meder vi stolt op og melder om
stigende produktion. Ikke hvis, men nar EF’s land-
brugsstetteordninger bryder sammen, vil en ny ude-
frakommende krise, ligesom oliepriserne, komme bag
p& os. Kan det for millioner superautomatiserede dan-
ske landbrug omstilles til anden produktion, - pro-
duktion af kvalitetsvarer, som andre ikke kan lave?
Burhens og tremmekalve er nok ikke vejen.

Vi ma hurtigst muligt lere at skonomisere med
vores ressourcer. I stedet for at stirre os blinde pa ar-
bejdsleshedsstatistikker md vi koncentrere os om be-
skaeftigelsen. Hvor meget mere er det lensomt at be-
tale for en danskproduceret vare, fremfor en impor-
teret? Hvor meget er en understattelses-krone veerd,
dels for den, der modtager den, dels for samfundet,
der ikke far noget igen?

Dette ma veaere nogle af udgangspunkterne for at
konvertere blot nogle af de mange milliarder fra un-
derstottelser til produktivt arbejde. Vi ma finde vores
plads, vores nicher. Vi ma genskabe initiativ og
kreativitet og opmuntre til hittepasomhed. Vi méa gen-
og nyskabe en produktion af danske kvalitetsproduk-
ter.

Vi har endnu en stor teknisk viden, sa laenge vi ikke
ogsa sparer den vaek. Vi har endnu en stor hand-
veerksmaessig kunnen, sa leenge de, der kan, endnu le-
ver. Vi har et utal af lukkede sma virksomheder og et
antal halvdeende store virksomheder. Vi hegrer om
spekulation i og om arbejdspladser, om virksomheds-
slagtninger og om et stigende antal lukninger af pro-
duktionsvirksomheder, men bliver sa tregstet med et
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stigende antal nye servicevirksomheder. Dem er det
bare svaerere at skabe valutabalance med.

Vi ger naesten alt, hvad der er muligt, for at draebe
ethvert initiativ. Lad os se pa det allerveerste.

Vi draeber ethvert initiativ hos de unge arbejdslese
for at komme ud af arbejdslasheden. De far ikke lov
til at leere at arbejde. De lerer ikke, at arbejde er pro-
duktion, og at produktion er noget, der skal szlges,
og at forskellen mellem hvad det koster at producere,
og det, man szlger for, er det, man skal leve af. Vi
skal ikke af med understettelserne lige med ét, saddan
som nogle sparegriske nok allerede sidder og haber
pa. Nej, vi skal satte produktivt arbejde i gang, -
ikke produktion af alt det, man allerede nu ikke kan
szlge nok af. Vi ma derimod skabe en alternativ pro-
duktion. Vi mi satte de unge arbejdslese, hvoraf
mange er udleerte og netop er ledige, fordi de skal til
at have fuld len, sammen med erfarne handvaerkere,
teknikere, opfindere og andre skere hoveder, der
endnu kan taenke.

Vi ma gennem praktisk produktion finde frem til
nye produktionsformer og til udvikling af de mange
produkter, fremtiden krezever. Vi ma lare gennem
praktisk arbejde. Vi m& gennem praktisk arbejde laere
veerdien af teoretisk uddannelse. Vi ma lzre at se den
sterre sammenhang, som det, vi producerer, skal
bruges i. Men vi ma ikke laegge varktejet eller ar-
bejdstejet fra os og vente pi, at lesningerne skal
komme fra himlen eller erhvervslivet, eller hvad man
nu ellers tror pa, nar man ikke ter tro pa sig selv.

Vi pegede allerede for tre ar siden i K. Helveg Peter-
sen-rapporten om ungdomsarbejdsleshed pa en rackke
modeller for, hvordan man inden for de eksisterende
budgetrammer kan etablere centre for uddannelse, pro-
duktion og produktudvikling. Formalet var og er sta-
dig, at man gennem praktisk uddannelse i produktion
kan skabe grundlag for en alternativ produktion, som
s& erhvervslivet - hvis det vil - kan bruge af, eller man
ma pa anden méade stotte nye produktionsfellesskaber,
kooperationer eller andelsforetagender. Det er en lang
proces at konvertere understottelser til len for produk-
tivt arbejde. Og den bliver ikke kortere af, at den slet
ikke er kommet i gang. Af et misforstdet hensyn til ar-
bejdsmarkedets parter - og her er de begge lige gode
eller darlige - kan og vil man ikke acceptere, at unge
eller andre ledige udferer produktivt arbejde, end ikke
selv om de ikke far udbetalt mere, end hvad der svarer
til understettelsen, medmindre det drejer sig om mere
eller mindre unyttige og meningslese beskzftigelsesar-
bejder. '

Man taler meget om medindflydelse, udbyttedeling
og @D, men det er ligegyldigt ligesom samarbejdsud-
valg og repreesentation i ledelse og bestyrelse osv.,
hvis man ikke leerer den unge at administrere sig selv
og sit arbejde.

Man ved, at kreativitet er noget, der kan udvikles,
hvis den har noget at udvikles i. S& lad dog ungdom-
men udvikle den kreativitet, vi dbenbart mangler.
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Det er ufatteligt, at arbejdsgiverne er bange for
konkurrence. Og det er ufatteligt, at fagbevagelsen
ikke kan se, at her er vejen til at skabe nye arbejds-
pladser.

Et lyspunkt var det dog, at Ritt Bjerregaard lod ti-
gren falde pa Socialpedagogisk Forenings made i ar.
Blot zrgerligt, at den ikke faldt, mens hun var mini-
ster. Og dobbelt zrgerligt, at den endnu ikke er faldet
i arbejdsministeriet.

En nzrmere gennemgang af eksempler pa produk-
tions- og produktudviklingscentre i det felgende af-
snit.

Uddanddelse til selvstaendig virksomhed

Der findes tonsvis af analyser af, hvorfor samfundet
ser ud, som det gor, og nesten lige sd mange profetier
om, at det kun kan blive veerre.

Analyser og profetier er for de fa, der morer sig
med den slags. For de mange, som den barske virke-
lighed ikke tillader denne hobby, skabes der en for-
nemmelse af magtesloshed, passivitet og falsk tillid
til, at tingene nok lgser sig af sig selv.

Det er meget smat med jord- og virkelighedsnzere
forseg pa at bryde passiviteten og betraeede den lange
vej, hvor man samler stumper af virkeligheden fra vo-
res daglige liv sammen til en sammenhzngende opfat-
telse af den virkelighed, vi lever i her og nu og ogsa
skal leve i fremover.

Lad os derfor se pd en stump af virkeligheden, -
den, der handler om, hvordan man kan give ungdom-
men ad- og indgang til gennem arbejde at forsta sig
selv som en del af et samfund i udvikling. Lad os be-
grense os yderligere til et enkelt projekt, der har til
formal at bringe en gruppe unge drenge og piger i en
arbejds-, uddannelses- og produktionssituation, hvor
man i stedet for uddannelse til arbejdsleshed kvali-
ficerer sig til selv at kunne skaffe sig varig beskaefti-
gelse.

Projektet er blot ét ud af de mange projekter, der er
udarbejdet med henblik pa en bestemt provinsbys helt
specielle fysiske muligheder.

I den pagaeldende by var der et tidligere hospital
med fem ret store, tomme bygninger. Kommunen on-
skede meningsfuld beskzftigelse for de unge i lokal-
omradet og en fornuftig udnyttelse af de af
kommunen ejede bygninger. Projektet blev udarbe;j-
det pa foranledning af og i samarbejde med kommu-
nen og gik i korthed ud pa felgende.

Ved at anvende de budgetter, der var regnet med til
understettelser og sociale ydelser til et bestemt antal
unge en lille smule utraditionelt, kombineret med de
eksisterende rammer for ‘iveerksettelse af beskaefti-
gelsesfremmende foranstaltninger, kunne projektet
realiseres, uden andre udgifter end materialeomkost-
ninger til forbedring af kommunens egen ejendom.

Projektet kom til at hedde: et produktudviklings-
og produktionscenter.

Man valgte at leegge hovedvagten inden for train-

dustrien, narmere bestemt mebelfremstilling, - dels
fordi lokalomradet i forvejen havde en betydelig trae-
industri, dels fordi man kunne regne med, at ogsa pi-
gerne ville interessere sig for dette fagomrade.

Ideen var, at man pa lidt leengere sigt skulle gore én
af bygningerne til vandrerhjem og senere indrette alle
bygninger til en kombination af vandrerhjem, kursus-
center og feriecenter.

Den naere og konkrete opgave bestod i at udvikle og
producere et komplet szt mebler specielt egnet til et
veerelse for en familie med bern pa et vandrerhjem.
Ved at kombinere eksisterende tilbud om erhvervsin-
troducerende kurser og efterfolgende praktikordnin-
ger, specialarbejderuddannelser, larlingeuddannel-
ser, beskaftigelse af langtidsledige og mulighederne
for at inddrage projektgrupper af teknikere og videre-
uddannede, bl. a. arkitekter, designere og handvaer-
kere, kunne produktionscentret etableres.

Blandt de mange fordele ved i én og samme virk-
somhed at rade over alle grader af kunnen, fra unge
og uerfarne over ®ldre handvzaerkere til hgjt uddanne-
de teknikere, skal navnes to forhold. Dels er det en
sddan specialisering, man har i erhvervslivet, men
hvor specialisering og tempo ofte gor produktions-
processen uoverskuelig. Dels er det afgerende for mo-
tivationen, at den unge, der for ferste gang kommer
pa en arbejdsplads, bade kan se, hvad andre kan, og
hvad det, man laver, skal bruges til, dvs. hvilken sam-
menhang det indgar i, som en uundvzerlig del af et
storre hele. Dermed far den ofte kedsommelige indlze-
ring af elementeere feerdigheder en mening. Dét at be-
gynderne allerede fra starten inddrages i overvejelser-
ne om, hvorfor man har valgt den ene eller den anden
lesning, at de er med til preveopstilling og afprov-
ning, og at de forstar, hvorfor noget skal zndres, er
simpelt hen forudsaetningen for at skabe og udvikle
engagement og kreativitet.

Projektet indeholdt endvidere en detaljeret beskri-
velse af uddannelser inden for en raekke andre fagom-
rader, bl. a. gartneri og kantinedrift, som i forste om-
gang skulle fungere som service for produktionscen-
tret og senere kunne fortsaettes i den daglige drift af
vandrerhjemmet/kursuscentret.

Baggrunden for alt arbejde pa centret havde nemlig
det klare sigte, at man var med til at skabe bade nye
arbejdspladser og sig selv varig beskaeftigelse.

Den i sig selv store opgave - at udvikle og produce-
re et storre antal specialmebler til et vaerelse til en fa-
milie med bern - havde endnu videre perspektiver end
at udvikle handvaerksmeessig kunnen og kreativitet.
Néar man havde veeret med i en sddan produktudvik-
lings- og produktionsproces, ville man nok sperge,
om der ikke var andre steder, hvor der var brug for de
produkter, man havde udviklet. Der matte vare an-
dre steder end vandrerhjem, der havde brug for meb-

ler til familier med bern.
Hvis det, man havde lavet, var godt nok, kunne

man finde en form for at producere videre. Hvis det



ikke duede, havde man i hvert fald leert, hvordan man
i samarbejde med designere, og teknikere og hand-
veerkere analyserede et behov og udviklede nye pro-
dukter.

Og dette ma vaere en central del af enhver form for
erhvervsrettet uddannelse.

Ud fra denne korte gengivelse af projektet skal der
meget lidt fantasi til for at se, hvor milevidt et sadant
konstruktivt uddannelses- og produktionsmilje ligger
fra den manglende motivation og den nasten indbyg-
gede forventning om fremtidig arbejdsleshed, der
praeger alt for mange af de unge, der begynder pa ud-
dannelser i dag. Det er sadan set ikke afgerende, om
der kommer en stor eller en lille produktion ud af pro-
jektet. Det afgerende er, at de unge laerer at admini-
strere sig selv og deres arbejde i forhold til en sam-
menhangende produktionsproces, at de far tiltro til
egne kreefter, at de far lyst til at arbejde, og at de lz-
rer at stille spergsmal, f.ex. hvorfor vi i stigende om-
fang importerer bl. a. billige svenske mebler, som vi
lige sa godt kunne lave selv.

Fordelene ved et sddant produktudviklings- og pro-
duktionscenter er abenlyse. Man far bedre uddannet
arbejdskraft og udvikler nye produkter til den etable-
rede industri, og hvis den ikke kan bruge den ledige
arbejdskraft, vil de unge have forudsztninger og ga-
pa-mod til selvstzendig virksomhed.

Det var netop det, der var projektets formal. Opga-
ven var sdledes last, - hvis projektet altsd var blevet
sat i gang. Men det blev det ikke. Og det er en lang
raekke lignende projekter inden for andre arbejdsom-
rader heller ikke blevet.

Lad os se pa vaerdien af den slags projekter fra en
ende af.

Det er forebyggende arbejde mod alko- og narko-
misbrug, mod kriminalitet, vold og haerverk, fordi
nogle af de mest truede af den i evrigt generelt truede
ungdom vil kunne indsluses i disse modstandskraftige
miljeer, - dvs. lige praecis dét, der i det forebyggende
arbejde til stadighed fremhaves som helt vasentligt,
men som sjzldent eller slet ikke findes.

Det er konstruktiv bekampelse af ungdomsar-
bejdslashed, fordi projektet giver erhvervsintroduce-
rende kurser, der farer videre til en faglig uddannelse.
Det motiverer for praktisk arbejde, og i takt med ar-
bejdets stigende sveerhedsgrad skabes ogsa forstaelse
for vaerdien af teoretisk uddannelse, - isaer den, man
har brug for.

Det bekeemper den generelt store arbejdslashed,
idet projekternes baerende idé er, at der gennem pro-
duktudvikling og produktion skabes nye arbejds-
pladser.

Det skaber centre, hvor det etablerede erhvervsliv
kan fa udviklet nye produkter og hente ideer til nye
produktioner. Det skaber centre, hvor nye opfindelser
kan afpraves og vurderes.

Det vil pa kort sigt kunne spare en del import, fordi
en masse af det, vi importerer i dag, fer blev og igen
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kan blive produceret af os selv. Det vil pa leengere sigt
skabe forstdelse for den situation, som den teknologi-
ske udvikling og den egede miljebevidsthed omkring
de begraensede ressourcer har skabt. Det vil pege pa
den nedvendighed af en @ndring af produktionsfor-
mer og udvikling af nye produkter, som fremtiden
kraever.

Det vil sidst, men ikke mindst vigtigt, skabe tiltro
hos ungdommen til egne krafter og appellere til selv-
staendig virksomhed.

Nar over en tredjedel af en skoledrgang gar fra sko-
len ud i arbejdsleshed,

- ndr kortvarige beskaftigelsesforanstaltninger forst
og fremmest bestar i, at man flytter en udgift fra
kommunens bistandskasse over til den af staten be-
talte arbejdsleshedsforsikring,

- 'nar man mangler plads til og formal med de er-
hvervsfaglige uddannelser,

- nar gymnasierne spranges, og adgangsbegransnin-
ger strammes, og konsekvenserne for de ikke-bog-
ligt uddannede meget snart er meget tydelige,

- og nar de unge er radlese, og foraldrene ikke har
rad, og laererne og vejlederne er radvilde, sa er det
kompakt ubegribeligt, at initiativer sa begraensede
og skonomisk overkommelige som det navnte pro-
jekt, som der gennem arene er udarbejdet en reekke
lignende af, og enhver form for tillgb til, at unge
laerer at administrere og tjene penge, bliver stand-
set, hvis de ikke sker helt og aldeles pa arbejdsmar-
kedets parters betingelser, - de arbejdsmarkedets
parter, der ikke selv har noget som helst konstruk-
tivt forslag til radikalt at bryde den onde cirkel, vi
er inde i.

Nar man taler om projekter af denne art eller over-
hovedet om initiativer hos unge, der ligner produk-
tion - dét at producere noget, nogen har brug for, og
som nogen vil betale for - er det, som om Danmark
aldrig har hert om andelsbeveegelse, kooperation eller
produktionsfzllesskaber.

Der ma da vaere blot ét amt eller én kommune eller
ét arbejdsmarkedsnzvn, der har sd megen tiltro til
ungdommen, at man ter stille de unge over for den
udfordring, det er selv at veere med til at forme deres
og vores fremtid.

Vi kan ikke spare os ud af krisen

Hyvis man sparer inden for den offentlige sektor, iser
pa det forebyggende arbejde, vil det komme til at ko-
ste mange gange de milliarder, man pastar, at man
kan spare.

Nar 85 procent af kommunernes udgifter er lov-
bundne, er det forebyggende arbejde det, man forst
sparer pa, - dét, man ikke tor satte kroner og erer pa.

Forebyggende arbejde taler man meget om, und-
tagen nar man lagger budget.

»Forebyggende arbejde« er et dejlig konstruktivt
begreb. Det indebacrer megen sund fornuft, og det
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giver udtryk for, at man har overblik, og at man ved,
hvad det er man vil.

Faerdselsreglerne er et godt eksempel pé fore-
byggende arbejde. De begraenser antallet af faerdsels-
ulykker. Men alligevel stiger antallet jaevnt. Det skyl-
des andre og abenbart mere tungtvejende hensyn.
Hvis man satte det forebyggende arbejde mod faerd-
selsulykker i centrum og virkelig enskede, ikke blot at
begraense, men at afskaffe feerdselsulykker, ville det
fa meget vidtrakkende trafikpolitiske og samfunds-
massige konsekvenser. Da man nu ikke vil drage dis-
se konsekvenser, mi det forebyggende arbejde fort-
sxttes og udvides, si at antallet af ulykker kan be-
greenses yderligere.

Forebyggende arbejde er noget, der oftest kun be-
graenser, men ikke afskaffer ondet. Deri ligger en ac-
cept af, at f.ex. ulykker og fysiske/psykiske sygdom-
me er en del af samfundsbilledet og ofte direkte skabt
af samfundet. Det er det forebyggende arbejdes di-
lemma: Man skal forebygge, men man pavirker eller
endrer sjeldent de egentlige arsager. Vi ma leve med
dem eller do af dem. Alligevel skal man selvfelgelig
ikke begraense forebyggende arbejde. Tvertimod.
Men man ma se arsagssammenhangen for at kunne
okonomisere med de til rddighed stdende ressourcer.
Man mé planlaegge.

Nar man f.ex. har stigende arbejdsleshed og stor
ungdomsarbejdsleshed, der far narko- og alkomis-
bruget til at stige bade generelt og iseer hos de unge, er
sporgsmalet: Hvor skal der szttes ind, og hvordan
kan det forebyggende arbejde tilretteleegges?

Ordet misbrug er et underlig diffust begreb.

Er misbrug noget, man ger? Eller er misbrugt no-
get, man bliver? Betyder forebyggende arbejde mod
misbrug, at man skal laere at bruge eller slet ikke bruge?

Der kan fores lange debatter om, hvor grenserne
mellem brug og misbrug gar. I de gvre sociale lag er
granserne ret flydende og har ikke de samme konsek-
venser som dér, hvor gkonomien er stram, og hvor
velfeerdsstatens velsignelser er svaerere at fa gje pa.
Alko- og narkomisbrug er en flugt fra et utilfredsstil-
lende samfund og et utilfredsstillende liv. Man kan
veere rig og ulykkelig, eller man kan veaere fattig og u-
lykkelig. Men i avrigt er dét at veere mellemforngjet
og halvt utilfreds nu nok det, der er mest dansk og
passer os bedst.

Det kan veaere sveert at se, hvor og hvordan man
seetter det forebyggende arbejde ind mod alko- og
narkomisbrug i et mellemforngjet samfund, der snak-
ker sig og betaler sig fra de ulykker og sociale proble-
mer, det selv skaber.

Skal man vere kynisk 0g sige, at det méa vi bare be-
tale os fra? Og selvfoelgelig helst billigst muligt? Med
det stigende antal ofre m& selv ofrene da kunne
forsta, at hjaelpen ma mindskes. Eller skal man ga ud
pa flajen og sige, at staten er dum, og kommunen en
idiot, og sa ellers bare vente pa, at vi alle er ofre, der
sa kan lgfte os selv op ved hérene.

Midt imellem ligger sa i ordets egentlige betydning:
det forebyggende arbejde, bade den sunde fornuft og
de konstruktive kreaefter. De har svare vilkar i et mel-
lemforngjet, halvt utilfredsstillet samfund, hvor et-
hvert konstruktivt tillab enten kaldes den skinbarlige
socialisme eller manipulerende og camouflerende lap-
perier.

I gamle dage lappede man en cykel. Man kunne
oven i kebet goare det selv. I dag keber man vel en ny.
Nogle gor. Andre har bare slet ingen. Forventer man,
at de konstruktive kraefter skal komme fra ofrene, fra
dem, der ikke har fulgt eller kunnet folge samfundets
faerdselsregler? Venter man forslag til de nedvendige
forandringer af de samfundsskabte arsager fra dem,
der ikke har kunnet spille efter reglerne?

Forebyggende arbejde bestar oftest i at begraense
antallet af skader og ulykker, som ellers ville vaere
sket. Altsa ligger der her noget, der dbenbart bloke-
rer. Dels kan man tvivle pd, om det nu ogsa vil ga sa
galt. Det er ofte meget besparende at sa tvivl og s la-
de sta til. Dels er forebyggende arbejde oftest lang-
somt virkende og giver derfor ikke malelige resultater
inden for én valgperiode. Endelig ligger den méske u-
hyggeligste blokering i, at man slet ikke ter eller vil se
den barske virkelighed i gjnene.

Man har helt konkrete tal pa, hvad en sygehusseng
koster om dagen. Man ved, hvad en arbejdsles koster
om aret. Og man ved, hvad det vil koste, hvis blot én
procent af de unge arbejdslase bliver livstidstabere,
dvs. permanente forbrugere af behandlingsinstitutio-
ner, faengsler, hospitaler og andre sociale statteforan-
staltninger. Man ved helt konkret, hvad alle disse ting
koster og vil koste, men man hverken ter eller vil se
tallene. Derfor skal der her sattes tal pa det sidste ek-
sempel:

1 procent af 50.000 unge arbejdslese mellem 16 og
24 ar udger 500 personer.

1 klient/patient/fange koster mindst kr. 100.000
om aret.

500 klient/patient/fanger koster 50 millioner kr.
om aret.

500 livstidstabere i en 40 ars periode koster 2 milli-
arder kroner.

- dvs. at hvert ar ungdomsarbejdslesheden skaber
blot én procent flere livstidstabere, underskriver sam-
fundet en ny veksel pa 2 milliarder.

Lad sa de kloge mand hekse med tallene. De er i
underkant, sa de kan ikke hekses bort. Og man kan
ikke snakke sig fra, at det er i denne storrelsesorden,
vi treekker veksler pa fremtiden. Disse ting star ikke
péa forsiderne eller navnes i TV. Dér er det antallet af
arbejdsleshedsforsikrede, og hvad det koster, der
preeger billedet.

1 ovennavnte eksempel er der - da det er tal, der er
tale om - naturligvis set bort fra den menneskelige
elendighed, de deekker over, og ogsa fra de ekonomi-
ske folgevirkninger, som langtidstaberne paferer



samfundet i form af gdelagte agtefzeller og smadrede
og forkrampede bern. Den sociale arvs onde cirkel.

Nar talen er om forebyggende arbejde, ma man be-
klageligvis give de yderliggdende ret i, at det sikaldte
forebyggende arbejde er manipulerende lapperier, der
forseger at dekke over manglende vilje.

Selv om det sa skulle lykkes at skabe forstaelse for
det lansomme i at stgtte forebyggende arbejde, og der
virkelig blev sat midler bag, vil man ganske vist vaere i
en ny situation, men man vil dog ikke dermed have
lost spergsmalene om hverken hvor eller hvordan det
forebyggende arbejde skal gribes an. Man vil stadig
sta i den situation, at hver gang man peger pa et ek-
sempel, at her er en person, som arbejder og betaler
skat, og som altsa ikke koster samfundet over kr.
100.000 om &ret, vil man tvivle pa, om han ikke ville
have gjort det samme uden forebyggende arbejde.

Vi ved, at de truede grupper af unge kommer fra de
darligst stillede familier. Vi ved, at storstedelen af de
unge arbejdslese har kort skolegang og faet ingen el-
ler ringe uddannelse. Vi ved, at en skuffelse i starten,
en folen sig afvist af et samfund, som man har ventet i
mange ar pa at traede ind i, ofte skader for livet.

Vi ved, at blot et halvt til et helt ars ledighed pa det-
te tidspunkt ofte forer til kriminalitet og misbrug, -
forhold, som igen mindsker mulighederne for det, vi
kalder normal tilvaerelse.

Det er altsa her, det forebyggende arbejde skal sat-
tes ind. Og vi ved meget godt, hvad det drejer sig om.
Det er en raekke af de ting, som vi nu i panik over va-
lutabalanceproblemer skeerer ned pé i stedet for at
indse, at det netop er i en krisesituation som denne, at
det forebyggende arbejde skal gges, ikke lidt, men
meget. Man skal spare pa den offentlige sektor, hed-
der det. Man skal spare pa det forebyggende arbejde,
kunne det lige sa godt hedde. For det bliver konsek-
vensen af nedskeaeringerne.

Man skarer ned og begranser skolens muligheder,
s der bliver en stadig dybere klaft mellem det, skolen
ifolge loven skal, og det, den med de til radighed st&-
ende budgetter er i stand til. Hvad er det, der bliver
tilbage? Hvad er det, der ma skaeres fra?

Tilbage bliver efter besparelserne netop den skole,
der herer fortiden til, hvor man leegger hovedvaegten
pa enkelte fag og gode karakterer, og ikke den skole,
vi ensker, nemlig noget bredt orienterende, der leerer
eleverne at taenke i sammenhaeng og at tackle nye pro-
blemer. Dét at laere samarbejde tager tid og koster
penge. Det gor leerer-, elev- og foraldresamarbejdet
ogsa. Alt dette er forebyggende arbejde, og det er dét,

31

der skaxres fra. Man begranser de videregdende og
hgjere uddannelser, og de unge, der trods adgangsbe-
grensninger soger disse uddannelser, diskrimineres
gkonomisk i forhold til de unge arbejdslese. Det ser
faktisk ud, som om samfundet foretraekker, at de un-
ge gar ledige. En uddannelse af hvilken art den end
matte vaere er bevidstgaerende over for samfundet og
dermed en afgerende faktor i det forebyggende arbej-
de. Man roder sa meget rundt med de erhvervsfaglige
uddannelser, at vi nok laenge endnu skal here om det
paradoksale i, at man ikke kan fa den arbejdskraft,
man s@ger. Man taler ikke s& meget om den store del
af de unge arbejdslese, som er uddannet, men bliver
fyret, nar de skal til at have fuld len. Stersteparten af
unge arbejdslase er over 18 ar.

Man taler om forebyggende arbejde, samtidig med
at kommunerne ikke kan stotte det organiserede ung-
domsarbejde i forngdent omfang. Der er ikke plads til
aktivitetsudvidelser, som det kaldes. Man ma gerne
pa frivillig basis lave opsegende arbejde. Det vil sige:
man md gerne ga ud og sige pant goddag, men man
har i gvrigt ikke noget at tilbyde.

Bistandskontorerne skal ogsa ifelge loven udfere
opsegende arbejde, men sa laenge man rationaliserer
og effektiviserer sagsbehandlernes arbejde, vokser an-
tallet af sager, samtidig med at tiden til behandling af
de enkelte sager mindskes. Det opsggende - laes: det
forebyggende - arbejde har ogsa her trange kér.

Under disse for det forebyggende arbejde s umu-
lige vilkar ma man i hvert fald - hvis man alligevel
ikke kan vaere med til bare at lade st til og som passiv
tilskuer vente pa det forestdende sammenbrud - holde
sig for gje, at den besparelseskampagne inden for den
offentlige sektor, vi nu star overfor, simpelt hen er
overlagt mord péa alt forebyggende arbejde mod ung-
domsarbejdsleshed og dermed mod det stigende alko-
og narko-misbrug. .

Det forebyggende arbejde i bredeste forstand ma
bygge pa, at man (gen)skaber tillid til egne kraefter og
forstaelse for, at man er medansvarlig for egen fremtid.

Det er harde betingelser, det forebyggende arbejde er
op imod. Det er derfor nedvendigt at koncentrere
krefterne om, gennem konkrete og gennemferte pro-
jekter, at bevise, dvs. sztte tal pa, at forebyggende ar-
bejde er lgnsomt, dvs. at forebyggende arbejde kan
betale sig.

Selv om det pa baggrund af disse lidet opmuntrende
men realistiske betragtninger kan synes formalslest,
er der dog én tungtvejende grund til at s@ge nye veje:
Vi har simpelt hen ikke noget andet valg!
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VALG AF FORUDSATNINGER FOR AUTOMATIONEN

Torben Bo Jansen

1. Problemstilling

»The present cost of a complete microcomputer sy-
stem suitable for a small business, with a video termi-
nal, printer, and disk system is about $ 7.000. We can
expect that by 1988, the cost of a complete nanocom-
puter system will be less than $ 700, and possibly as
low as $ 300«.

»It is a useful exercise in forecasting to assume the
general use within the next few years of personal com-
puters as terminals, and then systematically to survey
the businesses and occupations listed in the yellow pa-
ges of the telephone directory of any large metropoli-
tan area, considering the likely impact of the micro-
processor revolution on each. The result of such a sur-
vey is staggering: More than half of the occupations
represented in such listings will cease to exist! Most of
the others will be radically effected«”.

Nar automatiseringen i de kommende artier vur-
deres pa grundlag af teknisk-ekonomiske prognoser,
er der ingen granser for de primare, sekundare, ter-
tiere o0.s.v. virkninger, man kan forestille sig.
Sadanne avelser kan stimulere fantasien og nedbryde
vaneforestillinger, men det er ikke muligt at adskille
science fra fiction.

Adskillige samfundsforskere har pavist, at de
samme ting opfindes flere gange, men forst slar igen-
nem nar samfundet er modent til at udnytte dem. Til
gengeld vil opfindelsen s ofte blive gjort flere steder
pa nasten samme tid?. Det er med andre ord de histo-
risk specifikke behov og muligheder, som samfundets
struktur og graensebetingelser skaber pa et bestemt
tidspunkt, der regulerer udnyttelsen og virkningerne
af ny teknik. Derfor er forudsigelser i seedvanlig for-
stand ikke mulig. De historisk specifikke behov og
muligheder kan ikke forudsiges, da forudsigelser krae-
ver universelle teorier, og da man ikke kan formulere
universelle teorier om historisk specifikke begiven-
heder®.

Disse indledende bemaerkninger for at understrege,
at sperger man ud i den bla luft, bliver svarene ogsa
luftige. Det er vaerd at holde sig for gje, at et samfund
kan gennemlgbe store omstillinger pa vasentlige om-
rader uden at der opstar szrlige problemer - sdledes
som det har vearet tilfeeldet i Danmark gennem de sid-
ste artier. Derfor m& man ogsa skelne mellem sam-
fundseendringer og samfundsproblemer?. Det er de
samfundsproblemer, som den igangveaerende udvik-
ling kan skabe, der skal vurderes, mens det ikke tjener

noget formal at opregne alle teenkelige tekniske eller
sociale a&ndringer.

Samfundsproblemerne skyldes ikke tekniske forny-
elser i sig selv. Problemerne opstar, nar sider af en
igangveaerende udvikling skifter karakter, fordi tekno-
logien anvendes pa kvalitativ ny made. Det er derfor
betingelserne for kvalitative fornyelser, der skal
leegges til grund for vurderinger af samfundsudviklin-
gen. I det folgende redegeres kort for sadanne
betingelser>.

Behovet for kvalitative fornyelser udspringer af
modsaetninger mellem kortsigtede interesser (short
term goals) og langsigtede interesser (long term goals).
Kortsigtede interesser kommer til udtryk i mal for nu-
tidige aktiviteter, mens de langsigtede interesser
kommer til udtryk i de @ndringer af aktivitetsgrund-
laget, der skal gennemferes sidelebende med malop-
fyldelsen og forberede kommende aktivitetsméal. Det
vil sige, at det foreliggende aktivitetsgrundlag pd én
gang skal udnyttes - for at opfylde kortsigtede inter-
esser — og @ndres - for at opfylde mere langsigtede in-
teresser.

Da aktivitetsgrundlaget bade skal udnyttes og zn-
dres, kan der opstd konkrete — og ikke blot begrebs-
maessige - modsaetninger mellem kortsigtede og lang-
sigtede interesser. Modsaetningerne opstar, nar aktivi-
tetsgrundlaget ikke (kan) fornyes i takt med omgivel-
serne, saledes at malopfyldelsen trues og aktivitets-
mulighederne indskreenkes. Det ferer til kortsigtede
interesser for mere effektiv udnyttelse af det eksiste-
rende aktivitetsgrundlag og langsigtede interesser for
omfattende fornyelser af aktivitetsgrundlag. Hvis den
nedvendige effektivisering udelukker den ngdvendige
fornyelse, er de kortsigtede og langsigtede interesser
uforenelige under de udviklingsvilkar, som samfundet
har fastlagt for det pageeldende samfundsomrade.
Denne interesse-modsatning kan kun overvindes ved
at overskride udviklingsvilkarene.

Udviklingsvilkarene bestar i de rettigheder og plig-
ter, som samfundet har fastlagt for et omrade. Vilka-
rene overskrides ved at @ndre forholdet mellem ret-
tigheder og pligter. Det kan ske som »individuelle mu-
tationer«, d.v.s. at sociale grupper enkeltvis udnytter
teknologien pa nye mader, der formindsker pligterne i
forhold til rettighederne. Det kan ogsa ske som
»kollektive mutationer«, d.v.s. politisk besluttede
forbedringer af vilkarene.

En teknologi, der udnyttes til at overskride de hidti-



dige udviklingsvilkar, far ny betydning, og udnyttel-
serne vil derfor i tilbageblik blive beskrevet som en
kvalitativ fornyelse. Fornyelserne vil dreje udviklin-
gen inden for det pageldende samfundsomrade i en
ny retning. Det vil skabe samfundsproblemer, hvis
vilkarene for de ovrige samfundsomrader ikke tilpas-
ses fornyelser.

Betingelserne for samfundsproblemerne i 80-erne
og 90-erne som folge af automatiseringen kan herefter
sammenfattes i folgende spargsmal:

1. Har den igangvaerende samfundsudvikling skabt
modsatninger mellem kortsigtede og mere langsig-
tede interesser? Ved kortsigtede interesser forstas
maélene for nutidige aktiviteter og ved mere lang-
sigtede interesser forstds de aendringer i aktivitets-
grundlaget, der skal gennemfgres samtidigt med
malopfyldelsen og forberede kommende malopfyl-
delser.

2. Hyvilke kvalitative nye anvendelser af automatio-
nen vil hurtigst og lettest formindske eventuelle
modsztninger mellem kortsigtede og mere langsig-
tede interesser? Ved kvalitativt nye anvendelser
forstas en udnyttelse af teknologien til at forbedre
et samfundsomrades vilkar (de af samfundet fast-
lagte rettigheder og pligter).

3. Hvilke politiske sendringer af udviklingsvilkarene
er ngdvendige for pa én gang at stotte eventuelle
fornyelser pad et samfundsomrade og hindre, at
fornyelserne skaber nye modsztninger mellem
kortsigtede og langsigtede interesser pa andre sam-
fundsomrader?

I den resterende del af artiklen sgges de tre spergsmaél
besvaret.

2. Tre problemkredse®

Det, der adskiller 70’ernes krisestemning fra »de gla-
de 60’er«, er voksende modseaetninger mellem kortsig-
tede og langsigtede interesser. Modsatningerne kan
formuleres i tre problemkredse: Velstandsproblemer,
velfeerdsproblemer og demokratiproblemer, som dog
ikke er skarpt adskilte. Opdelingen tjener til at ordne
de mange forskellige tendenser og begivenheder i nog-
le overskuelige og meningsfulde helheder.

Energi- og velstandsproblemer bestar i, at produk-
tionslivet pa én gang skal s&nke sine omkostninger og
investere i fornyelser. Siden 50’erne har produktions-
livet @get produktiviteten og derigennem reallennen
ved at omforme stadigt sterre mangder billig energi
til eftertragtede goder. Fra begyndelsen af 70’erne er
produktivitets- og afseetningsvaeksten i en voksende
del af produktionslivet stagneret i forhold til lenom-
kostningerne og - efter. oliekrisen 1973/74 - tillige i
forhold til energipriserne. Denne udvikling har skabt
stigende modsztning mellem kortsigtede interesser
for omkostningsbegransning og mere langsigtede in-
teresser for at forny produktionsgrundlaget. De ned-
vendige fornyelser udskydes, fordi de ikke blot skal
veaere rentable pa lzengere sigt, men ogsa pa kort sigt.
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Arbejds- og velfeerdsproblemerne bestar i, at »vel-
feerdsforbruget« er vokset sd meget, at balancen
mellem offentlig og privat gkonomi trues samtidig
med, at samfundsudviklingen @ger kravene til vel-
feerdsydelserne. Velstandsvaeksten siden 50’erne har
fert til en forbedring og udvidelse af det offentliges
velfeerdsydelser - d.v.s. de goder, der udnyttes indivi-
duelt, men betales via skatterne. Det er sket for at sik-
re alle borgerne fri og lige adgang til det offentliges
velfeerdsydelser og derigennem fri og lige adgang til at
deltage i samfundslivet. Som folge heraf er »velferds-
forbrugets« andel af nationalproduktet oget staerkt,
og denne udvikling har skabt voksende modsatninger
mellem kortsigtede og langsigtede velfaerdsinteresser.
Den frie og lige adgang til de offentlige ydelser kan
kun opretholdes ved at indskraenke de tilbud, der gi-
ves, og tilbudene kan kun opretholdes ved at begran-
se nogle borgeres »velfardsforbrug«.

Individualisme- og demokratiproblemer bestar i, at
de store projekter og organisationer, der skal sikre
borgernes fremtidige udfoldelsesmuligheder, opleves
som trusler mod nutidige rettigheder. Under 2. ver-
denskrig udvikledes nye former for specialisering,
teknik og organisation. Fornyelserne er blevet udnyt-
tet til at planlaegge, lede og producere i stadigt sterre
malestok, og har sat lederne i stand til at forme frem-
tiden. Kollektive fremtidsvalg strider imidlertid mod
grundleeggende vestlige individualisme-traditioner og
har hidtil veeret forbeholdt totaliteere samfundssyste-
mer, nar bortses fra krigstid. Derfor megder den over-
ordnede, centraliserede planlaegning og de over-
nationale organer voksende modstand i befolkningen.
Hyvis ledelsesorganerne ikke udnytter samfundets spe-
cialisering, teknik og organisation til at lese samfun-
dets opgaver, vil utilfredsheden og derigennem den
politiske uro vokse, men den politiske uro vil ogsa
vokse, hvis lederne ikke tager hensyn til modstanden
mod de store projekter og organisationer.

Tegn pa at et samfund praeges vaesentligt af vel-
stands-, velfeerds- og demokratiproblemer er hen-
holdsvis faldende levestandard, voksende klefter mel-
lem samfundsgrupperne samt stigende retsusikker-
hed, vold og politisk terror. Vurderes det danske sam-
fund pa grundlag af disse indikatorer, er det endnu ik-
ke vaesentligt preeget af de tre problemkredse. Mod-
s&tningerne er pa den anden side vokset tilstraskkeligt
til at skabe frustration, fremtidsfrygt og leder-fatalis-
me, og fald i levestandarden i de naermeste ar synes
uundgaeligt.

De tre problemkredse kan ses som nutidige udtryk
for friheds-, ligheds- og broderskabsidealerne. For-
muleringen bygger pa en enquete om de problemer,
der skal loses i de kommende ar i Danmark”. Resulta-
terne kan fortolkes pa den made, at de grundlaeggen-
de veerdier eller idealer forbliver uaendret. Det, der
andres, er de forskellige samfundsorganers opfyl-
delse af idealerne og dermed vurderingen af disse or-
ganer®. Den teknologiske udvikling er i s& tilfelde
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alene en fornyelse af den form, hvori opfyldelsen af
de uzendrede veerdier finder sted.

3. Ny anvendelse af automation

Hvis beskrivelsen af de tre problemkredse tegner et

gyldigt billede af den igangveerende udvikling i Dan-

mark, vil 80-ernes politik blive praeget pa afgerende
made af de tre typer af modsatninger. Det betyder, at
80-ernes politiske hovedtemaer bliver:

- Uenighed om velstandsproblemerne skal overvin-
des ved at opprioritere produktionslivets indtje-
nings-rettigheder eller ved at opprioritere arbejdets
meningsfuldhed - f.eks. udtrykt i modstridende op-
fattelser af »produktions-omkostninger« som mil-
jobeskyttelse, produktansvar og personalesikring
og af ledelsesmal som forrentning, veekst og trivsel.

- Uenighed om velferdsproblemerne skal overvindes
ved at opprioritere velfaerdsorganernes effektivise-
ringspligt eller ved at opprioritere pligten til at sikre
lighed og retssikkerhed - f.eks. udtrykt i modstri-
dende opfattelser af gratisprincippet, genprivatise-
ring af velfeerdsopgaver og den gnskveaerdige grad
af lighed.

- Uenighed om demokratiproblemerne skal overvin-
des ved at opprioritere ledelsesorganernes beslut-
ningsrettigheder eller ved at opprioritere individets
selvbestemmelse - f.eks. udtrykt i modstridende
opfattelser af personregistre, medbestemmelse og
statsvirksomheder.

Uenighed om de tre hovedtemaer gar pa tvars af de
politiske opdelinger, der har praget forste halvdel af
dette arhundrede. Det er ikke industriarbejderne, der
star over for selvstandige og overordnede funktionee-
rer. Det er snarere begge disse grupper, der er uenige
med den ny middelklasse i opfattelsen af de tre hoved-
temaer?. Det trader klarest frem i problemstillinger,
der konkretiserer flere hovedtemaer pa én gang - som
f.eks. a-kraft, arbejdsleshedsunderstattelse og EF.

De nye opdelinger virker som »sand i maskineriet«
pa det politiske system'® De skaber uenighed inden
for de enkelte partigrupper, der ikke kan loses, og
som derfor ma skjules eller undertrykkes. Den
uenighed, der kommer til udtryk mellem partierne, og
som partigrupperne kan forhandle om, begranses
derved til traditionsbestemte problemformuleringer.
De fornyelser af vilkarene, der er nedvendig for at
overvinde modsatningerne mellem kortsigtede og
langsigtede interesser, bliver slet ikke formuleret som
politiske problemer.

De politiske partier og interesse-organisationer har
formuleret 70’ernes problemer som en gkonomisk
krise, der fordrer lgntilbageholdenhed ud over de be-
sparelser, der skal tilpasse forbruget til produktionen
og betale arbejdsloshedsforanstaltninger. Lenindgre-
bene skal styrke produktionslivets konkurrenceevne
over for udlandet. Det skulle efterhanden fare til pro-
duktionsfremgang og derigennem forbedre beskeefti-
gelse og valutabalance. Lenbegransninger og bespa-

relser pa kort sigt skal med andre ord genskabe den
oskonomiske vaekst pa leengere sigt.

Det er imidlertid ikke lgnniveauet som sadan, der
har gjort lenningerne til et problem. Problemet er en
indirekte folge af produktivitetsfremgangen. Produk-
tivitetsfremgang er et andet ord for, at den enkelte
medarbejder tilforer produktionen en sterre verdi-
forogelse, og til gengxeld modtager (kan kraeve) en
hgjere len. Det er den skonomiske politiks formal at
sikre denne velstandsstigning. Nar produktivitet - og
dermed lonninger - stiger, vil lgnningerne laegge be-
slag pa en voksende andel af virksomhedernes ind-
taegter i forhold til rastofudgifterne. Det betyder, at
savel mulighederne for veasentlige besparelser pa an-
dre omréder end lgnningerne, som mulighederne for
besparelser gennem yderligere rationalisering og pro-
duktivitetsforpgelse indskrankes. Det er disse ind-
skraenkninger, der markes som et lgnproblem og som
ikke forsvinder, selvom lgnniveauet blev szenket bade
10 og 20%. Lenbegreensninger kan skabe kortsigtede
konkurrencefordele, men kan ikke sikre velstandsstig-
ningen pa leengere sigt.

Forsegene pa at lgse de skonomiske problemer ved
hjeelp af lenindgreb ser bort fra medarbejdernes dob-
belte rolle i virksomheden. Medarbejderne virker dels
som leveranderer af en arbejdskraft, der forbruges af
virksomheden, dels som partner i en produktionspro-
ces, der afhaenger af deres beslutninger. I det ferst-
nevnte tilfzlde er medarbejderne en omkostnings-
faktor, i det sidste en fornyelsesfaktor'’. Virksomhe-
derne har gget produktiviteten ved at udnytte medar-
bejderne som fornyelsesfaktor og kan ikke langere
behandle medarbejderne alene som en omkostnings-
faktor, siledes som man gjorde det i begyndelsen af
arhundredet.

De skonomisk-politiske teorier slar ikke langere
til, fordi de forudsaetter, at de to roller udferes af for-
skellige personer, siledes at samvirke og mod-
sztninger mellem kortsigtede omkostningsinteresser
og langsigtede udviklingsinteresser kommer til udtryk
i relationerne mellem forskellige medarbejderkatego-
rier i virksomheden og forskellige sociale klasser i
samfundet. Der er ikke plads i de etablerede teorier til
mediemmerne af den ny middelklasse - personer, der
udferer begge roller i virksomheden pé én gang.

Det er medarbejdernes rolle som fornyelsesfaktor,
der skal styrkes yderligere for at @ge beskeaeftigelsen.
De senere ars arbejdsleshed skyldes vigende produk-
tivitetsfremgang fremfor vigende afsaetning. Virk-
somhedernes produktivitetsfremgang kunne finan-
siere en udvidelse af den offentlige sektor op gennem
60’erne. P4 den made blev den store tilgang til ar-
bejdsmarkedet opsuget. Den offentlige sektors vaekst
er fortsat i 70’erne, siledes at det samlede antal er-
hvervsaktive er stgrre i slutningen af 70’erne end
nogen sinde tidligere. Produktionslivet har imidlertid
ikke kunnet finansiere lige s4 mange nye arbejds-
pladser som tidligere, fordi produktivitetsfremgangen



er stagneret. Derfor har det heller ikke vaeret muligt at
opsuge hele tilgangen til arbejdsmarkedet.

Behovet for nye arbejdspladser aftager staerkt i lo-
bet af 80’erne, idet tilvaeksten i den erhvervsaktive del
af befolkningen falder fra de nuvearende ca. 20.000
om 4dret til efterhanden 5-6.000 arligt. Til gengaeld
kan voksende velstandsproblemer i 80’erne fore til et
direkte fald i det samlede antal arbejdspladser.

80’ernes skonomisk-politiske klima vil saledes blive
praeget af den igangvarende udvikling pa to mader.
For det ferste vil velstands-, velfaerds- og demokrati-
problemerne vokse, fordi de betragtes og seges last ud
fra forudseetninger, der ikke laengere eksisterer. Dette
vil for det andet pa én gang fremkalde nye politiske
spaendinger og genoplive tidligere speendinger, som i
feellesskab blokerer det politiske system.

Det er pa denne baggrund automationen i 80’erne
skal vurderes. Samfundets udnyttelse af automations-
teknologien er betinget af de gkonomisk-politiske vil-
kar. Ifelge ovenstaende vil vilkarene i 80’erne pa den
ene side bremse udviklingen og hindre fornyelse og pa
den anden side fremkalde teknologiske erstatninger
for udeblevne politiske fornyelser. Det vil med andre
ord sige, at automationen vil blive udnyttet i produk-
tionsliv, velferdssektor og ledelsesorganer til at opna
teknologisk lesning pa de tre politiske hovedtemaer,
mens udnyttelsen herudover begraenses til de hidtidige
omrader.

De kvalitativt nye anvendelser af automationen kan
ikke beskrives direkte, da det netop drejer sig om an-
vendelser, der er ukendte i dag. De kan i stedet karak-
teriseres ved deres formal eller funktion. Automation
kan erstatte politiske lgsninger, hvis den

I produktionslivet: Skaber produktion uden rutinear-
bejde (d.v.s. uden medarbejdere betragtet som om-
kostningsfaktor), saledes at lenomkostningerne fal-
der og spergsmalet om arbejdets meningsfuldhed fal-
der bort.

I velfeerdssektoren: Skaber velfeerdssikring uden kli-
enter eller patienter (d.v.s. uden individuelt velfzerds-
forbrug), saledes at effektiviteten vokser og spergs-
malet om retlig regulering og ydelseslighed falder
bort.

I ledelsesorganer: Skaber ledelse uden underordning
(d.v.s. uden at fastlaegge aktivitetsmal for andre), sa-
ledes at beslutningsprocessen styrkes og spergsmalet
om individets selvbestemmelse falder bort.

De nye anvendelser afhanger ikke sa meget af mi-
kroprocessorteknologien som sadan, men af teerskel-
vaerdier i informationsmodtagelse/afgivelse, trans-
mission og bearbejdelse - f.eks. generelt anvendbare
»folere« til automation af procesforlgb ved hjzlp af
specialiserede minikomputere'?, landsdazkkende to-
vejs-kommunikationsnet samt programmeringstek-
nikker, hvor fejlmangden ikke er en eksponentiel
funktion af instruktionsantallet!®.
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Hidtil er automationen blevet tilpasset arbejdsplad-
sen og iszer udnyttet til at gge informationsstremmen
fremfor at begraense medarbejderantallet. En udnyt-
telse af automation til at seenke arbejdskraftforbruget
og derigennem lenningernes andel af de samlede om-
kostninger indebaerer - i modsaetning til lonsaenkning
- nye muligheder for at forene kortsigtede og langsig-
tede interesser. En sddan automation vil i stigende
omfang kunne finansieres af lgn- og skattebesparel-
ser, og alle afgorelser om automationen kan traffes
af virksomhedsledelsen selv. Virksomhederne besid-
der derfor bade behov og muligheder for at udnytte
automationen pa nye mader. Det betyder, at produk-
tionslivets udvikling i 80’erne vil blive praget af, at
arbejdspladserne tilpasses automationen.

Tilpasning af arbejdspladsen - og siden hen opfat-
telser og forestillinger om arbejde, virksomhed, pro-
duktionsliv o0.s.v. - til automationen far vidtraekken-
de konsekvenser. Udnyttelse af hjemmeterminaler
kan illustrere dette. Med en hjemmeterminal kan se-
kreteeren udfere alt kontorarbejde hjemme. Det spa-
rer virksomheden for kontorudgifter og sekretaren
for transporttid og -udgifter. Den direkte folge er, at
opdelingen i arbejdstid og fritid forsvinder og at fami-
lie-, bolig- og arbejdsmenster &ndres lige sa radikalt
som under industrialiseringen omkring arhundred-
skiftet. Blandt de indirekte folger af omfattende
»hjemmearbejde« kan navnes, at tilknytningen mel-
lem virksomhed og ansat lesnes, interessen for fag- og
arbejdsgiverforeninger i deres eksisterende form
svaekkes, begrebet virksomhedsstearrelse skifter betyd-
ning, forudsatningerne for den hidtidige fysiske plan-
lzegning smulrer bort, bykernernes betydning vokser,
adskillelsen mellem arbejde og arbejdsleshed
udviskes, energiproblemerne skifter karakter, o.s.v
0.5.V.

De anferte foelgevirkninger er ikke en beskrivelse af
udviklingen i 80’erne og 90’erne. De tjener alene til at
illustrere, hvad det vil sige, at arbejdspladsen tilpasses
automationen fremfor den hidtidige tilpasning af au-
tomationen til arbejdspladsen.

De nye anvendelser af automationen inden for vel-
faerdssektoren og ledelsesorganer vil spredes langsom-
mere end i produktionslivet dels fordi effektkrav og
malkontrol er mindre entydig, dels fordi det kreever
storre tilpasning af de sociale normer. Stikord for nye
anvendelser af automationen inden for velfaerdssek-
toren er bl. a. forebyggelsen fremfor behandling, to-
vejs-kommunikation mellem hjem og sagkyndig/in-
formationscentral fremfor institutionsbyggeri og- in-
stitionalisering og informationsudnyttelse fremfor ad-
ministration. Det er taenkeligt, at hjemmekomputeren
indferes og i ferste omgang iszr udnyttes for at lgse
velferdsproblemerne.

De stadigt sterre projekter og organisationer tvin-
ger ledelsesorganerne til at planlegge, idet den kort-
sigtede tidshorisont kan veere op til 5§ ar og omfatte et
uoverskueligt antal delopgaver. Det aktivitetsgrund-
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lag, som planlagningen bygger pa, kan ikke inddra-
ges i denne planlegning. Opfyldelsen af langsigtede
interesser gennem aendringer af aktivitetsgrundlaget
er derfor ikke en planlagningsopgave. Alternativet til
den planlzggende ledelsesorganisation er en ledelses-
opbygning, hvor den overordnede leders malopfyldel-
se er aktivitetsgrundlaget for underordnede lederes
beslutninger om aktivitetsmal. Det forudsetter en
kvalitativ ny anvendelse af automationen. Det hierar-
kiske ledelseshierarki med fastlagte informations-
stromme og beslutningskader skal erstattes af et in-
formationssystem, der lebende informerer den enkel-
te leder om aendringer i aktivitetsgrundlaget. En
sadan udnyttelse af automationen vil resultere i klar
ansvars- og kompetencefordeling uden at seette gran-
ser for aktivitetsmal.

De anferte ledelsesprincipper indebarer, at organi-
sationen styres pa langere sigt fremfor at blive plan-
lagt'9. Hvis offentlige og private organisationer sty-
res, vil der ikke opstd modsztninger mellem kortsig-
tede og langsigtede interesser. Utilstraekkelig fornyel-
se af aktivitetsgrundlaget vil blive erkendt og imede-
gaet laenge inden der opstar vanskeligheder, og orga-
nisationen vil lgbende omforme sig selv i takt med
&ndringer i de ydre vilkar. Betragtet pa denne made
vil en udnyttelse af automationen til at skabe styrede
organisationer fa de mest vidtraeekkende og varige
konsekvenser. Til gengaeld er de barrierer, der skal
overvindes, ogsa sé store, at muligheder kan forblive
uudnyttet uanset behovet.

4. Samfundsproblemer

Interessen for fremtiden er storre i dag end for 10 ar
siden. Men interessen indskraenker sig til forestillinger
om en tid, der ligner nutiden bortset fra at dette eller
hint problem er forsvundet. Overferelse af ledelsesop-
gaver til medarbejderne for at styrke medarbejdernes
betydning som fornyelsesfaktor indgar ikke i debatten
om medbestemmelse og skonomisk demokrati. Auto-
matiseringens betydning for den leksikalske viden og
informations-bearbejdelse, der przger de formelle
uddannelser, indgar ikke i debatten om fremtidens
uddannelsessystem. By- og landsplanlzegning forlen-
ger et bolig- og arbejdsmenster, der ikke omfatter
hjemmeterminaler. Zndringer i produktionsgrundla-
get indgar ikke i debatten om den fremtidige energi-
forsyning o.s.v. Derfor er de fremtidige problemer i
virkeligheden et nutidigt problem.

Den mest presserende nutidige opgave vedrerer
produktionslivets udvikling. Den ny anvendelse af au-
tomationen kan ske pa to méder: Enten ved at auto-
matisere den hidtidige produktion og indskrzenke an-
tallet af medarbejdere eller ved at benytte medarbej-
derne mere og mere som fornyelsesfaktor, d.v.s. at
alle medarbejdere udferer ledelsesopgaver. I det sidst-
naevnte tilfaelde far produktet et meget sterre know-
how-indhold, og da medarbejderne p4 den maéde til-

ferer produktet en sterre vardi-foregelse, kan de
ogsa aflgnnes som ledere.

Den direkte virkning af en automation, der skal
overvinde velstandsproblemerne, er afskedigelser. De
indirekte virkninger af en stadig mere omfattende au-
tomation, er produktion og efterspergsel af produk-
ter med stadigt sterre know-how-indhold. De indirek-
te virkninger bestar derfor i en velstandsstigning ba-
seret pa, at alle i produktionslivet udferer ledelsesop-
gaver.

Det er den tidsmaessige afstand mellem de direkte
og de indirekte virkninger af teknologiske fornyelser,
der skaber samfundsproblemer. Den tidsmaessige af-
stand medferer strukturelle mistilpasninger i sam-
fundet. Mistilpasningerne rammer hele samfunds-
grupper og ikke blot enkeltpersoner, og forarsager
samfundsproblemer, som individet stir magteslos
overfor.

Teknologisk arbejdslashed er et af tegnene péa
strukturel mistilpasning og er i den forstand et over-
gangsfaenomen. Bade de, der advarer mod arbejdsles-
hed pa grund af automation, og de, der afviser risi-
koen, kan derfor fa ret - blot anleegger parterne da
forskellige tidshorisonter.

Selvom strukturel mistilpasning er et overgangspro-
blem, kan overgangen strackke sig over adskillige ti-
ar. Der kan ogsa opstd sa store sociale modsatninger,
at mistilpasningerne far mere vedvarende karakter
eller i det mindste efterlader varige klofter i befolk-
ningen.

Det er den storre eller mindre mistilpasning og de
deraf felgende samfundsproblemer, der adskiller den
ene udviklingsmulighed fra den anden, og som ger det
meningsfuldt at tale om forskellige, hver for sig
ukendte, fremtider. Nutidens beslutningstagere ska-
ber fremtiden i den specifikke forstand, at de foregri-
ber eller undlader at foregribe strukturelle mistilpas-
ninger i samfundet.

Den gkonomiske politik, der er blevet fort i Dan-
mark i de senere ar, fremskynder de direkte virknin-
ger af automationen og forhaler de indirekte virknin-
ger. En videreforelse af denne politik vil derfor for-
steerke fremfor at foregribe samfundsproblemer som
felge af automationen.

Folketinget har godkendt store underskud p4 finans-
lovene, fordi det kunne stimulere efterspergslen og
derigennem produktion og beskaeftigelse. Da automa-
tionen szetter virksomheden i stand til at producere
mere med mindre arbejdskraft, vil en foragelse af ef-
terspergslen virke pa anden made i 80’erne end f.eks.
i 30’erne, da der ikke foreld muligheder for automa-
tion. Stimulering af efterspergslen fremskynder auto-
mation i de mest konkurrencedygtige virksomheder
og holder de mindst konkurrencedygtige virksomhe-
der i live noget laengere. Det sidstnzevnte bremser de
fornyelser af produktionslivet, der er baseret pa auto-
mationens indirekte virkninger. Samtidig har Folke-
tinget sggt at bremse lgnstigningen. Det medvirker



ogsa til at opretholde de mindst effektive virksom-
heder og giver de mest effektive virksomheder bedre
ekonomiske muligheder for at automatisere.

Tilpasningsproblemer lgses ikke ved hjzlp af eko-
nomiske indgreb alene. Indgrebene regulerer aktivi-
tetsmalene og kan dampe udsving i produktionen,
mens virksomhedernes produktionsgrundlag kun pa-
virkes indirekte, d.v.s. via @ndringer i malopfyldel-
sen. En politik, der begraenser mistilpasningen, skal
forhandsindrette produktionslivets vilkar pa de indi-
rekte virkninger af automationen, saledes at produk-
tionsgrundlaget fornyes ud over det, som malopfyl-
delsen betinger.

Automater er ikke »kunstige« hjerner lige sa lidt,
som el-motorer er »kunstige« muskler. Maskiner for-
steerker individets muskelbevagelser, og pd samme
made kan automationen forsterke individets mentale
ydelser - dets 1Q. Det matematiske grundlag for intelli-
gens-forsteerkning er forholdsvis enkelt'®. Det bygger
pa, at problemlgsning er et resultat af udvzlgelse mel-
lem et tilstraekkeligt stort antal lesningsmuligheder.
Forstaerkningen sker ved at udfere udvelgelsen i to
trin. Individet udvaelger losnings-kriterier fra et
mindre seet af muligheder. Derefter udnyttes automa-
tionen til at finde problemlesningerne, der opfylder
kriterierne, inden for et andet og meget storre st af
muligheder.

Industrialiseringen er de indirekte virkninger af at
- udnytte maskinen som forsteerker. De indirekte virk-
ninger bredte sig til alle dele af samfundslivet, da ar-
bejdsdeling og samarbejde om lesning af samfundets
materielle opgaver blev baseret pa maskinens for-
sterkning. Tilsvarende vil automationens indirekte
virkninger brede sig, nar arbejdsdeling og samarbejde
om lpsning af samfundets informationsopgaver base-
res pa automationens forsteerkning, d.v.s. indrettes
pa at udnytte automater til intelligens-forsteerkning.
Den praktiske opgave bestar i dels at konkretisere den
trinsvise udveelgelse, dels i at effektivisere udveelgel-
sen. Det er ikke en teknisk, men en social opgave. Det
er koblingen eller sammenknytningen af individ og
automat, der bestemmer, om automationen bruges
alene til arbejdskraft-besparelse eller ogsa til intelli-
gens-forsteerkning.

Produktionslivets omstilling til nye anvendelser af
viden kan i sig selv betragtes i lyset af principperne for
intelligensforsteerkning. Der er i sa tilfselde tre betin-
gelser for at fremskynde denne omstilling:

1. Mange selvstendige forseg med nye former for in-
formations-bearbejdelse, som dels gensidigt pavir-
ker hinanden, dels udger komponenter for andre
forseg'®. Omvendt vil centraliseret planleegning og
beslutning typisk forhale omstillinger.

2. Adgang til nye former for informationsbearbejdel-
se.

3. Gyldige udvalgelseskriterier, d.v.s. at forsegenes
succes eller »overlevelse« afhenger af informati-
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onsbearbejdelsen og ikke af deres overensstemmel-
se med hidtidig praksis.

De modsvarende betingelser for den enkelte virk-
somheds omstilling til produktionsformer, hvor alle
medarbejdere virker som fornyelsesfaktor og udferer
ledelsesopgaver, er:

1. Gunstige udviklingsvilkar for virksomheden, d.v.s.
selvsteendighed baseret pa ubetingede ansvars- og
radighedsrettigheder og balance mellem fornyelses-
risiko og -udbytte.

2. Produktionsformer, hvor alle medarbejdere ud-

forer ledelsesopgaver.

3. Interesse og forudsztninger hos medarbejderne
for at udfere ledelsesopgaver, d.v.s. at medarbej-
derne tilknyttes virksomheden som ledere og for-
nyere.

Den forste betingelse vedrerer de politiske organers
og offentlige myndigheders virkemade. Den indebee-
rer, at myndighedsudevelser skal ske pa retligt grund-
lag, og at langsigtede interesser - f.eks. vedrerende
milje - skal sikres gennem fastlaeggelsen af udvik-
lingsvilkarene'’.

Den anden betingelse vedrerer samfundets og virk-
somhedernes informationsbearbejdelse. Bade under-
visningssystemet med laerer-elev opdelingen, autori-
sering af fagkyndighed og videnskabelig produktion
og produktionssystemer med fastlagte informations-
kanaler, formelle kompetence og sarskilte FoU-
aktivitet er indrettet efter den menneskelige hjernes
begraensninger. Det er kun en lille del af den forelig-
gende informationsmzngde, som hjernen kan tilegne
sig og anvende, og udnyttelsen af nye informationer
er yderligere begranset. Undervisnings- og produk-
tionssystemerne er udformet pa mader, der optimerer
informationsformidlingen inden for de snavre gran-
ser, som hjernen sztter's.

Intelligens-forstzerkning er et middel til at bearbej-
de store informationsmangder til trods for hjernens
begrensninger. I stedet for at opsamle, formidle og
oge informationsmaengden skal bearbejdelsen ske
med henblik pa informationsforbrug. Informationen
skal skabes, anvendes og kasseres pd samme made
som materielle goder'®. Det stiller nye krav til infor-
mationssystemerne i retning af:

- kvalifikationskriterier vedrgrende problemformu-
lering, informationsfremskaffelse, anvendelse af
informationer pa nye mader eller omrader, afprov-
ning af problemformuleringer fremfor problemigs-
lesninger o. lign.

- faglig specialisering baseret pa problemlgsningskri-
terier (verificerbare formal) og teori-udvikling for
abne systemers virkemade og udvikling (overskri-
delse af grensebetingelser??).

- organisatorisk opbygning saledes at undervisning
pa de forste trin foregdr pA samme made som i de
eksisterende undervisningsmiljeer og pa de senere
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trin gradvis forskydes i retning af en undervisning
pa en gruppes ansvar integreret i det evrige sam-
fund og med eksperimentelt sigte, d.v.s. som en sty-
ret aktivitet uden laerere, bygning og »rigtige« las-
ninger.

Den tredie betingelse vedrerer arbejdsgiver-len-
modtager opdelingen pa arbejdsmarkedet og arbejds-
giverens ret til at lede og fordele arbejdet i virksomhe-
den. Det er vilkar, som i deres aktuelle form, stammer
fra begyndelsen af arhundredskiftet, hvor medarbej-
derne alene virkede som leveranderer af arbejdskraft.
Néar medarbejderne skal udfere ledelsesopgaver og
fortrinsvis virke som fornyelsesfaktor i virksomhe-
den, ma de ogsa tilknyttes virksomheden som ledere
og fornyere. Svarene hertil ma keb og salg af arbejds-
kraft og arbejdskraftens mobilitet erstattes af keb og
salg af produktionsopgaver og af virksomhedens pro-
duktionsmeessige mobilitet?). Det indebaerer i sin ful-
de konsekvens, at Ignansattelsen skal udvides med en
ret for medarbejdere til at overtage deres arbejds-
opgaver i entreprise, herunder at disponere over deres
know-how gennem salg af entreprisekontrakter. En-
treprise-tilknytningen kan praktiseres i en styret orga-
nisation, og kraever herud over dels juridisk fastlaeg-
gelse af retsregler, dels organer, der har til opgave at
understotte badde medarbejder-entreprengren og virk-
somheden, der beskeftiger entreprenerer. Det kunne
vaere nye opgaver for fagforeninger og arbejdsgiver-
foreninger.

De tre betingelser er som navnt ikke mal for en
langsigtet planleegning. De er udvalgelses-kriterier
for produktionslivets egen udvikling. Vilkarene for
produktion og uddannelse skal @ndres i den anforte
retning frem for at blive bevaret i deres eksisterende
form gennem stadigt flere tilfajelser, undtagelser og
bemyndigelser. Det kunne ske ved at starte tiltag eller
projekter som f.eks.:

- oprettelse af eksport-andelsselskaber, hvis medlem-
mer er smd virksomheder, og hvis opgave bestar i at
fremskaffe information om egnede eksportmarke-
der, at engagere sagkyndige til at udvikle og designe
produkter pa basis af den fremskaffede informa-
tion, samt at indga produktions-kontrakter med
medlemsvirksomhederne 22,

- oprettelse af et undervisningssystem for informa-
tionsbegreensning og -forbrug ved siden af det eksi-
sterende og baseret pA mikroprocesser-teknologien,

- undersegelser af, hvor langt enkeltvirksomheder er
gaet og kan ga i dag i retning af at give medarbej-
derne ret til at overtage deres arbejdsopgaver i en-
treprise.

Uden eksperimenter af denne karakter vil bestree-
belserne pa at gere forskningen mere samfundsnyttig,
at skabe mere erhvervsrelevant undervisning, at be-
skaeftige flere akademikere i erhvervslivet o.s.v. for-
blive paene talemader.

Sammenfatning
Fremstillingen af 80’ernes problemer og muligheder
er ikke en forudsigelse. Det er en beskrivelse af @n-
dringer i de nutidige aktivitetsmal og det nutidige
aktivitetsgrundlag med henblik pa at afdakke mod-
seetninger og muligheder for at overvinde disse mod-
setninger. Det drgjer sig med andre ord om en pro-
blemformulering, der skal efterpraves som nutids-be-
skrivelse, og ikke om hypotetiske udsagn i traditionel
videnskabelig forstand.

Keaernen i problemformuleringen kan sammenfattes
i felgende punkter:

1. Der eksisterer i dag modseetninger mellem kortsig-
tede og langsigtede interesser inden for produkti-
onsliv, velfeerdssektor og ledelsesorganer, som de
politiske organer ikke er i stand til at lese.

2. Mikroprocesser-teknologien kan udnyttes til at op-
na teknologiske lgsninger pa velstands-, velfaerds-
og demokratiproblemerne. De nye anvendelser af
automationen vil brede sig tidligst og hurtigst in-
den for produktionslivet, der kan producere mere
med mindre arbejdskraft-forbrug ved at tilpasse
arbejdspladsen til automationen.

3. Den hidtidige ekonomiske politik fremskynder de
direkte virkninger af automationen i form af ar-
bejdskraft-besparelser og forhaler de indirekte
virkninger i form af nye produktionsformer, hvor
medarbejderne udferer ledelsesopgaver og virker
som fornyere. P4 den madade formindskes vel-
standsproblemerne, mens underbeskaftigelsen af
den mindre kvalificerede del af arbejdsstyrken?
og forhalingen af automatiseringens indirekte
virkninger skaber strukturel mistilpasning, der
skaerper velfaerds- og demokratiproblemerne.

4. De indirekte virkninger af automationen slar igen-
nem, ndr arbejdsdeling og samarbejde om samfun-
dets informationsopgaver indrettes pa at udnytte
automationen som intelligens-forsterker. Betin-
gelserne for at fremskynde denne omstilling er
foregribende fornyelser af produktions- og under-
visningssystemernes forsegsvilkar, informations-
opgaver og forpligtelser over for individet.

5. Salange undervisnings- og produktionssystemer-
nes informationsbearbejdelse ikke indrettes pa, at
informationsmangder skal begrznses og for-
bruges i stedet for som hidtil at blive opsamlet, til-
egnet og oget, vil informations-udnyttelsen blive
stadigt mindre effektiv. Omvendt kan en nyindret-
ning af informationsbearbejdelsen ogsa fremskyn-
de de indirekte virkninger af automationen og der-
med formindske velfeerds- og demokratiproble-
merne.

De fem led i problemformuleringen kan alle gores
til genstand for undersegelse og efterprevning i da-
gens samfund. En korrigeret og praciseret problem-
formulering vil satte beslutningstagere i stand til at
treffe et informeret valg af forudsatninger for sam-
fundsudviklingen mod &r 2000.



Noder:

1)

2)

3b

4}

o

=

il

Fan Balan: The Micreelecironic Revalution, The Futurist, Yol
MO, na. 2, pp. RU-G0, april 1979,

F.eks. W_ F. Ogburn: Social Change, Delia Book, New York
1966, der indeholder en liste over ca. 130 opfindelser gjort ual-
hangigt al 1o eller Nere personer.

For en kort, lsevaerdig illustration heraf, jef. C, Marchetri: A
Postmortem Technology Assessment of the Spinning Wheel:
The Last Thousand Years, Technological Forecasting and So-
cial Change, Wol. 13, pp. 91-93,

Betingelserne er behandiet mere udlarlizgt i: Torben Bo Jansen:
Den sociale Fersterkningsefleki, i "#)-crne. Festskrift i anled-
ning af Thorkil Kristensens 8&rs fadselsdae, Teknisk Forlag,
Kobenhavn 19749,

C. Wright Mills: The Scoiological lmagination, Oxlord Uni-
versity Press 1959, kap, 1.

[3el eiterfalgende or en sammenfatning 27 Torben Bo Jansen:
Ldviklingen muod &r 2000, 1 "Fremtider®. Udvalgre artikler fra
Fuluriblerne®, Teknisk Forlag (1 tryk).

Torben Ba Jansen: Lidsyo, Delphi-enguete om behovel for
lremtidsforskningsbetonede undersogelser | B0-erne, 1 Bl-erne.
Festskeift 1 anledning af Thorkil Kristensens 80-ars dag', Tek-
nisk Forlag, Kabenhavn 1979,

Tt G Simmel: [ndividusm und Gesellschaft in Lebenanschau-
ung des |8, und 19, Jahrhunderts, Berlin 1917, Engelsk oversoet-
telse: The Sociology of George Simmel, Glencoe, 111,, 1969,

Jvl. E. Hagh: Funkticnmoerne - den ny middelklasse, Sociala-
gisk skriftsenie, haelie 3, 1968,

Uddyber i Torben Bo Jansen: Politik i en overgangsperiode,
Futuriblerne 1977, nr. 1-2, p. 293

J0

Jwf. B, Ruby: Design for imnovation, Institut for Fremtidsforsk-

rL[rrH, 10745,

12y Jwi. feks.: Wirich Schmid: Der bMikro-Compuler im Haushalt,

Mowe Zuricher Feitung, 17,7,.1979,

133 1. O Simon: Complexity Concepis and the Limitation of Com

putable Models, Technological Forecasting and Social Change,

Waol, 13, 1979, pp. 1-12,

Ivi. Torben Bo Jansen: Mot om politiske opgaver @ T00ernes

Danmark, Fuluriblerne 197374, pp. 13-61.

15} W, R. Ashby: Design for an intelligence- Amplifier, i ©. B

Shannon and 1. MeCarthy: Automata Stodies, Princeton Uni-

versity Press, Mew York, 1956, pp. 215-235,

Opcit, p, 230 og 5. Beer: Braiin of the Firms, Allan Lane the

Penquin Press, Landan 1972, pp, 233-282,

171 Uddybet i Torben Bo Jansen: Det offentliges planlamgnings- og

beslutningsproces, foredrag pd Nordplan®s sommerkursus 1979,

18] Ivf, opsd Aagaacd-Mogensen: Computersns kulturelle per-

spektiv, Chrientering om Fremitidsforskning, no. 3 1998, pp. 26-31.
19 1vf. Torbeon Bo Jansen: lndustrivicksomhedens dinosgeros
problem, Futuriblerne 197576, pp. 49-74.

200 Ivf, Steen Leleur: Mogle varderinger med hensvn til fremitics-
farskningens erkendelsessider, Orientering om Fremtidslorsk-
nimg, nr. 3 19749, pp. 5-13.

v Aapge Tarp: Perspeklivsiudier pd lan-profitsysiemet, | "#0-crng,
Festskrift § anledmng al Thorkil Kristensens BO0-ars dap®, Tek-
nisk Forlag, Kehenhavn 1979,

22y Ivf. efterfalgende projekt forslas,

23} Ivi. Gert Strande Serensen: Yurdering for beskaetigelse og ud-

dannelse 19752000, Instututiet For Fremudsforskning 1975,

14

16

i

k-
—



40
PROJEKT—FORSLAG:

Hvorledes styrkes de sma virksomheder?"

Forslag

Dansk produktionsliv bestar overvejende af helt sma
virksomheder. De sma virksomheders omstillingsevne,
handvarkstradition og overskuelighed har vaeret af-
gorende forudsetninger for produktionslivets store
og hurtige fornyelse igennem 50-erne og 60-erne, og
disse forudsatninger far endnu sterre betydning i de
kommende ar. Det skyldes, at beskaftigelsesproble-
mer, samfundets gkonomiske vanskeligheder, ny in-
ternational arbejdsdeling og gkonomisk orden, auto-
matisering, ndringer i befolkningens uddannelsesni-
veau, gennemsnitlige alder, holdninger osv. stiller
produktionslivet overfor nye opgaver, der ikke lases
alene ved at gore det hidtidige lidt bedre. Store og
dybtgaende omstillinger vil veere pdkravede.

De mange sma virksomheder giver dansk produk-
tionsliv sterre omstillingsevne end produktionslivet i
andre lande. Men samtidig er den lille virksomheds
overlevelse truet, fordi den voksende internationale
gkonomiske og teknologiske konkurrence kraever
stordrift. Det stiller produktionslivet overfor modstri-
dende krav. Det skal pa én gang styrke sin konkurren-
cedygtighed for at opfylde produktionskrav (short
term goals) og sin omstillingsevne for at opfylde ud-
viklingskrav (long term goals). Modsatningerne
mellem stordrift-fordele, der opfylder interesser pa
kort sigt, og smadrift-fordele, dér opfylder interesser
pa laengere sigt, har sat produktionslivets udvikling i
std. Modsatningen kan kun overvindes ved at skabe
nye produktionsvilkar for de sma virksomheder.

Den lille virksomhed aktiver skal nyttiggeres ved
hjzelp af nye former for viden og uddannelse. Det for-
udszetter, at problemformuleringen for information
og undervisning starter i den lille virksomhed fremfor
i undervisnings- og forskningsorganer, og at sigtet er
konkrete produktions-opgaver fremfor abstrakte
forskningsresultater. Svarende hertil foreslas 1) ud-
vikling af en kursusform for arbejdslese hindvarkere
og akademikere, der finder sted pa en gruppes ansvar
integreret i den lille virksomheds produktion og med
problemformulerende sigte, og 2) forseg med andels-
foreninger af sma virksomheder, der omformer infor-
mation til produktionskontrakter.

1) Projekt-forslagene bygger bl. a. pa diskussioner med arkitekt
Jens Kirkegaard, direkter Jorgen Ladegaard, konsulent Niels
Drechsel og chefkonsulent Jens Karl Jensen.

Baggrund

Dansk produktionslivs serkende er de mange, helt
smé virksomheder. Dette sarkende har hidtil veeret
en styrke bade skonomisk og politisk og er en vaesent-
lig del af forklaringen pa landets haje velstandsniveau
og politiske stabilitet trods ressourcefattigdom.

De seneste ars udvikling - og i endnu hgjere grad
den forestaende udvikling - stiller produktionslivet
overfor nye krav. Transportmuligheder, markeds-
dannelser, afvikling af toldgreenser o.l. tvinger den
lille virksomhed til at producere for og konkurrere pa
et internationalt marked. Lokal- og hjemmemarkedet
er blevet en del af det internationale marked. Samti-
dig er produkt- og procesforbedringer blevet en del af
produktionsprocessen pa samme made som
reparation og vedligeholdelse af maskinparken var
det tidligere. Den lille virksomhed er bade for lille til
at konkurrere gkonomisk og til at konkurrere tekno-
logisk pa det internationale marked. Overlevelse pa
kort sigt kraever stordrift, hvis produktionen ikke skal
opgives helt til fordel for reparation af andres pro-
dukter. Reparation alene er dog ikke tilstraekkelig til
at sikre landets velfaerd.

Stordrift kan opfylde kortsigtede interesser, men
det sker pa bekostning af mere langsigtede interesser.
Med nedlaggelsen af de sma virksomheder forsvinder
dansk produktionslivs seerkende og dermed ogsa en
vaesentlig del af grundlaget for landets haje velstands-
niveau. Erhvervsstrukturen tilnaermes forholdene i
vore nabolande, hvor lgnningerne er lavere og kapi-
talen billigere, forsknings- og udviklingsindsatsen me-
get storre, uddannelsesniveauet mindst lige sa hejt
osv. Skal dansk produktionsliv konkurrere pa vore
nabolandes vilkar, vil det hurtigt blive udkonkurreret.

Stordrift, store organisationer og centraliseret plan-
lzegning vanskeligger store og hurtige omstillinger.
Den store virksomhed skal - ligesom supertankeren —
have et langt forvarsel om nyopdukne forbindringer
og nedvendige kursandringer for at styre uden om,
og den har alligevel kun begraenset mangvrefrihed.
Omstyringen sker da heller ikke sd meget i virksom-
hederne som gennem virksomheds-udskiftning.
F.eks. har det samlede antal momsregistrerede virk-
somheder i Danmark veret tilnzermelsesvis konstant
fra 1967 til 1977 (ca. 360.000), men kun 25% af virk-
somhederne i 1967 eksisterede 10 ar senere. Selvom en
del af denne udskiftning er af formel karakter,



resterer der stadig en megel betydelig reel udskiftning.
LUidskiftningen sker lettest op med de faerreste akono-
miske og menneskelige omkostninger, ndr de enkelte
virksomheder er sma. Derfor er et produktionsliv be-
stiende af mange helt smd virksomheder sa hetyd-
oingsfuldr 1 disse ar.

Alle industrisamfund star overfor store og dybrga-
ende omstillinger i den naste snes ar, Udviklingslan-
denes andel af den globale industriproduktion skal
iredobles og det tvinger industrilandene il at udvikle
produkier og preduktioner med et megel sterre vi-
densindhold. Forenklet udtrykt skal industrilandenes
virksombeder byvgges op omkring vidensforbrugene
automaler fremfor energiforbrugende maskiner og
producere syslemer, hvis komponenter stammer fra
bl. a. udviklingslandene,

Hidtil er automationen blevet tilpasset arbejdsplad-
sen og udnyitet til at age informationsstrammene. De
voksende informationsmeengder har skabt grundlage:
For stordrift, store projekier og multinationale orga-
nisationer. Fremover skal automationen udnyiies (il
at skabe produkter med sterre vidensindhold, Det
kragver grundlaegeends fornyelser af arbejdsdeling og
samarbejde 1 og mellemn landene, af uddannelsessyste-
mer, ledelseslormer osv. Det er de samfund, der kan
gennemfare disse omstillinger uden forhalinger og
store sociale konflikter, der bliver det 21, arhundredes
foregangslande. Betragiet pd denne made er anven-
delsen al automation til stordrift en blindeyde,

Der er igjnefaldende lighed mellem produktionsli-
vels aktuelle problemer og landbrugets problemer i
slutningen af forrige drhundrede, Dengang var de en-
kelte brug for sma til at producere og saelge et kvali-
tetsprodukt til byboerne samtidig med, at selvejet var
ukrankeligt. Landbruget overvandi selv modsatnin-
gerne ved at sopfinde« og oprette andelsmejerier,
som gav de sma brug stordriftfordele uden at ind-
skreenke deres selvstaendighed. Folkehejskolen skab-
te den nedvendige interesse for samarbejdet, og »op-
findelsen« bestod i dels at udnyite eksisterende social
teknologi i form af retsregler for andelsforeninger ud-
viklet i Tvskland, dels at give L. C. Nielsen til opgave
al konstruere en centrifuge.

Problemformulering

Dansk produktionsliv skal i disse dr p4 én gang styrke
sin konkurrenceevne for at overleve pa kort sigt og
slyrke sin omstillingsevne for at overleve pd lidt len-
gere sigl. De langsigtede interesser kan ikke opfyldes
gfter eller nafhangigt af de kortsigiede. Begge interes-
ser skal opfyldes samtidig i den fremitid, som der traf-
fes beslutninger om idag.

Virksomhederne kan ikke nejes med at vde mere af
det hidtidige eller at gore det lidt bedre end hidtil; der
krazves noget andet end hidtil af virksomhederne.
Dien enkelte virksomhed kan muligvis finde veje til at
sienke sine omkostninger i forhold til konkurren-
terne. [ det omfang problemerne pa den made flyites
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fra én virksomhed til en anden, forbliver produkti-
onslivets opgaver uleste. Tilsvarende kan el land sege
at meksportere« sing vanskeligheder til sine samhan-
delspartnere ved f.eks. at udvise sterre lontilbagehol-
denhed. Sadanne forseg pd at lese egne problemer pa
nabolandences bekostning er en gentagelse af 30-ernes
krise-forstzerkende nationalisme.

Modsetningerne mellem kortsigtede produkrions-
krav og mere langsigtede udviklingskrav overvingdes
kun ved at skabe nye vilkdr for virksomhedernes
produktion og uwdvikling og derigennem nve mulig-
heder for at forene konkurrencedygtighed og omstil-
lingsevne,

Specielt for sd vidt angdr beskazftigelse er det vee-
sentligt at skelne mellem den arbejdsloses problemer
op samfundels beskeeftigelsesproblemer. De farst-
navite kan muligvis athjaelpes af offentlige finansie-
rede arbejder eller nye produki-idéer, mens de sidst-
nEvole kun leses ved al understatte produktionslivets
omstilling til nv produktionsformer, hvor arbejcs-
kraften kan tilfere produkiel en vesentligt starre
vaerditilvazkst — el starre vidensindhold.

kursusvirksomhed, ansmttelse af hejiuddannede
medarbejdere, teknologisk service osv, kan age infor-
malionsstremmen til virksomheden og eventuelt for-
bedre den ene eller anden aktivitet 1 virksomheden,
Ligeledes kan politisk-skenomiske lillag pavirke pro-
duktions-strammene og eventuelt forbedre det ene
eller andet produkis rentabilitet. Men bagge typer for-
anstaltninger tjener kun til at regulere aktiviteterne
inden for de eksisterende rammer og fornver ikke
rammerne for aktiviteterne.

I et samfund uden fysiske ressourcer som Danmark
er viden og uddannelse grundlaget for velstand, [ dag
er den lille virksomhed en »anonym« modtager af un-
dervisningssystermners og informationstjenesters vdel-
ser - hvis ydelserne da overhovedet nir frem til den
lille virksomhed, De nve rammer eller produktionsyil-
kar skal saette den lille virksomhed i centrum for in-
formationsformidling og undervisning. Det betyder,
atinformation og undervisning

1. skal styres af den lille virksomheds behov, dvs, al
problemformuleringen skal starte 1 den lille virk-
somhed og ikke 1 undervisnings- eller forsknings-
organer, og

2. skal kunne udnyties direkte af den lille virksom-
hed, dvs, at sigtet er konkrete produktionsopgaver
og ikke abstrakie forskningsresultater eller organi-
sationsanalyser.

Dt er med andre ord ikke forskning og undervis-
ning, der skal nyitiggeres, men den lille virksomheds
aktiver, og det skal ikke ske ved at drukne den lille
virksomhed 1 abstrakt information, men ved at give
virksomheden informationer i den form, som den kan
vurdere og bearbejde, (jvf. det redaktionelle forord til
dette nummer}).

Udnyttelse af den lille virksomheds aktiver er en
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problemformuleringsopgave og formidling af konkre-
te tilbud til virksomheden er en informations-bearbej-
delsesopgave. Svarende hertil foreslas 1) beskaeftigel-
sesforseg med kurser integreret i den lille virksomheds
produktion, og 2) forseg med andelsselskaber, der
skal udbyde produktionskontrakter pd grundlag af
indsamlede informationer om egnede eksportmar-
keder.

Projekt P1: Problemformulering i den lille virk-
somhed

Formal: Udvikling af en kursusform, hvor kursister-
ne veksler mellem deltagelse i eksisterende
sma virksomheders produktion og undervis-
ning i savel virksomhedens vilkar som idé- og
problemformuleringsteknik og pa dette
grundlag udarbejder problemformulerings-
rapporter om virksomheden. Kurset skal tje-
ne til at
- give kursisterne gvelse i at indpasse sig i et
nyt milje og bearbejde nye erfaringer pa rele-
vant made,
- give den lille virksomhed storre indsigt i si-
ne problemer og udviklingsmuligheder, og
- skabe basis for andelsselskaber af virksom-
heder, der laser eksportopgaver ved at bear-
bejde abstrakte informationer til konkrete
produktions-kontrakter.

I modsaetning til traditionel undervisning skal kur-
serne finde sted pa en gruppes ansvar integreret i ek-
sisterende sma virksomheders produktion og med
problemformulerende sigte. Ved problemformuleren-
de sigte forstds de omformuleringer af problemerne,
der skaber basis for fornyelser fremfor at sege bedre
lesninger pa de hidtidige problemer.

Kurserne udvikles i farste omgang for arbejdslese
handveerkere, akademikere og mellemteknikere, men
ber igvrigt betragtes pa linie med hejskoleophold -
uden at blive knyttet til en bestemt hejskoleorga-
nisation.

Kurset organiseres for cirka 20 deltagere og et til-
svarende antal sma virksomheder. Virksomhederne
skal enten tilheore samme sektor, branche, lokalomra-
de eller pa anden made have fzelles vilkar. Kursisterne
skal praestere et arbejde i form af en rapport om virk-
somhedens problemer og muligheder og samtidigt selv
lzre, hvorledes en ny situation gribes an og problemer
formuleres. Rapporterne skal udnyttes i et afsluttende
seminar, hvor sivel kursister som reprasentanter for
virksomhederne deltager, og hvor virksomhedernes
udviklingsmuligheder soges afdzekket ved hjalp af
fremtidsforskningsteknikker. Det anferte kan sam-
menfattes i folgende kursusmal og kontrol af malop-
fyldelse.

Mal:

Hver kursist udarbejder en problemformulerings-

rapport og hver virksomhed modtager en problem-

formulerings-rapport.

En seminar-rapport om virksomhedernes fzelles
udviklingsmuligheder og forudszatningerne for at
realisere disse muligheder.

Malkontrol:
Kursus-rapporternes antal og kvalitet.
Kursisternes og virksomheds-reprasentanternes
bidrag til rapporten fra det afsluttende seminar om
udviklingsmuligheder.
Omfanget i hvilken virksomhederne seger kontak-
ten med kursisterne viderefert efter kursets afslut-
ning.
Kursisternes interesse for at arbejde videre med
den lille virksomheds problemer.
Interessen pé det afsluttende seminar for at etable-
re et fastere samarbejde om produktudvikling og
-design.
P4 forsegsbasis kunne kurser seges gennemfert ef-
ter felgende plan:

1. 1 uges introduktions-undervisning om praktik-
virksomhedernes produktionsproces, produkter og
gkonomi samt i vaerktejskendskab.

2. 4 ugers beskaeftigelse i virksomheden i mindst to
forskellige jobs »pa gulvet«.

3. 1 uges undervisning om branche-forhold (eller til-
svarende), handvarkstraditioner og i idé- og pro-
blemformuleringsteknik samt om rapport-udar-
bejdelse.

4. 3 ugers ophold i virksomheden til udarbejdelse af
rapport om virksomhedens problemer og mulighe-
der.

5. 1Y uges seminar, hvor en rapport eller rapport-
sammenfatning pa ca. 5 sider feerdiggeres, frem-
leegges, diskuteres og korrigeres.

6. Y2 uges diskussion af rapporten i virksomheden.

7. 1 uges seminar for kursister og repraesentanter for
praktik-virksomhederne om virksomhedernes ud-
viklingsmuligheder under udnyttelse af fremtids-
forsknings-teknikker.

Ialt 12 uger, heraf 7'2 uge i virksomheden og 42
uges undervisning og seminarer.

Etableres kurserne som et hgjskoletilbud, kan den
indledende beskaftigelse i virksomheden formentlig
med fordel udvides fra 4 til 8-10 ugers varighed. Lige-
ledes vil en meget betydelig del af undervisningsmate-
rialet kunne udarbejdes i A-V form, siledes at den
praktiske gennemfarelse af kurserne kan forenkles og
kursisterne selv overtage kursusledelsen.

Kursusformen kunne ogsi anvendes pa kommuners
eller lokalomraders langsigtede planlaegningsopgaver.
Hidtil er planlagningen typisk blevet begraenset til fy-
sisk planlegning under aktuelle skonomiske forud-
sxtninger. Valget af forudsastninger er et valg af pro-
blemformulering og kraever andre fremgangsmader
end teknikernes planlegning af, hvorledes allerede
formulerede problemer skal lgses. Problemformule-
rings-kurser vedrerende lokalomradets udvikling -
ikke blot skonomisk, men ogsa rekreativt, kognitivt,



familiemezessigt osv. — kunne give n@rdemokrati et re-
elt indhold vuden at foregejle borgerne, at de skal
overtage teknikernes opgaver. Sddanne kurser kunne
bl. a. afd=kke behovet for omskoling af arbejdslose 1
omriadet til de hindvaerk, der er nedvendige for at
gennemfare udviklingsplaner,

Projekt-forberedelsen omfatter udarbejdelse af de-
tailleret kursusplan, organisering af undervisning og
praktik-steder samt udarbejdelse af undervisningsma-
teriale. Forberedelse og gennemferelse af 2 4 3 for-
spgskurser kriever offentlig stette, hvorefter forsegs-
resultaterne kan danne basis for et videre arbejde i de
tekniske skoler og folkehajskolerne.

Udgifterne il planlzgning og gennemflerelse af 3
forsegskurser er af sterrelsesordenen 6530.000 kr.,
hvortil kommer len eller arbejdsleshedsunderstattelse
og transportgodtgerelse til kursisterne,

Budget:
Detailleret projekt-beskrivelse

og kursusplan 50.000 kr.
Udgifter 1l 1 kursus:
Indkvartering:
108) kr pr. dag pr. mand 36,000 kr.
Undervisning
péd introduktionskursus 10,000 -
Undervisning
pé grundkursus 10000 -
Undervisning
ved rappertskrivaing 5,000 -
Gennemferelse af seminar
om udviklingsmuligheder 20,000 -
Administration af kursus
og prakliksteder 30.000 -
Mangfoldiggarelse og porto 10,000 -
Talt pr. kursus 141.000 -

Udarbejdelse af undervisningsmateriale 100.000 ke
Sammenfatning af forssgsresultaterne T3.000 kr,

Selskaber for Fremtidsforskning ensker - feks. i
samarbejde med Jydsk Teknologisk Institut - at gen-
nemfoare forsggskurserne.

Projekt P2: Produktudvikling for sma virksomhe-
der

Formdl: Udrede betingelserne for at smi virksomhe-
der samarbejder om opretielse al’ andelssel-
skaber, der skal
- fremskaffe detailleret information om eg-
nede eksportmarkeders krav til produkter,
- engagere sagkyndige (il at udvikle og desig-
ne et produkt, der opfylder eksporimarke-
dets krav,
- planlgegge produkiets markedsfering og
salg,
- pé grundlag al salgsplaner udlicitere pro-
duktions-kontrakter blandt medlemsvirksom-
hederne,

Andelsselskabet skal ikke virke som salgsergan for de

smd virksombheders egne produkter, men som kebsor-

43

gan for information om eksportmarkeder, om pro-
duktudvikling, -design og -markedsfering og pd
grundlag af de indkebte informationer indgé produk-
tionskontrakter med medlemsvirksomhederne. Sel-
skaberne skal i prineippet kun besta af en direktar og
en flersproget korrespondent, mens de anferte opga-
ver alle udfares pa ad hoc basis af de bedst mulige or-
ganer eller sagkvndige, som selskaberne kan engagere.

Andelsselskabet skal ledes som en selvstzndig,
overskudsgivende forretning, hvis mil og politik fast-
leegees af direkter og bestyrelse. Andelsformen fore-
slds, fordi det er en dben foreningsform, som det stér
den enkelte virksomhed frit for at melde sig ind i og
ud af, og som stiller alle virksomheder lige. Selv om
selskaberne oprettes for de sma virksomheder, er de
store virksomheder ikke udelukket fra at melde sig
ind i andelsselskaberne.

Andelsselskaberne er et middel til at viderefare re-
sultaterne fra problemformulerings-kurserne, og kur-
sernes rapporter og afshuttende seminar skulle skabe
den interesse for et fastere samarbejde mellem wvirk-
somhederne og skabe de personlige kontakter, der er
cn forudsztning for oprettelse af selskaberne,

Det er de sma virksomheder selv, der skal tage initi-
ativ til dannelse af andelsselskabet. Initiativerne vil
hverken opstd eller kunne gennemfares, hvis der ikke
er skabt en effektiv og overskuelig procedure lor op-
rettelse af disse selskaber — herunder for tilvejebrin-
gelse af den nedvendige finansiering. Projektet skal
skabe klarhed om disse betingelser, og mélet er derfor
en redegorelse for de nedvendige statteforanstaltnin-
gers form, indhold og finansiering.

Foranstaltningerne skal i sidste ende vedtages i Fol-
ketinget, og udredningsarbejdet skal derfor munde ud
i lovforslag eller i det mindste forslag, der angiver ad-
ministrationsmader og praktiske konsekvenser. Si-
danne forslag kan efterpreves ved at prazsentere dem
for de potentielle brugere.

Projektmal og milkontrol kan herefter formuleres i
felgende form:

Mal: En redegarelse for en effektiv og overskuelig
procedure for oprettelse af andelsselskaber
med ovennzevnte opgaver, herunder for
- en standardvedtazpt for selskaberne,

- en standardprocedure for at sege og yde
selskaberne eksportkredit til deckning af sel-
skabernes driftudgifier i indkeringsperioden,

- en standardprocedure for at sege og yde
selskaberne lanegarantier, der sikrer andels-
haverne mod uforholdsmaessigt store tab,

- en naermere praeciseret forpligtelse for de
offentlige organer og udenlandske reprassen-
tationer til at samarbejde med selskaberne, og
- oprettelse af et organ, der indsamler oplys-
ninger om institutioner og personer i Dan-
mark og udlandet, der kan benyvites af selska-
berne, og som formidler disse oplysninger via
telefonnet/ty-skasrm.
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Mal-kontrol:
Bred interesse for og aktiv stette af udred-
ningsforslagene blandt ejere af helt sma virk-
somheder.

Betingelserne for, at de eksisterende sma virksom-
heder vil og kan oprette andelsselskaber, der indsam-
ler og bearbejder information til produktionsordrer,
udger samtidig produktionsvilkarene for den fremti-
dige virksomhed bygget op omkring vidensforbrugene
automation, og som skaber produkter med meget
stort vidensindhold. I den forstand skal projektet af-
daekke de fremtidige produktionsvilkar og formidle
en foregribende gennemfarelse af disse vilkar. Fore-
gribende fornyelse af produktionsvilkarene er bade
ngdvendigt for og tilstrackkeligt til at de kommende
artiers omstilling kan gennemfares uden forhaling og
uden store menneskelige omkostninger.

Andelsselskaber, som omformer abstrakte infor-
mationer til konkrete produktionsordre til medlems-
virksomhederne, saetter de smé virksomheder i stand
til at konkurrere gkonomisk og teknologisk pa eks-
portmarkederne og samtidig bevare og styrke deres
omstillingsevne, handveerkstradition og overskuelig-
hed. Ligeledes leser andelsselskaberne de problemer,
som det offentliges deltagelse i en privat virksomheds
produktudvikling rejser, idet den offentlige styrelses
samarbejdspartner ikke bliver den enkelte virksom-
hed, men en dben andelsforening.

Udgifterne til udredningsarbejdet er af sterrelsesor-
denen 550.000 kr, der fordeler sig pa nedenstiende
poster.

Litteratur:
Jernets fremtidsprojekt. Jernsammenslutningen, Kebenhavn 1978.

Nogle udviklingstendenser for fremstillingsvirksomhed i Danmark,
T. Bak-Jensen, Teknologiradet, august 1979.
Ivaerksaetterundersogelsen. Jydsk Teknologisk Institut, Arhus 1978
Gunnar Kjems m. fl.: AMBIA, Bersens Forlag, Kebenhavn 1979

T. B. Jansen: Den sociale forstaerkningseffekt, i *80-erne. Fest-
skrift i anledning af Thorkil Kristensens 80 ars dag, Teknisk For-
lag, Kebenhavn 1979.

Budget: Akademisk sekreteer, 1 mandar 170.000 kr
Sekretariatsfaciliteter 130.000 -
Responsa 125.000 -
Konference med ejere af
sma virksomheder 100.000 -
Mangfoldiggerelse og porto 25.000 -
Ialt 550.000 kr

Udredningsarbejdet kan hensigtsmaessigt udferes i
Akademiet for Fremtidsforsknings regi. Akademiet,
der bestar af forskere og ledere inden for savel den of-
fentlige som den private sektor, er pd den ene side
uafhengig af de sarinteresser, som centraladmini-
stration, organisationer og enkeltorganer knytter til et
projekt af den foresldede type, og vil pd den anden
side ikke forhands-forpligte de politiske organer.

Atslutning
De aktuelle skonomiske vanskeligheder, som det dan-
ske samfund og mange enkeltvirksomheder befinder
sig i, ma afhjeelpes pa kort sigt - p4 samme made som
legen slar feberen ned, si patienten ikke der inden
behandlingen virker. Samfundet savel som virksom-
heden kan veere nedt til at ldne penge og gennemfore
besparelser for at foregribe akutte kriser. Beslutnin-
ger om 1an og besparelser er dog mindre vasentlige
sammenlignet med spergsmalet om, hvorledes den
lante tidsfrist skal udnyttes. Lan og besparelser er nyt-
telese, hvis tidsfristen ikke udnyttes af politikere og
virksomhedsledere til at fornye produktionsvilkarene.
De to projekter eksemplificerer, hvorledes de nedven-
dige fornyelser kunne gribes an.

Torben Bo Jansen



H@RING OM BESKAEFTIGELSEN

Helge Severinsen

Er den standende beskzeftigelses.debat et neurotisk
symptom pa fremtidsangst?

Arbejdet behandles | virksombedernes og det offentliges
budgetlzgning som en leverance pd lige fod med ravarer,
energlm.v,

Organizationernes overenskomsiforhandlinger drejer sig
om prisen pd denne leverance.

Markedsmekanismens lov om udbud og eflersporgsel gor
sip ikke direkie gicldende som stigende lanninger under haj
beskeettigelse op faldende lonninger under lavkonjunkturer,
men virker gennem konkurrencen mellem prisen pd arbejds-
kraft og prisen pa nyinvesieringer § arbejdsbesparende tek
nologi.

Virksomhederne er underkaster hard konkurrence med
udlandel pd pris og kvalizet op seger besparelser 1 prisen pa
alle leverancer.

Efterspareslen pd arbejdskral anskues som underkascet
konjunkturerne, og ledighed et resultat af darlige internatio-
nale konjunkiurer.

Det herskende veerdigrundlag i Danmark omfatter betragt-
ningen af arbejdet som det, hvorved mennesket legitimerer
sin eksistens og hvori det henter sin identitel og sit livs me-
ning. sArbejderen er sin len vaerds, . . . jeg 1 mit kald og
stand/min Gud og fader kan/tilbarlig dyrke. « At miste sit ar-
bejde opleves som identitetstab, uanset dagpenges og bi-
standsyvelelsers starrelse,

1 lyset af den made, hvorpd overenskomster forhandles pa
arbejdsmarkedet, og af de kategorier som anvendes i den
akonomisk-politiske debat, symes loleende problemformu-
lering omkring arbejde, lon og ledighed at veere daekkencle:
a) Mar arbejdsindsats ses som en Jeverance pa lige Tod med

ramaterialer og energi, nar der er konkurrenceforhold

mellem prisen pd arbejde og prisen for investeringer i ny
teknologi, og ndr der er international konkurrence pa pris
og kvalitet,

- hvitken pris, herunder naturalievdelser og sociale

goder, skal virksombederne da betale for leverance afl

arbejde?
by Mar arbejdel opleves som social legitimering oz bllmt[d[g

som en leverance, og ndr ledighed ses som produke a

vkonamiske naturlove,

= bvilken understaielsessats er da rimelig, sammenlignet

med andre overlarselsindkomster?

MNogle tal for beskettigelsen og ledighed (Statistisk tizrs-
aversiel)

1972 I977 Difference
Folketal i alderen 15-74 3,614,000 3702000 + S8.000
I arbejdsstyrken 15-74 242000 2579000 -+ 155.000
Heral primasre erhvery 235000 220,000 = 15000
Heral sekundwre erhvery Se0.000 0 844,000 = 16000
Heral tertizere erhvery 1.288 000 1,464,000 + 176000
Arbejdslashedslomsikrede S20.000 1 155000 -+ 334,000
Heral maend 40,000 15000 + 175000

Heraf kvinder [81.000 34000000 + 159000

Ledige (al forsikrede) 20,000 132000 + 102,000
iprocent, arsgennemsnit) (3,9 (11,3} (7,4)
Ledige {af samtlige) 33,000 Db, OCKY - 131,000
[procent, arsgennemsnit) (1,7 (7,7} (6,0)
Beskaelipede 2.391.000 2415000 + Z24.000

Stillet overfor disse (al feler man det nerliggende at spar-
ge, hvad man overhovedet kan leese ud af en ledighedspro-
cent?

1957 har de hidil hejeste ledighedstal, og samme ar var
24.000 flere i arbejde end pd hojkonjunkiurens top i 1972,
Antaller atf arbejdsloshedsTorsikrede kvinder er fordoblel
1968-77, Statsministeren udialle i november 1978 1 Folketin-
get, at regeringen hilser det velkomment, at flere melder sig
pa arbejdsmarkedet og ensker at bidrage til produktionen.

El Tald i funktionserernes reallan og stigende boligudgif-
ter kan begrunde en vis stigning i de arbejdssegendes antal
fordi én lon kan veere for lidt il at klare Tamiliens vdgifter.
Men stigningen er s34 markant, at den peger mod en mere
dybtgdende forandring - en kvanlitativ vaekst, der er ved at
nd, eller har ndet, den teerskelveerdi, hvor der indireeder en
kvalizativ forandring.

Er begreber arbejde ved af wadree betydning | folks be
vidsthed ? Op hvis det er tilfawlder, Avordan sial de whesk o
fizedsea nyformuleres | den nyve situalion, dersom L||E]<_-|:]--
hverken kan defineres som leverance eller som social legiti-
mering?

I begyndelsen af 1960'erne var siritidssamfunders et do
minerende slagord. Man ventede, al en stadig stipends del af
belolkningen skulle ernseres ved indkomstovertfarsler fra en
stadig mindre befolkningsgruppe, som var beskeftiget i er-
hverv.

1960-70 voksede den erbvervsaktive del af befolkningen
imidlertid fra 45% til 46,8%. 1 1977 udgjorde den ca. SO0,
Altsa en fortsat tendens, som ikke peger i retning af »fritids
samfundete, Dette udiryk synes al definere problemet fejl.
agligh, ogsa selv om der henvises 1l kortere arbejdstid og el
stigende antal deltidsbeskaaftipede,

Antallel al selvstendige er faldet staerki. Tilgangen til er-
hvervslivet er i alt viesentligt rekrutteret fra gruppen »hus
moedrew. Der er flere studerende og flere pensionister. De
tertizere erhvery, i smrdeleshed den offentlige sektor, har
gennemgiet en nasien ckeplosiv vaekst, Stadig flere hukaf-
tiges med symboler.

Hvordan kan forandringen defineres? Har forandringen
sal sig spor i organisationernes, de styrende organers eller
mediernes made at behandle problemsiillingerne pa, elles
virker organisationsformen og de tilsvarende tankestruk-
lurer som bremser for omstillingsevnen?

Arbejdet beskrives [ dagens debat bl &, som:
den prednkion, vialle lever af,
en anikosining for cksporlerhvervene,

- on ref for alle,

- en helbredsadelegpende, pineluld proces,

- wdnprielse at de ejendomslase,

— den algarende mulighed for at finde mening med liver,

den vaesentligste Takior Tor veerditilvekston,

- et secialt feeliesskal.

Betyder de haje ledighedstal og en understatielse pd 900
al normalindtzegien - inden for visse beskedne rammer - at

Jorbindelsen mefiem arbejdsindsats oz pengeindkomst er

lasner, og at den puritanske arbejdsmoral er hlever en ab-
surd anakronisme?

Er den megen omtale af problemet sympton pd en kollek-
Liv neurose, hvis Avsag er angst for fremtiden?

I erhvervslivet er det tegn pa en omprioritering af kriteri
erne for god ledelse: virksombedens wdvek lingsevne (sflaksi-
bilitete, somstillingsevnes, sudnytielse al know-howe,
afinde nicher«) saettes over profitforegelse.

Hvis det er korrekt, at et ophreud er sket:

Hvordan skal virksombhederties og faellesskabets organisati-
on @endres for al kunne magee en ny belvdning af ordet
nheskaeftigalsen?
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