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REDAKTIONELT FORORD:

Arne Sgrensen og fremtidsforskning

Arne Sgrensen var en omstridt mand i hele sin voksne
lilveerelse. Hans mange garemdl og ustandselige initi-
ativer — overrumplende, irriterende, inspirerende,
hensynslese eller indfelende — bragte ham i kontakt
med mange mennesker. 1 dette dobbeltnummer har vi
bedt nogle af dem skrive. lkke nadvendigvis om Arne
Serensen, men om noget som optager dem selv, og
som de er blevet sat i gang med gennem ham, eller
som ogsd han var optaget af, i enighed eller uenighed.
Selskabet for Fremtidsforskning skylder ham farst og
fremmest sin tilblivelse o dermed isaer den forstdelse
af hvad fremtidsforskning betyder, som pracger sel-
skabets arbejde.

Denne forstielse er mere end teknisk indsigt eller
metodisk klarhed. Den medfarer nok snarere teknisk
usikkerhed og metodisk uklarhed, netop fordi den
streeber ud over den afgraensning, som i dag hyldes in-
den for de enkelte videnskaber, og ud over den for-
stielse af tvaerfaglighed, som er gaeldende pa bjerget.

Det befriende og inciterende for den af dette num-
mers redakterer, der som nyvalgl kom ind i bestyrel-
sen 1 Arne Serensens formandstid, var oplevelsen af
fraveeret af fremtidsangst. Man havde naturligvis stu-
deret beger og artikler om fremtidsproblemarik (og
lazst en del science fiction), op bade som skolemen-
neske og politisk bevidst borger var man bekymret og
utilfredsstillet ved den made, fremriden diskuteredes
pa, det veere sig pd tryk eller 1 de elektroniske medier,
Her madte man 53 en gruppe mennesker, som stod for
en ny tankegang. Fremtiden anskuet hverken som tru-
ende entropi-helvede eller som jomfrueligt land,
abent for teknokratiske kolonisatorer, men som mu-
lighed for at viere et almindeligt menneske pa nye be-
tingelser,

Fremtidsforsining var et ord, som Arne Sarensen
valgte, og det ma nok have en forklaring med pa vej-
en. Det befinder sig lige langt fra spakone-virksom-
hed og teknokratisk andsfornagtelse. Fremtidsforsk-
ningen afviser at betragte prognosemageri som forsk-
ning. Det er matematiske evelser som enhver kan
foretage ved hjelp af en nogenlunde veludstyret lom-
meregner  plus  statistisk  materiale  fra  FNs
underorganisationer m.v. Prognoser kan bruges til
konsekvenshercaning af pa forhand valegte forudseset-
ninger. Det interessante er udvaslgelsen af forudsaet-
ningerne.

Det blev et slagord, at fremtidsforskningen ikke
spar om fremtiden, men skaber den. Fremtidens be-

slutningsvilkdr ligger skjult i nutidens vardiopfat-
telser og grundanskuelser — men netop skjult o ikke
dbenbart. Levevilkdr 2018 vil vaere lige sa forskellige
fra 1978 som nutidens er forskellige fra 1938 eller
1898, En tids levevilkdr er en samlet sum af betin-
gelser for beslutning og handling, og den lader sig
ikke uden videre udlede af tendenser og videns-
manstre, som de fremtraeder pa overfladen.

Sdledes forstdet er fremtidsforskningens opgave
nuatidig: at udforske vore egne skjulte foruds=tnin-
ger, vurderingstyper og vidensmanstre — bringe dem
for dagens lys, beskrive dem cksakt og bidrage til en
vurdering af deres mulige samspil med ®ndrede og al-
deles anderledes menstre, i mulige samlede helheder
af beslutningsvilkar.

Fremtidsforskning bliver sAledes forstiet ef Aisto-
risk studium og et pofitisk arbejde. Men vel at maerke
ikke ud af frygt, af angst for undergang, men i tillid
til fremtiden og de dbne muligheder.

Denne made at forholde sig pa er let at misforstd
som whappy go luckyve — optimisme — et track i
dansk nationalkarakter, som Arne Serensen ofte kri-
tiserede skarpt. Tngen ved sin fornufts fulde fem kan
overse truslerne ved et fortsat eksponentielt stigende
keempeforbrug af fossilt breendstof og andre ressour-
cer og en fortsat uddybning af den sociale klaft pa
verdensplan. Men i den enten-cller-debat som foregar
omkring f. eks. energiproblematikken, er den ene
groft  lige s34  risikabel som den anden —
nymalthusianisme eller udviklingsoptimisme. Og der
kommer nappe noget holdbart ud af, at begge parter
synes 1 feerd med at uddybe grafterne til skyttegrave,
hvor man kan sidde lunt og hygge sie med at have ret.
Det haemmer nu engang udsynet at opholde sig i et hul
i jorden.

Sagen har noget at gere med tillid — ikke H1 wud-
viklingen«, hvad det s4 er for noget — men til vore
berns og bernebarns evne til at beere sig menneskeligt
og rimeligt ad. Det bliver s& vores opgave at binde
dem mindst muligt, at drage omsorg for at deres valg-
muligheder — @gkonomisk, teknologisk, politisk,
moralsk — bliver 54 dbne som muligt.

Dersom fremtidsforskningen skal wskabe frem-
tiden« ved hj=lp af smodeller til beslutning og sty-
ringe«, skal det — efter den 4nd, man meder i selska-
bet — ikke ske ved at treekke en fremtidsmoral eller
utopl ned over hovedet pd mennesker — for eksempel
ved at skrzemme folk ind i et humant ligevaegtssam-
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DET UFORUDSETE
Helge Severinsen

Kun det, der spraznger praenser,
dremmen, som intet a&nser,
lyset, som fantasien
ud over verden bredte,
nzerer evigt dit sind.
Kunidet uforudsete
var sjeclen ikke blind.
{Paulla Cour).

Folk, der beskeeftiger sig med fremtidsforskning, har
det i en bestemt henseende som digterne. De befinder
sig i en uafbrudt kamp med det genstridige sprog, som
selv nér det er allermest abstrakt, alligevel er bundet
til det konkret naervaerende, det hidtil erkendte eller
til historien, som den har fundet udtryk eller
betydning for hver af os, Det er nedvendigt at tvinge
cller presse — eller lokke sproget Lil al udirykke
der, som i grunden ikke kan siges ved dets hjaelp.

Rent galt bliver det, nar man vil udgive det man si-
ger for at have videnskabelig relevans. Her er kravet
ubenherligt: praccision, gyldighed, palidelighed. Det
udsagte skal kunne tjens som grundlag for andres
videre arbejde i teoriudvikling og deduktion. Det skal
kunne téle en kritisk efterprevning.

Strukturalisterne forteller os, at sproget har sin
egen indre sammenhzeng, bundet Uil vore erfaringer,
institutioner, normer, arketypiske forestillinger, og til
vore stenaldermenneske-instinkter og anleeg. Anvendt
pd samtidens digtning f. eks., vil strukturalistisk
metode anse det Tor principielt muligt at henfere alle
sproglige udtryk til elementer i den forhdndenvaren-
de struktur. Komposition, valerer, metaforer kan
viere mere eller mindre subtile, men principielt er det
ikke muligt for sproget at spraenge graanserne.

Bundne i strukturen er vi blinde for alt andet end
vor egen sfere, vor ceen tidshorisont. Fremtid bliver
for os det ukendie, som vi er henvist til at fylde med
nkendte« forestillinger og forventninger, hele vort
begreensede spektrum af formodninger og projek-
tioner, s4 vi kan planlegge.

Bagefter, nar det uforudsete er sket, og planen
spraengt, kan vi sd erkende, at gjselen var blind.

Digtning - javist. Men digtning og videnskab er i
familie. Kunst, filosofi og videnskab er dndelige
aktiviteter, som er underkastet samme ubenherlige
krav om stringens, og er hver for sig former for erken-
delse. Vi er som Adam i paradiset henvist til at give
tingene og dyrene navne ved hizlp af sproget,

Der er ingen vej udenom at sege at baje sprogets
genstridige materiale ind under viljen til erkendelse
af, hvad det uforudsete betyder. Hvad der betinger
det uforudsete.

Ord er savel digterens som videnskabsmandens
redskab. - Kunne man tilfeje: digterindens og viden-
skabskvindens? Sproget er f. eks. bundet (il
kensrollemonstrel. Betydningen af ordet »videnskabu
er aendret i kraft af den uforudsete forandring i vort
vierdigrundlag: kvindens ligeret og ligestilling; iavrigl
ogsd 1 kraft af andre forandringer, f. eks. i rekke-
vidden af anvendt videnskab. Neutronbomben - eller
lpsningen af verdens fedevareproblem inden for 20
dar.

Ord er ikke kun beskrivelse. De er ogsi forklaring,
overtalelse, skabelse. Dagligsproget er et slidstzrkl
redskab.

Fremtidsforskning — en absurditet?

Der har varet og er fremdeles megen skepsis over for
selve forestillingen om at gere fremtid til genstand for
forskning. En hypotese mi efterproves pi erfaringen,
hvis der skal komme noget holdbart ud af avelsen -
det er synspunktet. Dette ses som del eneste viern for
abjektiviteten i forskerens udsagrn.

Og der findes joingen erfaring om fremtiden.

Derimad findes der en historisk erfaring om for-
tidige situationshelheders fremtid, En sammenligning
kan foretages mellem forudsigelser om fremeiden, f.
eks. 1 1930, og hvad der faktisk skete 1 det folgende
halve Arhundrede. Hvad man kan 4 ud af en sadan
undersegelse er forst og fremmest indsigt i, hvor man-
gelfulde instrumenterne for en bedemmelse af fremti-
den var 1 1930, og dermed tillige et incitament il at
udvikle sikrere, bedre, praecisere instrumenter. 5S4
meget mere, som konsekvenserne af fejlbeslutninger i
1980 er blevel endnu mere vidirskkende og < all efter
temperament - endnu fryvgteligere eller endnu herlige-
reendi 1930,

Og der findes en erfaring om menneskers fremtids-
forestillinger nu. Vore tanker, vore forvenininger,
vore beredskabsheslutninger og de vurderinger som
styrer heslutningerne sy er til stede som et materiale,
der kan underkastes undersegelse, teori og verifice-
ring. ¥Yed hjzelp af det sprog, som nu engang er til
ridighed, gennemtraengt af vore vurderinger og vore
forudsstninger, underkastet wvort veerdigrundlags
begraensninger.



Veardifri forskning mé bedemmes som en illusion.
Det krav, som kan stilles, er at den der udirykker sig,
skelner klart mellem beskrivende og normative ud-
sagn, gar rede for sit vaerdigrundlag og er pa det rene
med, hvorndr et udsagn er beskrivende ud fra dette
veerdigrundlag, og hvorndr et udsagn mndrer
vaerdigrundlaget, treekker fra eller fajer nyt ul det.

Angst eller tillid.

Beskeftigelse med fremtiden bliver afgsrende farvet
af, om den foregdr i en grundstemning af angst eller
af tillid.

Anpsten fir os til at betragie fremtiden som noget
truende, vi skal verge os imod, og ger det nzrlig-
pende at iveerkssetie forsvarsmekanismer. Man sager
ind i det bestdendes sikre bastioner og udmaler her, i
kurver og tal pad beskyitelsesrummets hvidkalkede
vizp, de forferdende konsekvenser af ressourcefor-
brug, forurening, fremmedgerelse, oprustning,
palarisering. Hvis man derpd undglr at havne i panik
og desperat fryet for et neertforestdende slag ved
Harmageddon, giver man sig maske [ stedet til at ud-
tenke kunstgreb, som skal manipulere tilvarelsens
brikker p4 plads i overensstemmelse med el utopia,
Som regel kreeves der kun én eneste forudsaetning: en
nmentalitetsEndrings  hos menneskeheden., Dram-
men om en afgerende mentalitetssendring gar igen i
utopierne - fra »Utopia« il »Oproac fra Midten«. Man
burde lytte til Pradikeren i Det gamle Testamente,
som lormente, at Gud skabte menneskene som de
burde vasre, men »de har 54 mange seere ting for«.

Ulvkkesbudskaberne kan have meget for sig, nar
de betragtes ud fra deres epne foruds=tninger: at de
er prognoser (short term eller medium term fore-
caslings) som pd matematisk grundlag forlenger et
bestemt udvalg af de seneste ars forandringer og for-
udsaetter alt andet lige. Men alt andet er ikke lige. Det
er for eksempel begrasnset, hvad folk bliver ved med
ar finde sig i. Der findes for alle udviklinger hidtil et
meetningspunkt, hvor »kurven flader ude. Kvantitati-
ve ndringer kan tage et sddant omfang, at der ind-
trecder en kvalitativ forandring, et brud. Matematiske
fremskrivninger ma tages med meget stort forbehold.

Tilliden overfor fremtiden kan det pa den anden
side vaere vanskeligt at finde grundlaget for. I serde-
lzshed dersom man afviser enhver form for frelses-
ideclogi, den vaste sig af religiss eller politisk obser-
vans. Den dramatiske historicoplevelse {paradis - fald
- kamp - wsindarsrige) kommer til syne lige fuldt i re-
ligiese myter og i f. eks. vulgaermarxistisk tro pa ver-
densrevolutionen. [ frelsesideclogiernie er vejen ikke
lang fra selvopofrende tjeneste til fanatisk under-
trykkelse.

Tilliden er lige som angsten en grundsiemning og
dermed sin egen forudsstning. Den udspringer af
menneskeligt samkvem og tilstedeverelse af et norm-
systemn, tiltro til egne erfaringers gyldighed, og histo-
risk viden om menneskeartens overlevelse under skif-
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tende betingelser. Den har intet at gare med afstum-
pet noptimisme,

Tillid: til vore og vore borns muligheder for men-
neskelighed i det, der métte komme, fremtid betragtet
ikke som det ukendte, som vi skal gore os til herre
over 1 kraft af vore forvenininger og forhdbninger,
men set i lyset af forventningen til vor og vore barns
handlekraft og beslutningsevne under foranderlige
omstendigheder,

Ud fra en sadan grundstemning bliver det forst
muligt at forholde sig til fremtiden op derudfra igen:
at forske i fremtiden som fremtid,

Udviklingspsykologer fremhmver de farste levedrs
afgerende betydning for personlighedsudformningen
og lader os forsta, at allerede i tofdrsalderen er grund-
holdningen skabt: om verden er fjendtlig- eller venlig-
sindet, om angst eller tillid skal dominere i det pigael-
dende menneskes sind. Socialpsvkologer taler med
Karen Horney om en sbasic anxiety«, en grundlmee-
gende usikkerhed og ®ngstelse, som slir igennem hos
mennesker over for enhver ny situation, en »flugt fra
friheden« (Erich Fromm), som gennemiranger men-
neskelig samfundsdannelse. Normsystemet og institu-
tionerne bliver saledes til som udtryk for den faktiske
adfasrd og de givne livsbetingelser, som holdepunkter
over for usikkerheden.

Heroverfor heevder K. E. Legstrup de »naturlige
livsytringere som menstret for menneskers umiddel-
bare forholden sig til hinanden: sandferdighed, tllid,
barmhjertiched. De er det grundlacggende, havder
Legstrup, og ferst 1 kraft af negative erfaringer kan
de forvrides til legn, mistillid og undertrykkelse,
Legstrup forudsetter, at medet mellem mennesker
finder sted inden for normsystemets betrvgpende ram-
mer. De snaturlige livsytringers  problematiseres
felgelig af et skred i normerne eller af sammenstedet
mellem forskellige normsystemer, f. eks. i kraft af ud-
videt samkvem mellem mennesker fra forskellige kul-
turkredse, eller pd grund af hurtige omvaltninger i et
lands eller en regions produktionssystem og bosast-
ningsmanstler.

Det er ikke vanskeligt at papege faldgruber for de
snaturlige livsyiringer«. Det som de bygger pd, er
dagliglivets og dagligsprogets erfaringer. Néir vi
mader en fremmed, er vor forventning, al han mener
hvad han siger, Er vi i vanskeligheder, er vor forvent-
ning, at den tilfzidigt forbipasserende giver os en
handsreekning. Erfaringen af det modsatte gar os op-
rarie og vrede,

Et stzerkt udiryk for en tankegang svarende til
Legstrups findes hos psykiateren Viktor E. Frankl,
som ud fra sine erfaringer fra et 4relangt fangenskab i
Hitlers koncentrationslejre - bl. a. Auschwitz - vender
op og ned pd traditionel sprogbrug og forestilling.
Han siger (i »Psykologi og Eksistens«) at det som
bragte ham gennem sult, udmattelse, mishandling,
dysenteri og tyfus var forventningen, [kke en stark
tysik. Ejheller hans egne forhdbninger til fremtiden -
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koncentrationslejrfangens udsigt var sult og skidt og
did. Det der holdt ham i live, ude i tilvaerelsens gran-
seomrade, var bevidstheden om andres forventning til
ham, til det han skulle yde. Frankl kalder denne tan-
kegang w»den kopernikanske wvending«. Ligesom
Kopernikus vendte op og ned pd tingene ved sin pa-
stand om, at jorden bevaeger sig om solen og ikke om-
vendt, sidan vender Frankl alting om ved den tanke,
al det ikke er vore forhdbninger og planer, som er af-
gorende. Det som holder os i live er hvad fremtiden -
o det vil sige konkrete mennesker, vore berns og baer-
nebarns generation - forventer af os,

Dermed forvandles fremtiden fra trussel til mulig-
hed, fra ukendt, frygtindgydende territorium til dbent
handlingsvilkar. Mennesket kan mere ecnd blot
reagere, det kan handle, ikke blot tilpasse sig, men
beslutie sig.

Tid og fremtid

Tid eksisterer ikke i sig selv, men er en skabning af
mennesketanken, der altid er henwvist til at ordne sin
verden og sine omgivelser for at finde sin egen plads.
Mennesker har fundet ud af en vis fast rytme i nat og
dag, himmellegemernes bevazgelse og floras og faunas
livscyklus og har derudfra skabt et méleinstrument,
som har vist sig brughart.

Oftest forestiller vi os vel tid som en linje, der
kommer (fra venstre?) et eller andet sted fra og peger
{mod hejre?) i retning af det endnu ukendte, som vi
har forventninger til eller fryater for. Eller vi kan
forestille os tid som vor epen bevagelse fremad,
ladende det oplevede bag os og i bestandig bevaegelse
ind i det endnu uoplevede og uopdagede. 1 begge til-
fzelde er det neerliggende at sette lighedstegn mellem
tid og wdvikiing og forestille os en ubrudt glidende be-
vaegelse fremad.

Prever vi nu for en stund at slippe finjen og den
ubrudte beveegelse som metaforer og forestille os vor
situationshelhed i dens samtidighed, forandrer vor
forestilling om fortid og fremtid karakter. Fortiden
bliver amrdre siteationshelheder, mere eller mindre
fuldstzendigt opfattede, beskrevne oz forstdede.
Fremtiden bliver pd samme méde flerdimensional, en
anderledes situationshelhed, uforudsigelig og opfattet
som gjebliksbillede, fyldt med kendte og isesr ukendte
skikkelser og former, lyde og lugte. Fremtiden befin-
der sig ikke foran os, men omkring os.

Mellem fortid og nutid, og mellem nutid og frem-
tid, er der et brud, ef spring. Egentlig méi vi i denne
farstielse udelukke nutiden som enhed, fordi den, i
og med at den er erkendt og opfattet, er fortid. Kier-
kegaards beramte stning: vi forstar baglaens, men
lever forlaens, bliver i denne forstand sldende pracis:
Fremtiden som ny situationshelhed skabes (i vor be-
vidsthed) ved vort valg af os selv i den bestandig ny
situationshelhed.,

En forskning i fremitid - og forskning betyder her
palidelige, gyldige og relevante udsagn om et emne -

kan saledes forstaet ikke blive en beskrivelse af linjer,
der snor sig ind og ud mellem hinanden, men méi give
sig udtryk i billeder af situationshelheder, hvor nogle
elementer er genkendelige fra tidligere »affotografe-
rede« helheder, mens andre dele mangler og farst szt-
tes pd plads gennem vort valg, vort spring ind i den
nye situationshelhed, Vel at meerke ikke forstiet som
synderens omvendelse til et nyt liv, valg af en ny iden-
titet, laden det svundne bag sig. En sddan forestilling
er bundet til billedet af linjen, der blot bejes af og gi-
ves en ny retning, Den der veelger, den der »springer«,
er den bestemte person, som i sig selv er en bestemt
helhed og del af en bestemt helhed.

sFremtid« er m.a.0. noget andet end »tid«, er kva-
litativt anderledes end »udvikling«. At forske i frem-
tid kan beskrives som dette: at afdakke elementerne i
vor situation #au - sdvel de erkendee som de ubevidste -
og overfere dem som delelementer i nye, mulige situa-
tionshelheder, som farst bliver til gennem vort valg af
dem, og som vil rumme andre, ukendte delelementer.
Kunsten er at skelne mellem hvad der i vor situation
nu er virkelighed og hvad der er indbildning, og at
forhindre nutidige yndlingsforestillinger op gammel
angst i at speerre for fremdragningen og beskrivelsen
af virkeligheden som mulig virkelighed i morgen-
dagens situationshelhed.

Scenario

Den skikkelse, fremtidsforskningens udsagn oftest
har fiet, er » scenario«, en samlet oversigt, en kom-
pliceret helhed af mulige elementer i en fremtidig ver-
den. Man har som regel benyttet sig af statistikkens
sprog og tegnet billedet som kurver eller diagrammer,
afbildninger af kvantitative, malelipe elementer og
starrelser, der i deres helhed fremirzeder som et sam-
menhangende st af livsvilkar.

1 kunst og litteratur kendes mange eksempler pa
scenario-metodens anvendelse - fra Hieronymus
Bosch til Salvador Dali, fra Holbergs Niels Klim til
Ray Bradbury for at n®vne et par eksempler. Poli-
tiske utopier - fra Platons »Staten« over Mores
»Utopia« til vore dages »Oprer fra Midtens - har
ogsi betjent sig af metoden.

Fremtidsforskningens scenarios adskiller sig fra de
hidtil nasvnte ved at forholde sig knap sa frit i valget
af elementer. »The Year 2000« af Kahn og Wiener
(1967) er kendetegnet ved, at forfatterne har udvalgt
bestemte problemomrider (befolkningstal, verdens-
agkonomi, vabenteknologi, 0.5.v.) og dels forleenger
nugzldende tendenser 33 ir frem, dels opstiller sam-
mensatte billeder af mulige (sandsynlige) tilstandshel-
heder &r 2000, herunder ogsa antagelser om domine-
rende opfattelser og holdninger hos befolkningerne.
Kahn og Wieners specialitet er at sege at ni »over-
raskelsesfri« projektioner - ved hj=elp af computer-
gennemregnede sandsynlighedstabeller og indbyrdes
veptning af parallelle og modsatrettede tendenser.

Det gzelder for »Ar 2000« og - méske endnu mere -



for Kahn, Brown og Martel’s »De nameste 200 Are
(1976), at de er blevet til p4 grandlag af et tvaerfagligt
samatbejde - mellem skonomer, matemalikere,
fysikere, biologer, historikere, socicloger - som alisi
har mattet etablere et fzlles videnskabsteoretisk
madested. Man Far indtryk af, at samarhejdsgrundla-
get har vaeret meget pragmatisk og udogmatisk.

Anvendeligheden af beger som denne har ikke sd
meget med behovet for profetier at gere som med det
problem at levere et anvendeligt materiale for beslut-
ninger, som skl trelles | dag - al virksomhedsbesty-
relser,  byrdd, folketing op regering, eller af hwver
enkelt af os, nir det gmlder vore personlige mulig-
heder, vare barns uddannelse og erhvervsvalg.

Risikoen for at . eks. bidde Romklubbens »Graen-
ser for vaekste og Hudson-instituttets »De MNeaeste 200
Are lmses som profetier, er nwerliggende. Del er en
risiko, fordi profetier kan have en selvoplyldende
virkning, nar de fylder menneskers sind og uvilkarligt
kommer ti] at indvirke pa beslutninger, handlinger,
politisk stillingtagen.

Pa den baggrund er netop tveerfagligheden af
storste vigtighed, Den kan forhindre den meget ofte
forekommende situation, at en specialist pa & el
ikke blot meddeler sin konkrete og holdbare viden
under anvendelse all provede meloder, men udstrask-
ker sine udsagn til andre omrider, hvor de ikke har
storre gyldighed end udsagn fra andre l=gmeend, og
derved kan komme til at give misvisende og vildle-
dende oplysninger. For sksempel er en specialist i
teoretisk  fysik  ikke specialist i funktion  op
sikkerhedsrisiko ved atomkrafivaerker og omvendt,
En filosof er ikke specialist pad arvelighedslasrens eller
molekylerbiologiens omrade. En psykolog kan ikke
udtale sig som specialist om religionsfilosofi.

Der er £ omrader, hvor tvaerfagligheden er af
starre viglighed end netop fremtidsforskningen, hvis
udsagn gaelder sammensatte, dynamiske helheder,

Mytologiske symboler
Det er ejendommeligt, at flere tidsskrifter op selska-
ber for fremuidsforskning ud over globen har valgt
navne fra den eraeske mytologi, oftest navne pa skik-
kelser, der satte sig op mod gudernes velordnede umni-
vers og efterprevede graenserne for menneskers mulig-
heder. Kosmaos er navnet for den ordnede verden og
betegner samtidig det skenne og ophajede. Orden og
skenhed er &t 1 graesk tankegang. Inden for disse ram-
mer er mennesket frit, men géar det ud over greensen,
rammes det af straffen. Guderne er 1 kosmos sat il
den opgave at holde aje med menneskene og adskiller
sig fra dem farst og fremmest ved at vaere udedelige.
Men de har ikke skabt kosmos, de er selv en del af
verden, fremgédet af kaos, den uordnede masse, hvis
uro og formleshed bestandig truer,

Mytologien rummer adskillige navne pa oprerere:
Prometheus, som stjal ilden og gav den til menneske-
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ne, Daidalos (latin Daxdalus) op hans sen Lkaros, som
gjorde sig vinger af arnens fjer klaebet fast med voks
o2 sgote op mod solen, men styrtede flammende til
jorden. Disse tre navne er karakleristisk nok ofte
forekommende i fremeidslitteratur. Man kunne kalde
dem wheuristiske metaforer« - billedlige udtrvk, som i
kraft af deres betydningsindhold setier en synsvinkel
for et studium, giver noglen til at finde de elementer,
som er undersepelsens penstande. Ved at kaste et
bestemt lys over en indviklet sammenhazng far man
bestemte facetter, former ag farver til at traede frem
o udhryder sit sHeurekao, »Jeg har fundet detle -
svarende til det som indlaeringspsykologer kalder
wAha-oplevelsens:.

Arne Sprensen, som opfandt og indferte fremtids-
forskningen herhjemme og tog initiativet il det inter-
nationale futurofogiske selskab, taler i et afl sine es-
says om adet proteane menneskes. En zheuristisk
metafors: Proteus var en graesk havgud, som kunne
seind 1 fremtiden og havde evne til at skabe sig om i
forskellipe skikkelser. Ved denne metafor udpeper
Arne Sprensen mennesket som et viesen, inden for
hvis muligheder det ligger at skalfe sig holdbar viden
om Mremtiden, og som er i stand til ar forvandle sig, at
antage nve skikkelser,

Metaforen har vaeret kilden til inspication gang pa
pang i menneskehedens historie. Den kaster et nyt lys
over verden, hjzlper os til al se del uforudsete feno-
men, som med &l kan lukke op for hell nye videnska-
belige erkendelser og samlundsomveaeltninger.

Cwver den sidste generation svasver metaforen,
billedet fra augustdagen i 1943: menneskeskvegen pa
den sortbreendte mur i Hiroshima. Det hillede, som
har tvungst menneskeheden til nys opfindelser og nyve
synsmider: anskuelsen af vor klode som &t, lukker,
globalt system, der har sin egen balance, biologisk,
kemisk, fysisk op politisk.

Denne nye synsmdde er illusiceret pa sliende vis al’
Bertrand de Jouvenel (her efter wFuturiblernes nr. 1,
1969.770), som ud fra mineplonerernes rejse papeger
et helt nyt berepningsgrundlag for ekonomisk teori:
Hvad koster et menneskes naturlige omgivelser - vand
og luft? En beholder tilstrackkelig til 3 4 4 timers
opretholdelse al menneskeliv pd Manen koster ca. en
kvart million dollars. Her var for ferste gang el bereg-
ningsgrundlag for prisen pa reproduktion af de
menneskelige livsbetingelser.

lgen en heuristisk metafor. Den har givet anled-
ning Ll savel pessimistiske forudsigelser om snarlig
kvzlningsded pi grund af ferurening og entropi, som
til optimistiske planer om kolonisering i verdensrum-
met, hvor der er mulighed for at finde betingelserne
for skabelse af en jord-lignende atmosfaere,

Religionsfaanomenologi

De voldsomme lorandringer og den eksplosive ud-
videlse af horisonten for menneskelig erkendelse har
haft mange nedslag i religiositetens verden.



Fornemmelsen af utryghed og uvoverskuelighed har
i vor epoke som i andre tidligere fort til eskatologiske
spekulationer, forestillinger om de sidsie tider, om at
enden er n@r. Mennesker har alle dage veeret under-
kastet nedvendigheden af ikke blot at kunne forklare
Frenomenerne i den verden, der omgiver os, men 0gsa
al kunne fortolke dem som dele af en omfattende
meningshelhed, hvori den enkelte kan finde sin plads,
sin betydning og sin selvforstielse. Mystik, astrolog,
parapsykologi blomstrer fradigt - og blomsterne sager
neering i underbevidsthedens dunkle dybder, hvor
seere skikkelser og substanser belger, pulserer og
gaerer.

Langt fra at afvise de religisse faznomener som lat-
terlige indbildninger vil en fremtidsorienteret viden-
skabsteenkning vaere jent med at tage dem alvorligt
som sterke drivkrafter | mange menneskers sind -
krafter zom kan wveere bade skabende og
adelzggende.

Menneskers ensker og behov er det afgerende
element i tilblivelsen af en given epokes veerdisset,
Fremtidsforskningens emne er i forste rackke studiet
af forandringer i veerdigrundlaget, i de vurderinger
som vil danne hasis for valget af fremtidige situations-
helheder. Religiose udtryk og hilleder drejer sig om
menneskers afheengighed af de kraefter, som er
steerkere end den enkelte, og behovet for at opleve sig
selv i samklang med helheden, AFrefrygten for livet,
den dybe undren over naturen, oplevelsen af at vare
forpligtet er religiose holdningselementer, som er af
sterste betydning for en undersegelse af mulipe frem-
tidder. Troen pa, at historien har en mening, som den

ssenker ned over det enkelte menneskeliv, er afgeren-
de for den enkeltes holdning i valgsituationer af poli-
tisk art, for kommunikationsformer og evne til at
mestre forandringer.

Studiet af dominerende religiose forestillinger og
ideer har sin selvialgelipe plads 1 en forskning i
fremtid.

Ovenstdende er trykt efter manuskriptet til indled-
ningskapitlet af en sterre publikation, som vil efter-
spore begrebet wdet kvalitative springe i videnskabs-
teprien for en reekke fagomrader.,

Forfatteren anser det for vaesentligt, at afstanden
mindskes mellem fagfolkene og almindelige, velorien-
terede  samfundsborgere, Veesentlipt ogsd  for
fremtidsforskningens skyld. Afstanden beror i farste
reekke pd forskellig sprogbrug. En besteml mdide at
forme og temme sproget pa svarer til en bestemt
made at taznke pa.

Hyvad videnskabsmandens fagsprog vinder i kniv-
skarp umisforstaelighed, taber det til gengaeld i betyd-
ningsvidde og tilgeengelighed - ogsa for fagfolk fra
andre omrader. En overssittelse til almindeligt dansk
medfarer utvivlsemt stribevis af omtrentligheder,
som ikke desto mindre kan bruges til at indkredse og
bestemme tankesst og oplevelsesmader og derved bi-
drage til tvaerfaglighed og til at letie tilgengeligheden
for ikke-fagfolk. Derved kan forhabentlip ogsa vdes
statte til fremtidsforskningens inddragning i dagens
debat og i politiske beslutningsprocesser i bred for-
stand.

wDet er svaerl at spd — iseer om fortiden. — Vi
parafraserer hermed Storm P, der som bekendt
mente, at det var seerligh sveert al spa om Frem-
tiden. Vi fremseetter nu den pastand, at det er
mindst lige 54 svaert at spa om fortiden. Vi véd,
at om 25 4r og 50 4r og 100 ar, s4 vil nye hold af
historikere atter skrive fortidens historie om, s
den kan virke som et tillab til den fremtid, de til
den tid tanker sig at ville stride for.

Eftersom alle mennesker og alle begivenhe-
der, objektivt set, har samme ret til at blive hi-
storisk hehandlet, er materialet uoverkomme-
ligt. Man har derfor altid valgt de personer, de
begivenheder og de teknologiske, skonomiske,
politiske, sociale og kulturelle miljetendenser,
som i ens fortid egnede sig til en opmuntrende
indledning til den fremtid, man wnskede at ska-
be. Undertiden virker denne histariske indled-
ning til fremtidens gerninger sa overbevisende
pa nutidsmenneskene, at de — som Aalbmk-

Mielsen fremhsver det — sager at  gore
fremtiden il en kopi af fortiden. Til andre tider
er fremtidsmanstret dat stzerkeste. Og star man
forvirret og hjzlpelpst overfor fremtiden, da
der historieskrivningen deraf — eller den misier
enhver mening ud over at vare spendende at
arbejde med og leese om. Nar historie i vore da-
ges skoler svinder staerkt ind i timelal og mer
eller mindre absorberes af den temmelig struk-
turlese undervisning i »orienteringe, da skyldes
dette sdledes nutidsmenneskets usedvanlig sto-
re forvirring og hjlpeleshed overfor fremti-
den. Efterhanden som en serie al fremtider bli-
ver formuleret gennem fremitidsforskningen, vil
vor historie blive genfedt. ¥i ma da hibe, at
den sd objektivt som muligt kan blive verdens-
historie om alle Folkeslag.« Arne Sarensen: Re-
daktionel kommentar, Fuluriblerne, |, drgang,
fr. 5, 1969770,




VANDRINGER MED DEN UKENDTE ARNE.
Niels Banke

Det er 50 &r siden Arne Serensen blev student fra sta-
ten og hovedstadskommunernes kursus. Helt umid-
delbart var det en betydelip praestation, at en jysk
brugsforeningskommis, der kun var giet igennem
landsbyskolen, pa to ar blev student og oven i kebet
klassisk sproglig. For den, der tidlig traf Arne, da han
begyndte som kursist, var det ogsd en ganske usaed-
vanlig udvikling, der skete af hele hans vaesen i de to
ar, han laste til studenter-cksamen. Ved de farste
meder i 1926 tral man en betuttet og [Amaelt jysk
bondekarl, men allerede i afgangsklassen kunne man
fa ham til at tale med om, hvad det skulle veere, og
han havde en mening om det meste, maske undtagen
sport og kortspil. Han var samtidig en smilende og
vittig person, der let kunne skabe en munter stemning
mellem kammerater.

Da Arne kom til Kebenhavn var han dog langt fra
noget almindeligt »Guds ord fra landet«. Han var al-
lerede da usaedvanlig belasst og kunne skrive med
talent. Begge dele havde min far — davaerende hiblio-
tekskonsulent Jergen Banke — faet godtgjort af hans
lmerer, og det var baggrunden for, at far havde taget
initiativet til at skaffe de materielle forudsatninger
for, at Arne kunne komme pd studenterkursus. Fars
initiativ farte ogsa til, al Arne ko til at tilhare de sa-
kaldte sendagsbern i mine forsldres hjem d.v.s.
kammerater og venner af mine sastre og mig, der i
weekend'en besagte os,

Sendagstraveturene var naturligvis en institution.
Vi kunne vaere en hel flok, men ofte gik Arne og jeg
alene, Vi gik lmnpere end de andre. F. eks. fra
Bagsveerdve] langs Lyngby se gennem Sorgenfri
slotspark til Brede; tilbage ad Caroline Amalicvej
gennem Bondebyen nedad Smedebakken til Hovedga-
den. Munden stod ikke stille pd os. Vi snakkede mere
skenlitteratur end fag. Jeg var halvglende polit. den-
gang, og Arne kunne drille mig i anledning af min for-
gabelse 1 Birck. Jeg var nok betaget af s»Kongens
Fald« og =Hjulet«, men fulgte isvrigt ikke Arnes
wforgudelse« af Johs. V. Jensen. Store tilhangere var
vi begge to af Hamsun., En kerlighedsroman som
wWiktoria« var helt uforlignelig. Arnes udleegning af
Sigurd Hoels »Syndere i Sommersol« fik Tor os pla-
cerel psykoanalysen som en specialterapi, der ikke
nadvendigvis skulle indgd i en livsanskuelse, Noget
sadant var ellers ved at blive en moderetning blandt
studenter. Pa et andet omride bred vi ikke med

moden. Vi var staerkt optaget af de store russiske for-
fattere og navnliz Dosto’jevskij og som sd mange
andre unge af udviklingen i Rusland efter revolutio-
nen. Del blev efterhiinden helt klart, al Arne ville
studere slavisk filologl, og jeg som speciale ville valge
de skonomiske teoriers historie med saerlig vasgt pa
sacialismens udvikling, men ogsa dette var litteratur
for os. At i skulle blive politiske, teenkte vi slet ikke
pd. Jeg forestillede mig, at Arne som en ny Johannes
V. ud fra sin oplevelse af forvandlingen Ira det jyske
og kundskab om den nye samfundsdannelse i Pst som
romanforfatier ville prasentere en ny opfatielse af
menneskenes Torhold til tilvasrelsen. I en periode bley
vi alligevel politisk aktive. Robert Staermose, der fra
sit 15, ar, da han kom fra Nyborg til Kebenhavn,
havde tilhert sendagsbernens, fik os meldt ind i
Frederiksbergs D S U, Her skulle vi hj=lpe friske
krzfter med at stede gpamle pampere fra tronen og
lede studiekredse under foreningens nye udvikling,
Blandt de unge socialister, vi da tral, var en typograf-
la=rling, som vi hurtigt blev enige om, var et meget lyst
hoved. Det var den nu sd kendte Flemming Madsen
fra TV. Mennesker, vi traf, blev naturligvis ogsd be-
handlet pd vore traveture. Det gialdr ogsd ting, vi s4.
Der kunne siges meget om traeerne langs »den sorte
stig, den gamle hovedve) op il Brede-fabrikkerne.
Der var treper af alle slags: fyr, birk, elm, ahorn og he-
stekastanie — wmscolus hippocastanum kunne klassi-
keren have sagt om den sidste — mest dog domineret
af kraftige boge og jo nermere, man kom fabrikker-
ne, =ldgamle krogede epe, der sikkert var fra krudt-
mallens tid, Den gamle kleedefabriks byveninger il-
lustrerede 1 sig selv et feudalt industriforetagende:
Ceniralt placeret den stilfulde smukke direkterbolig,
spredt til siderne i staldleenger og reekker talrige sam-
menpressede arbejderboliger. Det var selviolgeligl, at
vi fulgte med | Poul Henningsens »Kritisk Revy« og
soagte efter funktionalistiske traek 1 nye huse pd vor
vej, men den romantiske villa, jeg bor i den dag i dag
og kebte 10 ar efter, var vi allerede dengang enige om,
var det kenneste hus pa Caroline Amalieve],

Der matte naturligvis ske noget seerligt, da Arne var
blevet student, Vi syntes, det lad flot at vi ville g fra
Oslo til Stockholm. Den 30. jumi 1928 sejlede vi pé
deeksplads med Oslobdden og oplevede 1 de felgende
dage sammen for farste gang natur og menneske i
vore nordiske nabolande. Intet pa hele turen kom op
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pd hejde med den vidunderlige indsejling ad Oslofjor-
den. Den norske hovedstad wvar en skuffende
provinsagtig og grim by, og Oseberg-skibet pd Byved-
@y bare lidt sterre, end vi havde ventet, Nileskovene
mod den svenske greense for udstrakie og ensformige,
op det svenske landsskab ferst rigligt spaendende, da
vi kom til de store seer, hvor vi forevrigt »sneds og
sejlede fra Grebro. Meget snak med de indfadte blev
det sjaeldent til, En tilsvneladende zeestevenlig norsk
husmand tog sig betalt som et mellemgodt hotel, da vi
forlod ham efter morgenmdaltidet. En svensk bilise,
der befordrede os et stvkke, blev Tuldstiendig tavs, da
vi afslarede stor uvidenhed om mange al forbindel-
serne mellem det svenske og det danske kongehus. En
anden mere munter svensk bilist inhviterede os inden
for i sit store dejlige farvestralende hjem, men i stedet
for al byde os natlogi — han havde en livlig kone og
en kon datter — drak han os sdledes pd pelsen, at vi
troede at kunne gi hele natten. Da spritten var for-
dampet, var ¥i megtretie og havde en sur periode, til
vi efter flere forgsves forsee fandt en egnet lade. Der
var pgsd andre dage, hvor der var tavshed imellem os,
men uden at Arne mistede sit smil, Wi var begge traette
af at trave og holdt mund. Det beted ogsd, at de skri-
verier, som til at begynde med havde vaeret 5d oplagte,
nar vi holde rast, ebbede ud. En enkelt gang viste
Arne mig, hvad han havde skrevet. Det var en beskri-
velse af aftensmaltidet hos den norske husmand. Bade
interigret op menneskene tradte sa klart og morsomt

»Det proteanc menneske. Vi skal herved ind-
fore et nvt fremmedord, som jeg i Danmark
hidtil ikke har set anvendt af andre end mig
selv, 1felge sidste udgave af Webster's store
engelske ordbog er det dannet al ordet Proteus,
den greeske sagnskikkelse, der var i stand til
uendelig hurtigt og hyppigt at skifte skikkelse. .
. . Naturligvis kan man stade pd proteanitet i
tidligere tider, . . . men ellers kan man sige, at
netop vort arhundrede i ganske smrligt og
dramatisk omfang er blevet prazget af det pro-
teane, og denne tilstand harer siledes ogsd til
det milje, som de sociale innovationer skal ud-
plantes i, . . . De sociale innovationer kan ikke
tvinge kulturen og samfundet til at ireekke vej-
ret i lange og rolige dndedrag. Men det er nod-
vendigt, at de er opmarksemme pd den
proteane situation.« Arne Serensen. Om sociale
innovationer, Futuriblerne, 3. grgang, side 7-8.

frem, at jeg var helt overbevist om, at jeg vandrede
med den nye Johannes V,

Da vi kom til Steckholm, var vi pd mange mader,
men navnlig med hensyn til fodtajet, pracget af vore
anstrengelser. Ingen sma paene hoteller ville tage imod
sadant et par danske landstrygere. Ogsd pd gaden
meerkede vi, at vi blev vurderet som sudskud«, Da vi
til sidst fik et veerelse, gjorde betjeningen et starkt
indiryk af at veere revere, og da doeren ikke kunne
lases, sov vi darligt. Vi ville nedigt miste vore sidste
skillinger, der skulle daekke billetterne til Kebenhavn.
Hiemkommen den 12, juli til Bagsveerdvej 1 Lynghy
noterer Arne i fremmedbogen: s Aldrig har begesko-
ven og Fureseen veret kennere. Aldrig har he og hyld
duftet steerkere. Aldrig har fru Bankes mad smagt
bedre end nu.« Af samme fremmedbog kan man se,
at de hjemlige traveture blev genoptaget, og at vi f.
eks. natten mellem den 29. og 30. september gik fra
Hans Knudsens plads til Lyngby.

Det eneste punkt, hvor jeg i det skriftlige dengang
mente at kunne klare mig for Arne var med versema-
geri. Han var den store prosaist. Derfor kem det som
en overraskelse for mig, at det ferste Arne fik pa
i Politiken, oz det ma have veeret i efteraret 1928, var
vers — ganske vist prosa-vers — og fra begyndelsen af
1920 havde han en kontrakt med bladet. Det forte bl.
a. til, at han om sommeren fik en langt leengere sejliur
end aret fer, idet han blev udsendr af Politiken som
reporter ved jamboreen i England. Min sejltur denne
sommer var endnu laengere. Jeg havde hyre som skyl-
ler pd wdet forenedesq flagskib Frederik den VIII pa
en tur til New York., Hver For sig havde vi faet nyi
materiale til pa vore traveture at drefte de samfunds-
skabte ligheder og forskelle mellem menneskene,
Turene var dog nu blevet sjeldnere, fordi Nina hos
Arne var alvorlipt inde i billedet, og opsd jeg var
blevet forlovet, Arne fik dog muligheder for at del-
tage 1 el drikkekomsarmmien pd Regensen, som jeg
havde arrangeret for nogle af mine kammerater, der
sammen med mig havde veret punderdogs« pd ameri-
kabaden, Punchen var god nok, men madet blev en
fiasko. Disse semeend af laveste klasse var ved madel
med studenterne i studenternes omgivelser sa borger-
ligt reserverade som de kunne vare, selv om varten
blev larmende, og de gik tidligt. Det var trist, og Arne
drak til han Faldt i sevn.

Endnu en travetur skal med i beretningen. Det var
omkring Askov hajskole 1 1930, hvor Arne deltog i et
hejskolelsererkursus., Som bespgende havde jeg fulat
ham til et foredrag af Arnfred. Det drejede sig om
meteskab, og vi to forlovede fik nasten ikke snakket
om andet bapgefter end den mesterlighed, hvormed
Arnfred kunne kommentere det 6. bud,

Wed juletid samme &r udsendte Arne en del af sine
prosadigte i den morsomme og dejlige samling »Spark
og Keaertegne og herefter forsvandt den ukendte Arne.
Et digt fra samlingen vil kunne udfylde nogle af hul-
lerne i det foregdende:



FUNKTIONALISME
(SPARK OG KAERTEGN 5. 17)

Ef forsvar for en cerlig stilretning —
retter mod en eldre kollega, der ikke
er sd glad for det firkantede.

Aabenbart {&r du mavepine

i hjernen

af at konsumere stilstaenger, lysreklamer,

stevsugere og anden kraftig rakost.

Det generer dig,

at der ikke leenger er forgyldie knaster

pa tilvaerelsen

og yndige gipsdamer

ra kakkelovnen.

Det keder dig, at stolene ikke met

er skabt som trofaste velnacrede gravlingehunde,

og at klmdeskabe ikke laenger er samme slags
arkitekrur

som middelalderens himmelstrazbende katedraler.

Dt skpnhedsideal

— ¢ frugtsommelig sveer kommode

med broderede messingskilte pd maven

og skenne postelinshunde og en himmelbla elefant,

fungerende som nalepude

pé ldzet,

— Alt det er en keer og svunden dram.

Wen hvorfor skal vi dremme i snirkler,

og hvorfor skal vor fantasi ophidses

af fede bordben.

Begriber du ikke,

at vi har set en arlig og tiltalende linje

idet firkantede,

Tror duikke, vi kan dramme i farver,

steerke farver - rene farver.

Hentet fra roser og pigers lasber og solens opgang,

men ikke fra kolorerede romantiske postkort,

og tror du ikke, at et par rede roser

med lidt dug pa

oasd ville veere kenne

ovenpd et magert bord med lige ben.

— Org tror du ikke, at smé flasker,

bl4 flasker - gvldne flasker,

gule, granne, runde, trinde og trekantede flasker,

slanke flasker og mavesvazre flasker

— alle flasker med rusi

kunne gere dig fuld og glad

om ogsd de stod pd et bord med glasplade og
nikkelben?

Og forovrigt:

sd er de kenneste ting for mig ikke de firkantede,
men ganske uregelmeessige skabninger

som blomster - trazer med lidt grant pd,

smd barn med sut i munden

og kvinder i bla kjoler.

Og alle de ting vil jeg anbringe p firkanterne
og saledes gare dem livlige,

nar jeg engang bliver stor nok

(il at indrette min part af verden.

Tror du sa ikke nok,

at vi unge i en stue,

som er nok sa firkantet, nok sa trekantet,
kunne ha en smule romantik tilbage,

nar vi en cller anden aften

sad op spiste vor gode grad og steg

mens vi havde minen haengende

som oL stort bulet messingskilt

opsd udenfor vore stalindrammede vinduer?
og tror du ikke, vi med tiden kunne ha

en lige <& butiet og red og hylende unge

til at ligge og trille rundt

pd vore makadamiserede gulve,

som [ har pd de sumplandskaber,

[ kalder plydstzpper?

i

Mt liv ville have veeret meget fattigere, hvis jeg ikke
havde oplevel — navolig den ukendte, men opsa den

beramte Arnce.

August 1978
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MENNESKER JEG HAR KENDT
Radioforedrag 30.4.77

Arne Sgrensen

Alle mennesker kender til at have to slags venner.
Nogle er, hvad man kunne kalde »meningsvenner«,
partifeller og lignende, og det findes jo lige fra Indre
Mission til kommunisterne. Andre venner har man
vundet i livets lotterispil, en familje, man har veeret
nabo til i femten ar, en yndlingskusine eller -fatter,
en kollega pa samme arbejdsplads. Undertiden falder
de to slags sammen.

For mit vedkommende har antallet af »menings-
venner« varet ualmindeligt stort. Sagt i al beskeden-
hed skyldes dette, at jeg altid har veeret ivrig for at
foretage mig noget, at blande mig i ting og sager
omkring mig og sa fik man uden videre med mange
andre at gore, der havde det pa samme made. Og det
forte igen til den ofte smertefulde situation, at man
havde faet mange flere venner og bekendte end man
pa nogen made kunne overkomme at holde stadig
kontakt med. I mit tilfaeelde grupperede disse venska-
ber og bekendtskaber sig iseer omkring de to initiati-
ver, som jeg i overordentligt omfang har veeret invol-
veret i. Dansk Samling og modstandsbevagelsen i
arene fra 1936 til -45, og fremtidsforskningen i de
seneste artier. Da vort arbejde i tiden siden 1945 har
angéet spergsmal, der stadig er aktuelle for alle, vil
jeg tillade mig i dette foredrag at begranse mig til
dem, jeg har haft at gere med i de sidste ca. 30 ar.
Dog med nogle fa undtagelser, og som den forste af
disse vil jeg navne den nu 78-arige laerer Peter Mar-
cussen, stifteren af Det Unge Gransevaern, det senere
Dansk-Nordisk Ungdomsforbund, en historisk skik-
kelse, der er ganske ukendt for den yngre generation,
hvad han ikke fortjener at vaere. Jeg laerte ham at
kende i 1936, mens jeg tilbragte et halvt ar ved Flens-
borg Fjord for at drive senderjydske studier. Vi var
umadelig meget sammen, og jeg fik et steerkt indtryk
af de visioner, der havde sat ham i gang. Allerede i
1933, da Hitler var kommet til magten, og da de tyske
nazister i Nordslesvig var blevet meget aggressive m.
h. t. grenseflytning, fik Marcussen stiftet Det Unge
Greensevaern, som i arene indtil 1940 ydede den mest
effektive modstand imod det tyske tryk. Hvordan gik
det til, at en ung ukendt leerer dengang fik rejst denne
store bevaegelse, mens vore gamle og velprevede son-
derjydske organisationer stod neasten hjzlpelose? Det
skyldtes, at han straks havde fattet, at Hitler og hans
regering ikke var interesseret i at generhverve nogle fa
kvadratkilometer jord ved den dansk-tyske grense,

for — som vi alle ved i dag — var det Hitlers drem at
fa herredemmet over hele Danmark, hele Norden, hel
Europa. Det var Peter Marcussens fortjeneste at have
set dette gjeblikkeligt, og hans visioner drejede sig
derfor om at rejse en dansk og nordisk bevaegelse, der
pa frihedens grund kunne forene vidt forskellige slags
grupper. Dette lykkedes for ham i stort omfang ud
over Danmark, hvorimod det viste sig langt vanskeli-
gere som en nordisk sag. I 1945, da nazismen la knust,
faldt ogsa denne dansk-nordiske afvaergebevagelse,
men vi kan med sindsro sige, at med Peter Marcussens
indsats indlededes den danske modstandsbevagelse
allerede i 1933.

Et andet senderjydsk navn fra den tid ma jeg ogsa
nzvne. Johanne Hansen fra Als, som jeg har kendt
siden 1935, og som nu er kendt af alle lytterne. Hun
havde afgjort ingen forstand pa verdenspolitik, men
bade i Peter Marcussens abejde, i Dansk Samling og i
modstandsbevasgelsen og pa mange andre méader blev
hun for tusinder af mennesker et lys, der brandte i
natten.

En helt anden kreds fra fer krigen skal jeg ogsa
naevne: de socialdemokratiske Hansener: Poul Han-
sen (Kalundborg), der ved sin alt for tidlige ded var
finansminister, havde jeg kendt fra han var 13 ar
gammel. H. C. Hansen leerte jeg at kende i 1931, og
Hedtoft senere. Vi blev uvenner, da jeg i 1936 var med
til at oprette Dansk Samling, men efter krigen naede
vi at genoprette vore gamle venskaber. De var store
meend i dansk politik og stred for meget mere end
deres eget parti. ,

Men ellers var det jo en helt ny verden, der frem-
stod efter 1945. Nu blev alverdens folkeslag i stigende
grad inddraget i den aktive verdenshistorie, og lige-
ledes alle samfundsgrupper i vort eget land. Det er
den nye verden, vi stadig har omkring os den dag i
dag, og vi finder den alle meget streng. Den synes at
byde pa mange flere problemer end lesninger, og har
fremkaldt mismod og hjalpelashed hos mange. Jeg
skal derfor i det folgende samle mig om de nye venner
og bekendte, der i sarlig grad havde mod til at stride
for nye lgsninger, sa godt de kunne.

En af dem, der tidligst blev aktiv i det for Danmark
helt nye ulandsarbejde, var afdede hajskoleforstan-
der Johs. Novrup, med hvem jeg havde haft et neert
venskab siden 1930. Hos ham holdt vi nogle af de for-
ste mgder om u-landene. Blandt deltagerne husker jeg



undervisningsminister Jargen Jergensen, historikeren
John Danstrup og en ung stud. polit., der hed Per
Hakkerup.

Johs. Novrup var nok en af vore sterste sociale hu-
manister i dette drhundrede. Han sagte at underbygge
denne humanisme med en navoles kerligheds-
religion, som han nok havde hentet hos Vilhelm
Granbech, men han var samtidig en overordentlig
dygtig organisationsmand og en sjzlden menneske-
kender.

Noget sendre kom min kontakt med professor
Thorkil Kristensen, Engang i S0erne traf vi den aftale,
at vi fra tid til anden ville tilbringe en hel dag sammen
for al drafte u-landene, samt den efterhdnden til-
tagende fremtidsforskning, som dog dengang var
ukendt for de fleste, iseer fordi den endnu ikke hed
noget, En sidan dag havde vi afsal i 1954 i Washing-
ton, D.C., hvor jeg dengang boede. Inden Thorkil
Kristenzen kom, havde jeg lagt to bheger til side, som
jep ville foresld ham at lazse. Han var knapt kommet
indenfor deren, inden han hev de samme to beger op
af tasken. De handlede begge om fremtiden. En sen-
nesan af Darwin havde skrevet om de naeste halvan-
den million ar, mens en mere beskeden amerikaner
havde begraenset sig til de nmste hundrede ar.

Hijemme | Danmark fik jeg i lebet af 60erne to nye
venner, der var péd alder med mine egne bern: sociolo-
gen Erik Hegh og redakter Ole Bernt Henriksen,
Vore lange og mange samtaler fartle Lil, at vi sammen
med fire andre i 1967 stiftede Akademiet for Frem-
tidsforskning, der i 1969 valgte Thorkil Kristensen til
prsident, hvilket han er endnu, Senere stiftede i
opsd et Selskab op et Institut for Fremtidsforskning,
der tager sig af andre sider af samme arbejde. Ud over
hele landet har vi fundet mange nye venner og medar-
bejdere, og i 1973 blev jeg af Haderslevy kommune
indbudt til at forbercde og grundl®gee Forsknings-
hejskolen, der blev et fijerde insirument i samme
arbejde, og fra Haderslevarbejdet vil jeg iseer nsvne
magister Benl Jensen, der oprindelig er grenlandstor-
sker, men nu arbejder med at prundlegge of koopera-
tive institue i samarbejde med skolen. 1 1967, da vi
havde grundlagt Akademiet, var det vigtigt for 05 at
finde frem til lignende bestre=belser ude i Europa, og
det ar begay jep mig sammen med en medarbejder pé
opdagelsesrejse, hele vejen {ra Berlin og wvidere til
Wien, Schweiz, Paris og Holland. Det blev en over-
vazldende oplevelse, og de fleste af dem, vi traf, blev
vore venner gennem de falgende dr. Vi var samme
sted henne. Vi snappede ordenc ud af munden af
hinanden og fuldendie hinandens szetninger. Hvad
der dengang stod klart for os alle, var, at man ikke
drev fremtidsforskning for at spa, men for om muligt
al bidrage til at skabe nye portioner af fremtidens
samfund.

Den mest spendende af disse nye bekendte var nok
den tyske sociolog, Ralf Dahrendorf, der nu er flyttet
til England, men dengang allerede havde indlagt sig
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stor international fortjeneste ved at beskrive hovedar-
sagen til nazismens sejr, nemlig den, at alle tidligere
tyske bevezgelser havde forsemt smaborperen.

Men det vigtigste al de nye bekendtskaber, som
blev til et varigt venskab, var nok med estrigeren Ko-
hert Jungk, der jo ogsa er velkendt i Danmark fra
oversaitelser af hans mange bager. Han blev interna-
tionalt beramt, fordi han som den gode, grundige og
spendende journalist kunne studere mange nye vi-
denskabelige fremsted og gere dem begribelige for de
mange laesere. Ja, han var — og er — mere end det:
Robert Jungk er en digter, han har visioner og har
givel 03 mange og inspirerende beskrivelser af mulige
o enskelige fremtidssamfund og -kulturer. Og han
fornyer sig. Hans sidste store bog om sartusind-
mennesket« er at lazse som en hell ny bog af en hidtil
ukendt forfatter. Men den har ogsd givet strid. For
med denne bog er Jungk blevet tilhaenger af greenser
for vaekst, for en nedsksering af vor tckniske op
gkonomiske udvikling. Og her er vi ikke s4 fa andre,
der mener, at vi ikke godvilligt skal acceplere nedskaz-
ringer, der kan undgis. Blandt fremtidsforskerne i
Europa og Amerika er denne strid nok den fremher-
skende for ejeblikket.

FA maneder efter denne curoparejse traf jeg nord-
manden Johan Galtung, oz det blev il et andet naert
venskab og samarbejde. Galtung er et typisk eksempel
pa det, man i Morge kalder for det bjernsonske. En
ubzendig trang til at gere nopet ved de problemer,
man steder pa. Men pa den anden side er Galtung en
helt ny type. Skal man fa kendskab til globale pro-
blemer og de eventuelle lesninger, ma man blive den
ambulante forsker, der tager jetfly den halve klode
rundt, med samme selvielge, som andre hver dag
tager med S-toget mellem Lyngby og Kabenhavn,

Egentlig er Galtung professor ved Oslo Universitet,
men han er der nsesten aldrig. [ stedet er han
paesteprofessor i det kapitalistiske USA, eller i Cuba,
eller i det borgerlige Ziirich, eller i Japan, som hans
kone stammer fra, og man treffer ham derfor bedst
pa flyvepladsen — en hvilkensomhelst flyveplads,
Men det kan opsd hsnde, at man en tidlig morgen
vakkes af et bilhorn udenfor vinduerne. 54 er det
Galtung, der sammen med 3-4 studenter ville veere
glad for at f4 morgenkaffe, inden de om en time fort-
seetter deres rejse med folkevognsbus fra Oslo til
Wien eller Paris eller Amsterdam, Den negterne dan-
sker kan jo s4 nok sperge pd samme made som aver-
for tidligere spraelske nordmeend: bliver all dette
rejseri sa ikke til et overfladisk tjatteri? For Galtungs
vedkommende er risikoen maske ikke si stor. Han er
en god sociolog, vant til hurtigt at satie sigind i andre
folkeslags liv  og  bruger naturligvis  sine
pesteprofessorater 1] at studere landene, et efter et,
altsom han tilbringer et helt eller halvt &r — eller fem
dage — i dem. Een ting er givet: skal en ny slags for-
skere opdrage sig selv til at fatte de globale proble-
mer, si ma de lzre hele planeten at kende ved selvsyn.
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Det samme er tilfeldet med en af mine fjernere be-
kendte, svenskeren Gunnar Myrdal, som jeg er stedt
pa nu og da gennem 40 4r, sidste gang var det i Manila
pé Filippinerne, hvor han hjemmevant ledede en kon-
ference for asiatiske redakterer og avisudgivere.

Galtungs kvaliteter far man lettest gje pa, nar man
driller ham. En dag fortalte han mig, at han havde
faet indbydelse til at tilbringe nogen tid i et zen-budd-
histisk kloster i Japan. Ja, svarede jeg, og s vil mun-
kene sperge dig, om der er en eller anden mening, du
afgjort har. Og nar du sa har afslgret den, vil de tal-
modigt undervise dig i, at denne mening er eet med
den stik modsatte mening. Korrekt, svarede han.

Johan Galtung har fornyligt faet to nye store inter-
nationale opgaver: Han har allerede i nogen tid ledet
et lille fremtidsuniversitet pa hejt plan i Jugoslavien i
Dubrovnik, og han har for ganske nylig sagt ja til at
vaere prorektor ved et nyt stort internationalt univer-
sitet, som FN er ved at grundlaegge i Japan.

Og med dette FN-universitet kan jeg springe videre
til Thy, for deroppe er der en mand, der er i fuld gang
med at grundleegge et anneks til universitet i Japan.
Han har vakt international opmarksomhed ved at
foresla, at studenter, der fra hele verden kommer til
Thy for at studere FN-speorgsmal, skal gore det
sammen med ganske almindelige mennesker rundt om
i Thy. Og her har han vel ramt plet. For det er hele
problemet i en neddeskal: hvordan bliver FN til reali-
tet og virkelighed for almindelige mennesker ud over
hele jordens kreds!

Denne thybo, som jeg i 25 ar har haft et naert sam-
arbejde med, hedder Aage Rosendal Nielsen. Han har
allerede i 14 ar arbejdet med en anden studenterskole i
Thy, men hans ideer er s& markveerdige, at han
endnu aldrig har faet statsstatte. Men det far han nu
nok til FN-annekset, som hele det officielle Thy star
bag, og som allerede har vundet indflydelsesrige ven-
ner ude i verden.

Det ejendommelige ved Rosendal Nielsens forrige
studenterskole i Thy var, at den fik stor betydning for
amerikanske studenter i ungdomsoprerets tid, hvor
de i stort tal forlod deres universiteter i protest. Og de
var jo da knapt nok ankommet til Rosendal Nielsen,
for de taenkte pa ogsa at forlade ham. Men det var for
sent, for allerede fra den forste dag havde han for-
klaret dem, at det var dem, der skulle kere denne
skole — og man ger jo ikke sa gerne oprer mod sig
selv. Denne opgave foreligger ikke mere, for de ame-
rikanske studenter forbliver i dag pa deres
universiteter, da de har ombestemt sig: de vil opholde
sig indenfor det bestiende samfund og @ndre det
indefra. Om 25 eller 50 &r vil studenterne pa Roskilde
nok fa den samme ide. .

Lytterne kunne nu sperge mig, om jeg under disse
danske og internationale aktiviteter er stedt pa
genier? Det har jeg da rigtig nok. Mange, men de
fleste udenfor Danmark, da et lille land jo af
statistiske grunde leverer feerre af dem, ligesom vi

leverer feerre fremragende boksere og fodboldspillere.
Men feorst en almindelig bemarkning om genier. De
er ikke nedvendigvis sterre begavelser end dem, man
kalder talenter. Der er blot den forskel, at hvis virke-
ligheden omkring os pa en eller anden made forskyder
sig, s& bestar det geniale i, at opdage dette tidligere
end andre, mens den talentfulde godt kan jokke rundt
i sine oldeforzeldres ideer pé livstid.

Med hensyn til genialitet sa vil jeg navne én dan-
sker, der til trods for sine store evner indtil videre er
blevet ilde behandlet af sit eget land. Det er arkitekten
Jorn Utzon, der, selv internationalt set, ma siges at
veere en af dette d&rhundredes storste arkitekter. Men
nér der engang skrives arkitékturhistorie, ma der hen-
vises til, at alle hans store verker er at finde udenfor
Danmark, her har man kun givet ham lejlighed til at
bygge nogle sma huse i Helsinger og Fredensborg og
en enkelt kirke. Utzons storhed fremgar ikke mindst,
nar man sidder og taler med ham. Med stor beskeden-
hed og ro omtaler han de mest originale og span-
dende ideer; han herer ikke til de betandte genier. At
sidde roligt og tale med ham er det samme, som man i
sin tid oplevede med Johs. V. Jensen. Det samme gzl-
der Kar!/ Barth. Under et bespg i Basel hos Barth i
1946 trak han mig hen til sofaen og viste et billede pa
vaeggen af ham selv og andre svejtsere i uniform. Jeg
er mere stolt over at vaere korporal i den svejtsiske
her end af min teologiske doktorgrad, sagde han.
Men jeg ma naesten fortalle en anden historie om
ham, som jeg kun har pa anden hand. Under et besog
i Holland blev han opsegt af nogle hidsige troende,
der var kommet op at skeendes om, hvorvidt slangen i
Paradisets have kunne tale eller e¢j. Han teenkte sig om
og svarede langsomt og stilferdigt: Man ved ikke, om
slangen kunne tale eller ej, men det vigtigste er jo da
ogsa hvad den sagde.

Nu vil jeg imidlertid gere et stort spring, sa jeg ikke
taler udelukkende om de aldeles enestdende begavel-
ser. Jeg vil omtale et meget stort antal bekendte, som
man altid har omkring sig. Uden navne, for jeg ken-
der ikke navnene. Det er postbudet og maclkemanden,
brugsuddeleren og kebmanden. Man snakker med
dem om vejret og andre hverdagsting, og mange af
dem abner nok aldrig en bog. Men medens talende og
skrivende mennesker med rette er bekymrede over,
om verden star ret laenge, sa sorger dette store flertal
af vore bekendte for, at den fra dag til dag overlever.
At der hver dag er aviser og breve, mzalk og brad og
tusind andre ting. De bekymrede har dermed féet en
betydelig frist med hensyn til at redde verden. De
andre opretholder den i mellemtiden. Selv om man
kan sige om disse andre, at mange af dem ikke ved ret
meget om den store verden, sd har de ofte bevaret én
vigtig ting. De har sans for proportioner. Det kunne
jeg illustrere med at fortzlle om to mennesker, jeg
ikke har kendt. Det var i rutebilen fra Thisted til Fjer-
ritslev, jeg var eneste passager og satte mig til at sove.
Nogen tid efter blev jeg vaekket af livlig snak. Det var



en samand, der dbenbart var vidt berejst og var vant
til at fortelle fantasifuldt derom. MNu var han i gang
med en virkelig dramatisk historie. Skibet var frosset
inde i isen pa Kattegat, efterhinden slap deres mad
op, og den sidste dag, inden de kem fri, matte de
nejes med de mager, skipperen kunne skyde. Hjem-
mefedningen, der lenge havde siddet op lytlet 1 tavs-
hed, oplod pludselig sit mzle og sagde pa sit lang-
somme jydske: De der mdager, kogte eller stegte 1
dem? Semanden blev ganske tavs — hans ballon var
punkteret, Det var proportionssansen igen. Engang
imellem drefier de utilmodige, om man kunne for-
bedre den menneskelige race ved planlagt avl, ligesom
som med hosdyrene. Men hertil er at sige, at hvis ver-
den pludselig kun bestod af hejibegavede mennesker,
sd sprang den i lufien ilabet af 14 dage.

Hvis man er blevet over 70 og har erfaret el megel
stort antal venskaber og bekendiskaber, er det godt,
om man fra tid il anden har haft lejlighed til at ave
sig pa al vaere ven med mennesker, med hvem man
ikke er enig, eller som ikke er enige indbyrdes. Jeg vil
navne et par eksempler. Ferst mit mangearige ven-
skab med de to ®ldste nulevende danskere, jeg har
kendt — de er begge over 90, De to forhenvaerende
hejskoleforstandere, Arnfred fra Askov og Aage
Moaller fra Raenshoved. | deres unge dage beslultede
de at g4 sammen om at forny den danske hejskole.
Men det mislykkedes, for de var alt for farskellige,
Aage Maller var poetisk, ja profetisk og udtalie sig
kategorisk om mange ting. Arnfred var den l®nk-
somme, staerkt influeret af videnskab. Han tnkie sig
frem stykke for sivkke og var varsom med ai saetie
ting pa spidsen, selv om han havde en fast holdning
bagved. I Dansk Samling oz i modstandsbevagelsen
gik det stralende med Aage Meller og mig, hvorimod
Arnfred noget bekymret opholdt sig ude i kulissen,
Omvendt efter krigen. Da var de store visioners tid
forbi, jeg kunne ikke samarbejde med Aape Maoller,
men sagte ofte Arnfreds rad, ndr jeg arbejdede med
forskellipe planer om konkrete sager, der skulle
gennemferes i samarbejde med borgmestre og
lignende folk, Aage Moller kunne jeg dog ikke
glemme, hans myter hertes som en fiern melodi hen
gennem skovene, Og det er jo ikke sa markelipt.
Efter at Aage Maller er ophert med at holde foredrag,
er den nordiske mytologi overtaget af en anden
gammel ven, frimenighedspraest i Thy, Folke Trier
Hansen. En dag skulle han og jeg dele en undervis-
ningsdag pi feromtalte Rosendal Nielsens studenter-
skole. Mit foredrag var videnskabeliz presget op
handlede om, hvordan man ved hjelp al systemfiorsk-
ning og ved anvendelse af datamaskiner kunnge nd
frem til en mere afbalanceret husholdning i sam-
fundet. Folke Trier talte om det mystiske tree
Yedrasil, og alle de vasener det husede: Odin med
sine ravne i toppen af treeet, nornerne under dets rod,
og egernet Rattatosk, der for op og ned mellem de
forskellipe andre med budskaber — og meget, meget
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andet. Vi matte jo 54 bagefter konstatere, at vi havde
holdt ganske det samme Foredrag. ¥i havde oplevet et
af de Ivkkelige tilfelde, hvor poesien og den rationelle
fremstilling rummede ganske samme meddelelse il
tilharerne.

Et andet eksemnpel pd venskab pi trods af uenighed
oplevede jeg med Bodil og Hal Koch, Vi kendte
hinanden fra 1934 og til de begge dede. Kort efter den
9. april 1940 gik jes til Hal Koch og bad ham indtraen-
gende om at gi med i modstandsbevagelsen, Men
ikke blot sagde han ajeblikkeligt nej, han gav sig der-
nzest til at bearbejde mig ligesd energisk for at traede
ud af den. For han troede dengang som s4 mange
andre, al tyskerne ville vinde krigen, og sa drejede del
sig om atl have gode unge rede til at oprethelde dansk-
heden i slazgtled, ja méaske i drhundreder. Ved al
drage disse de bedste unge ind i modstandsbeva-
gelsen, ville de alle blive udryddede i labet af £& ar ved
at Gestapo fandt dem og dreebte dem. Vi fastholdt
hver sit standpunkt, helt til krigens slut, men vi blev
ved al komme sammen og have lange samtaler med
hinanden.

MNogle fa ar efter krigen kom jeg til ham med en
plan om noget hell andet. Herom bley vi panske
enige, og kunne have fiet et godt samarbejde derom,
men s gik han jo hen og dede kort tid efter.

Med Bodil Koch forholdt det sig lidt anderledes.
Hun har selv her i Danmarks Radio fortalt, at da jeg
besagte dem kort efter den 9. april, var jez 54 nar ved
at overtale hende til at g4 ind i Dansk Samling, at hun
nok havde gjort det den naesie morgen, hvis det ikke
var Ivkkedes ham at tale hende fra det. Hun og jeg
havde senere under krigen et storartet samarbejde om
en helt anden sag. Det drejede sig om en dansk udgi-
vielse af den svenske forfatterinde Elin Wigners bog
Vakkeuret, som Bodil Koch pa dansk gav den langt
mere poetiske titel: Ilden overlever Natten. Den rejste
el nyl spargsmal: Nar nu kvinderne en dag har fiet
ganske samme fri- og rettigheder som mandene, er
der sa derudover andre indsatser de kan vde, hvor
mandene stir svagere end kvinderne? Men det
spergsmal fik vi aldrig svar pd — hverken den gang
eller senere, nar jeg har stillet det forfra til kvinder.
Op det er vel nok sidan, at salaenge der er et godt
stykke tilbage inden kvinderne har faet de samme
slags fri- og rettigheder som miendene, si er der ikke
overskud il at besvare dette nazste spargsmaél.

Med de eksempler jeg hidtil har givet, kan jep fore-
komme lige s4 ambulant, lige 54 omkringfarende som
Galtung og Myrdal. Snart bor jeg i Dranmark, snart |
Amerika, snart har jeg eet hold venner i een sag, snart
et helt andet i en anden. Jeg skal derfor slutte med en
helt anderledes beretning.

1 1926, da jeg kom til Kebenhavn fra Vesthimmer-
land, leerte jeg fire sgskende at kende, en sen og tre
datre, i et hjem, hvor jeg kom neesten hver sandag.
Den sldste er i dag 71, og den yngste 65, Med disse
fire har jeg i over 50 ar haft det sadan, al jeg narsom-
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helst kunne ringe uanmeldt pa deren, og ga ind og
seette mig i stuen og snakke med dem, som om jeg
havde veeret der i forgars, selv om jeg maske ikke
havde set dem i ti ar.

Sadanne venskaber er en af de storste skatte et men-
neske kan eje, og taknemligheden derover kan ingen
graense finde.

Til aller sidst vil jeg vende tilbage til dette med at
vaere med til at redde verden og navne den velkendte
anekdote om Luther, hvor en ven kommer og sperger
ham: Hyad ville du gere, hvis du ganske palideligt fik
at vide i dag, at verden gar under i morgen efter-
middag klokken tre. Luther tankte sig lidt om og sva-
rede: Jeg tror, jeg ville plante et aebletrze.

Og hermed er der vel rammet en pzl igennem en af
de storste fristelser, mennesker si ofte har veeret ud-
sat for gennem artusinder: at nu er det for galt, nu gar
verden under.

Men det nzgter den jo sa at gere. Du ma stadig
have mod til at baere den i din hand.

»Her afbred vi diskussionen for at der kunne
laeses et dokument . . . om Det kongelige danske
Land-Husholdnings Selskab, der for 200 ar
siden blev oprettet »for at opmuntre, ved Priser
og Premier, Landmanden, Konstneren, Haand-
varkeren og Handelsmanden, udi Hans Konge-
lige Majestzets samtlige Riger og Lande.« . . .
'Den store Konge’ og hans begavede
statsgkonom anvender her samme kulturformel
som Karl Marx. Kunsten er ikke et stykke isole-
ret finkultur, som man dyrker for nedrullede
gardiner, nar rhan holder fri. Den inspirerer,
udfylder indefra og omslutter alt det i hverdags-
livet, som har med varer og penge at gere.
Kunsten og kulturen omfatter og er eet med den
produktionsbasis, der var det 18. arhundredes.«
Arne Sgrensen: Hundreddrs-jubilceet i Sender-
bolle, Futuriblerne, 1. drgang, nr. 2, side 36-37.




SOKRATES PA SKYGGESIDEN

Jorgen Koefoed

Selvom man kunne lide Arne, og beundrede ham en
god del for hans evne til at taenke nye tanker og hans
mod til at fremsztte dem, behgver man ikke altid
veere enig med ham.

Et punkt, som jeg aldrig fik diskuteret faerdigt med
ham var problemkredsen omkring forholdet mellem
de leerde og de ulerde i samfundet, specielt det
danske samfund, og vores uenighed kan aflases af
det efterfolgende brev, som Jyllands-Posten aldrig
trykte.

Selv om han efter mit indtryk var blevet behandlet
meget darligt af den danske akademikerstand, var
hans vurdering af leerdom altid meget hej, og det
forekom mig, at han i det hele ikke skelnede sa meget
som det var rimeligt mellem aegte leerdom og forloren
leerdom, og mellem de gode sider af leerdom og de
skyggesider, der folger med.

Sokrates og alt det positive han star som symbol
for, har vi et indtryk af fra »Sokrates i forsamlings-
huset«, og aviserne er fulde af kroniker, der skal legi-
timere filosofien og humanisterne ved lovprisninger
af veerdien af den indsigt i tilvaereisens forskellige
aspekter, som flittige og kloge forskere og tankere
har tilfert menneskeheden, og hele beger skrives der
om samme emne.

Som legitimering af forskernes ret til at taenke,
forske og tale frit og som argument for offentlig
stotte til kvalificeret forskning af enhver art, har alle
disse lovprisninger en utvivlsom berettigelse i mine
gjne.

I den daglige diskussion tjener de imidlertid et langt
mere vidtgdende formal, nemlig det at legitimere en
hel akademikerstands krav pa at blive lgnnet af sam-
fundet med toplederes lgnninger blot fordi de pastar
at de forsker, eller fordi de for en reekke ar tilbage var
iblandt den skare af middelméadigheder, der blev taget
ind i universitetsstillinger, fordi der pludselig havde
bredt sig en mode i universitetsekspansion. Denne
fremgangsmade, at argumentere pa at ting, der
hedder omtrent det samme ogsa nok er indholdsmaes-
sigt identiske, finder vi naturligvis allerede hos Sokra-
tes, og ogsa det trick, at gribe et enkelt ord i et ubeha-
geligt spergsmal som udgangspunkt for en lang tirade
af dybsindigheder, der bare drejer sig om noget helt
andet end spergsmaélets egentlige indhold, og. efter-
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lader spergeren sa treet, at han ikke orker at gentage
sit spergsmal.

Endnu langt veerre fra den javne borgers syns-
punkt er den frelste og frelsende humanist, der tror
han har konstrueret modellen til et idealsamfund og
pradiker den til ulidelighed, selv om den er blottet for
relation til virkeligheden.

Vi kender Platons konstruktion af en totalitarstat
— og betakker os, og i dagens diskussion ma vi deje
med et bedrevidende treklever, der lefter pegefingre
og forklarer overbaerende for alle, der ytrer tvivl, om
fortraeffeligheden af deres utopi. Meget karakteristisk
var Villy Serensens foredrag og kronik om Erasmus
fra Rotterdam, som blev fremhavet som den fine
teenker og humanist i modsztning til Luther og Mac-
chiavelli, og som tydeligvis havde til formal at stille
Villy Serensens eget og efter pdlydende meget huma-
nistiske samfundsmodel i et flatterende perspektiv.

Behandigt fik han skjult under gulvteppet det af-
gorende skel mellem humanisten som iagttager, ana-
lysator, kommentator, modelbygger og andre ab-
strakte funktioner, som kan efterlade sig et rygte
uplettet af kontakt med den virkelige verden, og sa
den praktiske, politiserende og eksekverende huma-
nist. Mohammed, Luther, Marx og Lenin for at nav-
ne nogle fa navne. Det er meget sveert at ga ud af el-
fenbenstarnet og blive politiker og alligevel beholde
sine haender rene og efterlade sig et ry som en stor og
adel humanist.

Egentlig tvivler jeg pa, om Villy Serensen vil kunne
naevne et eneste eksempel, og endnu mere tvivler jeg
pa, at han selv ville kunne holde til det.

Alt i alt synes jeg der er for meget fremtidsangst i
nutidens diskussion, og som helhed er jeg ret optimis-
tisk, men hvis noget kan gere mig lidt bekymret, s er
det udviklingen i forholdet mellem den akademiske
elite — som for sterstedelen er en pseudo-elite — og
den sakaldte brede befolkning.

Det var mit indtryk, at Arne oversa det traek af den-
ne problematik, som efter mit sken ligger som et
maske ikke szrligt velformuleret moment i Frem-
skridtspartiets og Centrumdemokraternes fremgang,
og derfor reagerer jeg maske lidt voldsomt pa Arnes
kronik i Jyllands-Posten den 19. april 1973:
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Abent Brev

Kzre Arne!

D har skrevel mange rammende op leseveerdige ar-
tikler, og dine analyser har tit megen skarpsindighed.
Men der skrives jo megel og sommetider feles det ar-
lig talt, som om du fAr skrevet for end du far taenkt
sagerne riglizt igennem.

MNu om Glistrup og enskeligheden af en samlingsre-
gering, hvad er det egentlig du siger der. (Jvllands-
posten, 19.4.).

Glistrup er en vulgeer person — det er det eneste ar-
gument, du fremferer imod ham — men vulgzr er af-
ledet af latin vulgus, der betyder det almindelige folk.
Mar du finder Glistrup vulgasr, er det 54 pd grundlag
af den folkelige tilslutning han finder? Men sa legger
clu jo en bombe under alt hvad du kalder folkestyre og
demokrati.

Er det hans skattesager, der ger ham vulgaer? Ja,
forelabig er det vel ikke fasislaet, at han har gjort an-
det end hvad hundreder af andre har gjort — han har
blot talt offentlizt om det, og det er maske netop det,
der er vulgzert? 5S4 har han dbenbart 1 tillid til, at lov
er lov for store som for smd, gjort vissc skatleregler
nvitige for smad amatarkapitalister, selv om de var
teenkt al skulle vaere forbeholdt de storkapitalister,
som altid har vaeret fredet i klasse A, fordi det hele vil
g4 i std, nar de rykker deres teltpeele op, men det er
nok vulgeert at nevne det.,

Han stir uden for politikernes fagforening, som du
pé en ejendommelig made solidariserer dig med. Alle
dem, der har vist, at de ikke kunne, sclv om de har
haft chancen og ogsd gerne ville, de skal nu forene sig
i en samlingsregering og bestille en ekspertundersagel-
se af Danmarks fremtid. Det erklaerer du din tillid til,
op Glistrup er maske vulgeer, fordi han ikke har dine
illusioner om politikere og eksperter?

Din lille metafor med vandhullet kan forevrigt let
tydes sadan, at det er politikernes trivsel og overlevel-
ge, du bekymrer dig for, men for mig er nu landets og
folkets skebne nok sa vigtig, oz 34 ma det veere vand-
pyttens skabne, der er afgerende, og den har det nok
bedre, jo faerre dyr der er til atl tage fra.

Uden pd nogen made at veere tilknyttet fremskridts-
partiet, kan jeg maske preve at forklare dig et og an-
det, som jeg synes jeg kan forstd i kraft af mit kend-
skah til hornholmere og gennem mit eget halvt born-
holmske blod. Egentlig ville jeg dog have troel, at det
var ting du vel forstod pd forhand.

Deer var aldrig herremeend og hovbander pd oen, og
de praster op embedsmznd, der kom derover, var
dem, der havde sveert ved at begd sig blandt de fine og
fornemme ved hoffet og pd universitetet, Den tradi-
tion, der herer til livet i de hejere klasser, aldrig at
kalde ting ved deres rette navn, hvis det kan viekke
det mindste ubehag, har aldrig haft grobund pa Born-
holm, og det er meget karakteristisk, at de tre {rem-
treedende professorer, som pen har fostret til Kaben-

havns universitet, juristen P, Kofod Ancher, filologen
I. M. Madvig og religionshistorikeren Vilhelm Gren-
bech, alle var selvlzerte mamnd, der rvkkede ind i et
fagligt vacuum og skabte deres epet fag. Hvis det er
vulgaert, 54 er bornhalmere vulgsre, men s traenger
vi maske til et vulgaert indslag. En vis egensindighed
o2 staedizhed og en uimponeret tillid til egne evner og
epen demmekraft er nok fremirsedende karakteriraek
hos pens beboere. En sans for virkehigheden og en dvb
mistro til det, der nok sd vulgaert hedder Pis og Papir.

Hvis man kan lave ure, hvorfor skulle vi sa ikke
kunne lave dem? Som jeg skriver disse linier, har jeg
foran mig et af de ®ldste bornholmerure. Peter Arboe
1745, star der pa skiven, og han var 18 4r dengang.

Nu er jo alt det, der sddan kan sipes om bornhol-
mere, ikke veesensforskelligt fra hvad der gmlder for
mange andre djsrve danskere, [ andre dele af landet
er de blot spedt op med s4 mange andre, der forstar
at gerere sig pA en helt anden méade, og som detfor
som regel er dem, der kommer til tops i sam{undet, og
som ogsd hidtil har veeret dem, der blev kéret til fol-
kets ledende repressentanter pa tinge,

Pane mennesker, der kan belegge deres ord og
som kan snakke dem efter munden, som det betaler
sig at snakke efter munden. Som ikke bekymrer sig
om, at deres ord méske er hule og tomme, og har rin-
ae eller ingen forbindelse med virkeligheden, blot de
klinger godt.

Du ensker at vaelge dig en fremtid med samlings-
regering og ekspertstyre, op det lyder jo sd smukt,
men befolkningen har prevet s4 meget efterhinden,
som skulle vaere sa godt, og sd var det faktisk skidt.

Hvad var det forresten, der var sa godt ved din
gamle samlingsregering? Blev 1 nogensinde enige om
nogetsomhelst udover det, at fa skudt nogle landssvi-
gere? Er du idag stolt af den beslutningsproces, og
kan du med overbevisning udtale, at det var dem, der
havde skadet landet mest, som blev skudt?

Hvorfor holdt jeres samlingsregering ikke noget
laengere, hvis den var s god? Var det bare, fordi den
tids wprofessorudvalgs ikke var sd velkvalificeret,
som den samfundsforskergruppe, du nu vil garnere
den nye samlingsregering med? Har du gjort dig klart,
at mange vil mene, at ord som samfundsforsker og
samfundsforskning star for manipulation og formyn-
deri fra en gruppe af selvbestaltede bedrevidere?

Hvis nu det er sadan, at det, der er ved at ske er, at
en mistillid til eksperterne, der gennem lang tid er gro-
et op, nu er ved at {4 maele igennem Glistrup? Hvis
folk nu feler, at de fleste eksperter blot er servile tje-
nere for magthaverne, og al deres ekspertise bestar i,
at de for klzkkelig betaling er leveringsdygtige 1 un-
derspgelser og forskningsresultater, der til enhver tid
viser det, som de er bestilt til at skulle vise, er det si
ikke meget rimeligt, at det netop bliver en bornhol-
mier, der giver maele til den ellers tavse mistillid?

D siger selv i dit indlzg, at det drejer sig om en al-
vorlip indre sygdom i det danske samfund og dets



politiske styre. Glistrup og hans vulgeere tilhangere
mener tydeligvis, at den skyldes for meget regereri og
for mange fuskende eksperter. Du foreskriver en me-
dicin, der hedder mere regereri af de samme folk og
flere eksperter af den saeedvanlige bedrevidende slags.
Du ma stige ned fra dit politiske kateder og forklare
dig nermere, og du ma regne med at feenomenet
Glistrup ikke kan affeerdiges med skzeldsord.
Forelabig er der efter min smag for meget gogl og
demagogi i hans tale, men det er neppe veerre end de
gamle politikeres, og det er maske nedvendigt for at
fa folk rabt op. Jeg er ogsa dybt uenig med ham péa
flere punkter, men faktisk synes jeg, at der er tegn pa
en udvikling hos ham, sa man ikke helt kan udelukke,
at der kan komme fornuft ud af det, nar han kommer
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sig lidt af den rusfornemmelse, som det meget natur-
ligt ma give, nar man pludselig slar igennem i den fol-
kelige bevidsthed.

Du n4 selv have gamle erfaringer med, hvor sveert
det er at lgbe et parti igang, sa lad os nu lige se, hvad
der kommer ud af Glistrups unzgteligt noget ejen-
dommelige forehavende.

Maske er sandheden vulgaer.

Maske er man allerede selv smittet af vulgariteten,
nar man giver sig til at skaelde andre ud for vulgare.

Med venlig hilsen,
din hengivne

Jorgen Koefoed

»Ved begyndelsen af halvfjerdserne er der et pa-
faldende antal rgster, der forkynder ankomsten
af en ondere og strengere verden. . . . Spergs-
malet er s&, om vi med den nye erkendelse atter
er ofre for den polarisering, der utvivlsom er et
af vor tids sterste intellektuelle onder — med
andre ord, at vi er ofre for de radvildes og hjezl-
peleses vaklen mellem ekstremt modsatte vur-
deringer for derved at skaffe sig en falsk dyna-
mik som erstatning for en agte sddan, som man
ikke har kreefter til at frembringe. . . . Der er
neppe tvivl om, at det forureningshysteri, der
har grebet massemediernes journalister og der-
efter ogsd den brede offentlighed, er af patolo-
gisk karakter. . . . Det er ikke fejlen ved dette
hjemlige hysteri, at de eksempler pa hjemlig
forurening, som man med eet szt har faet gjne-
ne op for, ikke er sande. Den patologiske over-
drivelse ligger et andet sted, nemlig i den pludse-
ligt udbredte tro pa, at mennesket skal kunne
skaffe sig fuldsteendig fred med hele den gvrige
natur. Man overser her fuldsteendigt, at alle i
Danmark ville vaere dede i lebet af fjorten
dage, hvis vi undlod dagligt at destruere et
enormt kvantum af den gvrige natur.« Arne So-
rensen: Morkere fremtider? Futuriblerne, 2. dr-
gang, nr. 4, side 106-108.
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ARNE SORENSEN — OPTIMISMENS AFKLARER.

Erik Hggh

Arne Serensen gjorde det ikke pessimistisk at vaere
dansk. Han skrev dansk som nogen, fra poesi til pro-
sa. Han viste, at det danske sprog kan bruges til alt.
Han viste, at et sprogs styrke ikke ligger i hvormange,
der taler det, men om det kan bruges til en fuldgyldig
forstaelse af det, som @nskes beskrevet. Han var ikke
blot belzest som den gode journalist eller laerer, han
var den sidste polyhistor. Arne Seorensen var akade-
miker i ordets gode forstand, han ville delagtiggere
omverdenen i det han laeste og mente, s det kunne
nyttiggeres.

Arne Sorensen gengav ikke skavt, hvad han laste,
men gjorde det brugbart forstaeligt. Han var en am-
plifier, der forstzrkede, hvad der skete ude i verden
til dansk brug, hvis der var eren, som kunne hore og
heender, der kunne handle. Men Arne Serensen var
ikke folkelig ligesa lidt som folkehejskolen har veeret
og er det. Dyrehavsbakken ved Kebenhavn er folke-
lig. Arne Serensen forstod alligevel det folkelige og
Amerikas styrke i det vulgere. En dejlig vulgaritet,
som en europaer kun forstar, nar man med aben
mund har oplevet Amerika, det omrade der 14 Arne
Serensen mere pa hjerte end noget andet.

Arne Sgrensen havde det held, at blive en moden
mand, der udelukkende og for egen regning beskeef-
tigede sig med samfundet, og hvad der skete med sam-
fundet. Han var ogsa en handlingens mand. Skrev en
masse beger og artikler. Var et unikt talende medium.
Han dannede sit eget politiske parti. Kom i folketin-
get, blev minister. Var i frihedskamp og i frihedsradet
under Nazismen. Kom i fangsel under krigen, hvad
mange har glemt. Han forstod dog hurtigt, at Social-
demokratiet var det statsbarende parti arhundredet
ud. Ikke fordi man behgvede at elske det, men for at
udtrykke, at hvis Socialdemokratiet ikke forstod at
varetage lonarbejdernes, de upriviligeredes interesser i
lys af almenvellet ville det ga galt med demokratiet i
vor form. Han forstod pampernes, middelmadighe-
dernes og magtpsykopaternes edeleeggende betyd-
ning.

Arne Sorensen prciserede, at ingen enkelt befolk-
ningsgruppe, heller ikke kunstnerne, ved sin aktivitet
kunne lgse samfundets problemer. I praksis forstod
han, at en maengde ikke kunne indeholde alt.

Arne Serensen var andelig konsekvent hele livet
igennem. Han matte veere optimist, ikke alene af em-
piriske grunde. Han var mod ismerne. Han bevaegede
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sig fra det tredie standpunkt pa kristent grundlag over
Pierre Teilhard de Chardins Omegapunkt til human-
gkologien og fremtidsforskningens selvvalgte sam-
fund. Udvikling og evolution matte have et formal,
hvad mange, ogsd naturvidenskabsmaend, mener
sammen med ham. Hans sidste praktiske arbejde:
Forskningshgjskolen i Haderslevs kendemaerke var
kybernetikken: Udfindelsen af de selvregulerende sy-
stemer. Naet hertil, kan man ikke blive mere optimist.

For ndet sa vidt, har man kybernetikeren W. R..
Ashby’s beremte ord: ». . . Today, a workman comes
to his task with a thousand horsepower available,
though his own muscles will provide only about one-
tenth. He gets this extra power by using a »power-
amplifier«. Had the present day brain-worker an »in-
telligence-amplifier« of the same ratio, he would be
able to bring to his problems an 1Q of a million.

If intellectual power is to be so developed, we must,
somehow, construct amplifiers for intelligence — de-
vices that, supplied with a little intelligence, will emit
a lot. To see how this is to be done, let us look more
closely to what is implied. «

Og det gjorde Ashby sa.

Og her sidder vi andre endnu.

Intelligensamplifierens dygtighed males ikke ved
dens evne til at fa idéer, det kan alle fa, men ved dens
evne til selektion. Dvs. evnen til at finde midlet til det
mal, man har sat sig. Jo mere abstrakt man har sat sit
mal, jo mere er det malsatte i stand til at bevare sin
onskede kvalitet eller karakter.

Selvom Arne Serensen var konsekvent optimist be-
tod det da ikke, at han ikke havde opdaget, at vi lever
i ligenes og torturens arhundrede, for at citere ham
selv. Han skjulte sandelig ikke, at mennesket var sit
legeme, at visse menstre og relationer gik igen, uanset
teknologi og velferd — arketyperne. Arketyperne,
som gor livet positionsfast, og dramatisk og til at fin-
de ud af. Pa det punkt var han i overensstemmelse
med Pareto, Sorokin og Galtung, hvilken sidste han
satte saerdeles stor pris pa.

Naturligvis faldt man over ham som positivist,
fordi han troede tingene havde et formal eller gik mod
et mal. De kaldte ham nypositivist, hvilket irriterede
ham, hvad kan undre, for det er alle ordentlige men-
nesker blevet kaldt af de andeligt platfodede monstre,
som universiteterne desvarre ogsi producerer. (For
nu at bruge K. Marx’s fremstillingsform).



Antipositivisterne er professionelle pessimister med
feellestraek, der ofte ellers beskriver fascisterne eller
narmere nazisterne.

Retfeerdigvis skal det siges, at irritationen gik p4, at
kritikerne der rabte nypositivisme forvekslede positi-
visme med rendyrket empiri, hvad sa det er. Som jeg
kan huske fra en diskussion: De, der raber nypositi-
visme efter én, er hverken vidende eller har blot kro-
nisk ondt i ryggen.

Arne var ekstrem positivist, som andre kyberneti-
kere, fordi han enskede at fremme selvvalgte mal
fremfor at lade sig drive mod et mal eller ud i oples-
ning. Han var blevet fuldt menneske, der respekterede
guderne der klipper tracerne fer himlen nas.

Lad os derfor lege kybernetikere. Lad os simulere
et samfund. Lad os simulere os frem til de mal vi
setter os. Kan man lave et blatryk, kan man lagge
analogien i en datamaskine. Herved er forste skridt
gjort til optimismens samfundsstyring. Lad os fere
Arne Sprensens drem ud i livet (her pa papiret).

Samfundet betragtet som et kybernetisk system
For at folge Ashby ma man forst preve at afdakke
sammenhangene i et samfund, dvs. man ma vare
selektiv med hensyn til, hvad man vil indfere i sin sty-
ringsmodel, hvis den skal virke. For man vil redegore
for resultaterne, md man fortaettet beskrive grund-
laget for samfundsblatrykket og simulationen.
Samfundet har love savel som organer, der gnsker
disse love overholdt. Samfundet udvikler gnsker, re-
lationer og mal samt indretter organer for at na disse.
Nar samfund pé veesentlige omrader er malrettede sy-
stemer, falder det let at finde pa at anvende kyberne-

Figur 1. Samfundet beskrevet som et feed-back-system.
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tik eller tilsvarende styringsteknik for at fa styr pa
samfundet. Endvidere har man si liden viden om
samfundsudvikling og et sa stort behov for styrings-
systemer med muligheder for at have kontrol med
samfundet, selvom store fejl og afvigelser konstant
opstar, at man ma anvende kybernetisk teknik, der
tager principielt hensyn" til de her naevnte problemer.

Et kybernetisk system kan afbildes pa den saeedvan-
lige primitive made ved input, output, black box og
feed back mellem input og output.

Figur 1 er denne seedvanlige primitive afbildnings-
made. Her er anfert 13 input og 13 output. Det er na-
turligvis ikke som anfert tilfaeldigt, hvilke begreber

‘man anvender som input eller output. Man seger at

anvende relevante begreber, dvs. begreber, der i rela-
tioner og modeller er i stand til at forklare meget af
det, som sker, men ofte er vor viden si ringe, at man
blot anvender traditionelle teoretiske begreber eller
mere eller mindre gatter sig frem. De in- og output-
begreber der er valgt her, er hovedsagelig bestemt af
den sociologiske tradition.

Som input er opstillet mennesker, territorium, at-
mosfeere, dvs. luften som indandes, vand, rdstoffer,
dyr m.v., planter, treeer m.v., hardware, dvs.
verktgj, alt forarbejdet, som kan ses, foles, smages,
og/eller lugtes, software, dvs. normer, spilleregler,
fremgangsmader og seedvaner, penge, sprog, arbejde
og andet, f. eks. pavirkninger fra andre samfund.

Output er hardware, software, uddannelse, viden-
skab, kommunikation, dvs. post, tele, beger, film,
radio, skuespil osv., stratifikation, dvs. fordeling af
goder, szrlig knaphedsgoder, social mobilitet, Aold-
ninger, dvs. vaerdier og det, som @nskes og menes,

Input Output

[ 1. Mennesker } Black box [ 14. Hardware )
2. Territorium 15. Software
3. Atmosfare Mulige tilstande = 16. Uddannelse
4. Vand 213.213 — 2106.49 17. Videnskab
5. Rastoffer 18. Kommunikation
6. Dyr m.v. 19. Stratifikation

—>< 7. Planter, treeer m.v. »—> —% 20. Holdninger L-——

8. Hardware 21. Mennesker
9. Software 22. Ideer
10. Penge 23. Dyr m.v.
11. Sprog 24. Planter, treeer m.v.
12. Arbejde 25. Sociale afvigelser

L 13. Andet J L 26. Andet J

Feed-back
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mennesker, idéer, dvs. nye mader at anskue ting pa.
Nar idéer bruges, bliver de til hardware og/eller soft-
ware, dyr m.v., planter, treeer m.v., sociale afvigel-
ser, dvs. selvmord, kriminalitet, sygdom, det der ikke
opfylder onskveerdige normer og andet, f. eks. for-
holdene til andre samfund. Der er feed-back mellem
in- og output.

Atmosfare, vand, rastoffer, dvs. hvoraf ting forar-
bejdes, planter, traeer, dyr og territorium er medtaget,
fordi uden disse ting ville der ingen mennesker vare
eller have vaeret. Alle de avrige in- og outputfaktorer
er anvendt af klassiske som nutidige sociologer i ster-
re eller mindre omfang.

I figur I er input- og outputbestanddelene numme-
rerede fra 1 - 26. I stedet for at skrive f. eks. stratifi-
kation, som betegnelse for en outputbestanddel, kan
man skrive 19.

Af figur 1 kan man beregne, at variationen i sy-
stemet er 2!%4%  galtsa et umadeligt antal tilstande.
Derfor ma man praktisk arbejde med inputtet for at
se, hvad der sker med outputtet.

For at fa noget ud af manipulationen med inputtet,
ma man opstille mdl for samfundssystemet samt have
et kontrolorgan for systemet med kontrolkriterier.
Det hele fungerer pa den made, at outputtet passerer
kontrolorganet, der sammenholder outputtet med
kontrolkriterierne. Er outputtet i overensstemmelse
med kontrolkriterierne, foretages intet. Er der uover-
ensstemmelse, gribes ind i overensstemmelse med
kontrolkriterierne. 1 praksis prever man at gribe ind
for det uenskveerdige indtraeffer.

Naermere malbestemmelse.

Meget tyder pa, at man ikke kan maximere alle for-
hold i et system pa een gang. Dette kan udtrykkes ved,
at man aldrig far noget uden at betale for det.
Derimod kan man optimere et system pd mange ma-
der, afhangig af hvilke faktorer, man lagger mest
vaegt pd. Nar man i det felgende taler om samfundets
malsatning S eller malsatningsmatrix Sm, er det i
praksis den optimale malopfyldelse, samfundets til-
stand, S, der taenkes pa.

Man kan opstille mange mal. Det er fuldstaendig
vilkarligt, nar mal opstilles. Her seger man at opstille
mal, som det mé antages, at den ikke-anarkistiske del
af menneskeheden ville gnske opfyldt. Andre mal
ville naturligvis kraeve andre mél- eller kontrolkrite-
rier. Hvor mél er det menneskelige valg undergivet, er
kriteriet for et effektivt kontrolkriteriesystem forsk-
ning. Har man sagt mél S, kan ingen besvargelser,
ideologi, religion eller forvirring seettes ind som krite-
rium for, om kontrolkriteriet kan bruges til at opna
eller opretholde S,. @nsker man f. eks. at alle er soci-
alt skonomisk lige, kan ikke andet end forskning be-
stemme, hvorledes man nar dertil, hvis det overhove-
det kan lade sig gore. Paradoksalt nok, ser man pa
menneskenes totale mal under et, er vi i opfyldelsen
alle lige eller tilnzermelsesvis lige.

Madl 1°. Andetsteds? har man opstillet en sammen-
haeng mellem grad af social status, d.v.s. an-
seelse, mal for knaphedsgoder og politisk
holdning, samt forandringer heri. Lad os
forst se pa nogle begreber og sammenhan-
ge, der vil blive anvendt i det felgende:

K = konservatisme
R = venstreradikalisme
H = hegjreradikalisme

Hpjreradikalisme, bredt sagt, er den situa-
tion, hvor man ensker en samfundstilstand
tilbage, medens venstreradikalisme udtryk-
ker, at man ensker en samfundstilstand som
ikke har eksisteret. Derimod daekker konser-
vatisme over, at man er tilfreds med den ak-
tuelle samfundstilstand, og hvad der geres
for at opretholde den.

Desuden pastar man, at lille afstand mellem
opfyldelse af og ensker om knaphedsgoder
= aog giver K. At stor afstand mellem op-
fyldelse af og ensker om knaphedsgoder
= A og giver R. At stigende (konstant)
opfyldelse af knaphedsgoder, bortset fra so-
cial status = P og giver K. At faldende
opfyldelse af knaphedsgoder, bortset fra so-
cial status = P og giver R. At stigende

eller konstant social status = S og giver
K. At faldende social status = s og giver
H. At hgj social status = T og giver K.
Atlav social status = toggiver R.

Hvis man anvender hernaevnte forkortelser, begreber

og sammenhange, kan felgende samfundstilstande

opstilles som madl I ° for de haje sociale lag
@,P,T,S,K,K, K, K),

og de lavere sociale lag
(a,P,t,S, R, K, K, K);

eller for de hgjere sociale lag,
lille afstand mellem opfyldelse af og ensker
om knaphedsgoder, stigende eller konstant
opfyldelse af knaphedsgoder, bortset fra so-
cial status, hej social status og stigende eller
konstant social status farende til konservativ
holdning.

For de lavere sociale lag,
lille afstand mellem opfyldelse af og ensker
om knaphedsgoder, stigende eller konstant
opfyldelse af knaphedsgoder, bortset fra so-
cial status, lav social status og stigende eller
konstant social status ferende til konservativ
holdning iblandet venstreradikal holdning.

Hvis man nu havde veret socialistisk revolutioneer i
et kapitalistisk samfund, ville man som mal 1° (mere
korrekt som middel) for de lavere sociale lag have op-
stillet samfundstilstanden

(A,p,t,s,R, H, R, R),



d.v.s. stor afstand mellem opfyldelse af og ensker om
knaphedsgoder, bortset fra status, lav social status og
faldende social status givende venstreradikale hold-
ninger iblandet hejreradikale holdninger.
Dette sidste oversat til normalt dansk giver for de
lavere sociale lag samfundstilstanden
fremmedgerelse, d.v.s. man har ingen veer-
dier, forarmelse, klassen er proletariatet,
udsat for stigende proletarisering, ventende
det klasselese samfund uden at penge avler
renter lovligt som i middelalderen.
Dette understreger, hvor subjektiv malfastsaettelse er.
Her er, som anfert, ikke valgt den socialistiske mal-
saetning for et kapitalistisk samfund.
Mal 1° er valgt, fordi det som beskrevet andetsteds®
er udtryk for den optimale samfundstilstand S,,.

Mal 2°. . Er et samfund under forandring, f. eks. un-

dergivet gkonomisk vaekst, og vil man und-
ga sociale afvigelser, uro, disorganisation m.
v., ma man anvende nye metoder, regler
osv. for at styre udenom de nzvnte proble-
mer. D.v.s. regering, parlamentariske og an-
dre myndigheder skal have venstreradikale
(R) synspunkter og udfere venstreradikale
handlinger (R). Et foranderligt samfund,
der seger at opretholde den optimale sam-
fundstilstand S,, er i den paradoksale til-
stand, at regeringen og andre myndigheder
er venstreradikale og befolkningen konser-
vativ.
Mal 2° er bestemt ved, f. eks. for dem, der
sveerger til det, at Karl Marx har sagt, at
hver tid har sin kvalitet, ligesom indleerings-
psykologerne og sociologerne har erkendt,
at opfylder man behov opstar straks nye.
For sociologen forlgber behovsudviklingen
saledes, fra at have diffuse uafklarede be-
hov, fas ekonomiske behov, derpa uddan-
nelsesmaessige, familiemaessige, d.v.s. psy-
kologiske behov, derpad magt- eller indfly-
delsesbehov for yderst ude at slutte med kre-
ative behov.4.

Mal 3°. 25 (sociale afvigelser) er negativt feed-back-
input for samfundstilstanden S,,.

Mal 4° - 14°. 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 23, 24 og
26 i figur 1 er positivt feed-back-input for
samfundstilstanden S,.

Mal 20°. Nettoreproduktionstallet = 1.0009.

Mal 21°-31°. 14, 15, 16, 17, 19, 20, 22, 23, 24 0g 26 i
figur 1 er positivt feed-back-input for mal 1°
og 2°.

Mal 32°. 25 er negativt feed-back-input for mal 1° og
2°,
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Mal 32°. 25 er negativt feed-back-input for mal 1° og
2°.
Mal 33°. Samfundstilstanden S, er positivt feed-back-

input for den globale og universelle tilstand
Sgluo.

Mal 34°. Den universelle og globale tilstand Sglu er
positivt feed-back-input for den optimale
samfundstilstand S,.

Som mal 1°, 2° og 20° er specificerede, kan ovrige
mal ogsa specificeres; men vi lader som om vi har
gjort det i det folgende.

Samfundets malseetningsmatrix er da

10
20
30

34°

Nedenfor vil matrixen blive tilnaermelsesvis naermere
beskrevet, som pavirkningsmatrix 2.

Kontrolkriterier.

KI. Med stigende eller konstant nationalindkomst,
ma hvert subsystem i samfundet medfere relativt fal-
dende ressourceforbrug (penge) som helhed og pr.
output-enhed gennem tid for sit vedkommende, nar
optimumbrug ndet for befolkning. Dette er egentlig
en folge af vaerdiforandring og veerdiveaekst. Hvis det
ikke var, og er sadan, kan samfundet nzppe fungere
tilfredsstillende og formodentlig slet ikke.

Men hvad er et samfund?

KII. S, er positivt feed-back-input for hver senere
sandsynlig eller valgt samfundstilstand S, | .
Dette er planlagningens dilemma.

KIII. Sikre opstilling og gennemforelse af subsystem-
ers konkrolkriterier. Dette er demokratiets og isar
nardemokratiets dilemma.

KIV, Som folge af formelle sider ved kybernetiske sy-
stemer skal ting og handlinger settes i sammenheng,
hvis S, skal nas. Det er ikke nok at leegge skonomiske
kriterier til grund, ogsa @stetiske, sociale, osv. -krite-
rier skal anvendes. Specielle kontrolkriterier skal an-
vendes i forhold til en bred veerdimatrix, nar ting ud-
fores.
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KV. Man skal aflese mal 1° og bruge mal 2° i
overensstemmelse dermed.

KVI. os.v........

Simulationen af vort system i Kanes
KSIM-sproge.

Lad os nu producere samfundstilstanden S, ved hjalp
af pastandene ovenfor. Ovennavnte begreber vil ind-
g4 pa nedennavnte made i den samfundsmatrix, som
vil blive sjmuleret. Samfundsmatrixen fremtraeder i
det folgende som pdvirkningsmatrix 2.

Madl 1° vil blive repraesenteret ved
1* Afstand mellem opfyldelse af knap-
hedsgoder og ensker om knapheds-
goder (a,A ovenfor).
2* Faktisk opfyldelse af knaphedsgoder
(p,P ovenfor). D.v.s. er opfyldelsen sti-
gende eller faldende.
3* Grad af social status (t,T ovenfor.
D. v.s. status hgj eller lav.
4* FEr social status konstant eller stigende
contra faldende (s,S ovenfor).
Hertil kommer de fire tilsvarende politiske holdnings-
komponenter, d.v.s. K, R, H, som defineret ovenfor,
malt fire gange.
Da jeg vaelger at bruge modellen pa statuslagene
udenfor den hejere middel- og overklasse, bliver
5* et mal for R (venstreradikalisme) og
6*, 7* og 8* hver et mal for K (konservatis-
me).

Mal 2°, politikernes innovationsgrad eller venstrera-
dikalisme males ved 9* i pavirknings- eller simula-
tionsmatrixen.

Mal 3° Graden af sociale afvigelser males ved 10*
(25 ovenfor i figur 1.)

11* Hardware (8 og 14 ovenfor i figur 1).

12* Software (9 og 15 ovenfor i figur 1).

13* Uddannelse (16 ovenfor i figur 1).

14* Videnskab (17 ovenfor i figur 1).

15* Kommunikation (18 ovenfor i figur 1).

16* Stratifikation, her som social mobilitet,
eller fordelingen af knaphedsgoder (19
ovenfor i figur 1).

17* Holdninger (positive) (20 ovenfor i
figur 1).

18* Mennesker (se mal 20° og 1 og 21 oven-
for i figur 1).

19* Dyr m.v. (se 6 og 23 ovenfor i figur 1).

20* Planter, traeer (se 7 og 24 ovenfor i fi-
gur 1).

21* Den ydre verden i gvrigt i det samfund
som simuleres, sdsom territorium, at-
mosfere, vand, rastoffer, penge,
sprog, arbejde (se 2, 3, 4, 5, 10, 11, 12
og 13 i figur 1 og mal 33° ovenfor).

22* Den ydre globale og universelle verden
igvrigt (se 2, 3, 5, 10, 11 12 og 13 i figur
1 og mal 34° ovenfor).

Ved hjalp af Kane’s KSIM-sprog® simuleres derefter
det kybernetiske samfund med faktorer 1* - 22*. Ka-
ne’s sprog forudsaetter, at samfundsfaenomener for-
leber i princippet efter en s-kurve. D.v.s. at enhver
udvikling har et maximum. Hvis man vil ud over det
maximum, ma man udvikle et andet eller nyt system.
Sociale systemer eller elementerne i sociale systemer
udvikles iterativt, d.v.s. i spring.

[ pavirkningsmatrix 2 kan man her se, hvorledes man
antager, at tingene hanger sammen. 1 matrixen ser
man, hvorledes faktorerne 1* - 22* pdvirker sig selv
og hinanden. Nar en faktor far en anden faktor til at
vokse indszttes et tal fra og med +1 til og med +91i
matrixen, afhaengigt af, hvormeget den ene faktor pa-
virker den anden. Hvis en faktor far en anden faktor
til at blive mindre indsattes -+ 1 til og med +9 i ma-
trixen, bestemt af hvormeget den ene faktor pavirker
den anden. Hvis en faktor ikke pavirker en anden fak-
tor indsattes 0 i matrixen. Faktorerne 1* - 22* far en
startvaerdi mellem 0,00 og 1,00. Ingen vardier kan
komme under 0,00 og over 1,00. Startvaerdierne i pd-
virkningsmatrix 2 er skeonnede verdier udfra
forholdene i Danmark 1978-79. F. eks., nar 18* men-
nesker har faet startvaerdien 0,50 betyder det konkret,
at Danmark kunne forsyne dobbelt sa mange med fo-
devarer produceret indenfor landets graenser. Bliver
tallet mindre under simulationen betyder det, at vi -
producerer mere og mere til eget forbrug. Dette kan
udlaegges som, at befolkningen enten bliver storre el-
ler at vi producerer mindre til eksport.

I pavirkningsmatrixen 2 ser man pa den situation,
der geelder for de lavere sociale lag, hvor man straeber
efter eller hgjst kan na,

lille afstand mellem opfyldelse af og ensker
om knaphedsgoder, stigende opfyldelse eller
konstant opfyldelse af knaphedsgoder, bort-
set fra social status, lav social status og sti-
gende eller konstant social status og som fol-
ge af den lave sociale status relativt set fas en
konservativ holdning iblandet venstreradi-
kale synspunkter eller holdninger.

Pavirkningsmatrixen skal laeses sidan, at pavirk-
ningen kommer oppe fra matrixens top. D.v.s. sgjlen
under f. eks. 1* i hovedet pa matrixen indeholder de
vaerdier og faktorer, som 1* pavirker af faktorerne
ude til venstre i matrixen. Medens linien udfor f. eks.
3* til venstre i tabellen eller matrixen indeholder de
vaerdier og faktorer i matrixhovedet, som péavirker 3*,

De eneste steder i pdvirkningsmatrix 2, hvor man
anvender storre vaerdier end + eller < 1, er under
sejlerne 21* og 22* til hgjre i tabellen.
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PAVIRKER

PAVIRKES 1* 2% 3% 4% 5% 6% 7* §* 9*10* 11*12*13*14*15*16*17*18*19*20*2]1*22*
1* Afstand knaphedsgoder 0.20 0.-1. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 1. -1.-1.-1.-1.-1.-1. -1. -1. -1. -1. -1. 9.
2* Opfyldelse af knaphedsg. 0.90 1. 0. 0.0.0.0.0.0. 0.-1. 1. 1. 1.1 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1.-9.
3* Social status (hej) lav 0.30 0.0.0 0.00.0 0.0.-1. 1.1 1 1. 1. 1 1. 1. 1. 1. 1.9
4* Forandripg social status 0.90 -1. 1. 0. 0.0.0.0.0.0.-1. 1. 1.11 1 1 1 1 1. 1. 1.9
5* R-holdning 0.90 1.-1. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 1. -1.-1.-1.-1.-1.-1. -1. -1. -1. -1. 9. 0.
6* K-holdning 0.90 -1.1,0.0.0.0.0.0.0.-1. 1. 1.1 1 1 1. 1.1 1. 1. 0.-9.
7* K-holdning 0.90 -1. 1.0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.-1. 1. 1. 1 I. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 0.-9.
8* K-holdning 0.90 -1. 1. 0. 0:0. 0. 0. 0. 0.-1. 1. 1. 1. 1. 1 L 1. 1. 1. 1. 0.-9.
9* Politikernes innovationsg 0.20 1. 1.0.0.0.0 0.0 0.-1. 1.1.1.1 1.1 1.1, 1. 1. 1.9
10* Sociale afvigelser 0.20 1.-1. 0.-1. 0. 0. 0. 0. 0. 1. -1.-1.-1.-1.-1.-1.-1.-1. -1. -1. 0. O.
11* Hardware 0.30 0.0.0 0000000 1.1. 1.1 1 1 0. 1.0.0. 1.0
12* Software 0.70 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. O. 1. 1. 1. 1. 1, 1. 0. 1. 0. 0. . O.
13* Uddannelse 0.30 -1.1.0.1.0.0.0.0.0-1 1 1.1 1. 1 1.-1.-1. 0. 0. 1. 0.
14* Videnskab 0.10 1. 1. 0. 1. 0. 0. 0. 0. 0.-1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1.-1. 0. 0. 1. O.
15* Kommunikation 0.10 -1.1.0. 1.-1. 1.1, 1 -1 111111 -1, 0. 0. 0.9
16* Social mobilitet 0.60 0.0.0000 0001 060 1.1.1..0. 0.0 0.0 1. 0.
17* Holdninger (positive) 0.50 -1. 1. 0. 1. 0. 0. 0. 0. 0.-1. 0. 0. 1. 1. 1. 0. 0. 0. 0. 0. 0. -1.
18* Mennesker 0.50 -1. 1. 0.-1. 0. 0. 0. 0. 0. 1. 0. 0.-1.-1. 0. 0. 1. 1. 0. O.-1.-1.
19* Dyr mv. 0.90 0.0.0 0000000 002000000 0. 0.0.
20* Planter, traeer mv. 0.90 0.0.0.0000 0 0.0 02020020290 0.20.0.0 00
21* Ydre samfund igvrigt 0.90 0.0.0.000 00 0.-1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 9.
22* Ydre verden, univers i@. 0.90 0.0.0000 0000 00000000 0.0 0 O

22* er den ydre globale og universelle verden, der
pavirker eller virker karrigt pd det samfundssystem,
som simuleres. Det ses, at den ydre globale verden so-
ger at foroge afstanden mellem ensker om og opfyl-
delse af knaphedsgoder 1* med vaerdien +9. Med
veerdien +9 pavirkes 2* opfyldelsen af knaphedsgo-
der, 3* graden af social status, 4* forandringen af
social status, den konservative holdning 6*, 7* og 8*
og faktorerne igvrigt i det simulerede samfund 21*.
Med 9 pavirkes 9* politikernes innovationsgrad og
15* kommunikation. Med =+ 1 pavirkes 17* samfun-
dets positive holdninger og 18* mennesker.

21* er det simulerede samfunds ydre faktorer ud-
over de faktorer, der er navnt i pavirkningsmatrixen.

21* pavirker 1* afstanden mellem gnsker om og op-
fyldelse af knaphedsgoder negativt med vaerdien + 1
og pavirker med + 1 desuden 18* mennesker. Med 9

pavirkes 5* den venstreradikale holdning. Med 1 pa-
virkes faktorerne 2* opfyldelse af knaphedsgoder, 3*
social status, 4* forandring i social status, 9* politi-
kernes innovationsgrad, 11* hardwaremangden, 12*
softwaremangden, 13* uddannelse, 14* videnskab,
16* social mobilitet og 21* det ydre samfund selv.

1* Afstanden mellem onsker om og opfyldelse af
knaphedsgoder pavirker med +1 faktorerne 2* fak-
tisk opfyldelse af knaphedsgoder, 4* forandring af
social status, 6*, 7* og 8* konservativ holdning, 13*
uddannelse, 14* videnskab, 15* kommunikation, 17*
positive holdninger og 18* mennesker. Med 1 pavir-
kes faktorerne 5* venstreradikale holdninger, 9* poli-
tikernes innovationsgrad og 10* sociale afvigelser.

2* Den faktiske opfyldelse af knaphedsgoder pavirker
med = 1 1* afstanden mellem gnske om og opfyldelse
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af knaphedsgoder, 5% venstreradikal livsholdning og
10* sociale afvigelser. Med 1 pavirkes 4* forandring 1
status, 6%, 7%, 8* konservativ holdning, %* politiker-
nes innovationsgrad, 13* wddannelse, 14* videnskab,
15* kommunikation, 17* positive holdninger og 13*
mennesker.

4* Graden af konstant eller stigende status pavirker
med + 1 10* sociale afvigelser og 18* mennesker. Med
1 pavirkes 13* uddannelse, 14* videnskab, 15* kom-
munikatich og [7* positive holdninger.

5% Venstreradikal holdning pavirker 15* kommunika-
tion med = 1.

6%, 7%, #* Konservadiv holdning pavirker 15* kommu-
nikation med 1.

9% Bolitikernes innovationsgrad pavirker 15* kKomimu-
nikation med 1.

10 Sociale afvigelser pavirker med 1 1* afstanden
mellem enske om og opfyldelse af knaphedsgoder, 5*
venstreradikale holdninger, 10* sociale afvigelser, 16%
social mobilitet og 18* mennesker. Med + 1 pavirkes
2* faktisk opfyldele af knaphedspoder, 3* social
status, 4* forandring i social status, konstant cller sti-
gende, 6%, 7%, 8% konservativ holdning, 9* politiker-
nes innovationsgrad, 13* nddannelse, 14* videnskab,
15* kommunikation, 17* positive holdninger og 21*
ydre samfund i evrigt.

11* Hardware og 12* Seftware pavirker hver for sig
med = 1 faktorerne 1* afstanden mellem enske om og
opfyldelse af knaphedsgoder, 5% venstreradikal hold-
ning oz 10* sociale afvigelser. Med [ pavirkes 2* fak-
tisk opfyldelse af knaphedsgoder, 3% social status, 4*
forandring af social status, 6%, 7*, 8* konservativ
holdning, 9* politikernes innovationsgrad, 11* hard-
ware, 12* software, 13* nddannelse, 14* videnskab,
15* kommunikation og 21* vdre verden iavrigt.

13* Uddannelse og 14* Videnskab pivirker hver for
sig med + 1 faktorerne 1* afstanden mellem enske om
og opfyldelse af knaphedsgoder, 3* venstreradikale
holdninger, 10% sociale afvigelser og 18* mennesker.
Med 1 pavirkes 2* faktisk opfyldelse af knapheds-
goder, 3* social status, 4* forandring af social status,
6%, 7*, 8* konservativ holdning, 9* politikernes inno-
vationsgrad, 11* hardware, 12* software, 13* uddan-
nelse, 14* videnskab, 15* kommunikation, 16* social
mobilitet, 17* positive holdninger og 21* ydre verden
ievrigt.

15* Kommunikation pavirker med =1 faktorerne 1*
afstand mellem snske om og opfyldelse af knapheds-
goder, 5* venstreradikale holdninger, og 10* sociale
afvigelser. Med 1 pavirkes 2* faktisk opfyldelse af

knaphedsgoder, 3* social status, 4* forandring af
social status, 6*, 7%, 8* konservativ holdning, 9* poli-
tikernes innovationsgrad, 11*  hardware, 127
software, 13* uddannelse, 14* videnskab, 15* kom-
munikation, 16* social mobilitet, 17* positive hold-
ninger ag 21* ydre samfund ievrigt.

16* Social mobilitet pavirtker med + 1 1* afstand mel-
lem enske om og oplyldelse af knaphedsgoder, 5®
venstreradikale holdninger og 10* sociale afvigelser.
Med 1 pavirkes 2* faktisk opfvldelse af knapheds-
goder, 3* social status, 4* forandring af social status,
6*, 7*. &% konservativ holdning, 9% politikernes inno-
vationsgrad, 11* hardware, 12* software, 13* uddan-
nelse, 14* videnskab, 15* kommunikation og 21* ydre
verden isvrigt.

17* Positive holdninger pivirker med -1 1* afstand
mellem enske om og opfyldelse af knaphedsgoder, 5%
venstreradikale holdninger, 10* sociale afvigelser og
13* uddannelse. Med 1 pavirkes 2* faktisk opfyldelse
af knaphedsgoder, 3* social status, 4* forandringer i
social status, 6%, 7*, 8* konservative holdninger, 9*
politikernes innovationsgrad, 14* videnskab, 15*
kommunikation, 18* mennesker og 21* ydre samfund
igvripgl.

18* Mennesker pAvitker med =1 [* afstand mellem
gnske om og opfyldelse af knaphedsgoder, 35*
venstreradikal holdning, 10* sociale afvigelser, 13*
uddannelse, 14* videnskab, 15* kommunikation.
Med 1 pavirkes 2* faktisk opfyldelse af knapheds-
goder, 3* social status, 4* forandringer af social sta-
tus, 6%, 7*, 8* konservativ holdning, 9% politikernes
innovationsgrad, 11* hardware, 12* software, 18*
mennesker og 21* ydre samfund ievrigt.

19* Dyr m.v. og 20* Planrer, Treeer m.v. pavirker
hver for sig med +1 1* afstanden mellem anske om
og opfyldelse af knaphedsgoder, 5* venstreradikal
holdning og 10* sociale afvigelser. Med 1 pavirkes 2*
faktisk opfvidelse af knaphedsgoder, 3* social status,
4* forandring af social status, 6%, 7%, 8* konservativ
holdning, 9* politikernes innovationsgrad og 21* ydre
verden iovrigt.

Resultaterne af simulationen.

Efter beskrivelsen af pdvirkningsmatrix 2 fremlagges
resultaterne af simulationen i vgbed 7. Her skal man
erindre, at simulationsveerdierne kan ligge mellem
0,00 og 1,00, Begyndelsesvardierne for de simulerede
faktorer 1* - 22* fremgéar af pavirkningsmalrixen. Ta-
bef § viser simulationen fra tidspunkt 1 til tidspunkit
40.

1* afstanden mellem pnsker om og opfvidelse af
kraphedsgoder.
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Tabel 1. Simulationsresultater fra det kybernetiske samfund. (Min. = 0.00, Max. = 1,00

g . :

g | 3 3 § = E -
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Tid :

At=0.01 1* 2% 3* 4* 5+ 6* 7* 8* 9* 10* 11I* 12* 13* 14* 15* 16* 17* 18* 19* 20* 21* 22*
1 0‘21 090 0.28 090 090 090 0.90 0.90 0.29 0.16 0.32 0.72 0.32 0.12 0.16 0.61 0.51 0.49 0.90 0.90 0.90 0.90
2 022 0.89 027 0.89 0.91 0.89 0.89 0.89 0.38 0.13 0.35 0.73 0.35 0.14 0.24 0.62 0.52 0.48 090 0.90 0.89 0.90
3 022 0.89 026 0.89 0.91 0.89 0.89 0.89 048 0.10 0.38 0.75 0.38 0.17 0.33 0.63 0.53 0.47 0.90 0.90 0.89 0.90
4 0.23 0.88 0.25 0.89 0.91 0.88 0.88 0.88 0.57 0.07 0.41 0.77 0.40 020 0.42 0.64 0.54 0.46 090 0.90 0.89 0.90
] 0.23 0.88 0.24 0.89 0.92 0.88 0.88 0.88 0.65 0.07 043 0.78 0.43 0.23 0.51 0.65 0.55 0.45 0.90 0.90 0.88 0.90
6 0.24 0.88 0.23 0.89 092 0.88 0.88 0.88 0.72 0.03 0.47 0.80 0.46 0.27 0.59 0.67 0.56 0.44 0.90 0.90 0.88 0.90
7 0.24 0.87 022 0.89 0.92 0.87 0.87 0.87 0.78 0.02 0.50 0.81 0.49 0.31 0.67 0.68 0.57 0.43 0.90 0.90 0.88 0.90
8 0.24 0.87 0.21 0.88 092 0.87 0.87 0.87 0.83 0.01 0.53 0.83 0.52 0.35 0.74 0.69 0.59 0.41 0.90 0.90 0.88 0.90
9 0.24 0.87 0.21 0.88 0.92 0.87 0.87 0.87 0.87 0.01 0.5 0.84 0.56 0.39 0.79 0.70 0.60 0.40 0.90 0.90 0.88 0.90

10 024 0.87 021 0.88 092 0.87 0.87 0.87 0.90 0.00 0.59 0.86 0.59 0.44 0.84 0.72 0.61 0.39 090 0.90 0.88 0.90
1 0.24 0.86 0.20 0.88 0.92 0.86 0.86 0.86 0.93 0.00 0.62 0.87 0.62 0.48 0.87 0.73 0.63 0.37 0.90 0.90 0.88 0.90
12 0.23 0.86 0.20 0.89 0.92 0.86 0.86 0.86 0.94 0.00 0.65 0.88 0.65 0.53 0.90 0.74 0.64 0.36 0.90 0.90 0.87 0.9
13 023 0.86 0.20 0.89 0.93 0.86 0.86 0.86 0.96 0.00 0.68 0.89 0.68 0.57 093 0.76 0.66 0.34 0.90 0.90 0.88 0.90
14 0.22 0.86 0.20 0.89 0.92 0.86 0.86 0.86 0.97 0.00 0.71 0.90 0.71 0.61 0.94 0.77 0.67 0.32 0.90 0.90 0.88 0.90
15 022 0.86 0.20 0.89 0.92 0.86 0.86 0.86 0.98 0.00 0.73 0.1 0.73 0.65 096 0.78 0.69 0.31 0.90 0.90 0.88 0.90
16 0.21 0.86 0.21 0.89 0.92 0.86 0.86 0.86 0.98 0.00 0.76 0.92 0.76 0.69 0.97 0.79 0.70 0.29 0.90 0.90 0.88 0.90
17 0.20 0.86 0.21 0.89 0.92 0.86 0.86 0.86 0.99 0.00 0.78 0.93 0.78 0.72 0.98 0.80 0.72 0.27 0.90 0.90 0.88 0.90
18 0.19 0.86 0.21 090 092 0.86 0.86 0.86 0.99 0.00 0.80 0.94 0.80 0.76 0.98 0.82 0.73 0.26 0.90 0.90 0.88 0.9
19 0.19 0.87 0.22 0.9 092 0.87 0.87 0.87 0.99 000 0.82 094 0.82 0.79 0.99 0.83 0.74 0.24 0.90 0.90 0.88 0.90
20 0.18 0.87 022 090 0.92 0.87 0.87 0.87 099 0.00 0.84 0.95 0.84 O 81 0.99 0.84 0.76 0.22 0.90 0.90 0.88 0.90
21 0.17 0.87 0.22 090 0.92 0.87 0.87 0.87 1.00 0.00 0.86 0.96 0.86 0.84 0.99 0.85 0.77 0.21 0.90 0.90 0.88 0.90
22 0.16 0.87 0.23 090 0.92 0.87 0.87 0.87 1.00 0.00 0.87 0.96 0.87 0.86 0.99 0.86 0.78 0.19 0.90 0.90 0.89 0.90
23 0.15 0.87 0.24 091 092 0.87 0.87 0.87 1.00 0.00 0.89 0.97 0.89 0.88 1.00 0.87 0.80 0.17 0.90 0.90 0.89 0.90
24 0.14 0.87 024 091 0.92 0.87 0.87 0.87 1.00 000 090 0.97 0.0 0.90 1.00 0.87 0.81 0.16 090 090 0.89 0.90
25 0.13 0.88 0.25 091 0.92 0.87 0.87 0.87 1.00 0.00 091 097 091 091 1.00 0.88 0.82 0.14 090 0.90 0.89 0.90
26 0.12 0.88 0.26 092 091 0.88 0.88 0.88 1.00 0.00 0.92 0.98 0.92 0.92 1.00 0.89 0.83 0.13 0.90 0.90 0.89 0.90
27 0.11 0.88 0.26 0.92 091 0.88 0.88 0.88 1.00 0.00 0.93 0.98 093 0.93 1.00 0.90 0.84 0.12 0.90 0.90 0.90 0.90
28 0.11 0.88 0.27 0.92 091 0.88 0.88 0.88 1.00 0.00 0.94 0.98 0.94 0.94 1.00 0.90 0.85 0.10 0.90 0.90 0.90 0.90
29 0.10 0.88 0.28 0.92 0.91 0.88 0.88 0.88 1.00 0.00 0.94 0.98 0.95 0.95 1.00 0.91 0.86 0.09 0.90 0.90 0.90 0.90
30 0.09 0.89 0.28 093 091 0.89 0.89 0.89 1.00 0.00 0.95 0.99 095 0.96 1.00 092 0.87 0.08 0.90 0.90 0.90 0.90
31 0.08 0.89 0.29 093 091 0.89 0.89 0.89 1.00 0.00 0.96 0.99 0.96 0.97 1.00 0.92 0.88 0.07 0.90 0.90 0.90 0.90
32 0.07 0.89 0.30 0.93 090 0.89 0.89 0.89 1.00 0.00 0.96 0.99 0.97 0.97 1.00 0.93 0.89 0.06 0.90 0.90 091 0.90
33 0.07 0.89 0.31 0.93 090 0.89 0.89 0.89 1.00 0.00 0.97 0.99 0.97 098 1.00 093 0.89 0.05 0.90 0.90 0.91 0.90
34 0.06 0.89 0.32 0.94 0.90 0.89 0.89 0.89 1.00 0.00 097 099 0.97 098 1.00 094 090 0.04 090 090 0.91 0.9
35 0.05 0.90 0.33 094 0.90 0.90 0.90 0.90 1.00 0.00 0.97 0.99 0.98 098 1.00 094 091 0.04 0.9 0.90 091 0.90
36 0.05 090 0.34 094 0.90 0.90 0.90 0.90 1.00 0.00 098 099 0.98 0.99 1.00 0.95 091 0.03 0.90 0.90 0.91 0.90
37 0.04 0.90 0.34 094 0.89 0.90 0.90 0.90 1.00 000 098 099 098 099 1.00 095 092 0.02 090 0.90 0.92 0.90
38 0.04 0.90 0.35 094 0.89 0.90 0.90 0.90 1.00 0.00 098 0.99 0.98 0.99 1.00 095 092 0.02 0.90 0.90 0.92 0.9
39 0.03 091 0.36 0.95 0.89 0.91 091 091 1.00 0.00 098 100 099 0.99 1.00 0.96 0.93 0.02 0.90 0.90 0.92 0.90
40 0.03 091 0.37 095 0.89 091 0.9t 091 100 000 099 1.00 0,99 0.99 1.00 0.96 0.93 0.01 0.90 0.9 092 0.9

Det ses af tabel 1, at forst stiger afstanden mellem on-
sker om opfyldelse af knaphedsgoder og den faktiske
opfyldelse af knaphedsgoder fra 0,20 til 0,24 for der-
pa at blive mindre og mindre.

2* Faktisk opfyldelse af knaphedsgoder.

P4 samme made ses, at den faktiske opfyldelse af
knaphedsgoder falder fra 0.90 til 0.86 for derpa at sti-
ge til 0,91

3* Social status.
Den sociale status falder fra 0,30 til 0,20 for at stige til
0,37.

4* Konstant eller stigende status.
Denne faktor er forst faldende fra 0,90 til 0,88 for
derpa at stige til 0,95

5* Venstreradikal holdning.
Dette element stiger forst fra 0,90 til 0,93 for derpa at
falde til 0,89.

6* 7*, 8* Konservativ holdning.
Disse holdningselementer falder fra 0,90 til 0,86 for at
stige til 0,91.

9* Politikernes innovationsgrad.
Innovationsgraden gar fra 0,20 til 1,00 relativt hur-
tigt.

10* Sociale afvigelser.

Falder hurtigt fra 0,20 til 0,00. Dette betyder, at syste-
met hurtigt finder midler mod felgerne af sociale afvi-
gelser.
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11* Hardwareomfanget.
Stiger meget hurtigt fra 0,30 til 0,99.

12* Softwareomfanget.
Stiger fra 0,70 til 1,00.

13* Uddannelse.
Stiger fra 0,30 til 0,99.

14* Videnskab.
Stiger kraftigt fra 0,10 til 0,99.

15* Kommunikation.
Stiger fra 0,10 til 1,00.

16* Den sociale mobilitet.
Bevaeger sig fra 0,61 til 0,96.

17* Positive holdninger.
Stiger fra 0,50 til 0,93.

18* Mennesker eller befolkningsfaktoren andres fra
0,491i10,01.

Da 19* Dyr m.v., 20* Planter, Treeer m.v. og 22*
Ydre verden, univers igvrigt ikke er udsat for pavirk-
ningsfaktorer, @ndres deres begyndelsesvaerdier
(0,90) naturligvis ikke.

21* Det ydre samfund ievrigt far ferst faldende be-
tydning, for derpa at fa stigende betydning, idet veer-
dierne bevager sig fra 0,90 over 0,87 til 0,92.

»1 en vis forstand er vi i den elektroniske tidsal-
der i stand til at generobre den fulde kommuni-
kation, den gensidige forstaelse for alle, og den
forholdsvise lighed i kommunikationen, der
kan have nzret stenaldersamfundets, . . . Dog
ma det ikke glemmes, at skriften stadig er her,
og at som felge af vor nye uddannelsespolitik,
sa vil flere og flere komme til at lzese flere og
flere boger. Det ber heller ikke glemmes, at skal
vi lase styringsproblemerne i de stadigt sterre
enheder i produktion, politik, administration
og uddannelse, sa vil beger, matematik og data-
anleg komme til at spille en sterre og sterre
rolle.« Arne Serensen: Den ny videnskab om
kommunikation, Futuriblerne, 1. drgang, nr. 5,
side 128.

Konklusion.

Der kan altsa produceres et blatryk, som simuleret gi-
ver et samfund med et optimalt befolkningstal, stigen-
de videnskabs- og uddannelsesoutput, stigende soft-
ware, hardware, positive holdninger, faerre eller ingen
folger af sociale afvigelser, stigende kommunikation,
stigende social status, stigende social mobilitet, sti-
gende faktisk opfyldelse af knaphedsgoder og falden-
de afstand mellem onske om og opfyldelse af knap-
hedsgoder.

Politikerne bliver venstreradikale, medens befolk-
ningen bliver mere konservativ, d.v.s. tilfredse med
samfundet og tilfredse med indgrebene fra politisk
hold for at opretholde samfundets opfyldelse af be-
folkningens forandrede ensker.

Arne Sorensens optimisme kan altsd ogsa simu-
leres.

Men virkeligheden er naturligvis og evident vanske-
ligere at temme end dette blatryk antyder. For men-
neskets byggestene er ikke medtaget i den opstillede
simulation. Ligesa lidt som de negative holdninger,
d.v.s. traditioner, der fastholder fordomme, diskrimi-
nation, fysisk voldelig agression, osv. er medtaget.

Alle faktorer, der kan a@ndre simulationens resul-
tater til de modsatte, vi néede.

Pa dette punkt var Arne Serensen ogsa optimist,
Han sa styringsteorien og kybernetikken taet knyttet
til empirisk forskning og naturlovene, som det forste
forseg pa at fa et middel til at nd de mal, menneskene
og guderne satter sig uanset menneskenes karakter.
Matte han fa ret.

Noter.

1) S. Beer: Cybernetics and Management, N. Y. 1964, side 98-102,
jfr.
J. von Neumann: Probabilistic Logics and the Synthesis of Re-
liable Organisms from Unreliable Components, Automata Stu-
dies, New Jersey, 1956.

2) E. Hogh: Vzlgeradferd i Danmark 1849-1901, Kbh. 1972, side
11-15.

3) Op. cit. note 2, side 9.

4) Dette er tydet ved, at jeg har @ndret K. Svalastogas strukturre-
sultater til at vare funktionelle. Se tabel 7, side 90, i K. Svalasto-
ga, Social Differentiation, N. Y. 1965.

S) P. C. Matthiessen: Population Stabilization in the Nordic Coun-
tries. Universitetets statistiske Institut, Nr. 20, Kbh. 1973.

6) Om Kane’s KSIM-sprog kan man pé dansk se narmere i
E. Hogh: Ole Bole ABC om produktivitet og arbejdsklima, So-
ciologiske Meddelelser, 19. serie 1975, side 32-54, seerlig side 52
ff.

Programmering er foretaget af mag. scient. soc. Gert Strande-Se-
rensen.



FREMTIDSFORSKNING — HVAD VAR IDEEN?

Helmuth Hansen

En regnfuld novemberaften 1966 hastede jeg fra de nu
ade henliggende auditorier pd Felleden og kastede
mig — som det hedder i de engelske detektivromaner
— i en taxa, som derefter i storst tilladte fart kerte i
retning af parlamentet — in casu Christiansborgs
gyldne sale.

Det var nok som en slags politisk spion, dog ikke i
direkte kriminelle hensigter, men alligevel var jeg in-
den midnat involveret i en fascinerende, og fascine-
rende iscenesat, politisk »sammensveergelse«.

Denne lidt dramatiske indledning vil dog nok ikke
undre sa meget nar jeg tilfgjer, at mit arinde var for
ferste gang at mede den fra frihedskampen og den
politiske scene sagnomspundne, farverige Arne Se-
rensen, som ville udleegge sine visioner for Christians-
borgklubbens medlemmer.

Pa dette tidspunkt var jeg meget utilfreds med hvad
jeg ansa for en forbleffende og farlig passivitet pa den
demokratiske socialismes flgj. Jeg habede derfor, at
Arne Serensen, som altid har stiet for mig som bade
adskilligt af »en Sokrates i forsamlingshuset« og
maske i endnu hejere grad et blodrigt, iderigt og
yderst aktivt renaissancemenneske, kunne inspirere,
give kontakter og i det hele taget som »tumultant«
(som han jo kaldte folk af sin slags) rere godt op i
vandene. Jeg habede pa at alt dette kunne bidrage til
at udkrystallisere et kraftcentrum af en eller anden
art.

»Sokrates fra forsamlingshuset« lod sig sagtens
omplante til renaissancemenneske i de gyldne sale
med en del af rigets kendte folk i parkettet. Det lykke-
des ham at udfolde en stor, veldokumenteret iderig-
dom og at gennemfore at holde sit dybe engagements
gravalvorlige pointer fast i en velstruktureret, ube-
svaeret og lunerig stil, hvor meget kontante udfor-
dringer uden persons- eller anden anden anseelse
jevnligt svaevede gennem salen — ikke som arrogan-
ce men som hgjst serigse opfordringer til nyteenkning
og til »at gare noget ved verden ud fra det«.

Intet under at debatten var lang og intens. Ogsa her
rystede Arne Serensen utreetteligt bade vaesentlige og
preecise informationer samt.ideer ud af rmet og igen
med den tydelige baggrundsholdning at det ikke blot
skulle vaere spaendende, elegant diskussion men »vi er
ansvarlige for at ggre noget ved det«!

Til min forbavselse havde jeg hurtigt faet oprettet
en entente cordiale som efterhanden manifesterede sig
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i en intens, helt privat debat i et stadig seelsommere
skyggesceneri efterhdnden som lysene slukkedes i
sale, pompese trappeopgange og forhal og vi lang-
somt var fortraengt til rigsdagsgardens dunkle monu-
mentale baroktrappe i let novemberregn. Bedre scene
og belysning kan nzppe tankes for en sd storskaret
og sarpreget »sammensveergelse« som den stoute,
nu neasten usynlige — men meget nervaerende —
renaissanceskikkelse talte om — for mig et dramatisk
gjeblik af dansk fremtidsforsknings fadsel.

Helt kontant husker jeg ikke aftenens indhold, men
det essentielle er der ingen tvivl om:

Det var her at jeg for forste gang herte om begrebet
fremtidsforskning, hvis indhold ikke dengang var sa
nuanceret, men hvis hovedindhold umiddelbart brag-
te mig i erindring hvad Beethoven i sin store personli-
ge krise s& inspirerende sagde og gjorde til exempel
for alle mennesker og alle samfund: »at gribe skab-
nen i struben«. Det er at sage at veelge og at skabe sin
fremtid, og at gere det pa basis af en bred og dyb
viden om muligheder — ikke mindst de »utaenkelige«.

»] Fremtidsforskningen forudsiger vi ikke fremti-
den — vi skaber den« er, savidt jeg ved, Arne
Serensens egen senere, 0g jo meget provokerende for-
mulering. Og »sammensvargelsen« gik jo netop ud
pa at provokere sig selv og hinanden og derefter alle
endnu uprovokerede blandt politikere og andet
establishment og blandt hele det danske folk til at gri-
be skaebnen i struben.

Mere specificeret: Gore noget ved verden; forst og
fremmest ved ikke at slgves til at veere nadt til at mene
hvad man altid har ment, men ferst at vove at teenke
»de utaenkelige fremtider« og derefter udtanke ukon-
ventionelle redskaber til at vurdere dem og at realisere
valget af den mest gnskvaerdige — alt dette i trdd med
en kreativt ekspanderende men vel at maerke fuldt
disciplineret - herunder selvkritisk - grundvidenska-
belig forskning.

Det var altsd en meget serartet »sammensver-
gelse«.

Der skulle ikke »kuppes«, ingen hoveder skulle rul-
le, ingen skulle vaere udelukket — tvaertimod!

Fjenden var ikke personer men noget sa abstrakt —
og dog s kontant verdensstyrende — som fastlasning
af tenkning i videste forstand, og specielt med
henblik pa at identificere og skabe enskede fremtider.
Alligevel matte der — efter bedste sken — etableres
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en vis organisation som primar initiativtager og for-
midler, og man matte preve pa at minimere den der-
med altid indbyggede risiko for at havne i netop den
fastlasning som det var hele ideen at undga.

Arne Sorensens dybtgaende kendskab til dansk fol-
keoplysning, ikke mindst dansk hejskole, dansk poli-
tisk og almen mentalitet i alle lejre, sammenlignet
med hvad han vidste ved megen laesning og ved stort
personligt kendskab til andre typer af lande, havde
fort ham til den konklusion: at netop Danmark, med
sin overskuelige befolknings- og areal-sterrelse, med
sit almene oplysningsniveau, med sin hejskole- og an-
dels-tradition og almene mentalitet, ville veere en ene-
stiende basis for udvikling af et kreativt
ideudviklings- og experiment-laboratorium for grup-
pe- og samfundsformer, et laboratorium som vi og
verden m4 enske os. Danmark kan nemlig som felge
af de naevnte forhold opfylde den nedvendige betin-
gelse, at betydelige dele af befolkningen deltager ak-
tivt, dels direkte, dels ved af hjertet at stotte tanken
som en naturlig del af deres andelige bagage. Ud fra
disse forudsatninger om Danmark som et ideudvik-
lings- og eksperimental-laboratorium for gruppe- og
samfunds-former og hvad dette ievrigt matte
indebzre med hensyn til andre videnskaber og aktivi-
teter, matte der etableres en organisation i mindst to
dimensioner: Et tvervidenskabeligt team af seerligt
interesserede grundvidenskabelige forskere, (hvilket
blev til Akademiet for Fremtidsforskning), og et
steam« af alle mulige interesserede (hvilket blev til
Selskabet for Fremtidsforskning).

Akademi og Selskab er altsa blot to dimensioner af
samme ideudfoldelse og er saledes »fedt med« et in-
timt samarbejde med hensyn til gensidig udveksling af
ideer og assistance til realisering af udvalgte ideer i
praktiske experimenter og aktioner.

Det er altsid en veesentlig del af ideen, at flest
mulige, helst alle danskere skal vaere med til at skabe
et kvalificeret grundlag at identificere, veelge og skabe
onskede fremtider, og den gensidige ide- og eksperi-
ment-udveksling mellem Selskab og Akademi skulle
derfor bl. a. fungere saledes:

Selskabet skulle bl. a. sikre:
at Akademiets ideer ikke p& grund af sprogtekniske

vanskeligheder forbliver uforstaet eller direkte mis-

forstaet, men formidles og diskuteres pa en almen
tilgzengelig made,

at de saledes forstiede ideer ikke blot er nogle lidt
samfundsmassigt eengjede forskerensker, der
trekkes ned over hovedet pa befolkningen,

at interessante ideer, der opstr overalt i landet, nar
frem til grundforskningsinstitutterne og deres kon-
takter. Efter min mening er vi alle i dag teoretiske
eller praktiske specialister for hinanden, og Selska-
bet vil derfor i hej grad vaere producent af relevan-
teideer.

Akademiet skulle bl. a. sikre:
at den nyeste relevante grundforskning og derpa base-

rede relevante strategier — dels fra andres forsk-

ning dels fra egne projekter — hurtigt kom Sel-

skabet og dermed store interesserede kredse i

haende. Det normale tidsrum fra opnéelse af resul-

tater af denne type og til storre interesserede kredse
er ofte fatalt stor.

at Selskabet og dets ideer altid har direkte kontakt til
et tvaervidenskabeligt spektrum af grundforsk-
nings-institutter og disses videnskabelige og admi-
nistrative kontakter.

Til de 2 navnte dimensioner kom ret hurtigt en tre-
die, nemlig Instituttet for Fremtidsforskning, der fun-
gerer som en afdeling af Akademiet og drives i sam-
arbejde med en kreds af erhvervsvirksomheder. Dets
hovedformal er dels at drive fremtidsforskning i al-
mindelighed dels sidan fremtidsforskning som er af
seerlig betydning for dansk erhvervsudvikling og en-
delig at udfere dokumentations- og informationsvirk-
somhed af serlig betydning for dansk erhvervsliv.

Jeg var meget opmuntret over at have faet sa god kon-
takt med Arne Serensen, at min kone og jeg kort efter
Christiansborg-episoden var vzerter for »sammen-
sveergelsen« der dengang — foruden Arne Serensen
og Karen Margrethe Jorgensen — bestod af hele tre
personer, sociologen Erik Hegh, redakter Ole Bernt
Henriksen og byplanleggeren Stefan Ott; desuden
sluttede videnskabsteoretikeren J. Witt-Hansen sig
den aften til sagen. — Derefter var der hurtigt en rzk-
ke meder hos disse deltagere.

Jeg oplevede nasten altid Arne Serensen som
meget inspirerende, selv om diskussioner om det orga-
nisatoriske apparat ofte var treelse, og — i den sand-
heds interesse som Arne Serensen var sa levende op-
taget af — s& var han lejlighedsvis ikke searlig let at
arbejde sammen med i sddanne organisationssporgs-
mal.

Dette er dog for mig kun mindre krusninger og de
var i hvert fald delvis fremkaldt af alt for stor arbejds-
byrde dels med at klare sin gkonomi dels med alt for
meget organisatorisk — herunder ogsa trivielt organi-
satorisk arbejde.

Det hander at min vej falder igennem rigsdags-
garden. Selv nar det er klar sol s& merkner den impo-
sante trappes store barokparti i en let silende novem-
bernatsregn — scenen er igen sat for et for mig dra-
matisk ojeblik af dansk fremtidsforsknings fedsel, et
lille hab om at kunne bidrage til at »gribe skabnen i
struben« ved den »sammensvaergelse« som den
stoute, i regnmerket naesten usynlige, men meget
neervaerende, renaissanceskikkelse nu med sa megen
alvorlig lune taler om — og jeg er sd heldig at lade
ham selv kunne tale helt i denne nats and:

»Der er to formal med dansk fremtidsforskning:

1. At videnskabelige forskere og mange andre dygtige
fagfolk tidligst muligt og fyldigst muligt — med bi-
drag fra flest mulige fags side — behandler vigtige
produktions-, samfunds- og kulturproblemer, et godt




stykke tid for sddanne problemer bliver betandte og
uoverkommelige og derved let forer til forsinkede pa-
niklgsninger. (Ethvert nutidsproblem af betydning
har vaeret kendt mindst to ar, fer det blev smerteligt,
og kan altid studeres i tide.)

Til dette forskningsarbejde vil medlemmerne af et
Akademi for Fremtidsforskning samt en lang raekke
fagligt dygtige medlemmer af et Selskab for Fremtids-
Sforskning kunne bidrage. Akademiet vil desuden
treekke pa og samarbejde med andre danske forsk-
ningsinstitutioner, og vil vaere i nart samarbejde med
udlandets ledende forskere pa disse felter.

2. Et videnskabeligt akademi for fremtidsforskning
kan man lave hvorsomhelst i verden, selv i de stram-
meste diktaturlande. Men Danmark er et scerligt land.
Vor hundredarige folkeoplysning ger det muligt, at
alle landets borgere, inden for enhver uddannelse og
ethvert fag, ligesd tidligt som de mest avancerede for-
skere, kan inddrages i analysen af vort samfunds pro-
blemer og disses mulige lasninger. Med dette formal
for @je oprettes Selskabet for fremtidsforskning. Sel-
skabet vil arbejde med disse problemer, dels i sine
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egne grupper, dels gennem samarbejde med bestaende
organisationer og institutioner, saledes at disse kan
faje fremtidsforskningens dimension til deres nor-
male arbejde.

Det er i denne forbindelse nedvendigt at vise alle, at
videnskab ikke er »kold og ter«. Dette forudsatter
dog, at de deltagende videnskabsmaend er bevaget af
en varmhjertet social ethos.

Idet vi skaber en Dialog mellem forskerne og lan-
dets gvrige borgere, genopretter vi mulighederne for
et praktisk arbejdende demokrati, hvor enhver, der
har lyst dertil, kan deltage i beslutninger om &ndrin-
ger i samfundet.

Hidtil er de fleste @ndringer vaeldet ind over os,
uden at vi selv har kunnet tage bestemmelse derom.
Gennem fremtidsforskning kan vi bidrage til, at flest
mulige borgere i samfundet selv kan treeffe
beslutninger om den fremtid, de gnsker at have .«

(Arbejdspapir fra Arne Serensen, februar 1967, udsendt med pro-
grammet for Selskabet august 1968.)

»Jeg tror heller ikke, at fremtidsforskningen
forelobigt vil f& tilslutning fra forskere, der
udelukkende er motiverede af videnskabelig
videbegeerlighed. De vil finde en roligere tilvae-
relse andetsteds, og det vil veere en tilfredsstil-
lende karriere for dem.« Arne Serensen: Den
internationale fremtidsforskning, Futuriblerne,
1. dargang, nr. 3-4, side 85.
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OM MENNESKET.

Karen Margrethe Joargensen

Arne Serensen var undervejs med en ny bog. Han
havde pataget sig at vaere pennefarer for det 20. dr-
hundredes selvbiografi. Bogen skulle ikke handle om
ham selv — tveerlimod. Den skulle handle om alle
mennesker 1 dette Arhundrede, set igennem det
sbrazndglas« som Arne Sarensens eget livsforleb ud-
gjorde,

Det var ikke blot et projekt af arne-serensensk for-
mal, Det var opsa et projekt, han var forpligtet til at
patage sig. For der var ingen andre, der havde kunnet
virke som pennefarer for salle menneskers selvbio-
prafis. Nutidens forfattere er lukket inde 1 en snaver
erfaringsverden, skrev Arne Serensen engang. Se i
stedet pa H. C. Andersen. Han kom bide i Odense
Tugthus og pa Kongens slot. Arne Serensens eget hivs-
forleb spaendte videre end de flestes. Fra barndoms-
miljeet, hvor [lustreret Familie-Journal var vinduet
til verden, endte han med selv at veere et vindue il
fremtidens verden.

| nedenstiende artikel fortaeller Karen Margrethe
Jorgensen om baggrunden for det bidrag til det 20. ar-
hundredes selvhiografi, som Arne Serensen kunnet
have givet s,

Red.

Er den menneskelipe udvikling nogel deterministisk,
naturbestemt, anonymt, eller skyldes det en andelig
og besluttet indsats? Et spergsmal, de fleste filosoffer
er kart fast ved — eller af sporet med — som Arng Se-
rensen udtrykte det. En dag tog A. S, tilfeeldigt en
hog fra 1918 ned fra hylden: dr. Georg Fr. Nicolai:
Krigens Biologi. En tysk naturforskers betragtninger.
(Oversat al Sven Borberg, med forord af Georg Bran-
des). Denne tyske fysiologs svar pa ovennavnte
sporgsmal var: Naturligvis er det begge dele.

Arne Serensens intense interesse var menneskel.
Diet skulle s4 veere, al to bager om menneskel og den
menneskelige udvikling blev mellem de sidste, Arne
Sarensen genlamste kort far han dede: den amerikan-
ske kulturfilosol Waldo Frank: The Rediscovery of
Man. A Memoir and a Methodology of Modern Life.
Mew York 1958, og den amerikanske professor Erich
Kahler: Man the Measure. A new approach to History.
MNew York 1943, Denne udgave fra 1956, Jeg vil for-
sepe ganske kort at omtale disse boger, idet jeg anven-

der Arne Sorensens nolater og vore samtaler derom
SOTTI raimme,

Livssynel ma regenereres, hvilket er nadvendigt for
en genfadelse af det menneskelige og kulturen/politi-
ken, mener Waldo Frank. Han Legger stor vagt pd
det transcendente. Fra Arne Sarensens notat;

Transcendens 1 den almindelige betydning: troens
omrade, uden for viden, men med langt dybere betyd-
ning defineret af de tre Amerikanere Erich Kahler,
Waldo Frank og Reinhold Niebuhr: Alle mennesker
er indrettet til det greenseoverskridende fra selvet til
omverdenen: Gud, kosmos, naturen, andre menne-
sker. Waldo Frank som tidrig: hvis jeg nu var den lille
kat der, hvad ville jeg 58 teenke?

Indheldet af histarien em det greenseoverskridende
er el med det, vi kalder det dndelige fiv (og »det dnde-
lige« i nedszttende betydning er anvendelse af ord-
forradet uden liv).

Reinhold Niebuhr (Human Nature and Destiny) e
som Karl Barth: mennesket synder, — men lzgger
stor viegt pd de transcenderende tilbajeligheder. Som
amerikaner svarer han til Grundtvig: Ingen har guld-
tarer fldet som ej glimt af guldet 54,

Uden at kunne eller ville give det navn beskriver
Waldo Frank kernen i alt dette, der ligger uden for
hvad der kan talles, males eller vejes. Gwverst saetter
han menneskets segen efter gud, vanset om det pa-
geldende menneske »tror pa Gude eller e (dog kal-
der han dem, der endnu ejer denne tro, for de velsig-
nede), Et andet kendetegn pd dette wekko af Gude
finder han i kunsten. I fjernsyns-udsendelsen for no-
gen tid siden: Hvor er Vorherre? gav Ole Schwalbe
udtryk for det samme, idet han fortalte om, hvordan
han under et bespg i Holland sad i tre kvarter og 53 pa
Vermeer's: Pige. Det usigelige kan nok ikke siges
tycleligere end med dette billede, Et tredje kendetegn:
forsoningen af and og legeme. Hyis dnd og person
forenes med sex: Thus the primal sex group becomes 8
sacrament of the two selves, which, aware of union,
are aware of the cosmos or God in it and in their uni-
ty. Only by the extension of this »natural« sacramerL
can marriage become sacrament, Som fjerde »ekko af
Gude« nzevner han naturen og universet omkring os.

Waldo Frank ser mennesket som mutant i den be-
tydning, at forandring er nedvendig, for at det ikke
skal blive tilintetgjort af udviklinger og organisatio-
ner, der truer det, og for at det skal kunne opfylde sin



bestemmelse. Det, Waldo Frank ogsé kalder den kos-
miske dimension i mennesket ma antages og dermed
anerkendes, mindre ved syllogisme end ved social
handling, og han underseger metoder til virkeliggerel-
se af dette.

Erich Kahler i »Man the Measure« skriver mennes-
kets biografi som Historie (til forskel fra menneske-
hedens Historie). Ud fra menneskets fortid forseger
han at na frem til viden om menneskets fremtid.

For verdens-religionens opstaen var der kun histo-
rier om isolerede stammer, og endog disse historier
var ikke Historie i konsekvent udviklings forstand.
Man s begivenheder mod en baggrund af evig hvile,
af evig guddommelig Orden, i hvilken udvikling ville
veere synonym med blasfemi.

What we call history begins with the Jewish-Chris-
tian concept of man as the image of God, the creator
of the universe. Alle mennesker stammer fra Adam,
og der er den samme lgbebane for dem alle: Syndefald
— frelse. Fra Renaessancen er dette @ndret til men-
neskets eget fremskridt gennem fornuften og stigende
oplysning. I det 19. arhundrede @ndres dette gradvist
til pessimisme: Nietzsche — Spengler, og konkret: 1.
verdenskrig.
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Dels pessimisme i slutningen af det 19. drhundrede,
dels specialiseringen indenfor historie, fik historiker-
ne til at sige, at historien ikke har nogen given me-
ning. (Arne Serensen: Men idet vi giver den mening,
bliver denne mening af sig selv den oprindelige: Men-
nesket som mal).

Erich Kahler beskriver udviklingen af religion,
politik, ekonomi, videnskab, kunst og teknologi, dis-
ses funktion og betydning i menneskets historie, og
den betydning, de vil fai fremtiden.

Ud fra pastanden hos Erich Kahler, at der trods al
uenighed derom er en menneskelig virkelighed at de-
finere og forsvare, spurgte Arne Serensen, om ikke
det var en opgave at skrive menneskets historie i det
20. arhundrede.*

* K. M. I.: I denne forbindelse henvises til Daniel Bell i den ny ind-
ledning til The Coming of Post-Industrial Society (Basic Books).
Indledningen er (afkortet) trykt i DIALOGUE no. 2, 1978. Her be-
skriver Daniel Bell nedvendigheden af en ny transcendent ethos,
der kan give mennesket formal og mening. At en post-industriel
transformation af samfundet betyder foregelse af instrumental
magt, bl. a. magt over naturen, men ogsa over mennesker. Instru-
menter kan tages i anvendelse til forskellige formal, afhaengigt af
samfundets vezrdinormer, dets abenhed, dets sans for
anstendighed — eller dets bestialitet.
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FREMTIDSSTUDIER — RATIOMELLE KRAV OG

PROFESSIOMNELLE PERSPEKTIVER
Erik Maalee

Steerke sociale kroefrer geerede omkring Arne
Serensen. Alene hans nava vakie ddrlig samvit-
tivhed, harme eller en varme, vi yngre havde
sveert ved at fatte. Han var selv-bevidst til det
steedige, storfaden til det alt andet end pdpasse-
lize, og hans forventningsfulde tillid dl viden-
skab lod sig ikke anfegle of misbrug og trang
il selvhevdelse. Men trods hans fro pad funk-
tionalismen var der intet af dens glatie ned-
tarfis-filosofi over Arne Sevensen selv. Snarere
rnoget  historisk, der hvilede | hans store
knudrede krop, som en erindring om efterdret
ndr muiden i balger vender sig efter ploven, —
ikke for at falde til ro, men for at samle kraft,

Utopier fastleegger forudssetninger og indhold i visio-
ner om en ny social orden til forskel fra en radende u-
orden, | deres grundkarakter nzrer de fleste utopister
en rationel opfatielse af mennesket fremfor en liden-
skabelig. De bekender sig oftest til en tro pa, at om vi
blot ville tzeenke os om og besinde os pa, hvad enhver
er bedst tjent med, sd ville vi kunne undgd krig, ud-
bytning og gensidig adelzgoelse. Medens utopister vil
opmuntre 05, 34 vil den voksende mangde af anti-
utopisk litteratur, straskkende sip fra Wells til For-
rester-Meadows, advare os. Teknologi, akologiske
brud og masse-overvagningsudstyr kan blive farlige
for de mange, om eliten foler sig betreengl og skaffer
sig midler til at bestemme, hvad der er bedst for de
andre.

1 utopia er ledelsen oplyst og selvdisciplineret, i an-
ti-utopiernes mareridisverden er ledelsen eller lederen
uden anelse om sin egen deemoni og selvedeleggende
herskersyge.

Utopier og anti-utopier er centrale for vor forstiel-
se for fremtiden. De leses af mange. De giver pa den
made et bedre udtryk for, hvad befolkningerne haber
og [rygter, end de redegarelser som regeringskontorer
eller firmadirektioner lader producere til ministre eller
bestyrelsesmedlemmer. Utopier og anti-utopier fan-
ger anelsen om, hvad der kunne ske og giver den ud-
tryk. Veekker de genklang, er det imidlertid ikke ned-
vendigvis ved videnskabelighed, men fordi de lzgger
det skrevne ords argumentative kraft til en falelse,
somm allerede ulmer | grupper af befolkninger.

wGraenser for vaekste vakie opmarksomhed, fordi
advarslen om, at globen er ved at labe tom for res-
sourcer og til i forurening, kunne baseres pa »under-
sppelser, der er gjort ved hjslp af en af verdens mest
avancerede computeres (1.

Ingen der lod sig begejstre over modellen, gav syn-
derligt agt pd ledigheden af de informationer, maski-
nen blev fodret med. Det var resultatet, man havde
brug for — nemlig al 4 argument for sin personlige
usikkerhed, om vi kunne overleve ved en fortsat ned-
slidning af vore ressourcer,

[¥.v.5., uanset studiernes eventuelle rationelle form,
er deres evne til at give udiryk for en felelsesmeessig
rarelse mindst lige s& betydnings{uld, hvad enten de
taler til offentligheden eller til ledere af sterre institu-
tioner.

Pa den anden side kan fremtidsstudier kun forvente
at [4 videnskabelig legitimitet, om de afstar fra at lade
stemninger og personlige skon praege analysen, frem-
for iagttagelse og sapen efter forstdelsesmodeller, der
kan spende over konflikter, deres opstien, og betin-
gelserne for deres udvikling. D.v.s. studierne méi ud
fra videnskabelige legitimitetshensyn have en rationel
karakter, med hvad dette indeberer af traditionelle
krav om kildekritik af data; entydige definitioner;
forstdelse for dialektisk gensidighed; og formulering
af modelmgessige forudseetninger.

Rationalitet fordrer medviden om, hvad det e man
selv gar. Det kan veere et ubehageligt krav, for det in-
debaerer viljen til at kunne tage afstand fra sig selv.
Optagethed i det kommende kan nok veere udiryk for
en flugt ind i ensketaenkning. Men sdvidt man er sig
dette aspekt bevidst ledsages optagethed af fremtids-
studier med et tab af umiddelbarhed og ophasvelse af
ligegyldighed med, hvad man foretager sig. Vi mé
derfor dvsle ved de krav, der forudseettes for at
fremtidsstucier kan have videnskabelig ledighed.

Vi er ikke tjent med at overhare andres, savel som
vore egne felelser, endsige udelukke nogen form for
iagttagelser.

Og det kan kun vor Tornuft efterspore, om vi er til-
bajelige til. Fremtiden er mere end en fantasi. Den er
allerede et produkt af, hvor godt vi formér at plan-
lzegge den i overensstemmelse med vore muligheder.

Som Edward 5. Cornish, president for World Fu-
ture Society, siger (2), det er en kunst at udvikle frem-
tidshilleder, ¢n videnskab at vurdere deres sandsynlig-
hed, og at felge konsckvenserne op er en cost-benefil-
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Dramnie og drantmelydning
har siden tidernes

morgen veerel brugt som
varsel for, hvad der kuhne
gller ville ske.

I dremme heender del
utenkelige, bi. a. at man fdar
sine gnsker opfyldt,

Langt de fleste dramme
preeges af negative felelser
(fryet, vrede) og udspilles
som scener prieget aff
fiendtiige handlinger (mord,
vold}. O man vender
virkeligheden pé hovedet,
ke mran sige, @l vore
dagsbevidste utopier

o et bedre sam fund er

en slags kompensation for
en indre frustration, vi ellers
kun teenderskeerende giver
udtryk for i et formarkel
natteliv. Tavrigt er der en
tendens til, ar barn dramrer
om foreldrene,

Joreldrene om boraene

og wetefeller om hinanden.
Kilde: Calvin 5. Hall:

What people dream aboul.
Seicntific American. May 1931,




opgave. Det er til denne liste, vi nu fgjer kravet, at
man skal gere sig klart, hvad det er, man som frem-
tids-studerende er i faerd med. Det er ikke filosofi,
men et socialt krav.

Fremtidsstudier, — skal de begejstre eller blot

advare

Den tilgangelige litteratur om fremtiden kan inddeles

i fire grupper:

- begrundelser og opfordringer til at studere fremti-
den

- betragtninger over processen at forudsige

- metoder

- egentlige fremskrivninger eller fremtidshistorier

(scenarier).

Som fag har fremtidsstudier hidtil vaeret knyttet til
institutionel teknologi-udvikling, efterretningsvirk-
somhed og organisationers afsegning af deres
potentielle operationsomrader.

Stersteparten af fremtidsstudier nar derfor sjel-
dent laengere end til det embedsmands- eller direk-
tionslokale, hvorfra initiativet udgik (3). Det er
nappe sa meget et spgrgsmal om kvaliteten som frygt
for, hvad hhv. befolkningsgrupper eller konkurrenter
kan fa ud af materialet. At sterre institutioner rader
over langt flere midler til at forudskikke og gribe ind i
fremtiden, end befolkningen geor, bliver derfor et pro-
blem for stater baseret pa en ideologisk tradition for
folkestyre.

Om faget skal blive akademisk og som sadan un-
derlagt offentlighedens indsigt, bliver der derfor tale
om en radikalisering. Den almene interesse for det
kommende er jo nok pa kort sigt afledt af den gkono-
miske krise, som ma optage institutionerne. Men of-
fentlighedens interesse rummer tydeligvis ogsa en te-
vende afstandtagen fra en stadig mere og mere
ubegribelig teknologi og uoverskuelig produktion af
selv dagligvarer. Det er fristende at tale om en reak-
tion.

Men det er formodentlig ligesa rimeligt at opfatte
debatten om vore fedevarers sammensatning og vore
arbejdsvilkar dels som en konsekvens af specia-
liseringen, dels som en videreudvikling af velfaerds-
samfundet til ogsa at omfatte det almindelige men-
neske som hhv. forbruger og producent.

Af det folgende fremgar det, at forfatteren politisk
bekender sig til folkestyre som statsform og offentlig-
hed som norm for videnskabelig aktivitet. At dette
ikke bare er et personligt valg, men et resultat af en
sammenfatning af social-psykologiske iagttagelser,
fremgar af det ovrige forfatterskab. »Folkestyre«
fremstar maske nok som noget af en idyl pa baggrund
af vor tids teknologisk lagdelte samfund. Lad det s&
blot vare et traditionsrigt ideal, en ledetrad for
beslutningstagen, eller i det mindste en gnskvardig
utopi. Dog er det nok alligevel den styreform, som
ikke mindst danskere synes at fole, de har historiske
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forudsaetninger for at lgge en operationel mening i
4).

For socialforskeren kan det ligesom for fagfor-
eningsaktivisten eller industrilederen hande, at hun
gennem sine tiltag griber ind i andres liv enten gennem
opbygning eller magtfuldt ved gennem industriel eller
administriel teknologi at zndre rammerne for andre
statsmedlemmers beslutningsfelt. I almindelighed er
erhvervsledere og politikere nok mere ansvarlige end
andre. Men eksistentielt ma enhver opfatte sig selv
som den ansvarlige. Sporgsmalet er derfor, om der
pahviler fremtidsforskere en forpligttelse til, som Bel-
le og Mau kreaever »at forskeren bestraeber sig pa at
lzegge lige s& megen ihardighed i at skabe positive,
idealistiske fremtidsbilleder som negative og kyniske«
(5). Kahn og advarer os om, at dommedagsprofetier
kan vere selvopfyldende, idet en sortmaling af vore
muligheder vil fratage os vilje til at gore noget ved vor
situation (6).

Savel kritiske som idylliske fremtidsbilleder deekker
saledes over et ubehageligt demokratisk dilemma.
Fremtidsforskeren vil overskride demokratiets spille-
regler, om han laegger sin videnskabelige autoritet bag
en omhyggeligt dokumenteret positivt indgribende
fremtidsvision. Grupper i befolkningen har hver deres
fornemmelse for, hvad vi ber gere, men ikke for-
skerens overskud af tid til at underbygge den. Ikke
desto mindre er det folkestyrets ide, at
beslutningsprocessen skal gro ud af en afklarende de-
bat i befolkningen. For at holde sa mange muligheder
abne som muligt, d.v.s. ikke lase dem fast i en positiv
vision, kan man derfor kraeve, at fremtidsstudier ind-
skranker sig til at advare om ugnskede tendenser og
evt. kvantificerer dem, savidt det er forsvarligt af hen-
syn til kvaliteten af udsagnet. Befolkningen mé sé rea-
gere, som man gruppevis finder mest tjenligt.

Mod at fremtidsstudier kun ber advare, er der
imidlertid mindst tre indvendinger. For det forste, om
princippet om folkestyre indebzerer, at man, som idet
reprasentative demokrati, lader politikere beslutte
for de mange (7). En forsker, som gnsker at se prak-
tiske konsekvenser af sin forskning, nar i s& fald
laengere ved at henvende sig direkte til industiledere,
organisationsledere eller offentlige beslutningstagere.
Savidt bureaukratier udadtil har en indskraenkende
funktion, kan positive visioner virke konsoliderende,
medens advarende studier kan skreemme beslutnings-
tagere fra initiativer eller til overreaktion. En vis
balance mellem begejstring for muligheder og et koldt
blik for en potentiel indskrankning af vort radigheds-
rum er derfor ngdvendig.

En anden indvending mod, at advarsler ber vere
den eneste legitime form for fremtidsstudier, er eks-
klusivt rettet mod forskeren selv. Om det er en
dialektisk disciplin, ma han for sin' egen forstaelses
skyld underkaste sig den forpligtelse at spaende over
savel sammenfatning af frigerende, som yderligere
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indskrnkende visioner, baseret pa forskellige kom-
binationer af tendenser og mulige handelser.

Endelig er det et spergsmal, om man praktisk kan
dokumentere, at negative visioner holder flere mulig-
heder abne. Men man skal ikke overse, 4l
fremtidsstudier er en aktivitet, der traenger langt ind i
det felt, som et reprasentativl demokratis politikere
tildeler sig. Det kan derfor opfattes som illegitimt, at
forskere lmgper deres evl. autoritet bag anbefalinger
til private og offentlige beslutningstagere om hvad de
hihv. kan og ber gere. Det vil ikke vaere fremmed for
almindelig politisk tankegang at kraeve, at den stude-
rende reserverer resultaterne af sine undersegelser til
den offentlige debat, Og det er netop, hvad han
méske i folkestyrets ide snarere ber, fremfor eks-
klusivt at henvende sig til beslutningstagere! Det giver
ham tillige sterre mulighed for at efterprave, i hvilken
erad hans visioner er, snarere end udiryk for hans
egen personlighed og hvad han savner, forstéelse for
og evne til at underbygge og give perspektiv til strem-
ninger og fornemmelser i befolkningen.

Henimod en professionalisering af fremtidsstu-
dier

Forskeren er som andre ogsd »barn af sin tide. Ja,
med de modesendringer af restriktioner, som fra ticl
til anden slar ned i miljeet blandt yngre forskere, kan
man fristes til at tro, at mangfoldigheden er sa over-
vasldende, at man indskrenker sig for at beskytte sig
(8).

En professionalisering af arbejdsomradet til et fag
ber s4 vidt muligt gardere sig mod enhver form for
indsnevring. Skal det blive en series beskafiigelse,
ma fagels udevere vre sig bevidst, at de béde har an-
svar over for dem, der aftager deres resultater, og
ansvar over for deres egen udvikling, videnskabeligt
sivel som personligt. Som allerede neevnt i indlednin-
gen, kreever professionalisering, af Sfaget gares til en
rationel beskeeftigelse. For en historisk modelkon-
struerende o holdningsanalyserende disciplin vil det
bl. a. stille krav (9, der i sidste instans er et simpelt
krav om troverdighed.

Det kan mepet vel vere, at »---1 virkeligheden er
der ingen skonomiske, sociologiske eller psykologiske
problemer. Der er bare problemer, og som regel er de
indvikledex (10). Men de problemer, der er, mi vi
selvialgelig lese med de midler, vi rider over. Inge-
nioren, administratoren og moralisten fristes derfor
let til at have hver deres mening om, hvad der er va-
sentligst. Og det er forstaeligt, for sfvidt mange pro-
blemer har savel en tekno-ekonomisk side som en or-
ganisatorisk og etisk. »Oliekrisen« er jo ikke bare et
spergsmal om rd-energi til industrilandene, men ogsd
et spergsmal om fordeling af produkter og kapital
mellem de rastofrige, men ellers fattige u-lande og in-
dustristaterne, foruden et spergsmal om forholdet il
de rastof-fattige u-lande.

Betvdningen af et lesningsforslag kan ikke isoleres
fra sin sammenhzng, Rammen inden for hvilken for-
skeren opererer ma derfor drages eksplicit frem. Det
er ikke noget specielt krav til f remtidsstudier, det gael-
der enhver form for sociale studier.

For at undga den mistenksomme anklape for sub-
jektivisme mé forskeren eksplicit redegere for forud-
saetningerne for sin model. Praven for videnskabe-
lighed er sa i farsic omgang ikke, om han har samme
veerdimessige grundlag som en selv, men om han har
gennemfart sin analyse i overensstemmelse med de
forudszetninger, han erklarer som sine. Og han frem-
saetter dem netop offentligt for at lade dem efter-
prove!

Men kravene er si meget deslo starre til fremtids-
studier, fordi sfremskrivninger er mere end en ratio-
nel beskrivelse af det kommende pi grundlag al det
allerede handtex (11). Data er umiddelbart bare
brokker. De skal ordnes, Professionalisme bestar ikke
alene i at relatere dem til en helhed, men i at vide, dels
hvorfor man ger det, dels hvorledes man ellers kunne
gare det,

Et fremtidsstudie indsnaevrer sig geografisk, sek-
toralt, savel som i tid. PP II var nationalt, nogle er
militzere, andre industrielle, Kahns fremtidshistorier
er oftest knyttet til det industrielt-militare kompleks.
Tidsenheden er mindst fem ar, men at tenke 1 genera-
tioner (30 &r) er formodentlig den rimeligste dimen-
cion. Yalg af undersegelsesomrade og tidsdimension
er naturligvis pracget af interesse. Formalet kan strice
mod nogles opfattelse af videnskabelighed, men bere-
rer derudover ikke den der forsker pa kontrakt.

Det professionelle greb angdr ikke sa megel opga-
vens Formal som den rationelle gennemfarelse af stu-
diet, d.v.5.

- valg af samfundsteoretisk begrebs- ag teorisast
. valg af historiesyn og udviklingsteori, samt
- valg af menneskeopfattelse

Et egentlig professionelt valg fordrer, at den ud-
svende behersker flere muligheder, d.v.s. skulle
kunne skrive fremtidshistorie, som om hhv. moral
(individualisme) og magtsiraeb er historiens drivkraft,
som om teknologi og ekonomisk interesse (evt. strulk-
turalisme) er den bevaegende kraft, cle. Det profes-
sionelle greb fordrer at man simpelthen ser sig selv og
sin arbejdssituation i et savel historisk som aktuelt in-
teresse-betinget  perspektiv.  »Social Planlagning
har«, som biologen og udviklingsteoretikeren Réneé
Dubos, fremhever, »igennem historiens lab vaeret
langt mere optaget af at bevare og udvikle institu-
tioner end af at tage vare pi de menneskelipe vase-
ners velfzerde (12). Det kan veere, fremtidsstudier er i
feerd med at zendre det. 1 hvert fald er besveeret ved at
formulere en fuldgyldip menneskeopfatielse det
egentlige arbejde som ma afklares for at fastlegge s0-
ciale indikatorer (13). Er modellen forst formuleret,
kan indikatorerne og metoden til at mile dem direkte
udledes heraf.



Blandt fremtidsstudier indtager Science Ficlion en ganske

seerlig rolle. De regnes for de mindst serfase

samtidig med, at de er de lettest tilgeengelige 0g mesi feeste.

I deres form er de pd en gang uforpligtende over for
reale politiske, sociale og teknologiske hegreensninger

samtidig med, at de ofte grotesk videreudvikler og giver
stof til vor frygt for dys-funktionelle trek i sarttiden —

fxidéen om superinteliigenie gaininge.
Positivt dbner studierne sig bl. a. for de leengsler,

der afspejler sig i politisk interesse for at erobre det ydre rum,
og en syrevaki ungdoms lengsel efter kontakt med sig selv

gennem det indre rum og oplevelse af hidtil rkendte
sansninger i og af feellesskab.

lllustration fra Macedo: Psychorock, Heavy Metal 1977,
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Teorier og historie

Fremtidshistorier beskriver haendelsesforlab eller mu-
ligheder som en overgang gennem muet fra det
fortidige til det fremtidige. Den farsle fase bestir der-
efter i et valg af clementer og relationerne dem imel-
lem. En med en psykologisk, sociologisk eller kultura-
listisk teori udpeger, hvor der skal startes, hvad enten
den er moraliserende, naturalistisk, psvkoanalystisk,
marxistisk eller teknologi-strukturalistisk. buligvis
vil teorien vise sig utilstrazkkelig over for de data, som
drages frem eller de evrige, man opdager man mang-
ler for at Fa en helhed ud af brokkerne, Det giver blot
undersegelsen det yderligere perspektiv, at forskeren
selv fornemmer risikoen ved at indskreenke eller for-
enkle sin made at teenke pa.

De valgte teorier, hvad enten de er om samfundet,
udviklingen eller mennesket, bestemmer derefier val-
get af metode. At veelge metoden far teorien er en
holdningslashed, der i sig selv viser hen til, hvad man
kan forvente af resultater.

Mit eget udviklingssyn er blevet revideret i de ar,
jeg har veeret optaget af fremtidsstudier. Derlor ved
jeg, at det er urimeligt at forlange, nogen kan give en
sdiemmende fremstilling af sit menneske- hhv. hi-
storie- og udviklingssyn. Men driver man fremtids-
forskning, er man professionelt forpligtet til at vide,
hvad det er man ger, d.v.s. hvorledes man begraenser
sig i valget af teori og metode. Som Myrdal 54 manen-
de siger: »- - - vi mader sjaldent en tilfzazldig mangel
pa viden. Uvidenhed er ligesom viden formalsretiets,
hevidst som ubevidst, som han forklarer, Opgaven in-
debaerer derfor snarere krav at se sig selv som produkt
af omsteendigheder end som producent af filosotier.

Bade hos Adam Smith og hos Marx optrader idecn
om behovenes umatielighed. Som frase er den blevet
en del af ekonomisk jargon og et slags sratiox for
materiel vakst, Hwis vi et sjeblik  imidlertid
reflekterede over, 1 hvilken social situation Smith og
Marx formulerede udsagnet, erindres vi om, at da-
tiden var et mangel-samfund, hveor sult var en del af
samtidens orden, pestsygdomme tiltagende og bolig-
og arbejdsforholdene si brutale, at mennesket ikke
uden sin ekstraordinzere tilpasningsevne ville have
kunnet overleve der, hvar mange andre hejere patte-
dyt ellers ville da. Al tale om menneskets umeaettelige
behoy, som om intet er haendt siden, er udtryk for en
mangel pa historisk perspektiv, der i dag ger en un-
derspgelse, der forudsestter det, vierdilas,

Ligesd veardiles som manglende historisk situa-
tionsforstaclse, men sandelig ikke uden slagkraft er
overforsel af videnskabelige resultater fra en sektor,
ix biologi til samfundet, som om det delvist sande mi
gazlde for alt,

[ sytten- og attenhundredetallet kunne man lade da-
tidens rationalister fortzelle sig, at mennesket i folge
sin natur havde en reekke rettigheder, j¥[. den ameri-
kanske uafhengighedserklering eller FN's menne-
skerettighedserklmring, der bygger pd denne ide. Men

Darwinismens gennembrud smadrede troveerdig-
heden heral og gjorde ideen om snaturrete til vas. Li-
vet var en kamp; menneskene havde hverken retrig-
heder, endsige var vi blevet skabt for at virkeligeere
en hajere guddommelig hensigt. Tvartimod »legalise-
redes biologien den sociale selvhavdelsestrang, som
middelalderhistorien havde sezt at deemme op i 05
mod (14). »Nar flere individer blev produceret, end
der kunne averleve, matte der blive strid. Det er Mal-
thus's doktrin overfert med al samlende kraft til hele
dyre- og planterigete (15).

Som omtalt i diverse engelske regerings-hvidbeger,
jef. Marx’s brug af disse, var datidens levevilkar for-
feerdende. Og medens arbejderne samlede sig politisk,
gik ideen i brutalitetens tjeneste for al legitimere ri-
heden.

En fortsal levedygtig utopi er den efterhanden klas-
siske [remtidsvision om det post-industrielle service-
samfund, hvor alle er frigjort fra krop shelastende Tu-
tinearhejde. Der er al god grund til at overveje, am
denne ide ikke bare er et produkt af, at arbejdet tid-
ligere var kropsedeleggende for de fleste mennesker,
(16}, Overser vi denne sammenhaeng risikerer vi at vi
lader vor bevidsthed prage af fortidens vilkar, sa det
er fortidens savn som kommer til at preege vor frem-
tid, fremfor vore muligheder.

Modsigelsen  presger fremtidsstudie-lankegang.
Alene tilskyndelsen il at teenke sig en [remtid som en
fortsmttelse al eller et delvist brud med nuets tenden-
ser indebmrer vilje til at abstrahere fra sjeblikkel.
Men der er forskel pa eksplicite modsaininger og 1m-
plicite. Modsigelser er pa en gang tilslerende og afslo-
rende, betinget af om vi bliver opmerksomnie pa
dem, accepterer dem eller endog er villige til at bort-
forklare dem. Det fordrer saledes et vist kendskab til
Niels Meyer og Villy S@rensen som persorer at kunne
spaznde over de manifeste modsigelser 1 deres og
Helveg Petersens bog »Oprar fra Midten« (17). De to
eksperter vender sig heri mod det de kalder ekspert-
styre oo anbefaler samtidig, at maglen institutionali-
seres i et radgivende op debat-tilretteleeggende organ
af eksperter. Uden tvivl faler de sig selv velegnede il
at sidde i et sadant rad, skent bogen fik en darlig
modtagelse hos de cksperter, der anmeldle den. Lad
as ikke diskutere hvorfor — det er rigeligt at minde
om, at gamle Platon som filosof heller ikke kunne
andet end foresld, at tznkere af hans skole burde
have magten.

Skal fremtidsstudier kunne havde sig overfor den
bedste journalistik, bliver det i kraft af storre protes-
sionalisme og forstaelse for ens personlige pregning.
Det indebarer medviden om valg af historie- og ud-
viklingssyn, savel som valg af menneskeopfattelse. 54
syeert delte er, sa rummer det 1 mindste fald, at man
gar sig sine forudsetninger om mennesket eksplicite,
savel som redeger for, hvilke omstzndigheder, der
gor, at man opfatter visse menneskesyn og samiunds-
tearicr som mere relevante end andre.



I forste omgang ma et studie vurderes ud fra dets
forudseetninger. Er de ikke sogt fremlagt med studiet
selv, reducerer studiet sig fra at veere et teenkbart kik
ind i en mulig fremtid til at veere et tidsbillede.

(1) Citat fra radioprogram

(2) Edward E. Cornish: The Professional Futurist, i Jung & Gal-
tung (ed): Mankind 2000, Allen & Unwin,
1969

(3) Jvf. Erik Maalee: Fremtidsstudier, Hovedtrzk af udviklin-

gen i nzermeste udland

(4) 1 interview-undersegelsen i forbindelse med projekt »Dan-
mark frem til 1990« fremgik, at skabelsen af andelsbevagel-
sen spiller en stor rolle i danskernes opfattelse af, hvoriedes
samfundet burde vere, jvf. Det sagde man en sommer . . . Fu-
turiblerne 1-2, 1977

(5) Wendell Belle og James A. Mau (ed): The Sociology of the Fu-
ture, Russel Sage Foundation, part 1.

(6) Kahn, Brown & Martel: De nzeste 200 ar (1976), Mercur 1977

(7) Erhard Jacobsen og Poul Schliitter har gentagne gange haev-
det, at befolkningen tildeler dem et mandat til at beslutte for
de mange ved valghandlingen.

(8) Man kan fx tenke pa, at »sociologisering« i en periode har
varet »in«, medens »psykologisering« omvendt har veeret reg-
net for utilladelig. Bag tilskyndelsen til sociologisering ligger
formodentlig det samme driv, som bag behaviorismen, nem-
lig en ubevidst trang til at holde sig selv, som person, uengage-
ret. Ophevelsen af denne ufrugtbarhed vil muligvis bane vej
for en ny socialpsykologi og maske mere milje-bevidst ek-
sistentialisme.

(9) Selv om forfatteren star inde for teksten, s er den ogsa inspi-
reret af M. Barré’s foredrag i Arc-et-Senans, sept. 1976, ar-
rangeret af Futuriblerne.

Fremstillingen ligger i @vrigt pa linie med Gunnar Myrdal: Ob-
jectivity in Social Research, Pantheon 1969

(10) Myrdal,op. cit.

(11) M. Barré, op. cit. jvf. ogsa Cornish, op. cit.

(12) Réné Dubos: A God within, a positive view of Mankind’s fu-
ture 1973, Abacus 1976.

(13) Erik Maalpe: Menneskets Magt og Teknologiens, DIF, Tek-
nisk Forlag 1975

(14) Jvf. fx R. H. Tawney: Religion and The Raise of Capitalism
(1922) Pelican 1972

(15) Charles Darwin: The Origin of Species (1859), Penguin 1970,
page 117

(16) Erik Maalge: Tvang eller trang til produktivitet. Fra samfund
praeget af armod, tvang og drem om service og fritid til et pro-
duktionfaellesskab. P4 vej mod firserne, Teknologisk Institut

(17) Niels Meyer, K. Helveg Petersen, Villy Serensen: Oprer fra
Midten, Gyldendal 1978.
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»Hvad sker der, nar en person, der mente sig at
vaere en sobert arbejdende forsker, pludselig far
kniven pa struben og opfordres til at ga ud i
samfundet og stride politisk for de fremtidsper-
spektiver, som han subjektivt finder de bedste?
Er fremtidsforskningen en selvsteendig ny vi-
denskab, eller ma den begreenses til at vere en
ekstra dimension af de forhandenveaerende?
Bestar arbejdet med fremtidsforskning i yder-
ligere at dygtiggere en ganske lille elite, eller
kan den bruges til at mobilisere flest mulige i
samfundet, sa de kan deltage i beslutningspro-
cesserne? Arne Serensen: Redaktionelt forord,
Futuriblerne, 2. argang, nr. 1-2, 1971.
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ER VI DET ERFARINGSL@SE EKSPERT-SAMFUND?

Jens Kirkegaard

Reflektioner efter en dag med Arne Sgrensen
pa Nordplanforeningens drsmede | Hjerring 1977.

Under forberedelsen af den anden nordiske planleeg-
ger-konference var det vazsentligt for mig at fA Arne
Serensen med som et indslag, der skulle reprazsentere
noget seerlig dansk, og under forhandlinger om sagen
viste han heldigvis interesse for aktivt at deltage i
madet.

Disse konferencer er det forum, hvor planizggere,
som har gennemgiet »Mordiska Instituttet fbr Sam-
hilsplanerings«  1-arige efteruddannelseskurser i
Stockholm, medes for under en uges samvar at
drafte problemer, der er oppe i tiden.

Udover det strengt faglige indhold, som er nedven-
digt for at arbejdsgiveren kan se det formalstjenlige i
at sende en medarbejder til konferencen, var det
veesentligt for mig at kunne prasentere et indslag, der
var speciel dansk, men atypisk for traditionerne i
planlzggersammenheng, noget der kunne give de
nordiske kolleger en personlig oplevelse, og samtidig
— maske — stille et spergsmal til vor rolle som plan-
lzggere indenfor den offentlige sektor.

Mine ingredienser var her Arne Serensen og
kunsteri. Derfor var Hjarring valpt som maedested,
men herom senere.

I den danske sipttegruppe vakte navnet Arne
Sgrensen sivel som begrebet kunsten lige stor
forargelse.

Samme seance opstod, da jeg for Dansk Byplan-
laboratorium, som ville udsende et skrift i anledning
af konferencen, skulle formidle kontakten imellem to
kebenhavnske planlmggere og to lokale krafrer i
Hjerring — henholdsvis erhvervschefen og den faren-
de erhvervsrevisor — for at disse fire i forening skulle
skrive denne publikation. En sidan sammensztning
af to teoretikere og »Borgerskabets handlangere« var
jo neesten uetisk, og efter det ferste faellesmede var
jeg ikke sikker pa, om det planlagte samarbejde ikke
ville spreenges. Men efter et weekendmede, hvor de
fire forfattere var sammen fra morgen til aften, var
det nzesten rerende at se, hvorledes de hjalp hinanden
og tog gensidige hensyn ved at rydde de skarpeste
postulater bort. Resultatet af disse umage koblinger
blev et godt og sp=ndende skrift om egnsplanizgning
med den mangetydige titel #Nar kragerne vender«.

Samme happy ending var der ikke over Arne Spren-
sens dag pa konferencen. Arne Sarensen havde jeg in-

troduceret som Det tredie Standpunkts mand, fhy.
kirkeminister, hejskolemand, fremtidsforsker og
planlegger.

Specielt fra svensk side var man nysgerrig og in-
teresseret i, hvordan en sd speciel dansker s& ud, og
hvad han stod for. Arne Serensen forelasste over sit
begreb »mediokratiet«, som defineredes sdledes:
»Med dette nye ord i det danske sprog — oversat fra
amerikansk -mediocracy — omdefinerer vi samtidig
ordets indhold bort fra at veere »de middelmadiges
herredemmex til sherredemmet hos dem 1 midten« —
uden at vi er i stand til at fjerne en betydelig bismag af
den oprindelige betydning . . . Der er to gjendomme-
ligheder ved denne samfundsgruppe. Deres ledende
folk foretrsskker at skjule sig bag hinanden, at skjule
at man har magt og at spejle sig i hinanden, Den er
pracget af mistanke overfor originalt skabende per-
soner eller grupper. Dernzest har den opnéet 54 store
fordele i det bestaende samfund, at den oftest vil vaere
nervas ved store forandringer, da den derved kunne
miste meget af det, den allerede har, uden at opna
mere end det.«

Efter Arne Serensens indledning var bifaldet stort
hos svenskere og nordmend — medens de fleste dan-
skere prevede at fa orden pa de kroellede taer, Person-
lig sendte jeg en stille tak opad for sprogforbistringen
— her havde svenskerne fiet den helt store littersre
oplevelse og gud ske lov kun forstiet det halve af det.

Om eftermiddagen var min forvirring total. — Var
svenskerne blevet gale? Her s jeg den ene efter den
anden af ellers panske mdruelipe planleggere, endda
mere tigede end Arne Sarensen, fortsetie i formid-
dagens tungetale.

Her kom begreber som planleeggerne som vor tids
praesteskab til torvs — og spergsmalet om hvorfor
horgerne ikke ville forstd budskabet — eller 1 bedste
fald misforstod ideen med planleegning.

Her sad vi praktiske danske handverkere, der tra-
ditionelt altid havde fungeret og kommunikeret ved
hjeelp af eksempler. Da vi isin tid gjorde Stroget 1 Ka-
benhavn til fodgzngergade, modtog man en fore-
sporgsel fra Stockholm om, at man gerne ville have
det forudgiende prognose- og analysemateriale til-
sendt. Svenskerne modtog kun det nedsldende svar
fra Kebenhavn, at der intet materiale forela. Det var



bare nopet man havde besluttet kunne veere en god idé
at preve af i praksis,

Hvorfor talte Arne Serensen til svenskerne og ikke
til danskerne? Var det fordi svenskerne gennemgaen-
de var og er langt bedre teoretisk uddannede end vi?
Var det fordi disse havde en hel anden tradition fra et
centralistisk bureaukratisk forvaltningssystem?

Hvor det den dag i dag ikke er tilladt en burodirek-
tor for et statsligt verk at spise en god frokost med
kommunale politikere og tjenestemaend, nér man er
ude at forelmse om statens opfattelse af normers an-
vendelse. Man skulle jo nedig blive athangige af
hinanden.

Modsat 0s danske planlzggere, der ofte pd humo-
ristisk wis fAr borgmesteren til at acceptere et
planlzgningsinitiativ, efter at snaps nr. 2 har last op
og givet borgmesteren lejlighed til at fremfere sin per-
sonlipe skepsis.

Jeg s ingen mediokrater eller genkendte Arne
Sarensens billede.

Som arkitekt ved jeg, at der kan ses lorskel pi
grimt og smukt og ved at hindverksmaessig erfaring,
skasrpet gennem en konstant efterprevning og kritik
af tidligere arbejder, altid et eller andet sted har et
publikum, ved ogsd at om man ma vere sammen med
politikere og kommunale embedsmeend, kan man
argumeniere og overtale selv den mest stressede og
overarbejdede kommuneingenier til at fa listet kvali-
tet ind i planlzgmngen. Arkitekten kan, hvad ekono-
men og statistikeren ikke kan, se forskel pd en god og
en darlig plan. Har man som gammeldags planrad-
giver faet udviklet en fingerspidsfornemmelse for
mennesker og lokalt seerprag, kan man handle sig til

_meget og virke bedre end et cirkulzre og en vejled-
ning, ingen har tid til at laese.

Far konferencen havde jeg talt med Arne Serensen
og orienterel ham om, hvorfor vi havde valgt Hjer-
ring. Hjwrring havde et par 4r for haft et eksperiment,
hvor man havde bedt professor Dan Sterup-Hansens
afdeling for Mur og Rum p4 Kunstakademiet om at
flvtte dele af undervisningsaktiviteterne til byen.

Det eneste vilkar i den anledning for Sterup-Hansen
var, at eleverne kunne lave forslag og ikke konkrete
arbejder og i avrigt var frit stillet. Delte samarbejde
resulterede i, at der over en to-irs periode konstant
var 10-12 unge kunsinere i byen, som lzerie byen og
lokalpolitikerne at kende, og disse kunstnere felte sig
til sidst som borgere i byen og skable ved deres tilste-
devaerelse en del opsigt med deres projekter og forslag
til at gere Hjerring bedre.

Paolitikerne matte 1 denne anledning sluge mange
bitre piller og pi borgermeder argumentere pa en
anden made, end de var vant til. At det endte fredeligt
har nok den enkle psykologiske drsag, at kommunen
ved dette eksperiment nok har betalt 50-60.000 kr.
som tilskud il materialer, rejseudgifter, husleje etc.
Med andre ord, de havde selv betalt for provoka-
tionen.

43

Planlzgningen blev revideret, nedrivninger stop-
pet, og i dag har kommunen 4 arkitekter, hvor man i
1972-74 ikke kunne s¢ begrundelsen for atl have nogen
overhovedet.

Dette var en af bagerundene for, at konferencen
om egnsplanlzgning var henlagt til Hjerring. For her
var der sket det szerlige, at selv et lavkonjunkturom-
rade kunne lade sig pavirke af kvalitetskritik, endda
nar denne var baseret pd unge kunsineres udsagn.

Jeg havde bedt Arne Sarensen tale em, hvorfor de
vderste hajre- og venstrekrzfter havde den samme
modvilje mod planlz=gning, og om konflikten mellen
ensket om velfungerende bysamfund og tendenserne i
den modsatte retning mod de mindre samfund og by-
spredning.

Resultatet heraf var blevet et foredrag om medio-
kratiets sejr og ikke et eneste konkret praktisk cksem-
pel, der kunne give stof til eftermiddagens diskussion,
troede jeg.

En gammeldags planlzgger, hvis evangelium er vi-
deregivelse af informationer baserel pd projekter 1
eller efter realiseringsfasen eller visuelt fremstillede
forslag baret af intuition og i bedste fald af en ar-
tistisk nerve, han er nok i dag treengt i baggrunden,
nar ministres direktiver eller folketingets beslutninger
skal videregives til lokalt niveau. Med de tendenser
der i dag ses ved realisering af kommuneplanloven
efter overgangsperioden er det, der bare for et ar
siden kunne forekomme uklart ved Arne Serensens
definition, ved at vzere uhyzpelip krystalklart i sin
fremtidige konsckvens, hvor kvalitetsradgivning er
forbudt. Maske vinder mediokratict frem med
genecralistens overtag af specialistens rolle som
formidler af statens informationer. Denne udvikling
farsteerkes vderligere af den uddannelseseksplosion,
man har féet, Der findes nu helt nye typer af akade-
mikere i forvaltningssystemerne med et lettere marxis-
tisk tilsnit, der har et helt egel medlemssprog, hvad
enten han er arkitekt eller ekonom, hvor de har det il
fzelles, de skriver, skriver — endelwst til hinanden.

De mest elementzere ting og hegreber bliver opteo-
retiseret og videnskabeliggjort. Landmandens marker
er nu i ministerielle vejledninger blevet til de natur-
givne arealressourcer eLc,

De arbeider aktivt, tager papir med hjem, gar
aldrig 1 time fer Fyraften, er aktive i fagligt arbejde,
veelger hinanden ind i de i dag lovpligtige samarbejds-
organer. For de stemmer efter aftale.

Er man i dag hojeste chef indenfor en offentlig sek-
tor og skal lave denne om med et stramlinet ydre, sa
kan man saette de gamle afdelingschefer ud af spillet
ved at opbyeee et falles udvalg til dreftelse af ny
struktur og organisation. Her vil tillidsreprasentan-
ten i bedste samarbejdsind herefter arbejde. Efter
den lykkeligt gennemferte modernisering bliver der
gerne nye stillinger pa kontorchefniveau, og kunstgre-
bet er s at {4 de tidligere medarbejderrepragsentanter
indplaceret i de stillinger.
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Sa har man opnaet en vasentlig ting. Man har
skabt mistillid til demokratiet og samtidig vist vejen
for nye tillidsmeend, der vil frem i systemet. Medio-
kraten har indhentet demokraten. Slar man herefter
det daglige serviceapparat, som kunderne kender til, i
stykker ved at omrokere meget 0g hurtigt under devi-
sen effektivitet og fleksibilitet, er forvirringen indadtil
total og hele apparatet meget enkelt at styre for én
mand.

Kan brugeren ikke mere fa oversat de offentlige

»lkke blot har Danmark i mange ar lidt under
skaevheden af at have én eneste stor by i landets
udkant, men de senere ars bureaukratiske og
teknokratiske udvikling har forsteerket denne
skaevhed i et omfang, der efterhanden kunne
tage modet fra menneskene i de lokale sam-
fund. Den decentralisering, der nu (1972) til-
strebes, kan tilbagegive borgerne i de lokale
samfund den glaede ved selv at tage beslutninger
om deres egen fremtid, som ingen mennesker
kan undvzre, hvis de skal befinde sig vel.«
Arne Sorensen: Betragt Skiveegnen som eel
stort by-omrdde. Futuriblerne, 2. drgang, nr. 6,
side 160.

vejledninger 1 et praktisk sprog, holder han
naturligvis op med at sperge, og sa er hensigten néet:
en stor effektiv maskine, hvor produktet af »lige-
mend« bliver bedemt efter veegt og ikke efter
indhold.

I dag, hvor generalisten har overtaget over specia-
listen i centralforvaltningen, forstar jeg godt, hvorfor
Arne Serensen blev forstaet af svenskerne og ikke af
0s.

Er vi ved at fa »svenske tilstande« idag?



FRAMTIDEN AR POESI

av Gunnar Olsson
Nordiska institutet for samhdllsplanering
Stockholm

»Fremtiden er poesi«.

Det var Arne Serensens budskap den enda géng jag
triffade honom. Anledningen var ett av Nordplan-
foreningens moten. Temat rorde médnniskodden i ut-
kantsomraden. Platsen var Hjorring. Tiden néagra au-
gustidagar 1977.

Nir jag skriver detta har ett ar forgatt. Vad som
bestar 4r minnet av det forflutna och visionerna av
framtiden. Serensens ord har foljaktligen redan visat
hur de kunnat 6verleva inte bara tid och rum utan
ocksa sin upphovsman. Hans strdvan var att mana
fram det nyg ur det gamla. Hans verktyg var den reto-
riska aforismen.

I min egen kommentar skall jag férsdka ana mig till
den kalla ur vilken Serensens yttrande hidmtade sin
kreativitet. Ty att makt bor i spraket befastes redan i
Forsta Moseboken, dér hela viarlden formades genom
att Skaparen sade: »Varde«; och det vart. Himmel
och jord, ljus och morker, trdd och orter, fagel och
fisk, djur och ménniskor! Allt strommade ur hans
mun.

En lardom ir attt Gud inte skapade viarlden utan yt-
trade den. En annan 4r att inget samhaélle kan existera
utan sin religion. Svarigheten dr bara att urskilja dess
innehall, att se strukturen i de gdngse sanningar vilka
4r sa sjdlvklara att vi aldrig marker dem. Det 4r en del
av den mytologins slojor jag skulle vilja vika undan.
Bade mitt material och mitt verktyg dr de ord jag
lanat av Arne Serensen.

Framtiden 4r poesi ddrfor att framtiden inte existe-
rar. De ting och hdndelser med vilka vi fyller ut tom-
heten 4r d4nnu bara ogripbara aningar. De pastdenden
vi gbr om framtiden 4r foljaktligen av en ontologisk
och existentiell karaktdr som i strikt mening gor dem
icke testbara. Redan Aristoteles beromda hanvisning
till sjoslaget i morgon visar att vad vi sdger om
framtiden saknar definitivt sanningsvirde. P4 fragan
om huruvida vara forutsigelser dr sanna eller falska
kan vi alltsa inte lamna ett logiskt »ja« eller »nej«, en-
dast ett obestamt »vet ej«. Medan det som varit och
det som ar kan passas in i logikens och empirins far-
digstopta formar, dr det som kommer att bli inte lika
enkelt. I sjalva verket dr det ordkneligt. Inte darfor
att det 4r o#ndligt, utan darfor att det 4r ogripbart i
sin osynlighet.

Och det vi inte kan se kan vi inte peka pa.

Och det vi inte kan peka pa kan vi inte namnge.

. Och det vi inte kan namnge kan vi inte rdkna.

Och det vi inte kan rdkna dr ogripbart i sin odndlighet.
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Likval ar varken framtiden sjilv eller det vi rakar
sdga om den helt flytande och helt obestambart. Orsa-
ken dr att nutid och framtid ar sa nira forbundna att
de inte kan skiljas. Det vi ser nu bestdms till stora del-
ar av det vi anar bortom horisonten, just som vara
aningar utgér projiceringar av nulédget; datid, nutid
och framtid uppgéar i varandra som omsesidigt bero-
ende aspekter pid samma fenomen. Var tro pa en
forutsigelse dr saledes endast indirekt beroende péa
dess kommande sanningsvirde utan avgors i stillet av
hur vil den lyckas fanga upp den fruktan och de
forhoppningar som finns i dagens etablerade sannin-
gar. Utmaningen dr darvid inte att beskriva de ma-
teriella uttryck dess sanningar for dgonblicket rakar
skyla sig bakom, utan att forstd de inre relationer ur
vilka tingen hdmtar sin mening. Svarigheten 4r inte
att observera ritualerna utan att kalla dem ritualer.
Endast genom att akalla tingen med deras rédtta namn
kan vi borja kommunicera med den ideologi de ut-
trycker.

Kanske betyder detta, att framtidsforskaren borde
vara mindre sysselsatt med kartliggandet av orsak-
verkansamband och mera engagerad i att soka efter
symbolsamband. Kanske vara tankar och handlingar
styrs mindre av samhdllsvetenskapens lagar och mera
av de symboler i vilka externa ting och interna rela-
tioner knyts samman. Kanske »méinsklig interaktion«
bara ir en term for ontologiska kullerbyttor runt sym-
bolens axel.

Det 4r en del av denna insikt jag sjélv sparar i Arne
Serensens aforism. Inte minst fran sin tid som kyrko-
minister maste han ha varit vil medveten om att ord
kan skapa. Men skaparkraften utgar inte bara fran
dopets makt att etablera logiska kategorier; definiera
varde och det vart. Den ligger ocksa i retorikens for-
maga att samla ihop de interna relationernas tradar
och sedan spinna vidare pa dem; retorikens forhallan-
de till sanningen &dr att boja utan att bryta, att forma
utan att tvinga. Logiken och retoriken dr i sjdlva ver-
ket auktoritira komplement till varandra si att den
forra skapar ordning i kaos, medan den senare blaser
nytt liv i det iordningstidllda. Bada aktiviteterna &r
lika nodvindiga, ty bada ligger lika ndra sanningen.
Den ena ir etablerad hustru, den andra frigérande il-
skarinna. Bada far sin makt genom att bada talar
sant. Men ingen har rad att sdga hela sanningen och
maste darfor begrénsa sig till de delar av det sanna de
sjalva generar. Skapande och aterskapande blir som
alltid forborgade i uttrycket sjdlvt. Jag skriver inte or-
den, orden skriver mig.



46

Evighetshjulet fortsétter spinna, drivet av de dia-
lektiska spanningarna mellan entydighet och mang-
tydighet, yttre och inre, ting och relationer, samhille
och individ. Tvillingar i stindig kamp. Ar de i kdrnan
av vart hellenistiska kulturarv? Vad hinder i s fall da
vi blivit tillrackligt medvetna om arvets struktur for
att inse dess alienerande verkan? Hur reagerar vi, da
vi marker att alla samhéllen och alla religioner ba-
seras pa organiserade valds- och offerhandlingar?
Vad gor vi med oversteprasten, da vi upptédcker att
han bytt ut sina mantlar mot slipslosa skjortor, bl
jeanskavajer och beige laderpasar? Ar flykten till 4n-
da da var virsta fiende framtonas i var egen spegel-
bild?

Kanske Arne Serensen var fragorna pa sparen.
Kanske framtiden #r poesi darfor att bade framtiden
och poesin utgor delar av samma dialektiska struktur.
Dubbelhetens lag.

Det 4r i poesins vdsen att forma utan att tvinga.
Tankar och kénslor littar pa sina bojor utan att bryta
s& radikalt med vart kollektiva undermedvetna att all
mening gar forlorad. I erotiska forhallanden med sina
ord skapar och skapas diktaren. Rytmiska rorelser
lockar fram det fordolda ur sina skrymslen.

Metaforen fungerar som ett av diktens viktigaste
kinselsprot darfor att den i sig sjélv dr en symbol med
manga meningar. Det som mest skiljer metaforen
fran andra symboler 4r salunda den villighet med vil-
ken den later konventionella meningar befruktas av
andra. Omoralen frodas, da nya virldar uppstar ur
samspelet mellan gamla forestdllningar. Att bitrada i
skapelsen 4r att underlatta forlossningen av ovintade
symbolsamband.

For att lyckas i sitt uppsat, maste metaforen tranga
forbi den ytliga referensen till de djup dér den ger
upphov till ovdntade kanslor. Dikten blir ddrvid inte
en for evigt given bild utan en fortrollande spegel i vil-
ken ldsaren anar sig sjalv och forundras over andra.
Att ldra sig lisa pa detta penetrerande sdtt ar bade
farligt och svart, ty jag maste da ersatta den accepte-
rade tron pa andra auktoriteter med en tro pa mig
sjalv. Detta &r ett nodvéindigt steg mot friheten, ty jag
inser dirvid att meningen hos en symbol inte ligger i
dess materiellt synbara sida utan i den tids- och kul-
turbestamda tolkning jag ger dess evighetsvérde. Jag
laser inte Homeros och Shakespeare for att lara mig
mera om det antika Grekland eller det elisabethanska
England — dven om jag gor det ocksa — utan darfor
att de ger mig en kénsla for rytmiken i mitt eget pend-
lande mellan perfektum, presens och futurum.

Metaforens uppgift 4r att géra oss medvetna om
det komplement till tingens materialism som_finns i
manskliga och sociala relationer. P4 s sdtt dr den ett
vapen i kampen mot den gdngse accepterade ideolo-

gins fasta forankring i det entydiga yttre, det
nirvarande och det betecknade.
Men det odndliga 4r ogripbart;
det ogripbara orédkneligt;
det oridkneliga osynligt;
det osynliga onimnbart;
det onamnbara framtida;
framtid poesi;
poesi namn for det ondmnbara, osynliga, orédkneliga,
ogripbara, odndliga. Det 4r darfor ingen tillfallighet
att surrealisterna tillhdr metaforens maéstare, ty pa
dess rygg sokte man na den fullare verklighet dar bade
ting och kénslor hér hemma. Realism blir su(per)rea-
lism endast om den omfattar ocksa det ofdrnyttiga.
For att na ett slags absolut realism maste vi lata
framtiden innehalla bade drom och verklighet, béade
logik och retorik. Ty allt tyder pa att det finns ett till-
stand dar liv och dod, forganget och framtida, kom-
municerbart och icke-kommunicerbart, hogt och lagt,
upphor att vara motsatser. I det tillstandet rader ett
upphojt dialektiskt lugn, karakteriserat av medveten-
heten att alla symboler i samma tecken innehéller ba-
de referens och mening. For planerare och politiker
borde det tillstandet vara naturligt. Utan det kan vi
namligen aldrig hoppas pa ett ménskligare samhdlle.
Utan det 4r vi inte langre standigt sokande individer
utan for evigt programmerade maskiner.
Kanske en framtid utan drommar och besvikelser
4r en framtid utan framtid. Enkelheten i dubbelhetens
lag.

Med ordens hjilp forsokte Arne Serensen mana
fram ett manskligare samhille. Men hur manga bland
de tjinsteresande byrakraterna i Hjerring delade hans
férhoppning och insag hans insikt? Hur manga er-
kinde sina egna bidrag till den hirskande ideologi vil-
ken kriver att de behandlar sig sjédlva och andra som
ting?

Men ting 4r de lika litet som Du och jag. Vi &r alla
symboler i standig kommunikation med andra sym-
boler. Detta var den sanning jag horde i Arne Sgren-
sens aforism. Men hur manga i lyssnarskaran horde
bortom ljuden till de nya meningar han lockade fram?
Hur manga forstod, att pa andra sidan orden ligger en
aning om en ny virld? Materiella ting och méinskliga
relationer i livsbejakande omfamning. I védntan pa
denna nye virld ma vi inte férundras Over att Jeppe
super.

Kanske sag Serensen for sin inre blick att vdgen ut
ur alienationen borjar dér den slutar; i sldjorna runt
ménniskan sjalv. Och sa kommer det sig, att i evig-
hetsroken aterfdds den orm som biter sig sjélv i stjar-
ten.

Fremtiden er poesi.



VED ARNE SORENSEN’S D@D.

Aage Rosendal Nielsen

Baggrunden for nedenstdende er en note, som Arne
Sgrensen skrev kort for sin ded om mediokratiet:
»ldet vi indferer dette nye ord i det danske sprog —
oversat fra amerikansk mediocracy, omdefinerer vi
samtidig ordets indhold bort fra at vaere »de middel-
madiges herredemmec til »herredemmet hos dem i
midten« — uden at vi er i stand til at fjerne en betyde-
lig bismag af den oprindelige betydning. — Der er to
ejendommeligheder ved denne samfundsgruppe.
Deres ledende folk foretrakker at skjule sig bag hin-
anden, at skjule at man har magt, og at spejle sig i
hinanden. Den er praeget af mistanke over for origi-
nalt skabende personer eller grupper. Dernast har
den opnaet sa store fordele i det bestidende samfund,
at den oftest vil vaere nerves ved store forandringer,
da den derved kunne miste meget af det, den allerede
har, uden at opna mere end det.« — Red.

Mediokratiet var en af hans sidste opfindelser.
Han opfandt altid.

Det vil sige, han gav navne til det, vi er

for at det, vi vil vaere, kan sta frem som lys.

Hans storhed var ikke bare, at han forstod alt og alle;
men han lod ikke denne sin egen forstéelse
sta i vejen for det samlende.

Han samlede dette middelmadige land.

Han gjorde dette dovne velfaerd

til noget meget dybt og ophajet —

det middelmadige blev karlighedsbudet virkeliggjort.

Mediokratiet var for ham ikke bare socialdemokratiet
ikke bare det sikre,

det var ogsa alle yderliggaende kreefter,

der ikke holdt sammen pa det hele

og alligevel havde det godt.

Middelstanden i os alle,

det,

at vi ferst forstod vore revolutioner

efter, at de var sket

reformationen, hejskolen og Aksel Larsen.
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Denne jeevnheds discipel for storheds forstaelse
skubbede vi fra os. ‘

Selv dette forstod han i ydmyg analyse

som fremskridt for folket.

Det folk, der er ved at lzere at vaere forfremmede til
velstand

leere for en stund at glemme, hvor det kommer fra for
at na malet,

at lappe de bristende illusioner,

at f4 Intérnationale virkeliggjort

s alle, allevegne fra far stotte

efter behov.

Grede og grund var hans altid segende spergsmal
om det personlige, det videnskabelige og det folkelige
altid spergende og seende samtidigt.

Han gjorde sine medmenneskers spargsmal til syner
og meninger og syner til spergsmal

saledes at frihedens jubel blev en hverdag

for dem, der turde veere ham neer,

det han stod for.

Arne Serensen er ded, og hans tid er al tid.
Han sa det hele og det sterste, ogsd i det middel-
madige
han kaldte det mediokratiet.
Det er en hadersbetegnelse,
og alting er nu bedre.
Marts 1978
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1
FREMTIDSFORSKNING OG PRODUKTIONSLIV

Torben Bo Jansen

Arne Serensen ville genindfare den kvalitative analyse
i videnskab og samfundsdebat, Viljen til at anskue
samfundet som kvaliteter og til at forme nye kvalite-
ter pav Arne Serensen formal som en renaissance-
ckikkelse. Det var kmernen i hans vidsyn og baggrun-
den for hans skarpe afstandtagen fra bade nedvur-
derende popular-videnskab og akademisk talmagi.
Det er ogsa fellesnmvneren for »Det moderne Men-
neskes, »Senner af de slagne« og reckken af artikler i
Futuriblerne,

1. Kvalitet og kvantificering.

Kvalitativ analyse bestar i al udvikle kategorier og i at
kombinere kategoriernes elementer i menstre eller
forlab, sdledes at der knyttes nye betydninger eller
kvaliteter til de enkelte kategorier. Alle mennesker er
fodt med evnen til at foretage kvalitative analyser af
sansepavirkninger og forestillinger. Det viser sig s®r-
ligt klart i de tilfelde, hvor mennesker er blinde ved
fedslen og serere gennem operation bliver i stand til
at se, Det, som disse mennesker ser umiddelbart efter
operationen, er et kaos af former og farver, og de skal
ferst udvikle kategorier og kombinere kategorierne i
menstre far de kan forbinde noget med det, de »serv.
Den verden, et mennesker ser, er med andre ord et
produkt af den kvalitative analyse af sansepavirknin-
pen op forestillinger, som det har udfert i fortiden, og
som er hlevet bekraeftet op understattet af de andre
sanser og af nye sansepdvitkninger,

De kvalitative analvser af sansepdvirkninger Og
farestillinger er ikke enten rigtige eller forkerte. Det
cnkelte menneske kan ikke smtite sig »uden for sig
gelve og vurdere forholdet mellem omgivelser o op-
levelse af omgivelserne pa grundlag af en absolut
milestok. Derfor er sabsolut objektive forestillingers
en falsk kategori, og pastande om, at sadanne fore-
stillinger er eller ikke er mulige eller snskveerdige, er
falske pastande. Den samme virkelighed kan struk-
tureres og ordnes pi lige s4 mange Forskellige mader,
som der er hensigter med de kvalitative analyser — f.
eks. kunstneriske, ctiske, religigse, videnskabelige.
De forskellige kvalitative analyser skaber forskellige

13 Asiiklen gr inspireret af et seminar med Aalborg-Portland Ce-
mentfabriks direkiion og af samialer med direlitar Poul Skov-
aird. Den er e forsag pa at afklare den sudenfor-stiliendes: for
udseetninger for at formulere vicksomhedens langsigrede proble-
mer a2 mulige lasninger.

}

virkeligheder uden at den ene er mere rigtig eller
forkert end den anden.

En kvalitativ analyse kan opfylde en bestemt
hensigt i sterre eller mindre omfang. Det er derfor
hensigten med analysen, der er milestokken for
resullaterne.

E. cks. er hensigten med den videnskabelige fore-
stillings-verden at kategorisere og kombinere sansepi-
virkninger, saledes at de kan overfores pa nye
sitnationer pa entydig mide. Denne hensigt kan prie-
ciseres i form af tre malestokke: palidelighed, ayldig-
hed og relevans. Analyser, der resulterer i palidelige,
gyldige og relevante beskrivelser af virkeligheden, er
videnskabeligt ohjektive, mens beskrivelser, der ikke
opfylder disse krav, er videnskabeligt subjektive. Det
er lige meningslest at lillaegge de videnskabelige be-
skrivelser en sandhed, der gar ud over videnskabelig
objektivitel, og at betegne videnskabeliz objektivitet
som et blandi flere krav til videnskaben.

Pa tilsvarende made kan £. eks. hensigten med den
kunstneriske forestillings-verden betegnes  aestetisk
undren — Croce’s sestetiske syntese a priori af falelse
op fantasi. Den mstetiske undren er samtidens eller
cftertidens malestok for de kunstneriske frembringel-
ser, og vurderinger af kunstvierker ud fra f. eks. idco-
logiske mél er lige s4 kunstfremmede som en vur-
dering af videnskabelige eller religiose [remstillinger
ud fra en kunsinerisk hensigl.

Enhver kvalitativ analyse kan vurderes pa grundlag
af hensigten med analysen. En sadan vurdering forud-
setter ikke, at man skal sstte sig »uden for sig selve,
men er tvertimod en udnytielse af  analyse-
resultaterne til at forbedre analysen. Milestokken
forvandler derved den kvalitative analyse fra et ud-
tryk for medfadie evner til et kultur-udteyk (i T. 5.
Eliots betydning). Samfundet er dbent for fornyelse,
silienge de forskellige forestillings-verdener hver for
sig udvikles i overensstemmelse med deres specifikke
hensigt, og de forskellig-artede udviklinger tvinger
den enkelte forestillings-verden til at udvide sine for-
udsztninger. Jo sterre anvendelse malestokkene fin-
der i en befolkning, desto starre er opsa deltagelse i
uwdformningen af de forskellige virkeligheder, som
under et udger det pagmldende samfunds kultur.
samfundsmedlemmernes muligheder for og enske om
at forme deres kvalitative analyse i lyset al hensigten
med analysen i et &bent samfund er — sa vidt det



overhovedet kan afgores — kaernen i det livskvalitets-
begreb, der er blevet genopdaget i det sidste tiar.

Det er ikke blot mangel pa fede eller ly, der kan hin-
dre et menneske i at udfolde sig i de forskellige kul-
turelle virkeligheder. Isolering i et institutions-milje
til 25-30 ars alderen kan skabe en erfarings-fattigdom,
der er lige sa indskrzenkende. Selvom et samfund ikke
besidder en totaliteer samfundsorganisation, kan det
lukke sig mere og mere af for fornyelser — f. eks. ved
at kvaele den ene eller anden forestillings-verden. I
dagens Danmark kan det f. eks. vare nedvendigt pa
universitetsniveau at forklare, at religion og overtro
ikke er det samme og at man pa en gang kan vere en
fremragende videnskabsmand og et dybt religiost
menneske.

Videnskab skal som anfert forme erfaringer, der
entydigt kan overferes pa ny situationer. Denne hen-
sigt opfyldes i mange tilfaelde bedre af mere preecise
og kvantificerede beskrivelser. Det betyder dog ikke,
at videnskab er ensbetydende med kvantificering.
Dels er kvantificering en videre-udvikling af og ikke
en erstatning for den kvalitative analyse, dels kan
kvantificering vaere mere skadelig end gavnlig. Kvan-
tificeringen er ufrugtbar, nar den benyttes som erstat-
ning for kvalitativ analyse, saledes som det f. eks.
sker i »Granser for Vakst«. Den er direkte skadelig,
hvis den hindrer fornyelser — nar f. eks. det, der ikke
kan udtrykkes i budgettal, betragtes som ikke-eksiste-
rende.

Nar den kvalitative analyse udformes og vurderes
pa grundlag af en specifik hensigt er den det enkelte
menneskes og samfundets »redskab« til at valge
fremtid og til at skabe en kultur, som er indsatsen
veerd. Kvalitativ analyse i denne forstand kreaever
kundskaber og ikke blot specialviden eller manage-
ment-teknik. Det drejer sig om en kritisk analyse, for
s& vidt etablerede forstillinger tages op til ny-vur-
dering, men ikke om den subjektive kritik, der afviser
enhver vurderings-malestok under paberabelse af
menneskets medfedte evner og godhed, og som i
bedste fald reprasenterer en kultur-oplesning, der
kan genabne samfundet for fornyelser.

[ det folgende beskrives og eksemplificeres tre sider
af den kvalitative analyse. De tre sider, der behandles,
er formuleringen af en umiddelbar oplevelse som
problem, adskillelsen af tid og fremtid samt opdelin-
gen af beslutninger i valg af vilkar og valg af mal. Ek-
semplifikationen af de tre aspekter er keedet sammen,
saledes at den udpeger nutidige konsekvenser af at
ville oge den fremtidige livskvalitet.

2. Generaliseringer. °

Vore forestillinger om fremtiden afhanger af vore er-
faringer fra fortiden. Forventningerne til i morgen
eller neeste sommer er erfaringer, som vi venter at
genopleve i morgen eller naeste sommer. De nye situa-
tioner ville vaere helt uforstaelige, hvis de ikke kunne
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behandles som gentagelser af tidligere oplevede for-
hold. ‘

Der er ikke to forhold, der er ens i alle henseender,
men en rekke kendetegn kan vere feelles. Man frem-
haever de falles kendetegn pa bekostning af de evrige
kendetegn, nar forholdene betragtes som ens, som
eksempler pd en type.

Erfaringer er derfor mere end oplevelser. Oplevel-
ser samles og ordnes i typer. Nye oplevelser sages gen-
kendt og indpasset i de foreliggende typer og typerne
@ndres og tilpasses nye oplevelser. Den aktive bear-
bejdelse af oplevelser til erfaringstyper er en generali-
sering af oplevelser. Et menneske, der ikke generalise-
rer sine oplevelser, lider bade af »erfarings-tab« —
mangler historisk perspektiv — og af »forventnings-
tab« — mangler fremtidshorisont.

Ethvert emne (f. eks. et menneskes-ansigt) kan
bade betragtes som noget specielt (pasfoto) og som
eksempel pa en type (leegevidenskabens billeder). Det
er urimeligt at pasta, at man kun kan generalisere om
nogle emner og ikke om andre. Problemet er ikke, om
man kan generalisere, men hvorledes man generali-
serer.

Videnskaberne formulerer generaliseringer, der kan
anvendes pa entydig made. Det er dog kun en brekdel
af vore erfaringer, der er videnskabelige resultater.
Sterstedelen er personlige erfaringer — vore egne eller
meddelte. Evnen til at generalisere og til at anvende
generaliseringer pa frugtbar made er derfor det nuti-
dige forbindelsesled mellem erfaringer og forventnin-
ger, mellem historisk perspektiv og fremtidshorisont.
Alt efter omstandighederne betegnes denne evne som
intuition, forstaelse for tids&nden, genialitet, visio-
nart syn 0.s.v.

Generaliseringsevnen er ikke en uforklarlig »sjette
sans«. Det er en faerdighed baseret pa indsigt og evel-
se pa en raekke forskellige felter. Nogleordet i denne
faerdighed er problemformulering.

Lederen af en virksomhed, der giver underskud,
skal finde en lesning pa de oplevede mangler. Det sker
i to trin: Ferst formuleres oplevelserne som et bestemt
problem, og derefter findes en (bedst mulig) lesning
pa det formulerede problem. Er problemet forkert
formuleret, bliver enhver lgsning — om ogsa nok sa
grundigt forberedt — forkert.

Et faldende overskud kan f. eks. formuleres som et
internt besparelsesproblem. Lederen skal da finde ud
af, hvorledes han kan skare ned pa lenudgifter, ud-
gifter til rastoffer, til distribution og salg, til nyan-
skaffelser o.s.v. Det kunne imidlertid ogsa formuleres
som et produktfornyelsesproblem. Lederen skal i det
tilfelde bruge penge pa at forbedre produktet, skabe
nye afsetningsmuligheder, investere i nye produk-
tionsmidler o.s.v. De to problemformuleringer forer
til meget forskellige typer af lgsninger. Det er derfor
ikke nok at undersege det formulerede problem grun-
digt; det er endnu vigtigere at undersoge, om proble-
met eksisterer i den formulerede form.
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Problemformuleringen er den farste genkendelse
op klargerelse af oplevelserne. Oplevelserne wher Og
nu« bliver udpeget som eksempel pa en bestemt pro-
blemtype. Hvis denne generalisering er mangelfuld,
vil alle efterfalgende anstrengelser mislykkes uanset
indsats af tid, penge og teknik. En god problemfor-
mulering vil altid veere frugtbar, mens en darlig pro-
blemformulering cr mere vildledende, jo grundigere
den bearbejdes. Tre eksempler belyser dette.

3. Storebaeltsbro, 8D og vaeksigraenser.

En storebeltsbro ville lase felgende problem: Hvor-
ledes afvikles den voksende ast-vest trafik i de nacste
20 Ar med de mindste trafikale udgifter for samfundet
som helhed, nar tid er penge (og tunnel-lesninger s
forhand udelukkes). Detie problem er undersegt si
grundigt og korrekt, at broen kan betragtes som den
srigtiges lesning pé det formulerede problem. Men
eksisterer problemet i den formulerede form?

En storebmlisbro byeges ikke for at spare penge,
men fordi trafikken over Store Balt og Kattegal or
meget mindre end trafikken mellem de gvrige lands-
dele. Broen skal rette op pa den skave trafik-forde-
ling og »binde landet sammen« ved at forbedre
vilkarene for est-vest trafikken. Det er med andre ord
de privatekonomiske og individuelle forbedringer,
der er malet, og ikke samfundsakonomiske besparel-
ser. Problemet burde derfor i det mindste vivre givet
folgende formuleringer: Hvorledes kan de privatako-
nomiske op individuelle trafikanters vilkar for est-
vest trafik forbedres i forhold til vilkarene for anden
trafik pa den samfundsekonomisk billigste made, nar
tid er penge (og tunnel-lssninger udelukkes)?

Det spargsmal er der ingen, der kender svaret pa.
Vi ved . eks., at Samse-linien er en darlig lesning,
nir de samfundsekonomiske fordele indskrenkes til
de trafikale virkninger. Vi ved til gengeld intet om
Samse-liniens  veerdi, nar  alle  de  aevrige
samiundsskonomiske virkninger af en Samsa-dam-
ning inddrages. Vi ved heller ikke om offentlig stette
ti] forskning i og udvikling af ny fergeteknik vil for-
bedre de individuelle trafikvilkdr med starre sam-
fundsekonomisk fordel (via veerftsbeskeeftigelse og
eksport) end faste forbindelser o.5.v. Der eksisterer
med andre ord et est-vest-sammenbindings-problem,
som — pa linie med alle andre problemer — skal lases
pa en samfundsekonomisk fordelagtic made. Der ek-
sisterer derimod ikke et isolerbart samfundsekono-
misk trafik-udgift-problem i forbindelse med Store
Beelt.

Til den indskrankede interesse-afgraensning fejer
sig en misvisende antagelse om det samfund, broen
skal betjene. Broen tillzgges stor samfundsskono-
misk veerdi, fordi transporttiden forkortes, Den spa-
rede transporttid har kun den beregnede samfunds-
akonomiske veerdi, hvis tiden udnyttes i samfundets
produktion. Det er ikke blot de senere ars store ar-
bejdsleshed, der ger denne forudsetning virkelig-

hedsfjern. Forudsatningen var ogsa urealistisk 1
60erne, hvor sparet arbejdstid (produktivitetsfor-
ezelse) bley brugt til at ege fritiden og ikke Uil at age
produktionen. For 80'- og 90'erne, hvor nogle skan-
ner, at fuld besk=ftigelse krever 50-70.000 nye
arbejdspladser om dret, er forudsziningen urimelig.
Den vildledende samfundsekonomiske vurdering
skyldes, at man anlazgger abstrakte og teoretiske be-
tragtninger. Man ser bort fra de historisk specifikke
samiundsmassige betingelser for produktionslivets
udvikling og trafikkens rolle i denne udvikling. Det
forklarer ogsd den indskrenkede interesseafgraens-
ning og understreger dens negative felger.

Problemformuleringen kunne i stedet veere givel
falgende form: Hvorledes kan de privatekonomiske
og individuelle vilkar for est-vest trafik forbedres i
forhold til vilkarene for anden trafik pa en samfunds-
akonomisk fordelagtiz made i et sambund, hvor er-
hvervslivets udviklingsmuligheder er begreensede,
saledes at det har vanskeligt ved at skabe tilstraekke-
ligt mange arbejdspladser? Storebgltsbroen havde
ikke last dette problem. Broen var den »rigtipe« les-
ning pa det »forkerte« problem.

@D er et andet eksempel pid en mangelfuld
problemformulering. @konomisk demokrati skal
skabe starre retfzerdighed i fordelingen af private
virksomheders formuc-Toregelse. Uretfardigheden
bestar i, at den private virksomheds medarbejdere bi-
drager til virksomhedens formue-foragelse uden at fa
del i den. Denne uretfmrdighed foreslas overvundet
ved at indfere lon- eller udbytteskat, som de ansatle
Far udbetalt i form af investeringsbeviser ved siden af
eller i stedet for lanforbedringer.

Bkonomisk demokrati formulerer uretfaerdighe-
den, som om det drejede sig om et formue-overforel-
ses-problem — svarende il indtzgtsoverfarelserne
mellem befolkningsgrupperne i samfundet, Denne
uretfzerdighed er imidlertid en felge af, at den private
virksomheds ansatte er leverandarer af tjenestevdelser
til produktionen. Det sker pa grundlag af aftaler, der
ikke er principielt forskellipe fra rtastol-
leveranderernes aftaler. Ligesom rastof-leverandarer-
ne ikke har krav pa eller ansvar for virksomhedens
formue-foregelse, har de ansatte det heller ikke, sa-
lnge de knyties til virksombeden som leveranderer.

Gkonomisk demokrati fjerner ikke anledningen til
uretferdigheden. Under ekonomisk demokrati vil de
ansatte ogsd veere leveranderer af tjenesteydelser pa
grundlag af lenaftaler. Lederen skal fortsat sikre, at
produktionen har bestemte konsekvenser for virk-
somheden — F. eks. et vist udbyite, en stabil beskaf-
tigelse, en vis veekst 0. 1. Men i tilgift hertil giver @D
de ansatte ret til at fastsa=tte betingelser for, hvorledes
virksomheden skal ledes. P4 den made bliver de an-
satte bade en del af de produktionsmidler, som
lederen skal udnytte, og en del af den bestyrelse, hvis
interesser lederen skal opfylde. @konomisk demokra-
ti giver — 1 modsatning til aktickeb — de ansatte ret



til at kraeve deres interesser som ansatte lagt til grund
for ledelsen af virksomheden. Derved kortsluttes
ledelses-processen, og virksomhedens muligheder for
at skabe udbytte, stabil beskaftigelse, nye arbejds-
pladser o. L. trues.

Det er de ansattes tilknytning til virksomheden som
leveranderer af tjenesteydelser, der skal andres, hvis
den uretferdige formuefordeling skal overvindes.
Denne tilknytning er- en del af den private
virksomheds identitet i dag og kan ikke andres isole-
ret. En formulering af den oplevede uretfzrdighed
som problem skal derfor anga den private virksom-
heds form, f. eks.: Hvorledes opbygges og udformes
en virksomhed, hvor medarbejdernes kvalifikationer
ikke udnyttes som produktionsmidler, men som ledel-
sesmidler, d.v.s. hvor medarbejderne selv opstiller re-
sultatkrav, selv sprger for at kravene kan opfyldes og
selv kontrollerer opfyldelsen?

Et tredie eksempel pa mangelfulde problemformu-
leringer er serien af »granser-for-vakst« analyser.
Den ferste analyse behandler virkningerne af en fort-
sat vakst pa en rekke samfundsomrader — bl. a. be-
folkningsmangde, produktion, energi- og rastoffor-
brug, forurening o. 1. De mange band mellem de for-
skellige samfundsomrader samles i en beskrivelse eller
model. Modellen angiver, hvilke &ndringer, der pa-
virker hvilke samfundsomrader hvor meget. Den
bygger pa statistisk materiale om hele verden og er
derfor et »miniaturebillede« af den globale virkelig-
hed. P4 grundlag af modellen beregnes (ved hjelp af
computer) det totale udviklingsforlgb over en leengere
periode (simulation).

Analysen giver svar pa felgende spergsmal: Hvad
er det samlede resultat efter mange ar af sendringer ar
for ar pa et antal samfundsomrader, der gensidigt pa-
virker hinanden bade direkte og indirekte, nar de en-
kelte pavirknings-relationer fastholdes uzndrede i
deres nutidige form? Uanset om modellen giver et
korrekt billede af virkeligheden i dag, er udviklings-
forlobet ikke en virkeligheds-beskrivelse. Man kan
ikke adskille et samfundsomrades vaekst fra maden
hvorpa denne vakst indvirker pa andre samfundsom-
rader og betragte virkningerne som konstante, uanset
vaeksten. Det er vaeksten pa de forskellige samfunds-
omrader, der udvikler nye pavirkningsrelationer mel-
lem omraderne og efterhdnden nye samfundstyper.

»Graenser for Vakst« viser, hvorledes vore dages
globale samfund ville bryde sammen, hvis det udvik-
lede sig ad absurdum. Udviklingsforlgbet beregnes pa
den made, at nogle kendetegn ndres, mens de gvrige
hindres i at tilpasse sig @ndringerne, og resultaterne
beskriver derfor en udviklings-forvridning, der ikke
kan forekomme. Sat pa spidsen kan man sige, at ana-
lysen viser, hvad der er umuligt.

»Greenser for Vakst« skal ifelge initiativtagerne
ikke laeses som udviklingsbeskrivelse. Analysen skulle
blot skabe den nedvendige offentlige debat om vaekst-
problemerne. De reelle problemer bestar i at udpege
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egnede politiske midler — nationale og internationale
— til at dreje udviklingen i retning af kvalitativ vakst
og i at styrke politikernes vilje til at bruge disse
midler. De reelle problemer er bl. a. taget op i under-
sogelser af, hvorledes den globale ulighed formind-
skes og af globale mal for menneskeheden.

Den politiske opgave er saledes givet folgende for-
mulering: Hvilke politiske foranstaltninger kan
(bedst) dreje udviklingen — nationalt og globalt — i
retning af kvalitativ vakst, og hvorledes overtales
politikerne til at gennemfere disse foranstaltninger?
Denne problemformulering er ogsa utilstraekkelig.
Den overferer principper for virksomhedsledelse til
politik, selv om virksomhedsledernes og politikernes
vakst-problemer er meget forskellige.

virksomhedernes produktion og udvikling finder
sted under de vilkar, som politikerne fastsaetter. Virk-
somhederne skal udnytte de foreliggende vilkar bedst
muligt, og disse muligheder kan udpeges i en udvik-
lingsanalyse. Samfundet skal ikke alene udnytte fore-
liggende muligheder, men ogsa selv skabe sine fremti-
dige muligheder. Derfor skal politikerne for det forste
— ligesom virksomhedsledere — fastlaegge vilkar, der
understetter en hidtidig udvikling eller understotter
nogle udviklingsmuligheder pa bekostning af andre.
De skal for det andet — i modseetning til virksom-
hedsledere — skabe vilkar for nye samfundsindretnin-
ger, der tilferer samfundet nye adfardsmuligheder
med nye virkninger. Vekst-analyserne kan udpege
losninger for den forste opgave, men analyserne kan
ikke angive, hvorledes samfundet udvikler kvaliteter,
der ikke indgar i beskrivelserne. Og det er netop de
nye samfundsindretninger, der giver veksten nye
grenser.

Stavnsbandet var nappe blevet opheaevet, hvis
Reventlow og hans venner havde ladet sig radgive af
eksperter i virksomhedsledelse. Det problem, som
kredsen omkring Reventlow leste, var: Hvilke sam-
fundsindretninger skal vi skabe eller opfinde for at
frigere krafter i samfundet, der ikke hidtil har faet
lov til at udfolde sig? Svaret fandt de hos Adam
Smith, der foreslog, at man skulle give plads for sma,
selvstaendige, »egoistiske« producenter, der konkur-
rerer med ligestillede. Reventlow og hans venner gen-
nemforte dette forslag ved at skabe vilkar for et stort
antal gard- og husmandsbrug i stedet for relativt fa,
store herregardsbrug. For at gennemfore reformerne
»forgreb« de sig pa offentlige fonde og sikrede sig pa
den made de nedvendige politiske midler. Folgen var
en kvalitativ ny veekst — forst i landbrugsproduk-
tionen og senere pa samfundets gvrige omrader.

Adam Smith’s selvstzendige, »egoistiske« produ-
cent i fri konkurrence med ligestillede var en abstrak-
tion — en teoretisk generalisering af mange egenska-
ber ved samfundet til et grundelement i ethvert sam-
fund. Det svarer til Niels Bohr’s generalisering af
mange fysiske resultater til en beskrivelse af et atom,
der er grundelement i ethvert stof. Generaliseringerne
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samler ny kvalitets-kategorier 1 nye manstre o0g
udvider den videnskabelige forestillings-verden, Glo-
bale vackstmodeller resulterer ikke i sddanne generali-
seringer. Det man kan undersage er, om en generalise-
rings-idé er frugthar, d.v.s. om den kan samle erfarin-
gerne i et mere omfattende, modsigelsestrit hele, og
hvorledes den ny helhedsopfattelse kan udnyttes i
problemformulering og -lesning. De seks »granser-
for-vazkst«-analyser underseger ikke disse spprgsmal
og henvender sig snarere til multinationale selskaber
end til politiske organer.

Den offentlize og den private sektors problemer
kan ikke formuleres pd samme made — uanset om
problemerne er vaekst, bureaukrati, planlashed, ud-
bytning eller teknokrati. Man kan ikke overfere les-
ninger fra den ene sektor til den anden. Det offentlige
laser de opgaver, der tilleegpes s=rlig betydning eller
anses for seerlip vanskelige, og som kreever serlige
vilkdr for at hlive lest. Der kan opstd ensker om al
overfare nogle bestemie — eventuelt alle — opgaver
fra den ene sektor til den anden, men det forudsatter
netop, at sektorerne er forskellige,

4, Retsiglelsen:

Silkepapiret mellem kultur og kaos.

Evnen til at generalisere og til at udnytte generalize-
ringer er som anfert det nutidige bindeled mellem er-
faringer og forventninger. Entydip problemformule-
ring er del mest elementaere udtryk for denne faerdig-
hed. Er den enkelte borger ikke i stand til at formulere
sine personlige problemer entydigt, udsatter han eller
hun sig for personlige skuffelser og konflikter. Hvis
det ikke blot er de personlige problemer, men samfun-
dets problemer — emnerne for offentlig debat — der
gives en vildledende formulering, svaekkes retsfalel-
sen i samfundet,

Mangelfulde formuleringer af samfundsproblemer
skaber for det ferste en ideologisk polarisering. Nar
fagforeningerne kreever @D under henvisning til den
uretferdige formuefordeling, og arbejdsgiverforenin-
gen afviser @D som en trussel for virksomhederne,
har begge rel. Jo steerkere parterne farer deres beret-
tigede synspunkter frem, desto starre bliver modszet-
ningerne. Andre tilsvarende eksempler er Christiania,
fysiske blokader, studenterbesmttelser 0.5.v.

For det andet opstdr der en klaft mellem myndig-
heder og befolkning. Overfor specialisternes rigtige
lasninger pa de formulerede problemer og de effekti-
ve planlzgnings- og styringsorganers gennemferelse
af disse lgsninger er befolkningen magteslos, og be-
folkningen oplever ferst falgerne af de mangelfulde
problemformuleringer, nar det er for sent.

For det tredie eges risikoen for magtfordrejning,
d.v.s. myndigheders og lederes fortolkning af love og
aftaler i lyset af egne interesser. Konflikter, misfor-
stielser og utryghed bliver de dominerende
problemer, og de piver myndigheder og chefer bade
grund til og mulighed for at »handle praktisks«, undgd

sunadvendige konflikters, til at »skaere igennems, se
pa whelhedens interessera 0.8.V.

Endelig vil samarbejdet over greenserne haammes.
Landene far vanskeligere ved at indgd og holde af-
taler. De aftaler, der indgas, fAr uventede virkninger,
og det bliver vanskeligere at enes om overnationale
opfattelser og principper — nar bortses fra de mest
generelle og intetsigende. Politiske og juridiske los-
ninger af mellem-nationale problemer méi vige plads
for skonomiske eller militaere trusler.

En Storebzlisbro, et ekonomisk demaokrati eller en
global verdensorden, der leser de forkerte problemer,
er wheldige fejltagelser. Men de kan afskrives (som
Kebenhavns befastning), lappes pa (som skalteloy-
givningen) eller opgives pa halvvejen (som nordisk
forsvarsforbund og handelsunioner). En smuldrende
retsfolelse forkrebler derimod samfundet og kan van-
skeligt genskabes. Retsfelelsen erstattes af kontrolin-
stanser, administration al tilladelser, koncessions-lov-
givning 0.5.v.

Folketingets beslutninger far den betydning for
samfundet, som befolkningens retsfalelse giver dem.
En smuldrende retsfalelse er derfor i sig selv et
problem. Det bliver typisk formuleret i formen;
Hvorledes forhindres borgerne i at afvige fra gelden-
de ret? Formuleringen forudsastier, at afvipelserne
enten skyldes manglende respekt for lov og orden eller
en formldet loveivning, Det overses, at lovlydighed
overfor love, der autoriserer vildledende problemfor-
muleringer og virkelighedsopfattelser, skaber utilsig-
tede afvigelser og konflikter. Den politiske ledelse kan
saledes selv skabe wlovlesheds«. Den indskrznker sin
handlefrihed og sa:tter sin legitimitet som ledelse pd
spil, ved at engagere sig i lesningen af de »forkertes
problemer.

Det er de kvalitative sendringer i samtundet, der er
skyld i de mangelfulde problemformuleringer. Sam-
fundssendringer opleves som elementer i en social vir-
kelighed. Formuleringen af disse sendringer afhsenger
derfor af samfundets udformning og af forestillinger-
ne om samfundet. Hvis udviklingen i samfundet giver
endringer nve eller modsiridende betydninger, kan de
ikke indpasses i de hidtidige erfarings-kategorier, og
ma i stedet formuleres ved hjelp af nve kategorier,
der kan afspejle de ny betvdninger.

Farslag om Storebaelishro, @D og viekst-strategier
er pa én gang felger af kvalitative ®ndringer og ud-
trvk for, at endringerne ikke erkendes som kvalitativi
nye. Det er grunden til, at de er blevet eksempler pa
mangelfulde problemformuleringer, og det er begrun-
delsen for at behandle dem som eksempler pd el og
samme udviklingsproblem.

Et byggeri af Storebaeltsbroens starrelsesorden blev
muligt i 60’erne, men netop pd grund af byggeriets
storrelse kan det ikke formuleres som et vejinveste-
ringsproblem. 60ernes staerke veekst i funktionser-
gruppen, der er beskafliget med symboler og/eller
andre  mennesker, @ndrede  medarbejdernes



betydning for virksomhedens formueforggelse, men
netop fordi funktionzrgruppen deltager pd anden
made i produktionen og besidder andre interesser end
arbejdergruppen, kan problemet ikke formuleres som
et formuefordelingsproblem. Velstandsstigningen
gennem 60’erne fjernede de igjnefaldende materielle
mangler og gav samtidig borgerne nye udfoldelsesmu-
ligheder og -interesser, som samfundet ikke er indret-
tet til at formidle, og som kraever nye indretninger af
samfundet.

Kvalitative sendringer er zndringer i et fenomens
(vejbyggeriets, produktionskvalifikationernes, sam-
fundsproduktionens) betydning, og betydningen
®ndres, nar faenomenet vokser over et vist niveau.
Kvalitative eendringer i samfundet, der formuleres og
soges lost, som om det alene drejede sig om kvantita-
tive eendringer, ferer til voksende »uorden« i samfun-
det og indskraenker udviklingsmulighederne (svaekker
retsfolelsen, begraenser politikernes handlefrihed).
Formuleringen af problemer og lgsninger i et gkono-
misk sprog medvirker til at skjule de kvalitative an-
dringer.

De kvalitative zndringer kan blive udgangspunkt
for nye former for veekst, hvis de formuleres som nye
problemer. De typer eller kategorier, som feenome-
nerne opdeles i, og som de hver for sig behandles som
eksempler pa, skal med andre ord ny-ordnes. Selv om
en sadan reorganisering ikke kan ske brudstykkevis,
er det ngdvendigt at starte et sted. Et frugtbart start-
punkt er produktionslivet, da produktionslivets ind-
retning har direkte betydning for de fleste samfunds-
omrader.

5. De a-historiske forestillinger.

For nejagtig 99 ar siden udkom William Mathew’s
bog »Hvorledes man kommer frem i Verden« i Ke-
benhavn. Han skriver bl. a.: »Vi lever i en Tidsalder
af Uro og Ophidselse; Telegrafens Klappren, Loko-
motivets Prusten, Maskinernes Snurren klinger ikke
haest i vore @ren. Tidens Tendens er at hidse alle dyg-
tige Mand med stor ydre Virksomhed, hvorved den
Strem, som ellers kunde have frugtbargjort et veeldigt
Tankeomraade, afledes og kommer til at tjene til
Drivkraft ved et fordringsfuldt Melleveerk. Desuden
omgives i vore store Byer enhver dannet Mand med et
Utal af sociale Adspredelser og Pirringsmidler, disse
den aandelige Krafts Aflgbsrer, og Hjernens Energi
spildes paa Ubetydeligheder. Den literzere Arbejder
burde frem for Nogen ihukomme, at Frihed for
Arbejde, og det stundom i ret antagelig Tid, er et
absolut Vilkaar for hans intellektuelle liv«. (Citeret
efter Paul Hammerich og Bent A. Koch, red.: Mad-
sen og medierne, Kebenhavn 1970, overfor p. 73).

I dag taler vi ikke om et »fordringsfuldt Melle-
vaerk«, men om rotteras. »Den aandelige Krafts Af-
lobsrar« hedder pa nu-dansk bevidsthedsindustriens
identifikations-strukturer og det »absolutte Vilkaar
for intellektuelt Liv« betegnes: retten til alternative
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livsformer. Nar bortses fra ordvalget kunne citatet
veere hentet fra dagens debatbeger, fra Folketingets
referater eller avisernes spalter.

Samfundsudviklingen fremstilles med andre ord pa
samme made i dag som for 100 ar siden. Dengang som
nu fremhzeves materialisme, stress og fremmedgerelse
som trusler mod de humane kvaliteter. Tidens jag
efter tom underholdning er og var overvaldende.
Det er ikke forkerte billeder af udviklingen — hver-
ken den aktuelle eller udviklingen for 100 &r siden,
men det er intetsigende billeder. Det er fremstillinger
af samfundsandringer, saledes som de finder sted og
kan opleves pa ethvert tidspunkt, i dag, for 100 ar
siden og om 100 ar. Netop fordi fremstillingerne er
tidlose, siger de intet om de historiske specifikke pro-
blemer, der eksisterer i dag, eller om de specielle
muligheder, der udger vor fremtid og som hverken
eksisterede for 100 ar siden eller eksisterer om 100 ar.

Ingen kan bestride, at forandringerne pa nogle om-
rader foregar hurtigere i dag end for 100 ar siden. F.
eks. fordobles den videnskabelige produktion pé kor-
tere og kortere tid. Forandringerne har til gengzld
ikke samme betydning i dag som for 100 ar siden.
Andringer, der ville have veeret katastrofer for 100 ar
siden, kan veere normale tilpasningskrav i dag. F. eks.
kan produkt- og procesforbedringer vaere en lige sa
selvfolgelig del af den lgbende produktion i dag, som
reparation og vedligeholdelse af maskinerne var det
for 100 ar siden. Det er udtryk for, at de tekniske for-
nyelser slides ned nu om dage pd same made, som
man tidligere sled sin maskinpark ned. Det stiller da-
gens virksomhed over for andre produktions-proble-
mer end tidligere tiders virksomheder, men ikke ned-
vendigvis over for sterre eller vanskeligere problemer.

Selvom forandringshastigheden er vokset, behover
de problemer som forandringerne skaber, ikke at
vaere vokset. Tilsvarende gzlder for veeksten pa
andre omrader. Organisationernes og administration-
ernes magt er vokset, men den enkelte borgers handle-
muligheder og -frihed er samtidig mangedoblet gen-
nem adgangen til tekniske hjeelpemidler. Vi bruger
flere rastoffer og ressourcer i dag end tidligere, men
muligheden for at frigere rastoffer og ressourcer er
ogsa blevet meget sterre. (Eksempelvis viser en raekke
svenske studier — der pa ingen made er vakstoriente-
rede — at de fysiske ressource-begrensninger ikke
spiller nogen rolle for metaller og mineraler med
nogle fa forbehold, at selv meget store energipris-stig-
ninger er af begranset betydning, da samfundsudgif-
terne til energi kun beslaglegger 7 pct. af den samlede
produktion, og a? en omstilling til vedvarende energi-
kilder over 40 ar i Sverige med et moderat voksende
energiforbrug kun vil kraeve 1/8 af en 2 pct. arlig pro-
duktionsstigning.)

En beskrivelse af veeksten pa forskellige omrader,
af andringer i vaekstrater eller af (u)enskveerdige
virkninger af denne eller hin vakst kan ikke afdackke
de historisk specifikke udviklingsproblemer og -mu-
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ligheder, der eksisterer netop nu. En historisk forsta-
else af nutiden opnds kun ved at indkredse gndrin-
gerne i de kvalitets-kategorier, der er grundlaget for
veekstheskrivelserne.

EL samfunds eller en virksomheds enkelle dele
besidder hver for sig forskellige egenskaber og virke-
mader. Det er disse egenskaber og virkemader, der
udger delenes kvalitet eller kvalitative identitet. MNar
cgenskaber forsterkes og sveekkes op dele volser og
reduceres, vil deres kvalitative identitet ogsa endres.
Nogle dele vokser i kraft af nye samvir kemuligheder.
Udnyttelsen af de nye muligheder giver de cgenskaber
op virkemdder, der udnyttes, en ny vagl. I takt her-
med vil veksten skabe nye muligheder for andre dele
o, Samvirket mellem delene er derfor ikke lagt fast
en gang for alle; samfundet eller virksomheden er
ikke et mekanistisk system.

Da udviklingen saledes omfbatter kvantitative og
kvalitative sendringer pa én gang, mé den beskrives
som en forvandling eller metamorfose. Industrisam-
fundet er ikke et landbrugs-samfund med fabrikker.
Industrialiseringen forvandlede landbrugssamfundet
og er i disse ir ved at forvandle landbruget. Med den
bagklogskab, S0 vore erfaringer om
industrialiseringen giver os, trawkker vi pa smilebdn-
det af Mathew's »Mallevaerkers, »Aflabsrare 0g
sPirringsmidler«. [ mangel af erfaringer om foresta-
ende forvandlinger hengiver vi os til gengzeld til fryat
for forurening, formynderi og TV-fordummelse.

6. Tid og fremtid.

Fremiiden betragtes ofte som et antal punkter pd en
tidslinie. Den er et punkl, som borgeren, virksomhe-
den eller samfundet beveeger sig imod, pd samme
mide som bilen kerer mod sit mal. Det er ikke en
frugtbar betragtningsmade.

Fremtid er ikke det samme som tid. Alle konkrete
sendringer tager tid. Hvis andringerne ikke tager tid,
er de ikke konkrete. De kan derfor beskrives som nhe-
vaegelser« over en Lidslinie. De bevazgelser, der beskri-
ves pi denne made, kan vare fortidige, nutidige eller
fremtidige — det er uden betydning for selve beskri-
velsen,

Fremtid er mere end bevasgelser over en tidslinie.
Fremtid er knyttet til vor historiske tidsopfattelse. Det
ot ikke samfundet eller virksomheden, der beveeger
sig fra nutid til fremtid. I ethvert historisk nutids-
punkt star der et antal sendringsmuligheder abne [or
bl. a. vicksomheden. Det er disse muligheder, der er
virksomhedens fremtid. Man beskriver virksomhe-
dens fremtid ved at udpege de former, som den eksi-
sterende virksomhed kunne antage

Fremtiden eksisterer i nutiden som muligheder. Det
er karoen i fremtidshegrebet. Uden en eksistens i nu-
tiden som muligheder var fremtiden blot fantasi. Men
det, der eksisterer i nutiden, er alene muligheder. Nér
mulighederne indskrankes til en enkelt realitet, er de
blevet nutidige. Tilstands-muligheder kan ligesomn til-

stande mndres over tid, og @ndringer i de eksisterende
tilstands-muligheder kraever tid.

Hvis linien er et billede af tid, s4 er globen et billede
af fremiid. Mutiden er et punkt pa globen og frem-
tiden er nutids-punktets omgivelser. Nar vi bevaeger
o5 pa globen, &ndres omgivelserne, men om givelserne
bliver aldrig til nutids-punktet. De hidtidige bevazgel-
ser pa globen kan ordnes i en tidsrackke; det kan de
skiftende omgivelser derimod ikke. Mulighederne for
at beviege sig kan @ndres, og derigennem indskraen-
kes eller udvides de relevante omgivelser. Omgivel-
serne kan kun kortlmgzes i forhold til nutids-punktet,
og nutids-punktet kan kun angives i forhold il den
fortidige beveegelse pa globern.

Globen er et billede af fremtid, der skal anskuelig-
gore farskellen mellem lid og fremtid. Som alle andre
billeder kan det bade vejlede og vildlede. Der er dog
én ting, globen illustrerer szerligt klart: Fremtidsbe-
skrivelser er andet og mere end forudsigelser, fore-
casts og planlzzningsmodeller. Forudsigelser og pla-
ner forteeller intet om nutids-punktets omgivelser,
men udpeger eller fastlazgger én enkelt v igennem
omradet.

Adskillelsen mellem tid og fremtid er selvfolgelig,
nar man taler om f. eks. to nygiltes fremtid eller et
barns udvikling. 1 disse tilfelde legges hovedvaglen
netop pa evne og vilie til at skabe og udnytie mulig-
heder. I den forstand er billedet af fremtid som en
globe ikke ny. Del ny bestar i, at virksomheder og
samfund tillegges samme handlefrihed som individet
cller familien. Det betyder ikke, at denne frined ogsa
udnyttes 1 dag. Det betyder derimod, at udviklings-
mulighederne hverken kan formuleres, vurderes eller
debatteres pa meningsiuld made, salenge fremiiden
indskreenkes til punkter pa en tidslinie.

Fremtidsrettede beslutninger er beslutminger, der
udvider og ikke indskreenker fremtiden. Fremtiden
skal indga i det nutidige beslutningserundlag i form al
beskrivelser af de eksisterende udviklings-muligheder.
Det skal ske med henblik pa at hindre beslutninger
idag, som indskreenker fremtiden imorgen. Fremiids-
rettede beslutninger er det modsatte af at fastlase ud-
viklingen i en bestemt bane og det modsatte af at
skabe hindringer og begransninger for forestaende
beslutninger. Derfor er kazrnen 1 de fremtidsrettede
beslutninger at vedligeholde eller udvide de eksiste-
rende udviklingsmuligheder — d.v.s. fremtiden, sile-
des som begrebet er defineret ovenfor.

Prognoscr, scenarier, planlzgnings-modeller er
ikke midler til fremtidsrettede beslutninger. De kan
veere midler til at fastholde og viderefore en ndring,
der ikke kan effektueres fra den ene dag til den anden.
De tidskraevende =ndringer beskrives bedst ved mal
og del-mél (midler}, der opdeler processen i el antal
hver for sig nutidige @ndringer. Opdelingen kan st
ske, nar der er truffet en afgerelse om, hvilken at de
eksisterende udviklingsmuligheder der skal foretraek-
kes. Dette valg kan ikke traeffes pd grundlag af prog-



noser eller planleegningsmodeller. De egner sig ikke til
beskrivelser af fremtiden som nutids-punktets omgi-
velser eller til beskrivelse af nutidige beslutningers
konsekvenser for et forestidende nutids-punkts omgi-
velser.

Et samfunds eller en virksomheds udviklingsmulig-
heder afhanger af forudsatningerne for deres virke.
Forudsatningerne eller vilkarene er de »overlevelses-
betingelser«, som samfundet eller virksomheden er
underkastet fra omgivelsernes side — de fysiske savel
som de sociale og politiske omgivelser — og som af-
graenser udviklings-mulighederne.

Nye vilkar skaber nye udviklingsmuligheder —
d.v.s. en ny fremtid. Den ny fremtid er en kilde til nye
forestillinger om virkeligheden og derigennem til for-
nyelse af vilkarene. P4 denne made vil vilkarene paen
gang afgraense udviklingsmulighederne og xndres af
udnyttelsen af disse muligheder. Derfor udvikler sam-
fundet eller virksomheden sig til stadighed ud over
sine hidtidige forudsztninger — hurtigere eller lang-
sommere, og ethvert forseg pa at forudsige samfun-
dets eller virksomhedens langsigtede forvandling pa
grundlag af de aktuelle forudseetninger er demt til at
mislykkes.

Det er grunden til, at samfundets eller virksom-
hedens udvikling ma beskrives som en beveagelse pa
en globe. Forudsigelser forenkler beskrivelsen til be-
veegelser pa en linie. Denne forenkling er mere ufrugt-
bar, jo mere omfattende sociale og teknologiske hjel-
pemidler virksomheden eller samfundet rader over.
Dette kan vare én forklaring pa, at de senere ars
vaekst-beskrivelser og ligevagts-betragtninger virker
dogmatiske fremfor undersegende, og at utopierne
rummer mere fortid end fremtid.

7. Industriproduktion.

Virksomheden er en arbejdsplads for den ansatte, en
producent for forbrugeren, en kunde for leveran-
deren, en investering for aktionaren 0.s.v. De for-
skellige opfattelser kan forenes i en beskrivelse af
virksomheden som produktionsredskab. Produk-
tionsredskabet omformer arbejdskraft og rastoffer til
ydelser i en veerdiforegende produktionsproces.

Det er virksomhedernes effektivitet som produk-
tionsredskab, der tages op i de fleste virksomhedsbe-
skrivelser. Ledelses- og organisationsundersogelser gi-
ver anvisninger pa den mest effektive brug af virk-
somheds-»redskabet«, produktionstekniske og drifts-
okonomiske analyser udpeger de mest effektive mal
og midler, nationalgkonomiske input-output-tabeller
viser, hvor meget brancherne bidrager til veerdifor-
pgelsen o.s.v. De senere 4rs forurenings- og arbejds-
miljeundersegelser bygger ogsa pa en effektivitetsbe-
tragtning, og de adskiller sig kun fra tidligere effekti-
vitets-bestrabelser ved at inddrage omkostninger, der
hidtil er blevet »betalt« af samfundet eller de ansatte.

De virksomheder, der beskrives som produktions-
redskaber, udger i feellesskabet samfundets produk-
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tionsliv. Det er dog ikke produktionsredskaberne, der
afgreenser og definerer produktionslivet. Det er
tvaertimod samfundets krav til indretningen af pro-
duktionslivet, der bestemmer, hvad der er produk-
tionsredskaber. Samfundet fastleegger rammer eller
vilkar for produktionslivet. Inden for disse rammer er
virksomheden et produktionsredskab, der udnytter og
understatter andre virksomheder i forfolgelsen af eg-
ne interesser, mens rammerne adskiller produktions-
redskaber fra andre samfundsindretninger og regule-
rer deres udviklingsmuligheder, d.v.s. de former virk-
somhederne kan antage som produktionsredskaber.

Fabriks- og kontorvirksomhederne, som vi har
kendt dem i de sidste 50 ar, reprasenterer industri-
samfundets opfattelse af produktionsredskaber. Disse
virksomheder er meget forskellige fra'sidste arhundre-
des produktionsredskaber: gardmands- og hand-
vaerksvirksomheden, og de var igen forskellige fra
1700-tallets herregards- og statsvirksomheder. Et mo-
derne landbrug har mere til feelles med en fabrik end
med et landbrug fra arhundredskiftet. Selv om et
hospital pA mange mader ligner en industrivirksom-
hed, er det ikke et produktionsredskab, da det ikke er
underlagt produktionslivets vilkar.

Samfundet har brug for produktionsredskaber til at
opfylde borgernes interesser som ydere, brugere og
samfundsmedlemmer (almenvellets interesser). Pro-
duktionslivet skal derfor omfatte de muligheder for
produktion, der giver borgerne adgang til at opfylde
deres interesser. Det sikres (i Danmark) af ordninger
og love, der regulerer virksomhedernes produktion og
udvikling. Ordningerne griber ikke ind i den enkelte
virksomheds produktionsmal eller malopfyldelse, lige
som fardselsreglerne ikke bestemmer trafikantens
rejsemal. Ordningerne opstiller krav til eller betingel-
ser for udnyttelsen af virksomhederne som produk-
tionsredskaber. Det er disse ordninger eller love, der
er produktionslivets vilkar, og som udger samfundets
midler til at regulere produktionslivet i overensstem-
melse med interesserne i samfundet.

Produktionslivets udvikling kan saledes ikke be-
skrives pa grundlag af virksomhedernes udformning
eller effektivitet som produktionsredskaber. Ud-
gangspunktet er de virkninger, samfundet kraever af
produktionslivet. Produktionslivets ordninger eller
vilkar er pa den ene side afhaengige af, hvad borgerne
onsker adgang til som ydere, brugere og samfunds-
medlemmer, og bestemmer pa den anden side, hvad
produktionsredskaberne er redskaber til, d.v.s. hvad
der er produktionsredskaber i det pageldende sam-
fund pa det pagzldende tidspunkt. Kun de aktiviteter
eller organisationer, der er underlagt produktionsli-
vets ordninger, betragtes som produktionsredskaber,
og betydningen af ordet »produktionsredskaber« gli-
der derfor i takt med aendringer i produktionslivets
vilkar.

I 30’erne og endnu i 50’erne skulle produktionslivet
- give borgerne som ydere adgang til nytteveerdien af
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deres ydelse til produktionen (arbejdskraft, produk-
tionskvalifikationer, kapital), og
- give borgerne som brugere adgang til behovsop-
fyldelse, og

- give borgerne som samfundsmedlemmer(almenvel-
vet) adgang til at bruge samfundets ressourcer i pro-
duktionen.

Adgang til len for produktionsydelser, til behovstil-
fredsstillelse og til ressourceanvendelse blev sikret
gennem arbejdsmarkedsordninger, markedsforings-
og konkurrenceordninger samt ordninger vedrerende
ansvar og dispositionsret (ejendomsretsordninger).
Disse ordninger har udgjort produktionslivets vilkar
og fastlagt granserne for virksomhedernes udvik-
lingsmuligheder. Forudsaetningerne for denne indret-
ning af produktionslivet var overgangen fra anvendel-
se af mennesker og dyr til anvendelse af maskiner som
arbejdskilde. Produktionslivet skulle afgraenses til
former for arbejdsdeling og samarbejde, der udnytte-
de maskinerne til at opfylde borgernes interesser. Det
er netop det, deér sker, nar virksomhederne skal give
produktionsdeltagelse en nyttevaerdi for yderne, af-
passe produktionen efter behov og skabe et overskud
(profit). Til sammenligning kan 1800-tallets virksom-
heder karakteriseres som produktionsredskaber, der
skulle give forbruget en produktionsveerdi, afpasse
produktionsmidler efter forbrugsmuligheder og sikre
samfundet en stabil produktion.

Ordningerne er ikke blevet indfert pa én gang. De
er blevet udformet i takt med den voksende udnyttelse
af maskiner og revideret og suppleret med andre ord-
ninger, nar udviklingen har haft uenskveerdige bivirk-
ninger. Selv om reguleringen hverken har veret pro-
blemlas eller perfekt har den dog veeret tilfredsstil-
lende i den forstand, at den enkeltes velfaerd er oget
kvalitativt og kvantitativt. Lidt forenklet kan man
sige, at ordningerne forhindrede den proletarisering,
som Karl Marx forventede, fordi han ansa en ny-ord-
ning af 1800-tallets produktionsliv for utenkelig. Det
politiske spergsmal om prioriteringen af de forskelli-
ge interesser og det tekniske spergsmal om virksom-
hedernes effektivitet inden for de fastlagte vilkar skal
ikke vurderes her.

8. Identitetskrisen.
Vore dages produktionsredskaber skal ikke blot vaere
mere effektive udgaver af tidligere tiders redskaber.
De skal vaere redskaber til noget andet. Det skal de,
fordi samfundsudviklingen har andret borgernes in-
teresser som ydere, brugere og samfundsmedlemmer.
Disse @endringer kommer ikke til udtryk i de gkono-
miske beskrivelser af produktionsredskabernes effek-
tivitet. De skonomiske beskrivelser forudsatter, at
produktionsredskaberne bruges til det samme uanset
samfundsudviklingen, og beskrivelserne skjuler pa
den made samfundsudviklingens fglger for produk-
tionslivet.

30’ernes og 50’ernes virksomheder er ikke lzengere

tilfredsstillende. Sammenknytningen af arbejde og
indtjening og af investering og udbytte er under op-
losning. Det offentliges indtaegtsoverforelser, gratis-
principper, sikringsordninger, kildeskat o.s.v. har ud-
visket graensen mellem borgernes rettigheder som
ydere og som samfundsmedlemmer. Aktionarerne er
rykket laengere og laengere ned i ledelsernes priorite-
ring af krav og hensyn. Det er ikke leengere fabriks-
og kontorvirksomheden, der er den vasentligste ad-
gang til arbejde, og en produktion er ikke enskvaer-
dig, alene fordi den skaber nye arbejdspladser eller
opretholder de hidtidige.

Samfundet er ikke lengere preeget af uopfyldte ma-
terielle behov, og de onsker og forventninger, der er
opstaet ved siden af de materielle behov, er i mindre
grad forbrugsensker. Virksomhederne konkurrerer
ikke sa meget pa pris og produktkvalitet (levetid) som
pa produktudvikling. Borgernes indflydelse som bru-
gere er formindsket. Det skyldes en mere omfattende
planlegning, hvor (marginale) markedsandele kan
spille mindre rolle end afskrivningsregler, afgifts- og
skatteordninger, kurser, renter 0.s.v.

Ressource-anvendelsen er ikke mere en opgave,
som virksomhederne i srlig grad leser, og den made
virksomhederne laser den pa, drages i tvivl. Samfun-
det opfordrer ikke til investeringer, der eger produk-
tionen, men til investeringer, der sparer arbejdskraft,
og retten til et kapitalafkast og til at disponere i kraft
af den ansvarlige kapital anfagtes.

Der er saledes mange tegn pa, at virksomhederne
skal anvendes til noget andet i dag end i 50’erne. De
nye anvendelser sgges imidlertid ikke understottet og
reguleret gennem fastleggelse af nye vilkar for pro-
duktionslivet. Utilfredsheden med produktionslivets
indretning tages i stedet til indtaegt for udvidelser og
skarpelser af de hidtidige ordninger. Folgen er, at
disse ordninger gennemhulles, s& de ikke langere kan
benyttes som reguleringsmidler.

Arbejdsmarkedets parter har stort set mistet deres
ret til frie forhandlinger og til at erklaere lockout og
strejke. Aftalerne vedtages i stedet af Folketinget
efter indstilling fra Forligsinstitutionen. Arbejdsmar-
kedet er ogsa forhindret i at lgse de nye typer af kon-
flikter, der er opstaet i de senere ar, fordi konflikterne
ifolge de eksisterende ordninger har vaeret ulovlige.

Prisdannelse pa grundlag af udbud og efterspergsel
er i vidt omfang sat ud af spillet bade for lenninger og
produkter. Markedsmekanismen er erstattet af cen-
trale eller automatiske lgnreguleringer, af Monopol-
tilsyn, Forbrugerombudsmand, stette og afgiftsord-
ninger o.s.v., lige som »sikkerheds-ventiler« for en
fuldsteendig prisforvridning — f. eks. lenglidning —
soges tilstoppet.

Ansvar og dispositionsret indskraenkes eller soges
indskreenket. Toplederne er »management-eksper-
ter«, der cirkulerer mellem virksomhederne, ledelser-
ne drages til ansvar pa grundlag af regnskaberne, og
virksomhederne kan kabes, szlges, afvikles eller op-



rettes uden at involvere storre ansvarlig kapital.
Dispositionsretten begraenses savel af offentlige ind-
greb i den enkelte virksomheds ledelse — f. eks. posi-
tivlister, regional- og sektorplanlaegning og forslag
om produktkontrol — som af udvidelse af de ansattes
rettigheder til at deltage i ledelsen i kraft af deres an-
sxttelsesforhold — bl. a. medarbejderrepreesentation
i aktieselskabsbestyrelser, samarbejdsudvalg og for-
slag om gkonomisk demokrati.

Produktionslivet befinder sig i dag i en identitets-
krise, fordi vilkarene for virksomhedernes produk-
tion og udvikling ikke tilgodeser nogens interesser.
Vilkarene sikrer hverken de interesser, der tidligere
var knyttet til produktionslivet, eller den
nyindretning, som de senere ars udvikling har skabt
interesse for.

Der er to sider af samfundsudviklingen, der i szerlig
grad har foranlediget denne identitetskrise. Produk-
tionens kvantitative vakst har andret holdningerne
til produktionslivet. De ugnskvardige bivirkninger af
produktionen, der tidligere var for smi til at spille
nogen rolle, bliver store problemer, nar produktions-
mangden vokser staerkt. De bivirkninger, der er
blevet store problemer, omfatter bl. a. bureaukrati-
seringen, overspecialiseringen pa arbejdspladsen og
mellem virksomhederne, utilsigtede og indirekte virk-
ninger af proces- og produktudvikling, produktions-
risici, miljeforurening og afhzngighed af ukontrol-
lerbare forhold. I et samfund, der ikke laengere pree-
ges af abenbare materielle mangler, bliver de stadigt
mere omfattende sekundaere ulemper grundlaget for
nye krav til produktionslivet.

Den kvantitative vaekst i produktionen har saledes
medfert, at produktionsfremgang og effektivisering
har andre virkninger i dag end tidligere, og at
virkningerne i dag pa en gang opfylder og hindrer op-
fyldelsen af aktuelle mal. Produktionen er med andre
ord undergdet en kvalitativ &ndring som felge af den
kvantitative vaekst. Opdelingen ‘af produktionslivets
virkninger i enskverdige og uenskvardige typer er
derfor ikke lengere gyldig. Disse zndringer har bl. a.
medfert, at effektiviteten angribes den ene dag, mens
virksomhederne den naste dag stilles over for krav,
der forudsatter yderligere effektivitet.

En anden vasentlig anledning til produktionslivets
identitetskrise er overgangen fra anvendelse af men-
nesker til anvendelse af maskiner til bearbejdelse af
information. EDB-teknikken er ikke blevet udgangs-
punkt for en fornyelse af produktionslivet. Den hidti-
dige anvendelse af EDB-teknik har tveaertimod isar
tjent til at opretholde traditionelle produktionsfor-
mer.

Det har veaeret muligt ‘at bevare den traditionelle
opdeling i ledelse og arbejdskraft, selv om det har
kraevet en mangedoblet informationsstrem, fordi in-
formationsbearbejdelsen har kunnet foretages maski-
nelt. Det har veaeret muligt at specialisere og
uddelegere opgaver, at gge afstanden mellem beslut-
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ning og udferelse og at udeve kontrol over et stgrre
felt, fordi det hele har kunnet forenes i en overordnet
central styring ved hjelp af EDB-teknik. Forestillin-
gerne om rationelle, malrettede beslutninger pa
grundlag af indsigt i og overblik over utallige og ind-
byrdes afhaengige sendringer har kunnet opretholdes
i kraft af omfattende og komplekse planlaegnings-
modeller 0.s.v.

Anvendelsen af EDB-teknik til at bevare og effekti-
visere traditionelle produktionsmader har skarpet
identitetskrisen. Uden EDB-teknikken havde produk-
tionsvaeksten i sig selv bremset yderligere vaekst og pa
den made givet anledning til revision af vilk&rene for
produktionslivet. Den fortsatte vaekst har hindret en
fornyelse af vilkarene og har i stedet fort til indkaps-
ling og relativering af manglerne.

Studenteroprerene var rettet mod opfattelsen af
virksomhederne som redskaber til udnyttelse af ar-
bejdskraft, til behovstilfredsstillelse og til ressource-
anvendelse — for s vidt de var malrettede. Utilfreds-
heden blev indkapslet pa uddannelsesstederne, der fik
mulighed for at uddanne flere — til traditionel infor-
mationsbearbejdelse.

Oliekrisen gav anskuelsesundervisning i, hvor skre-
beligt et fundament produktionsveeksten bygger pa,
men problemet forsvandt i opfordringer om at vise
solidaritet og samfundssind. Den efterfelgende inter-
nationale »omsaetningsafgift« pa energi har feort til
milje- energi- og sikkerhedspolitiske debatter og ikke
til overvejelser af nye vilkar for produktionslivet.

Vekst i produktion og fritid kunne tidligere opsuge
den arbejdskraft, som rationalisering og automatise-
ring frigjorde. Under stagnation skaber de samme ud-
viklingsmuligheder arbejdslgshed. Beskaeftigelsespro-
blemerne har kunnet isoleres ved hjelp af rimelig ar-
bejdslashedsunderstottelse, det offentliges
underbudgettering, debat om arbejdsfordeling og po-
litisk skuespil. .

Produktionsvaekst og informationsteknik er to af
forudseetningerne for produktionslivets identitetskri-
se. Produktionslivets vilkar er ikke blevet fornyet i
overensstemmelse med de andrede interesser og pro-
duktionsmuligheder, vilkarene er tvaertimod blevet
udhulet og delvis erstattet af direkte indgreb i produk-
tionen. Produktionslivets krise er pa vej til at blive en
samfundskrise. Aktiviteter og initiativer kveles, vel-
erhvervede rettigheder trues og forsvares, interesse-
grupper lammes i forsgget pa at spaende over medlem-
mernes uforenelige krav, politikerne kraeves til regn-
skab for fortidige undladelser, og administrationerne
har fuldt op at gere med at lgse interne konflikter.

9. Viden om anvendelse af viden.

Noglen til en lesning af de aktuelle problemer er nye
vilkar for produktionslivet. Industrivirksomheden
skal fortsat producere industrivarer, lige som land-
brugsvirksomheden stadig producerer og fortsat skal
producere fadevarer. Det, der skal fornyes, er udnyt-
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telsen af virksomhederne som produktionsredskaber.
Politikerne skal skabe vilkar for virksomhederne, der
opfylder de nye interesser ved at udnytte de nye pro-
duktionsmuligheder.

Udviklingen i samfundet siden 60’erne peger i ret-
ning af et produktionsliv, der

- giver borgerne som ydere adgang til selvudfoldelse i
arbejdet, d.v.s. til oplevelser af og del i egne preesta-
tioner, og

- giver borgerne som brugere adgang til at lase speci-
fikke problemer, og

- giver borgerne som samfundsmedlemmer (almen-
vellet) adgang til sterre udbytte af samfundets res-
sourcer.

virksomhederne skal med andre ord anvende infor-
mationsteknikken pa en made, der giver selvudfoldel-
se en nyttevaerdi for den enkelte, sikrer pluralisme i
samfundet og eger udbyttet af ressourceanvendelsen.

Der bliver i dag produceret forskningsresultater og
teknologi i sterre mengde end nogen sinde tidligere.
Alligevel er det kun en lille del, der anvendes. Overfo-
relsen fra laboratoriet til produktionen, fra ét anven-
delsesomrade til et andet eller fra ét land til et andet
foregar kun undtagelsesvis direkte, planlagt og effek-
tivt, og anvendelsen af en ny teknologi er ofte praeget
af usikkerhed og mangler.

Det, som virksomhederne — og samfundet —
mangler, er ikke teknologi, men viden om teknologi-
anvendelse. Virksomhederne skal skabe og udnytte vi-
den om anvendelse af viden i produktionen. Fremti-
dens industrivirksomhed skal ikke leve af know-how,
men leve af produkter, der indeholder meget mere
know-how end i dag. Derigennem vil produktionslivet
fa en betydning af den ovenanforte karakter.

De — fortrinsvis eksport-orienterede — virksom-
heder, der seger at give deres produkter et stort tekno-
logi-indhold i dag, indretter forsknings- og udvik-
lingsafdelinger, der arbejder mere eller mindre adskilt
fra den lgbende produktion. Denne fremgangsmade
opfylder behovet for produkt- og procesudvikling i
perioder med voksende afsztning, og virksomheder-
ne har derfor ikke haft grund til at integrere viden om
teknologianvendelse i den lgbende produktion. I peri-
oder med stagnation traeder manglerne til gengaeld
frem: Overspecialisering, sarbarhed, utilstreekkeligt
grundlag for planlegning, steerkere vaekst i udvik-
lingsudgifter end i indtegter som folge af forbedrin-
gerne 0.8.v.

Viden om teknologi-anvendelse kan kun udvikles
som en integreret del af anvendelsen. Produktionen er
kilden til ny viden og den ny viden er grundlaget for
produktionen. En sidan integration indebzrer, at
medarbejderne selv skal opstille resultatkrav, selv ser-
ger for forudsatningerne for kravenes opfyldelse og
selv kontrollerer opfyldelsen. P4 den méade vil virk-
somhederne netop give medarbejderne adgang til selv-
udfoldelse, og den traditionelle opdeling mellem

ledelse og arbejdskraft, der bl. a. har fert til forslag

om @D, vil forsvinde.

I takt med at virksomhederne skaber og udnytter
viden om teknologianvendelse vil produkt- og proces-
udviklingen blive bruger-orienteret og tilsvarende fri-
gjort fra den specialisering, som virksomhederne op-
samler i en forsknings- og udviklingsafdeling. Det in-
debeaerer, at produkterne tilpasses brugernes proble-
mer, og at virksomhederne bliver i stand til at udnytte
ny viden til at lgse nye opgaver med voksende effekti-
vitet og sikkerhed.

De varige produktionsmidler var tidligere grundla-
get for virksomhedernes opbygning og ledelse. Lede-
ren opstillede mal og planer for produktionen, saledes
at et relativt stabilt produktionsapparat udnyttedes
bedst muligt. Adskillelsen mellem varige produktions-
midler og produktionsmidler, der forbruges i produk-
tionsprocessen, er allerede i dag uklar. De »varige«
produktionsmidler bliver ikke leengere slidt ned, men
forzeldede, og investeringer i produktionsanleg og
automatisering tjener sig ind pé kort tid.

Integration af viden om teknologianvendelse og
produktion drager den fulde konsekvens af denne ud-
vikling. Lederen far til opgave at udnytte en relativt
stabil teknologi i stedet for et relativt stabilt produk-
tionsapparat. Den nedvendige forudsztning herfor er
informationsteknikken. Computeren skal ikke bruges
administrativt, men indeholde virksomhedens viden
om teknologianvendelse i en form, der sztter medar-
bejderne i stand til at finde problemlgsninger med
forudsete eller gnskede konsekvenser. P4 den made
bliver computeren en intelligens-»forstaerker« pa
samme made som motoren har forsterket det enkelte
menneskes kraefter.

Produktionslivet er ikke i dag indrettet til at inte-
grere viden om teknologianvendelse i den lgbende
produktion. De vilkér, der ville formidle en sadan
integration, er bl. a.:

- samarbejdsordninger, der er uafhaengige af virk-
somhedens beslutningshierarki, og som garanterer
den enkelte medarbejders rettigheder uafhzengigt af
vedkommendes preestationer,

- ophavsrets- og ansvarsordninger, der palegger
virksomheden et ubetinget produktansvar og giver
virksomheden ubetinget radighed over produkt-
udbytte,

- udviklingsordninger, der ligestiller medarbejdernes
fzlles erfaringer og feerdigheder med den ansvarlige
kapital med hensyn til indflydelse pa virksomhedens
fremtidige mal, d.v.s. de mal som virksomheden
skal forberede sig pa at opfylde.

Disse ordninger skal ses som alternativ til de efter-
handen gennemhullede arbejdsmarkedsordninger,
markedsferings- og konkurrenceordninger og ordnin-
ger vedregrende ansvar og dispositionsret.

Et produktionsliv, der reguleres af samarbejds-,
ophavsrets- og ansvars- samt udviklingsordninger, vil
vaere meget forskelligt fra dagens produktionsliv.



Sadanne zndringer gennemfores ikke fra det ene ar til
det andet. Det drejer sig om mal for en langsigtet er-
hvervspolitik. Det aktuelle problem bestdr i at hindre
savel yderligere indkapsling af produktionslivets
mangler som flere direkte indgreb i virksomhedernes
produktion. Det kraever en afklaring af produktions-
livets fremtidige identitet. Ideer om en fremtidig iden-
titet er det forste trin i en sadan afklaring. Det naeste
trin er undersogelse af, om ideerne samler de kvalita-
tive &ndringer i et nyt og frugtbart hele.

Integration af viden om teknologianvendelse i den
lebende produktion stiller nye krav til uddannelsen i
samfundet og den enkelte virksomheds organisation-
og ledelsesform. De sidstneevnte fornyelser vil ogsa
forbedre virksomhedens udviklingsmuligheder under
de aktuelle, modstridende vilkar, og den enkelte virk-
somhed behgver derfor ikke at afvente en politisk af-
klaring. I det folgende behandles forst uddannelses-
institutionen og tilsidst virksomhedens teknologian-
vendelse.

10. De to typer af beslutninger.

Der er en ipjnefaldende modsigelse mellem de sporgs-
mal om fremtiden, der umiddelbart kan gives fornuf-
tige svar pa, og de spergsmal, som det kan vare for-
nuftigt at sege besvaret. Det er f. eks. nedvendigt at
planlzegge de uddannelsesforleb nu, der skal forbere-
de bernehaveklassernes bern pa kravene efter ar-
hundredskiftet, men der kan ikke siges meget om ma-
let for en sadan planlaegning. Det er ogsd nedvendigt
at planlegge de uddannelsesforlgb nu, der skal sztte
produktionslivet i stand til at opfylde befolkningens
forventninger efter arhundredskiftet, men der kan
ikke siges meget om den produktion, som vi alle skal
leve af til den tid.

Uoverensstemmelsen mellem fornuftige spergsmal
og fornuftige svar skaber fremtidsfrygt og utilfreds-
hed med fremtids-beskrivelser og beslutninger, an-
greb pa de sagkyndiges »herskende klasse« og pa
»kortsynede« politikere og »profit-hungrende« er-
hvervsfolk.

Det er lige ufrugtbart at stille spgrgsmal om fremti-
den, der ikke kan besvares, og at treeffe beslutninger,
der ikke kan overskues. Resultatet er i begge tilfeelde
pragmatisk tagesnak. Det er nedvendigt at ophave
modsigelsen mellem det, der kan siges om fremtiden,
og de oplysninger om fremtiden, der er brug for.

Modsigelsen skyldes i sidste ende problem-
formuleringen, (jfr. afsnit 2). Sammenblandingen af
tid og fremtid er den vesentligste kilde til »forkerte
spergsmal«. Lige sa fristende en sammenblanding af
begreberne er, lige sa nedvendigt er det at holde dem
ude fra hinanden.

Enhver problemformulering skal for det forste an-
give de konstante forudsatninger, der identificerer og
afgraenser emnet, og for det andet de ikke-konstante
egenskaber ved emnet, der opleves som problemati-
ske. Fremtid adskilles fra tid ved at opdele problem-
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formuleringen i spergsmil om forudseatningerne, og
spergsmal om de problematiske egenskaber under
givne forudsetninger, og at kombinere de to typer af
problemformuleringer, saledes at de gensidigt supple-
rer og korrigerer hinanden. De givne forudsatninger
er de kvalitets-kategorier, der leegges til grund for be-
skrivelserne af kvantitative aendringer i de problema-
tiske egenskaber. Opdeling og kombination vil med
andre ord adskille og forbinde de kvalitative og de
kvantitative aendringer i en analyse af emnets meta-
morfose.

Spergsmal om forudseetninger eller vilkar kan ikke
besvares pa basis af forudsigelser af behov, da beho-
vene vil vaere konsekvenser af de valgte forudsatnin-
ger, og besvarelsen kan heller ikke bygge pa erfaringer
i bredere forstand, da fremtiden nok gentager for-
tiden, men i kraft af metamorfoser gentager fortiden
pa ny made.

Derimod vil konkrete endringer, der finder sted
som en fortsat vakst eller indskraenkning, antage ny
kvalitativ identitet. Det betyder, at forudsaetningerne
@ndres, og at samfundet eller virksomheden udvikles
ud over sine hidtidige forudseetninger. De andrede
forudszetninger vil »af sig selv« saette nye graenser for
udviklingsmulighederne, og i det omfang de nye
greenser indskranker fremtiden, 'varsles problemer el-
ler kriser. I stedet for at afhjealpe problemer eller kri-
ser, nar de forst er opstaet, kan de foregribes, selv om
deres konkrete form ikke kendes, ved at korrigere for-
udsatningerne, séiledes at fremtiden ikke indskraen-
kes.

Svarende til opdelingen af problemformuleringen
kan de beslutninger, der skal traeffes idag om en virk-
somheds eller om samfundets udvikling, derfor op-
deles i to typer:

- Beslutninger om forudseaetningerne eller vilkarene for
de nutidige udviklingsmuligheder. Disse beslutninger
skal sikre, at fremtiden ikke indskraenkes og helst ud-
vides.

- Beslutninger om nutidige eendringer - herunder &n-
dringer, der er tidskraevende, og hvis forleb kan
prognosticeres og planleegges pa grundlag af de valg-
te forudsaetninger.

De sidstnaevnte beslutninger er traditionelle ledel-
sesopgaver. Hvis ledelsesopgaver i dag forekommer
vanskeligere eller mere tidskraevende end tidligere,
skyldes det formentlig sammenblandingen af de to be-
slutningstyper. Sammenblandingen spiller ingen storre
rolle, saleenge de kvantitative zendringer ikke foranle-
diger nye forudseetninger. 1 perioder med store og
pludselige @ndringer er sammenblandingen til
gengald en kilde til misforstaelser og fejl-beslutnin-
ger.

De forstnavnte beslutninger er valg af fremtid. Det
er andringer i de eksisterende udviklingsmuligheder,
der giver eftertiden et andet indhold end nutid og for-
tid, og disse sndringer afheenger af vilkarene. Dette
er pa én gang begrundelsen for at sige, at den frem-
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tidige virkelighed kan veelges og besluttes i nutid, og
for at formulere dette valg som et valg mellem for-
skellige vilkar for de eksisterende udviklingsmulighe-
der.

Grundlaget for de to typer af beslutninger er hen-
holdsvis fremtidsforskning og prognoser eller plan-
legningsmodeller. Planlaegningen sker pa grundlag af
forudsetninger, der ikke kan opstilles som en del af
planleegningen, men som samtidig bestemmer plan-
legnings-resultaterne. De bedste planlagninger og
perspektiv-planer er derfor aldrig bedre end de opstil-
lede forudsaetninger. Salzenge forudsaetningerne hvi-
ler pa et lost eller tilfldigt grundlag, vil hele udred-
ningsarbejdet vare last funderet — og ofte foraldet
endnu inden fardiggerelse. Grundlaget er lest eller
tilfzldigt, hvis det ikke angiver de nutidige betingelser
for at give eftertiden et ensket indhold. Da dette
grundlag ikke kan tilvejebringes ved hjaelp af prog-
nose- eller planlegningsredskaber, har beslutnings-
tagere brug for hjzlpemidler til opstilling af forud-
seetninger for planlaegningen. Det er disse hjzlpemid-
ler, som under ét kan betegnes fremtidsforskning.

De nutidige betingelser for at give eftertiden et on-
sket indhold er sadanne vilkar, at udviklingsmulighe-
derne ikke indskraenkes og helst udvides. Dette krav
til vilkarene er bade den nedvendige og tilstrackkelige
malestok for vurdering af forskellige vilkar og en
malestok, der hverken forer til logiske selvmodsigel-
ser eller til praktisk umyndiggerelse af eftertiden. Det
er fremtiden som muligheder, der kan og skal sikres i
nutiden, og det kan ske gennem en systematisk udred-
ning af, hvorledes @ndringer i vilkarene indvirker pa
udviklingsmulighederne.

Betragtes en samfunds-institution i et samfund un-
der udvikling, da kan virkningerne af institutionens
vilkar for udviklingsmulighederne indkredses i fol-
gende trin:

a) Dominerende opfattelser i befolkningen af institu-
tionens formal: Hvad skal institutionen give bor-
gerne adgang til?

b) Institutionens vilkar: Hvorledes er de dominerende
opfattelser udmentet i lovgivning, administration,
normer og lignende?

¢) Virkninger af samfundsudviklingen: Ferer institu-
tionens kvantitative vaekst/indskreenkning til kvali-
tative omfortolkninger af opfattelser og vilkar?

d) Konsekvenser for fremtiden: Hvorledes pavirkes
udviklingsmulighederne af de kvalitative aendringer
af opfattelser og vilkar?

En besvarelse af de fire sporgsmal kraever hverken
forudsigelser eller profetier, perspektivplaner, scena-
rier eller andre former for oplysninger om en ikke-ek-
sisterende virkelighed. Da svarene ikke pretenderer at
oplyse om en kommende virkelighed, bliver en udnyt-
telse af svarene til at forme den kommende virkelig-
hed heller ikke logisk selvmodsigende. Beslutningsta-
gerne bliver i stand til at udvikle samfunds-institu-

tioner og ikke blot at tilpasse den til udviklingen i det
gvrige samfund.

Den foregaende beskrivelse af produktionslivet er
formet i lyset af disse spergsmal, og nedenfor skal ud-
dannelses-institutionens udviklingsmuligheder kort
skitseres.

11. Uddannelses-sektorens formal og vilkar.
Man kan skelne mellem en institutions formal for
borgeren som yder eller deltager, for borgeren som
bruger og for borgeren som medlem af samfundet.
Formuleres disse formal specielt med henblik pa ud-
dannelsessektoren drejer det sig om uddannelses-sek-
torens formal for laerere og elever, d.v.s. paedagogi-
ske formal, for uddannelses-brugerne, d.v.s. ferdig-
heds-udviklende formal samt om uddannelsessekto-
rens formal for aimenvellet, d.v.s. feellesskabs-udvik-
lende formal.

Karakteristiske traek ved de hidtidige opfattelser af
uddannelsessektorens formal er bl. a. at
- det padagogiske formal bestar i at skabe et under-

visnings-milje, hvor mere kvalificerede yder »hjalp

til selvhjaelp« til mindre kvalificerede,

- det ferdigheds-udviklende formal bestar i at sikre,
at den opsamlede erfaring inden for et fagligt omra-
de videregives og tilegnes,

- det feellesskabs-udviklende formal bestar i at give
en neutral og objektiv fremstilling af samfundets
kultur og sociale veerdier.

Disse opfattelser af formalet med uddannelsessek-
toren er udmentet i tre typer af vilkar: For det forste
specielle bygninger, leerergrupper, elevgrupper o.
lign., for det andet bestemte uddannelsesforlgb, krav
til undervisningsplaner og -mal, regler for feerdig-
heds-prever 0.s.v, og endelig kriterier for lereranszet-
telse, udformning eller valg af undervisningsmateria-
le, fastlaeggelse af obligatorisk stof og andet. Lidt for-
enklet kan vilkarene udtrykkes pa den made, at ud-
dannelses-sektorens undervisning adskilles fra anden
undervisning i samfundet ved at forega pa en fagkyn-
digs personlige ansvar i et specielt tilrettelagt miljo og
med en ordnet reekke af mal for gje.

Disse forudsaztninger for uddannelsessektoren har
betydet, at uddannelsesgrader er blevet grundleggen-
de person-kendetegn. Borgerne identificeres ved ud-
dannelsesgrader i mange forskellige forbindelser —
ansattelse, aflonning, klassetilhgrighed, i massemedi-
erne o.s.v. — og samfundsudviklingen har saledes
»bevist« at forudsaetningerne opfylder et »behov«.
Uddannelsesgraderne har formentlig preeget udviklin-
gen i retning af betydelig fleksibilitet og faerre mod-
setninger. De har skabt kollektiv orden uden at hin-
dre individuel bevaegelighed (social mobilitet).

Udviklingen siden 50’erne har stillet uddannelses-
sektoren over for meget store krav. Det voksende an-
tal uddannelses-segende har medfert, at de videre-
gaende uddannelser er svulmet op, og det paedagogi-
ske milje er blevet udvandet. Som folge af informa-




tionsvaeksten er det blevel naesten uoverkemmeligt at
tilegne sig et fagligt omrades erfaringer eller at holde
sig ajour med det, der sker inden for et fagomride.
Informations-vacksten har ogsd fart til overspecialise-
ring og udvandet fagkyndigheds-begrebet. Den vok-
sende kompleksitet har pa tilsvarende made udvandet
neutralitets- og objektivitelsbegreberne, Tegn pd disse
vanskeligheder er bl, a. studenterbeszwettelser, alterna-
tiv undervisning, stremmen af sikaldte kritiske rap-
porter og de stadige revisioner af styrelseslovene —
bl. a. vedrerende de sagkyndizes rolle i undervis-
ningen.

Dt kan pa denne baggrund forekomme bide rime-
ligt op rigtigt at udvide uddannelsessektorens kapaci-
tet, uddannelsesformerne og undervisningskriteri-
erne, som Det Centrale Uddannelsesrad l=gzer op til.
Det vil lette presset pa uddannelsessektoren. Man kan
imidlertid ikke genskabe 50'ernes vilkdr pa den made
_ ivaertimod. Den vaekst, der har skabt vanskelig-
hederne i uddannelses-sektoren er ikke foreglet isole-
ret. Det er hele samfundet, der har gennemgaet en ud-
vikling, og denne udvikling kan ikke »skrues tilbagew
ved at lette presset pa uddannelses-sektoren.

Den stare interesse for uddannelse skyldes den vok-
sende andel af 2-barns-funktionar-familier, der be-
tragler bernenes videregaende uddannelse som en ret
og en pligt pd linie med erh varvsarbejde. Dermed for-
skydes ogsa opfattelsen af det paedagogiske formal i
retning af, at uddannelsesinstitutionen skal betragtes
som et arbejdsmiljs. Det er den ny kommunikations-
teknologi, der er arsagen til informations-vaeksten,
Den er i fzrd med at overfladdiggere menneskers in-
formations-bearbejdelse. Det treskker opfattelsen at
uddannelsessektorens faerdigheds-udviklende formal i
retning af problemlesnings- og informations-udnyl-
telses-erfaringer, (jfr. afsnit 9). Endelig har de mange
forskellige mendringer skabt usikkerhed om grundlzg-
gende normer, holdninger, rettigheder og pligier, (ifr.
afsnit 4), og trukket opfattelsen af det [eellesskabs-
udviklende formal i retning af »frigerelse« og reali-
sering al »grundmenneskelige kvaliteter«.

Presset pa uddannelsessektoren har séledes pa én
sang fert til kvalitative ndringer af vilkdrene og af
formalene, De hidtidige vilkar er blevet udvandet.
Samtidig er de formal, som uddannelsessektoren til-
limgges, blevet mindre specifikke. En udbygning af
den eksisterende uddannelsessektor vil fastholde disse
kvalitative forskydninger. De udvandede vilkar ce-
menteres som udiryk for de mindre specifikke opfal-
telser af formalene. En udvidelse af den »hidtidiges
uddannelsessektor er derfor ikke mulig, selvom plan-
Legningen foregar, som om del drejede sig om »mere
af det sammes.

12. Nye vilkar for uddannelsessektoren.

Der er allerede skabt nye vilkdr for uddannelsessek-
toren — uanset om det har veeret tilsigtet eller ikke.
Andringerne i de dominerende opfatielser af forma-
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lene er gaet hind i hidnd med mndringer 1 vilkarene og
har fert til en glidende omfortolkning af uddannelses-
sektorens kvalitative identitet, Det kan lase de aktuel-
le tilpasnings-vanskeligheder og sikre en »naturlige
tilpasning af uddannelsessektoren til udviklingen 1 det
pvrige samfund. Men hermed er intet sagt om kon-
sekvenserne for fremtiden.

En samfunds-institution bidrager til samfundets
udviklingsmuligheder ved at tilfere samfundel ordne-
de forskelle eller variationer, som andre dele af sam-
fundet kan udnytte. Uddannelsesgradet er et eksem-
pel pa ordnede forskelle, der er blevet udnyliet, vare-
priser er el andet eksempel, hejre-venstre-placeringen
af de politiske partier et tredie o.s.v. Hvis en sam-
funds-institution bidrager med mindre eller mindre
nyltig variation, virker den indskreenkende pa sam-
Fundets fremtid.

Det eor ikke det mere oz mere komplicerede sam-

fund, der krmver leengere og laengere undervisning af

flere og flere mennesker. Det er vilkarene for den ck-
sisterende uddannelsessektor, der er skyld 1 denne
vaekst, Nar del forudsssttes, at uddannelse cr tilegnel-
se af foreliggende viden og erfaringer, sa skal
voksende viden og erfaringer fere (il forlengede ud-
dannelser — uanset den enkelte og samfundels ud-
byite af udvidelsen.

Det er kun nedvendigt at kreeve leengere og lacngere
udddannelse afl flere og flere mennesker, hvis uddan-
nelsesgradernes betydning som person-kendetegn skal
bevares. Men de person-kendetegn, der bevares, vil i
hpjere grad blive tildelte og i mindre grad vaere tegn
ph praestationer, ndr alle skal igennem en viderega-
ende uddannelse. En wautoriserete viden vil opgsd
vaere mindre vardifuld for et samfund, som til stadig-
hed produccrer og forbruger viden. Den variation,
<om en fortsat udvidelse af uddannelsessektoren til-
farer samfundet vil derfor vaere stadig mindre nyttig,
og udbygningen vil af den grund virke indskrenkende
i fremtiden.

Betragtet pa denne made er uddannelsessektorens
forteatie veaekst i sin hidtidige form. en trussel mod
samfundets fremtid. De mindre specifikke formal,
som uddannelsessektoren tillaegges i dag (i dele af be-
folkningen) kraver heller ikke en sidan udbygning.
Der er derfor al mulig grund til at fastlegge nye vilkar
for uddannelses-institutionen, der drager de fulde
konsekvenser al de endrede opfattelser af formélene.
De fulde konsekvenser kunne bl. a, formuleres pa den
made, at undervisningen skal foregd pa en gruppes
ansvar inlegreret i det avrige samfund og med eksperi-
mentelt sigte, hvor denne konsekvens skal gores giel-
dende med stigende vaegl pd de senere uddanneises-
Lrin.

Hvad betyder dette for uddannelsessekiorens vil-
kar?

Det betvder for det ferste, al uddannelses-forlabe-
ne ikcke skal planlzgges i dag. Det er alene forudsal-
ningerne eller vilkdrene for uddannelses-institutionen,
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der skal »planizgges«, mens uddannelsernes indhold
og form ikke skal bindes fast leengere frem i tiden,
end man kan overskue.

Det betyder for det andet, at krnen i de »nye for-
udsztninger« er, at de skal vaere specifikke og af-
grensede pa de forste undervisnings-trin og gradvis
overflediggore sig selv i takt med den fortsatte ud-
dannelse. Det kan ogsa udtrykkes pa den made, at
forudsztningerne skal sikre, at uddannelsen gradvis
overfladigger specielle, institutionelle rammer for ud-
dannelse. Det drejer sig ikke om enten at adskille eller
at integrere uddannelses-institutionen mere i det
gvrige samfund, men om at graensen gradvis udviskes
gennem uddannelses-forlabet. Boernehave-klassen
skal fortsat veere et specielt og beskyttet milje, mens
de hgjere leereanstalters uddannelses-monopol skal
afvikles, saledes at hgjere lereanstalter leser uddan-
nelsesopgaver pa linie med alle andre organer i sam-
fundet.

Det betyder for det tredie, at uddannelserne ikke
skal dokumenteres gennem pensa, eksaminer, larer-
vurderinger 0.s.v., men gennem det, hver enkelt bru-
ger uddannelsen til, d.v.s. til opstilling af resultat-
krav, tilvejebringelse af midler til at opfylde kravene
og til kontrol af resultatkravenes opfyldelse. Derved
bliver den fortsatte uddannelse ikke kortere, mindre
teoretisk eller specialiseret.

Det betyder for det fjerde, at debatten om sterre
lighed i uddannelse, om overuddannelse og fejlplan-
leegning, om samfundsrelevant uddannelsesindhold
0.s.v. er bagud-rettet — udtryk for forseg pa at presse
fremtiden ind i den udviklingsbane, der er blevet til-
bagelagt i fortiden. En fremtidsrettet debat drejer sig
om befolkningens forventninger til uddannelses-insti-
tutionens formal, om de vilkar eller forudsaetninger,
der opfylder forventningerne og om de ressourcer, der
skal stilles til radigheds for uddannelse.

Det betyder for det femte (og sidste i denne oprems-
ning), at fornyelse af uddannelses-institutionen er en
folgevirkning af @ndringer i det ovrige samfund —
specielt produktionslivet, og ikke et redskab til at
@ndre samfundet. Den dag det offentliges »autorisa-
tion« af uddannelser ikke lengere tillegges serlig
verdi i det gvrige samfund, mister uddannelsesgrader
betydning som personkendetegn, og vejen vil vaere
aben for fornyelser.

13. Know-how og ledelses-strategi.

Jo flere forskellige interesser en beslutning skal tilgo-
dese, i desto hejere grad vil den gennemforlige beslut-
ning veere et kompromis, der opfylder alle interesser
noget og ingen interesser helt. Sddanne beslutninger
er hensigtsmaessige, safremt beslutningerne alene
drejer sig om valg af nutidige andringer, d.v.s. at
parternes faelles fremtid ikke er truet af indskraenk-
ninger, og interesse-afvejninger saledes kan ske pa
grundlag af feelles gensidigt anerkendte vilkar for ud-

viklingen. Hvis vilkarene derimod skal andres, da

foreligger der intet falles udgangspunkt for en in-

teresse-afvejning, ingen anerkendte interesse-forskelle
og ingen overskuelig méade at sammenligne indrem-
melse og udbytte pa.

Virksomhederne indtager af den grund en neglepo-
sition for fornyelse af vilkarene — i ferste omgang —
for produktionslivet og via produktionslivets krav for
det ovrige samfund. Den enkelte virksomhed er til-
streekkelig lille og parternes interesser tilstreekkeligt
klart afgraensede til at der kan treeffes beslutninger
om fornyelse af virksomhedens »identitet«. Virksom-
heden er pa den anden side tilstreekkelig stor til at ave
direkte indflydelse pa udviklingen i samfundet. De
fornyelser, der sztter en virksomhed i stand til at eks-
pandere vil enten tvinge andre virksomheder til for-
nyelser eller fore til deres lukning. Pa den made bre-
der fornyelserne sig til stadig sterre dele af produk-
tionslivet og samfundet som helhed. Automatiserin-
gen og edb-udnyttelsens udbredelse siden 50°erne er et
eksempel herpa.

Virksomhederne virker som fornyelses-agenter for
at overleve. Fornyelserne finder derfor ogsa kun sted,
hvis virksomhederne kan vurdere deres overlevelses-
muligheder pa et andet grundlag end de ojeblikkelige
tilpasningskrav. Virksomhederne skal med andre ord
lobende praktisere adskillelsen og foreningen af de to
beslutningstyper, jfr. afsnit 10.

Virksomheden kan ikke valge sine forudsatninger
vilkarligt, men den kan omformulere sine egne forud-
seetninger eller sin identitet, saledes at den foregriber
og understotter ndrede opfattelser af produktionsli-
vet og @ndrede muligheder for produktion. De
endringer, der kan foregribes og udnyttes i dag, er
virksomhedens viden om brug af viden — know-how i
videste forstand, jfr. afsnit 9.

Ved know-how forstas her viden om, hvorledes
konkrete krav til lgsningen af en bestemt type af pro-
blemer eller opgaver kan opfyldes. Det er opfyldelsen
af konkrete krav fremfor formelle eller holdnings-
massige, der adskiller know-how fra andre videns-
former. Som folge af de konkrete krav kraves know-
how typisk dokumenteret gennem praktisk erfaring.

Know-how udger endvidere en eftertragtet form
for viden, som besidderen kan udnytte gkonomisk,
d.v.s. at der foreligger
- en efterspergsel efter lesninger pa den type opgaver

eller problemer, som know-how’en vedrorer,

- en besparelse (eller andre fordele) ved at benytte
know-how’en, som begrunder betaling (eller anden
modydelse) for anvendelsen, samt

- en begraensning i udbuddet eller adgang til den pa-
galdende know-how,

I det efterfolgende betegner know-how alene en vi-
den, der opfylder konkrete krav og som kan udnyttes
okonomisk, mens en viden (med mere eller mindre
konkret sigte), der er et »frit gode«, betegnes teknolo-
gi.



Den egkonomiske udnyttelse af know-how kan finde
sted pa tre forskellige mader:

1. Salg af brugsrettigheder (licenser) eller ophavsret-
tigheder (patenter, opfindelser o. 1.).

2. Betaling af radgivning, projektering, forberedelse
og gennemforelse af anlegsopgaver; indkering af
anlaeg og uddannelse af personale; udlan eller over-
forelse af personale o. 1.

3. Hgjere pris eller storre salg af meerkevarer med
manifeste kvaliteter, som konkurrerende varer ikke
besidder.

Salg af brugs- eller ophavsrettigheder udger den
»reneste« form for gkonomisk udbytte af know-how.
De direkte indtagter ved et sddant salg synes at spille
mindre skonomisk rolle, men betydningen er muligvis
voksende.

Den typiske form for eksport af ledelses-know-how
er projektering og realisering af sterre, komplekse fa-
ciliteter, hvor mange specialer eller leveranderer skal
virke sammen. Antallet af sidanne opgaver vokser i
takt med vaeksten i produktionsanlaeggenes storrelse.
I de senere ar er opgavetypen endvidere udvidet til at
omfatte andre faciliteter end produktionsanlaeg og in-
tegrering af faciliteterne i en erhvervs-, lokal- eller na-
tional udviklingsplanlagning.

Det er eksporten af produkter med et stort viden-
indhold, der har praget eksportudviklingen siden 2.
verdenskrig — bl. a. i form af industriens niche-poli-
tik. Det gkonomiske udbytte af know-how synes ogsa
at veere sterst, nar den indgar i en vareproduktion.
Det er i sa tilfaelde transformationen af know-how til
materielle produkter fremfor know-how som sadan,
der er savel virksomheds- som nationalekonomisk be-
tydningsfulde.

Know-how benyttes ikke blot om en bestemt form
for viden, men ogsa som en forklaring pa vellykkede
produktionsudviklinger. Disse forklaringer far ofte
karakter af cirkelslutninger, da know-how pa én gang
adskilles fra anden viden ved at vaere gkonomisk for-
delagtig og benyttes til at forklare et gkonomisk ud-
bytte. Det er i stedet ngdvendigt at betragte know-
how som noget, der pa én gang bade bruges i og ska-
bes af en produktion — herunder i form af indsigt i
negdvendig eller frugtbar teknologi udefra.

Det er i folge dette udgangspunkt ikke maengden af
forskningsresultater eller omfanget af forsknings- og
FoU-investeringer, der er afgerende for produktions-
udviklingen. Afgerende er maden, hvorpé erfarings-
bearbejdelse og produktion geres indbyrdes afhaengi-
ge. Den del af informationsstremmen til produk-
tionen, der ikke vedrerer de foreliggende produk-
tionsopgaver, udskilles som stgj. Det, der blev be-
handlet som stgj i gar, kan derfor vaere information i
morgen. P4 tilsvarende made udskilles den viden, der
ikke kan indpasses i det foreliggende forskningsarbe;j-
de, som stgj.

Det er disse to »selvstaendige« indleeringsprocesser,
der skal kobles sammen, s alle a&ndringer i den ene
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aktivitet, der ikke understotter den anden aktivitet,
forhindres. Konkurrencedygtig produktion og pro-
duktionsudvikling kraever med andre ord et gensidigt
udviklende samvirke mellem erfaringsbearbejdelse og
produktion. Betingelserne for et saddant samvirke,
savel som maden hvorpa betingelserne &ndres af pro-
duktions- og erfaringsudviklingen, kan udtrykkesi tre
hypoteser om produktionsudvikling. Hver hypotese
er dels formuleret som en generalisering, dels i form
af en ledelsesstrategi — de krav ledelsen skal opfylde
for at sikre en konkurrencedygtig produktion. Hypo-
teserne beskriver produktionsudviklingen pa tre ni-
veauer, hvor den forste hypoteses forudseaetninger
eller gyldighedsbetingelser er variable i den anden hy-
potese, og den anden hypoteses gyldighedsbetingelser
er variable i den tredie hypotese. Gennem denne
hierarkiske opbygning kan nye forudsatninger pa det
laveste og mellemste niveau inddrages i beskrivelser
og beslutninger.

De tre hypoteser er
- Den generaliserede indleerings-kurve for virksom-

heder, der angiver, at en virksomhed kan saenke de
totale omkostninger pr. enhed med en bestemt pro-
cent — typisk 20-30% — hver gang den fordobler
sine produktions-erfaringer, (d.v.s. at den samlede
mangde, der er blevet produceret af en bestemt
vare, fordobles).

- Den generaliserede udviklings-proces for virksom-
heds-sektorer, der angiver, at alle de virksomheder,
der indgdr i samme omformningskede fra rastoffer
over produktionsmidler til produkter og endeligt
forbrug, (d.v.s. en sektor, der afgranses ved, at en
virksomheds produkt-forbedringer er proces-for-
bedringer for de efterfglgende virksomheder i kae-
den), tilsammen danner en selvregulerende udvik-
lings-sektor, hvor reguleringskriteriet er produk-
tivitetsforegelse og omkostnings-reduktion. Alle
sektorer udvikler sig gennem de samme stadier, og
pa ethvert stadie afhanger den fortsatte udvikling
af de ressource-maengder, som den hidtidige udvik-
ling har frigjort, og af virksomheds-ledelsernes for-
stdelse af, hvilket udviklingsstadie sektoren befin-
der sig pa.

- Den generaliserede produktions-funktion for sam-
fund, der angiver, at et samfunds ydeevne (brutto-
nationalprodukt pr. indbygger) dels vokser direkte
proportionalt med samfundets sociale effektivitet
og materielle input, dels vokser eksponentielt med
samfundets immaterielle input, (d.v.s. at betydnin-
gen af det immaterielle input kvadreres, hvis in-
put’et fordobles).

De tre hypoteser er formuleret mere pracist og
kommenteret i et bilag til dette afsnit. Specielt for s
vidt angdr den generaliserede produktionsfunktion
geelder, at den er formuleret som et statistisk »@je-
bliksbillede« af alle samfund i verden og angiver,
hvorledes data om samfundene kan sammenfattes i et
enkelt matematisk udtryk. Funktionen beskriver ikke
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relationer i samfundene, men kan fortolkes som en
beskrivelse af de udviklingsmuligheder — kombina-
tioner af ydeevne, social effektivitet, materiel og im-
materiel input — der star &bne for et selv-regulerende
samfundssystem, hvis regulering vedligeholder/for-
oger de veardier, der skabes i samfundet. En
specifikation af det selv-regulerende samfundssystem
rejser en rackke problemer, der er redegjort for andet-
steds og som ikke skal tages op her.h Det kan ogsa be-
tvivles, at alle samfundene kan betragtes som reprae-
sentanter for samme selvregulerede samfundssystem,
men den generaliserede produktionsfunktion benyttes
her, fordi den udger den mest gennemarbejdede sta-
tistiske sammenfatning af de forskellige udviklings-
muligheder. |

De tre hypoteser kan benyttes som vurderings-
grundlag for strategisk valg af forudsaetninger. Det er
virksomhedsledelsens opgave at sikre, at virksomhe-
dens prastationer svarer til den generaliserede ind-
leeringskurve. Det kreever dels beslutninger om nuti-
dige @ndringer, dels at forudsatningerne for at op-
fylde praestationskravene er tilstede. Det sidstnaevnte
sikres ved at udforme virksomhedens organisation i
overensstemmelse med den pagaldende virksomheds-
sektors udviklingsstadie og at udvikle virksomhedens
organisation, hvis og kun hvis sektorens udviklings-
stadie andres.

Den organisatoriske udvikling kraever ligeledes
bade beslutninger om nutidige @ndringer og beslut-
ninger om forudsetningerne for organisationsudvik-
lingen. Med den anferte fortolkning af den generali-
serede produktionsfunktion kan funktionen benyttes
pa samme made som den generaliserede indleerings-
kurve, d.v.s. som basislinie for vurdering af virksom-
heds-sektorens udvikling. Beregnings-principperne
overfores til en virksomheds-sektor. Viser beregnin-
gerne, at en sektors ydeevne vokser mindre i forhold
til materielle og immaterielle input end hele samfun-
dets ydeevne, indskreenker den virksomhedens udvik-
lingsmuligheder, da sektoren er selv-regulerende. En
virksomhedsledelse skaber forudsatninger for en
fortsat organisationsudvikling ved at andre sektor-
tilknytning, nar den hidtidige sektor begranser ud-
viklingsmulighederne.

Omformuleringen af hypoteserne til ledelses-strate-
gier og sammenknytningen af strategierne i et hierarki
kan udtrykkes i felgende form:

Hvis:

1. en virksomheds indleeringseffektivitet er mindst
lige s& stor som konkurrenternes og virksomheden
starter indleringen tidligere end konkurrenterne
(portfolio-strategi),

2. virksomheden sikrer, at nye indlaringsmuligheder
star abne for virksomheden, nar hidtidig indlaering
er naet et »plateau«, ved at skabe overensstemmel-

1) Torben Bo Jansen: Energiforsyning og fremtidsforskning,
Orientering om Fremtidsforskning, nr. 5-78

se mellem virksomhedens organisation og sekto-

rens udviklingsstadie (organisations-udviklings-

strategi),

3. virksomheden selv udvikler nye muligheder for
endnu mere effektiv indleering ved at endre sektor-
tilknytning, nar den hidtidige sektor indskraenker
virksomhedens muligheder,

4. virksomheden knytter indleeringskravene pa alle
tre omrader direkte til behovene for indlering, sa-
ledes at kravene til mere grundleeggende indlering
fremstar som en lgbende og gradvis forskydning i
forudsatningerne for at lgse de mere afgransede
opgaver (strategiernes hierarkiske sammenknyt-
ning),
da vil virksomheden vedligeholde sin konkurren-
cedygtighed overfor andre virksomheder (overle-
le) uanset @ndringer i omgivelserne.

Sporgsmalet om international konkurrencedygtig-
hed kan betragtes i dette lys. Konkurrerende virksom-
heder kan vare underkastet forskellige nationale
(okonomiske) krav, saledes at de skal konkurrere pa
ulige betingelser. Strategierne indebarer, at et erfa-
rings-forspring vokser hurtigere og hurtigere. Ringere
betingelser kan derfor kompenseres ved at starte erfa-
ringsakkumuleringen tidligere end konkurrenterne.
Pa et tidligere udviklingsstadie, hvor omsgtning og
investeringer som helhed er begraensede, vil en virk-
somhed ogsé veere i stand til at skabe sig et forspring
gennem ekstrainvesteringer.

Forskelle i nationale betingelser medferer med
andre ord, at virksomheden med ringere vilkdr ma
tage nye muligheder op tidligere end det ellers ville
vaere nedvendigt. Denne tidsforskydning er ikke i sig
selv afgarende for konkurrencedygtigheden — forud-
sat virksomheden praktiserer strategierne.

Nationale forskelle over et vist niveau afspejler
reelle forskelle, der ikke i sig selv truer konkurrence-
evnen, da forskellene hindrer direkte konkurrence.

En virksomhed, der ledes i overensstemmelse med
de anforte strategier, kan sammenlignes med en bil,
der selv kan forbedre sine koreegenskaber pa grund-
lag af sine kerselserfaringer — herunder planlaegge
sine korselserfaringer, saledes at de sikrer den fortsat-
te forbedringer. For en sadan bil er kraevende kersels-
forhold ikke entydigt darligt, forudsat kerselsfor-
holdene ikke pludseligt forringes meget og vedva-
rende.

14. Afslutning.

Arne Serensen skrev kort for sin ded en note om me-
diokratiet: herredemmet hos dem i midten. Han ad-
varede mod mediokratiets modstand mod det origina-
le og dets frygt for store forandringer, (citeret andet-
steds i dette nummer). Mediokratiet er pa én gang et
udtryk for og et produkt af, at fremtiden ikke veelges
gennem beslutninger om vilkarene for udviklingen,
men formes som en utilsigtet bivirkning af de nutidige
andringer.



Arne Serensens note kan i lyset af det foregaende
udbygges pa folgende made: En videreforelse af pro-
duktionsliv og uddannelsessektor uden nyformulering
af vilkarene og en videreferelse af virksomhedsledelse
uden nyformulering af ledelsesindholdet, vil omforme
samfundet og skabe et nyt klasseskel. Pa den ene side
en stor gruppe mediokrater med langvarig offentlig
uddannelse, ansat i en uigennemskuelig privat-offent-
lig sektor og engageret i deres fritidsbeskaeftigelser. P4
den anden side en lille gruppe meritokrater (merit =
viden + erfaringer), som ukendte for offentligheden
styrer udviklingen gennem deres kontrol over de vee-
sentligste vilkar. Og det er blot en gentagelse af
Tocquevilles beskrivelse af demokratiets udvikling.

Bilag til afsnit 13:
Hypoteser om produktionsudvikling
1. Produkt/proces know-how udvikling (jfr. kilde 1)

Hypotese-formulering:

1.1. Den generaliserede indlaringskurve: Hver
gang den akkumulerede erfaring om produk-
tionen af et bestemt produkt fordobles, kan
de totale omkostninger pr. enhed i faste priser
reduceres med en bestemt, for produktionen
karakteristisk procent — typisk mellem 20 og
30.

Strategi-formulering:
1.2. Portfolio-strategien: En virksomhed skaber/
vedligeholder sterre erfaring end konkurren-
terne om en bestemt produktion ved at
a) formulere tidsspecificerede resultatkrav
vedrerende totale omkostninger pa grund-
lag af den generaliserede indlaeringskurve
for det pageeldende produkt, og

b) opfylde og ajourfere resultatkravene, hvis
virksomhedens produktion er sterre end
konkurrenternes og (totale) marked er
voksende. '

¢) Hvis virksomheden ikke akkumulerer er-
faringer hurtigere end konkurrenterne og/
eller markedet er stabilt korrigeres ressour-
cefordeling pa produkt-kandidater og pro-
duktioner pa grundlag af (totale) markeds-
udvikling og hidtidige ressourceanvendelse.

Kommentarer
Virksomhedens »indlerings-kurve« — d.v.s. sam-
menhangen mellem akkumuleret produktion og fal-
dende arbejdsforbrug — kan danne grundlag for den
lebende registrering af virksomhedens relative effekti-
vitet, idet »indleringskurven« typisk kan generali-
seres til totale produktions-, distributions- og afsaet-
ningsomkostninger som udtrykt i den generaliserede
indleeringskurve.
Den generaliserede »indleeringskurve« indebeaerer,
- at en virksomhed, der ikke przesterer en omkost-
ningsreduktion i forhold til akkumulerede produk-
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tionserfaringer, der svarer til »indlaeringskurvenc,

trues af relativ ineffektivitet, )

- at en virksomhed, hvis produktionsmangde vokser
langsommere end konkurrenternes, effektiviseres
langsommere end konkurrenterne, saledes at eget
effektivitetsforspring reduceres/konkurrentens for-
spring gges,

- at virksomheden med sterst produktionsmangde
— d.v.s. markedsandel — kan udvikle storst relativ
effektivitet — forudsat lige stort produktrepertoire
for det pagaeeldende marked.

Hvis den generaliserede »indlaerings-kurve« ikke er
gyldig for virksomhedens produktion, kan »indle-
rings-kurver« for de forskellige omkostningselemen-
ter udarbejdes og kombineres i en vaegtet gennem-
snitskurve.

Portfoliostrategien bygger pa:

1. Lobende observationer for hver produktionsproces
af
1.1. markedets veekstrate,
1.2. produktets markedsandel (eller tilsvarende mal
for relativ effektivitet, hvis den generaliserede
»indleerings-kurve« ikke er gyldig),
1.3. veerdier (ressourcer), som virksomheden har
bundet i produktionen.

2. Fastlaeggelse af den generaliserede »indleerings-
kurve« for hver produktion.

3. Anvendelse af (2) til tidsbestemmelse af resuitat-
krav til de enkelte produktioner.

Pa grundlag af 1.1-1.3 opdeles produktionsprocesser-

ne efter forudsaetninger for effektivisering:

a) Produkter, hvis marked ekspanderer sterkt, og
som virksomheden ikke har bundet store vardier i,

b) Produkter, hvis marked ekspanderer staerkt, og
som virksomheden har bundet store veaerdier i,

¢) Produkter, hvis marked er relativt stabilt, og som
virksomheden har bundet store vaerdier i,

d) Produkter, hvis marked er relativt stabilt, og som
virksomheden ikke har bundet store veerdier i.

Portfolio-strategien kan herefter specificeres pa fol-

gende méade: ‘
- Hvis en produktionsproces’ relative effektivitet
(markedsandel) er sterre end alle konkurrenternes
fastholdes de tidsbestemte resultatkrav, og hidtidi-
ge politiker for den pageeldende produktionsproces
vedligeholdes, hvis og kun hvis kravene opfyldes.
- Hvis produktionsprocessens relative effektivitet
(markedsandel) ikke er starre end alle konkurren-
ternes og produktionen tilhgrer
1) a-kategorien, da eges ressourceanvendelsen og
tidsbestemmelsen af resultatkravene revideres til-
svarende,

2) b-kategorien, da reformuleres resultatkravene pa
grundlag af nye oplysninger om markedets ud-
vikling,
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3) c-kategorien, da reformuleres resultatkravene
med henblik pa et nyt marked som virksomheden
kan dominere og hvis dette ikke er muligt afvik-
les produktionsprocessen,

4) d-kategorien, da vedligeholdes produktionen sa-
laenge udbyttet er storre end vedligeholdelsesom-
kostningerne.

2. Sektorudvikling (jfr. kilde 2)

Hypotese-formulering:

2.1. De virksomheder, der i fellesskab udger en
omformningsproces fra rastoffer over pro-
duktionsmidler til produkter og endelige for-
brug (saledes at én virksomheds produktfor-
bedringer er procesforbedringer for andre
virksomheder), danner en selvregulerende
sektor, hvis produktivitetsforggelse og om-
kostningsreduktion stadig oges fra et
a) etableringsstadie, kendetegnet af

uafhangige processer, hyppige @&ndringer,
ineffektiv produktion og usikkerhed om
brugernes krav til produkterne, over et

b) koordineringsstadie, kendetegnet af spe-
cialisering, systematisering og kontrol af
produktionen baseret pa investeringer og
selektiv automatisering og muliggjort af et
voksende marked og voksende konkurren-
cedygtighed, til et

¢) integrationsstadie, kendetegnet af proces-
perfektionering gennem systemdesign og
standardisering, der hindrer enkeltstdende
zndringer og forbedringer.

d) Pa ethvert stadie er afhengigheden mellem
hidtidig og forestdende produktivitetsud-
vikling betinget af den hidtidige udviklings
relative betydning og payoff; hvis en af
disse eller begge er lave skaber udviklingen
ikke en selvforstzerkende ressource-al-
lokering.

Strategi-formulering:

2.2. Organisationsudviklings strategi.
Virksomheden tilpasser sig og udnytter den
selv-regulerende sektorudvikling ved at
a) formulere virksomhedspolitiker for for-

bedring af input, for produktforbedringer
og -standardiseringer, for kapacitetsfor-
ogelse samt for procesintegration og -for-
udsigelighed pa grundlag af det historisk
specifikke stadie, som sektoren befinder
sig pa, og

b) fastholder og ajourferer disse politiker,
hvis produktionsudviklingens vakstrate er
sterre end vaekstraten i de udgifter, politi-
kerne indebaerer.

¢) Hvis produktionsudviklingen stagnerer i
forhold til udgiftsudviklingen, korrigeres
virksomhedens sektortilknytning ved at
inddrage nye typer af leveranderer eller

brugere i eller uden for sektoren (overfo-
relse af virksomhedens teknologi og know-
how til nye omrader fremfor gget kapital-
investering).

Kommentarer

En virksomheds produkt- og procesforbedringer fore-
gar primert som et led i en selvreguleret udvikling in-
den for en vertikal sektor af virksomheder, der i feel-
lesskab udger en omformningsproces fra rastoffer
over produktionsmidler til produktion og endelige
ydelser. Sektoren omfatter de virksomheder, der skal
tilpasse sig til og udnytte hinandens @ndringer, og be-
tragtes sektoren som helhed er distinktionen mellem
produkt- og procesforbedringer irrelevant.

Inden for en sektor er der en sammenhang mellem
pa den ene side produktivitetsforegelse og omkost-
ningsreduktion og pa den anden side storre forudsige-
lighed og mere ordnede og systematiske produktions-
relationer. Produktionsudvikling kraever lgbende og
gensidigt afpassede forbedringer pa fire omrader: In-
put-materialet, produktforbedringer og -standardise-
ring, kapacitetsforagelse samt oget processammen-
knytning og -forudsigelighed. Da @ndringerne inden
for en sektor er selvregulerende vil de over tid kumu-
leres op og derigennem foranledige veesentlige
@ndringer af sektoren som hethed. Denne udviklings-
proces kan opdeles i de ovenanferte stadier. Stadie-
beskrivelsen og de sammenhange, den sammenfatter,
er bekrazftet pd mange forskellige omréader. Det skal
ogsa understreges, at stadierne beskriver de kvalitati-
ve andringer i produktionsprocessen og at produkti-
vitetsveekstraten kan veaere hej og lav pa alle tre sta-
dier.

Virksomheder med hajere vaekstrate besidder ledel-
ser med en klarere forstdelse af det udviklingsstadie,
som virksomhedens produktionsproces befinder sig
pa, og for konsekvenserne heraf — d.v.s. hvilke pro-
blemer og muligheder, der er vasentlige, og hvilke
foranstaltninger, der er effektive.

Inden for samme udviklingsstadie kan problemer
og muligheder afgraenses og idenficeres pa samme
made og de vil kunne lgses ved hjaelp af de samme
foranstaltninger. Erfaringer er med andre ord genera-
liserbare inden for ét udviklingsstadie og ugyldige,
nar udviklingsstadiet @endres. Det er samtidig den ef-
fektive udnyttelse af erfaringerne inden for ét udvik-
lingsstadie, der hurtigst og mest konfliktfrit videre-
udvikler produktionen og skaber en fremtid, der er
forskellig fra nutid og fortid. Nar udnyttelsen af erfa-
ringer forenes med en forstdelse af det historiske spe-
cifikke udger de saledes pa en gang gyldige beslut-
ningsregler og beslutningsregler, der ophaver deres
egen gyldighed. Systematisk og rigoristisk bearbej-
delse af erfaringer uden forstaelse af det historisk spe-
cifikke er lige sa ufrugtbart som eclistisk indsigt i det
historisk specifikke uden systematisk erfaringsbear-
bejdelse.




3. Produktionsfivets udvikling, (ifr. kilde 3)
Hypotese-formulering:
3.1. Den generelle produktionsfunktion: Et sam-
funds produktion kan beskrives ved

¥ = ¢muerE 4+ 0,80, hvor

y: BNP pr. indbyzger (3)

c,: Social effektivitets parameter karakterise-
rende samfundskategorier

m: Indikator for materielle input (el-forbrug
pr. indbygger)

b: Indikator for immaterielle input {andel af
befolkningen, der kan lzse og skrive/an-
tal ingenierer pr. 1000 indbyggere),

q: Mineral-ressourcer (produktionsvaerdi pr.
indbyggeer)

F.: »Stress-funktion:, der angiver begrens-
ninger i materielle og immaterielle inputs
substituerbarhed, F, = 1, hvism* = ev
(e: naturlig logaritme),

Stratepiformulering.

3.2. 1 et samfund med given social effektivitets-
parameter skabes mulighed for et stadigt vok-
scnde udbvite af materielle input ved at den
enkelte virksomhed op samfundet som helhed
a) sikrer medarbejderne/borgerne adgang til

at udnytte de immaterielle produktions-
ydelser, som de rider over, 1 en produk-
tionsproces og en andel i produktionsresul-
taterne, der svarer til deres vdelser, og

b) fastholder og ajourferer disse rettigheder i
takt med udbredelsen af nyve former for
immaterielle ydelser og/eller nyve udnyttel-
sesmuligheder, hvis produktionsudviklin-
gen og -fordelingen opfylder borgernes
forventninger,

c) skaber nye rettigheder for medarbejder-
nes/borgernes udnyitelse af de immateriel-
le produktionsvdelser, de rader over, hvis
deres forventninger som helhed ikke opfyl-
des, eller ved at virksomheden sendrer sek-
tortilknytning, hvis dens udviklingsmulig-
heder indskrankes af en stagnerende ud-
nyttelse af immaterielle ydelser i den hidti-
dige sektor.

Kommentarer

P4 grundlag af bl. a. udviklingen i bernedadelighed

og forventet levetid indentificerer Millendorfer og

Gaspari 5 hovedzoner med hver sin karakteristiske

sociale effektivitet. Relationen mellem ydeevne og im-

materielle input i de forskellige hovedzoner frempér

nedenstdende. (Indikator for ydeevne er 13 ir for-

skudt efter indikator for immaterielle input).

¥ = cel®h 4 (8

¥ Bruttonationalproduktet pr. indbygger

b Immaterielle input, her malt ved antal der kan
lese

Il

G87

g = Indeks for udnyttelse af rastoffer i landet
= Social effektivitets-parameter - f. eks, 122.1 for
bl. a. Sydeurcopa og 63,7 for bl. a. Sydestafrika.

nrl
|

Relationen mellem ydeevne og materielle input kan

beskrives ved
¥ = ¢ m*

hvor materielle input — m — udtrykkes ved elektrici-
tetsforbrug pr. indbygger. Sammenholdes de to rela-
tionet viser det sig, at afvigelser mellem beregnede og
cbhserverede ydeevne pensidigt forklarer hinanden,
hvilket begrunder en antagelse om, at immaterielle og
materielle input kan substituere hinanden inden for
visse praenser. Kombineres de to relationer fis den ge-
nerelle produktionsfunktion gengivet ovenfor, og
overensstemmelsen mellem beregnede veerdier pa
basis af den penerelle funktion og observerede veer-
dier for en raskke vestlige lande fremgér af nedenstd-
ende oversigt

BNP pr. indbygger

Land Beregnet Observeret
veerdi vaerdi
Canada 2540 2380
Australien 1970 1970
Belgien 1770 1744
Danmark 1850 1950
Frankrig 1780 1950
Vesttyskland 1760 1750
Storbritannien 1830 1700
Schweiz 2150 230
USA A870 3670
Sverige 2230 2500
Holland {2250) 1520

Den specielle anvendelse af den generaliserede pro-
duktionsfunktion er kommenteret 1 afsnit 13,
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»Den officielle planl®zgning er stzrkt prasget af
hvad man kunne kalde for »de forrige fremti-
der«. Man kan neppe beskylde et samfund som
det danske for at veere steerkt bundet af gamle
traditioner. Men man kan sige, at der ud af tre-
divernes krise og af den anden verdenskrig ud-
viklede sig en social humanisme, som stort set
alle politiske partier sluttede sig til, og som er
det faste grundlag for de fremtidens mélsztnin-
ger, der begyndte at blive konverteret til prak-
tisk politik allerede for 10-15 ar siden. Men si-
den da er tiden blevet en anden, Idet mange af
disse mal allerede er opfyldte, gdr mange af lan-
dets borgere videre til at have nye mal. . . . No-
genlunde identisk med de aldersklasser, der i
dag er indehavere af det meste af magten, kan
man derfor sige, at de fremtidsperspektiver, der
har sterst mulighed for at blive realiseret
gennem lovgivning og administration, er 20-25

ar gamle. . . . Den fremherskende opfattelse un-
der anvendelse af statistik, prognoser og plan-
lazgning er deterministisk. Shvel de fleste faglige
specialister som de fleste Lzgfolk er fast overbe-
viste om, at det enkelte menneskes og de enkelte
samfundsgruppers maksimale indsats m. h. t.
fremtiden er at tilpasse sig til de forandringer,
der kommer »udefra og ovenfraw. De fagfolk,
man her 1 szrlig grad kan anklage, er skono-
merne, der ikke har haft solid bergring med fi-
losofi eller sociologi/etnologi | mere end 100 &r.
Dreres intense arbejde for at efterligne naturyi-
denskaberne og finde lige s& pdlidelige love for
det menneskelige samfund sem for flejteked-
lens kogepunkt er respektabelt og nedvendigr,
men det dazkker langt fra den viden, man kan
have om videnskabens mest upélidelige studie-
objekt: mennesket.« Arme Serensen: Nordens
regionale fremiider, Futuriblerne, 2. drgang,
i 3, side 70,




Arne Serensen forestillede sig fremtidsforskningen i Dan-
mark udviklet i et vekselspil mellem fire komponenter: Aka-
demiet for fremtidsforskning, Selskabet for fremtidsforsk-
ning, videnskabelige institutter og offentligheden med Aka-
demiet som »udfarende krafl«, Selskabet som formidler til
offentligheden og Instituttet for fremtidsferskning som
Akademicls »veerksteds. Disse forestillinger er stadigl ak-
tuelle. | en program-udtalelss har Preesidiet for Akademiet
for fremtidsforskning ensket at fremheeve og klargere disse
intentioner.

PROGRAM—UDTALELSE af september 1578
fra Praesidiet for Akademiet for Fremtidsforskning

Begrebet FREMTID har flere aspekter, Fremtiden, som den
rent faftisk vil vise sig at blive som konsekvens af vore be-
sluthinger og af en lang reekke fakiorer, som vi kun i be-
greenset omfang kan forpdsige og kontrollere, Fremtiden,
som vi forvester den vil blive, og som helt konkret bestem-
mer vore politiske o skonomiske beshiininger, hvad enten
¥i gor o5 det klart eller ikke, Fremtiden, som vi sasker den
skal blive ud fra vore individuelt betonede ctiske normer, De
mufige Tremtider, som valpmuligheder for er folk op for
menneskeheden som helhed,

FREMTIDSFORSKMNING star for den idé, at nar nu vore
politiske beslutninger i dag former vores Fremtid, 54 ber de
treeffes med dbne ajne, op forberedes ved omfattende
undersagelser o analyser af de mange dynamiske fakiorer,
som spiller sammen, nationalt og internationall, og deres di-
rekte og indirekte konsekvenser, T arbejdet hermed er der
brug for samarbejde mellem Genkende mennesker af vidi
forskellig bagerund op fra vide forskellige fag,

AKADEMIET FOR FREMTIDSFORSKMNING er ud-
sprunget af en selvbestaltet gpruppe med interesse for denne
opgave. Selvbestaleet, fordi alle akademier er selvbestaltede i
deres oprindelse, og fordi en nermere overvejelse vil gare
det klart for de fleste, at det ikke kan vare anderledes, Det
giver bide styrke og svaghed, fordi Akademiet ikke er noget
isig selv, men kun fungerer i kraft af, at der udrettes nopet
og at det, der udreties, har kvalitet.

Akademiet skal ikke udfylde det behoy som det offentlige
og offentlige institutioner, politiske partier, faglige organi-
sationer, private erhvervsvitksombeder og andre kan have
for at oprette organcr med opgaver i prognose og planleg-
ning, men skulle kunne funpere som medested for de 1one-
angivende i sidant arbejde og som diskussionsforum for det
forskningsbetonede arbejde, der bliver udfert af sadanne
arganer.

MNezsten alle de emner, der kan tages op, er mere eller min-
dre politiske, og det er Akademiets malsgetning at vare helt
uafhsengig af partipolitik. Hvert enkelt medlem kan selvsagt
vaere tilknyitet det parti, han sympatiserer mest med, men i
Akademiet mé det vasre en selvfalge, at man tilstraber sag-
lighed og uafhangighed, vel vidende, at det er en mals=t-
ning, der aldrig kan opfyldes i absolut forstand.

Det er Akademiets opgave;

- at virke som initiativtager til debat og til forctagelse af re-
levante undersapelser,

- at virke som forum for debat om metoder og kvalitel i un-
dersegelserne,

- at virke som formidler af kommunikation om forsknings-
resultater og synspunkter fra indland og udland,

- at virke til fremme for udviklingen af social op fysisk tek-
nologi som baggrund for stadig eget velfard for den en-
kelte.

= at virke for udvikling af beslutningsproceszen i det danske
samfund, s4 der i hvert enkelt tilfzlde traeffes et bevidst
valg mellem forskellige vel undersegte og belyste nmulige
fremtiders,

Akademiet kan ikke lese disse Tormidable opgaver alene
o ensker derfor samarbejde med andre, enkellpersoner of
organisationer, i videst muligt omfang, og ferst op fremmest
med:

INSTITUTTET FOR FREMTIDSFORSKENING, der er
opreltet ved initativ fra Akademiet med det formal, i sam-
arbejde med abonnenter fra erhvervslivel, at skabe en ar-
bejdsplads og et forskningsmilje for tvaerfaglige analyser af
udviklingen og udviklingsmuligheder 1 alle samfundslivets
sekiorer, og af samspillet imellem dem. Instituttet virker tl-
lige som sekretariat for Akademiet.

SELSKABET FOR FREMTIDSFORSKNING, der iszr
virker som Akademiets kontakeflade til offentligheden, og
sam bl a. ved atholdelse af offentlize heringer og ved kon-
takter til en bredere kreds af interesserede medlemmer af
Selskabet kan oge udbredelsen af den almindelige interesse
for remtidsforskningen og dens funktion i samfundslivet,

Samarbejde med ATV med henklik pd diskussioner af
lekniske muligheder, med landbrugets organisationer om
landbrugsspargsmal og  med  arbejdsmarkedets  orga-
nisationer om erhvervslivets spergsmal er ogsd klare forud-
seininger for, at der kan komme praktiske resultater af ar-
bejdet.

AKADEMIETS GRUNDLAGGELSE skete i Arene
1967-1968, hvor en mindre kreds fra et vidispsendende spek-
trum af fagomrider samledes omkring Arne Serensen {1906
1978) som generalsekretaer, | januar 1969 tridte man mere
offentligt frem, udvidede kredsen og valgte Thorkil Kristen-
sen som preesident. Herved blev det statueret, at der skulle
op kunne samarbejdes med ekonomer med en traditionel
faglig baggrund.

Naxsten samitidig pidbepyvidies opbyeningen al Institurte i
samarbejde med en kreds af erhvervivirksomheder og mmed
Thorkil Kristensen som direkter,

Inspirationen il Akademiets oprindelse kom iser fra ud-
landet, hvor der flere steder havde udkrystalliseret sip grup-
per af forskere, der pd forskelliz made tilsirebie at friagt-
bargere forskellige videnskabelige landvindinger iseer med
relation til styringsteori for igennem et tvarfagligt samar-
bejde at gpre dem anvendelige pa samfundets problemer,

Nir videnskabelige fornyelser af en sadan karakter finder
sted, er der altid en reekke sociale faktorer, der bevirker, at
fornyelsen kun i begreenset omfang kan manifestere sig in-
den for de etablerede fagomrader, og nyve omrider dukker
derfor op med nye navne, der ofte | ferste omgang lyder
akavet i traditionelle aren.

Hvis fagomridets dytkere formér at udfere meningsfvldt
arbejde under den ny betegnelse, vil betegnelsen vinde tillid
og fremgang, og den vil fa det indhold, som er bestemt ved
dette arbejde.
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