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REDAKTIONELT FORORD

Den redaktionelle linje i dette temanummer er legitimi-
tetskrisen — et forseg pa at indkredse dens symptomer,
arsager og dynamik, '
Nar lederens ret til at lede drages i tvivl,
nar de lededes evne til at beslutte sig drages i tvivl,
nir planlegning slar fejl eller lober ud i sandet,
s& er der tale om en legitimitetskrise.

Den ma ikke forveksles med en ledelseskrise, som kan
opsta pa grund af manglende effektivitet og forkert eller
forzeldet organisation. Legitimitetskriser kan efterhanden
lamme al ledelse. Deres typiske symptom er ,,genopdagel-
sen af mennesket* — at ,systemet er til for menneskets
skyld og ikke omvendt“. Navne som Luther, Rousseau,
Marx, Grundtvig og Mao er knyttet til legitimitetskriser.

29. januar 1977 holdt Selskabet for Fremtidsforskning
en konference med 60 deltagere pad Skelsker Folkehgj-
skole. Konferencens tema var ,ledelsens legitimitets-
krise, og herfra stammer de ferste artikler i dette num-
mer. I indbydelsen til konferencen skrev selskabets for-
mand, Torben Bo Jansen, bl. a.: ,Lederen, der pd én
gang vil opfylde sit ansvar som leder og stotte fornyelser-
ne, ender med hverken at lede eller fornye. I politik bliver
han kompromis’ernes offer, i virksomheden fortolkes hans
abenhed som svaghed og hans ledelse som overgreb.*

,,I et samfund under forandring skal der opsta legitimi-
tetskriser, og traditionel historieskrivning handler om
overvindelsen af disse kriser: stavnsbandets ophzvelse,
den grundlovgivende forsamling, provisoriearene for at
nzvne nogle danske eksempler. Ledelsens legitimitets-
krise udger med andre ord et ,braendglas for proble-
merne i et samfund under forandring; det samler de
mange forskellige initiativer, modsatninger og bindinger
i en enkelt krise, der ikke udspringer af noget isolerbart
problem, og som ikke loses for nutiden men for frem-
tiden.*

Legitimitetskrisen angar forandringer i forudsatninger
og vzrdiopfattelser. De tre forste artikler er som nzvnt
indlzeg pa konferencen. Erik Hogh anlegger Tocquevil-
les analyse (fra ,,Demokratiet i Amerika“ 1835) pa vort
samfund i dag — pa vej fra demokrati til flertalsdespoti,
udmarvning af retssikkerheden og ekstrem individualisme

— i det hidtil bedste af alle samfund. Helge Severinsen
beskeftiger sig i et filosofisk-etisk foredrag med proble-
met: at kunne beslutte sig i uvished ud fra fremtidens
krav til os og ikke vore krav til fremtiden. Arne Jensen
analyserer, hvorfor de store projekter er slaet fejl og peger
p3 nye principper for planlegning i uvished.

Interview-artiklen om andelsbevaegelsens legitimitets-
krise (Arne Wessmann) kan leeses som illustration af
krisen — her inden for en stor enhed af dansk erhvervsliv.

I en redegorelse for nogle resultater af interview-under-
sogelsen i forbindelse med projektet ,,Danmark 1990
drager Erik Maaloe en rxkke konsekvenser om valger-
nes holdning til Danmark i dag og deres forventninger
om fremtiden.

Torben Bo Jansens ,,Politik i en overgangsperiode™ er
en analyse af mere principiel karakter. Den knytter sig
til hans ,Notat om politiske opgaver i 70’ernes Dan-
mark® fra ,,Futuriblerne® argang 1973/74. 1 tilslutning
til sit indleeg pa konferencen giver Erik Hogh i ,,Dialektik
og den morfologiske metode* anvisning pa, hvordan en
simulationsmodel opbygges og bearbejdes efter den i
fremtidsforskningen anvendte morfologiske metode: at
tegne billeder eller afbildninger af grundbegreber, der
kombineres til helheder og behandles efter statistiske
fremgangsmider, Metoden anvendes pi henholdsvis
Marx’ og Tocquevilles dialektiske samfundsmodeller.

Sidste bidrag er Selskabets principprogram. Sin ud-
formning skylder det Torben Bo Jansen. Det er bearbej-
det pa bestyrelsesmeder og vedtaget p& generalforsamlin-
gen 29. januar 1977. Som det vil fremga af leesningen,
ligger programmet smukt i forleengelse af de synspunkter,
som hevdes i dette temanummer (eller omvendt!), og
betoner selskabets opgaver som samfundsengageret debat-
forum og instrument til beslutningsprocessernes fornyelse.

Den nye forside skyldes Peter Thomsen,

Udgivelsen af dette temanummer var planlagt til ul-
timo april, men bl. a. pa grund af konflikten pa det gra-
fiske omrade har det vaeret uundgéeligt, at endnu et styk-
ke af fremtiden gik med i kebet, for vi kunne udsende
skriftet. Vi beklager,

Helge Severinsen.



DET TOCQUEVILLESKE DILEMMA

Forseg pa referat af et foredrag af lektor, dr. scient. soc. Erlk Hogh

ved Tage Moller

De mennesker, som i en eller anden anledning har veeret
1 nzerheden af sociologen Erik Hoghs oratoriske talent og
evigt sogende tankegang, vil sikkert vaere enige med refe-
renten i, at en letforstaelig, korrekt dakkende, folgerigtig
og logisk opbygget gengivelse af Erik Hoghs budskab nz-
sten er en umulighed. Hogh understotter selv i nogen
grad en sddan pastand, idet han i en anden sammenheng
i sit indleeg fremkommer med en udtalelse om, at en so-
ciolog i sammenligning med for eksempel en matematiker
eller en statistiker har den fordel at vaere uklar i sin
fremstilling, hvorfor der kan leegges hvad som helst i det,
som han siger.

Derfor vil det vaere nedvendigt allerede pa dette tidlige
tidspunkt at tage et stort forbehold hvad angir deknings-
graden i den efterfolgende redaktionelle behandling af
indholdet i Hoghs indleg, og der skulle herefter vzre
basis for at ga videre med en nermere afklaring af, hvad
der efter Erik Hoghs opfattelse skjuler sig i det sakaldte
»tocquevilleske dilemma,

Tocqueville — Hvem var han?

Alexis de Tocqueville, der var fransk adelsmand, politiker
og historiker, levede i tiden 1805-59. ,,Demokratiet i
Amerika“, som udkom i 1835, giver udtryk for hans op-
fattelse af og begrundelse for parlamentarismen. I denne
bog, som fik et lignende ry som Montesquieus’ ,,Lovenes
And“, beskriver Tocqueville de samfundstendenser, som
opstar i forbindelse med demokratiets bestraebelser pa at
finde balancen mellem pa den ene side friheden og den
anden side ligheden. Bogen indeholder blandt andet en
beskrivelse af en lang rakke af de samfundsproblemer,
som vi har idag, og som Tocqueville altsa forudsagde for
allerede over 100 &r siden.

Tocqueville blev efter revolutionen ansat i den franske
administration og kom her til at opleve bureaukratiet,
som andre kom til at opleve det. Som aristokrat blev han
rystet over denne oplevelse, og pa et vist tidspunkt tog
han initiativ til at komme pa afstand heraf. Han sogte
sin minister om en orlov, som han ville anvende til at
foretage en videnskabelig ekskursion til Amerika, som
det hed pa den tid. Studiet af det amerikanske fzengsels-
vaesen var hans officielle begrundelse for orlovsansegnin-
gen, men hovedveaegten af studiet viste sig senere at kom-
me til at hvile p4 hans analyse af det maegtige og span-
dende apparat, som Amerika havde opfundet til at styre
og vedligeholde demokratiet med.

Videnskabsmandene Alexis de Tocqueville

og Karl Marx

Det var med spydig arrogance, at Erik Hogh oplyste, at
han ved et studium af videnskabens historie kun havde
fundet to personer, som havde arbejdet virkeligt viden-
skabeligt med deres stof. Den ene var Alexis de Tocque-
ville og den anden Karl Marx. Det, som Tocqueville og
Marx gjorde, var at teenke som forskere normalt ger. Det
vil sige, at de stillede spergsmalet: ,,Hvad bestar det sy-
stem af, som jeg vil beskrive?* Og de havde begge fundet
svaret, at et system bestar af grundelementer, som er ele-
menter i en beskrivelse, hvor der ikke er en plausibel
grund til at dele elementet yderligere op. Forbinder man
herefter disse elementer og indsztter energi i dem, vil
man se, at elementerne forandrer sig, det vil sige systemet
forandrer sig. Dette er den marxistiske og den borgerlige
sociologiske analyse, altsd en dialektik efter det helt klas-
siske princip.

De, der indtil nu har interesseret sig for samfundets
legitimitetsproblemer har aldrig interesseret sig for grund-
begreberne. Snarere har de som kriterier anvendt det, som
for eksempel kan accepteres af enhver forsamling i dette
land. Og s& kan man jo sagtens blive popular, men det
var jo ikke det, Tocqueville eller Marx gjorde.

De satte sig hen og spekulerede pa, hvad der var af
relevante grundbegreber, og si syede de dem sammen og
gik baglens i begrebssystemet. Hver af dem opdagede, at
nar noget udvikler sig og forandres, s& udvikles pa samme
tid noget destruktivt, som vil sege at hindre elementets
forandring. ‘

Det er denne betragtningsméde, som gor det til dialek-
tik, og denne holdning havde alle samfundsforskere i
1700- og 1800-tallet. Med andre ord, dialektik er for sa
vidt blot en slags arbejdskrav til brug ved bygning af for-
bindelserne mellem elementerne.

Ofte traeffer man personer, som ser noget specielt ved
den marxistiske teknik og vil gore noget serligt ud af den,
men det er jo ikke andet end efter-middelalderens og
borgerskabets made at ytre sig pad. Man ma sige, at det
er en fantastisk begavet mide at anvende, fordi man jo
altid har mulighed for at {3 en eller anden idé om, hvad
det er i et system, der kan destruere, og hvad der kan
virke fremmende, Det, der var specielt hos Marx, var den
slutning, som han kom frem til, at nar det efter erfarin-
gerne fra Hegel ikke er det dndelige, der er det afgerende,
s& ma det vaere det andet, nemlig det ikke-andelige, det
vil sige produktionsmidlerne, der er det udslagsgivende.



S& hvad angir forstielsen, beskrivelsen og anvendelsen
af grundelementerne var Tocqueville og Marx jo helt
enige, og man kan anskue dem pa den made, at det var
folk, der arbejdede med den videnskabelige kerne eller
rettere kernen i videnskabelig teknik, en teknik, som gan-
ske enkelt bestar i forst at soge og siden at finde.

Karl Marx var en virkelig fornem forsker, og han op-
stillede i varket ,,Kapitalen sit system om, hvordan det
kapitalistiske system ville udvikle sig. P4 dette grundlag
udarbejdede han i 1880 et spergeskema, som han blandt
andet opfordrede arbejderne til at anvende til en kontrol
af rigtigheden af hans forudsigelser. Desvaerre nagtede
arbejderne at gere brug af skemaet, s vi fik aldrig svar
p&, om teorien kunne efterpreves pa det tidspunkt, hvor
teorien blev udviklet.

Tocquevilles friheds- og lighedsmodel

Bogen ,,Demokratiet i Amerika“ er en beskrivelse af de
dynamiske krazfter, som kommer til at virke i et demo-
kratisk samfund pa grund af demokratiets bestrabelser
pd at fremme friheden og ligheden pé& samme tid. Med
demokrati forstdr Tocqueville bide afstemningsdemokra-
ti, skonomisk demokrati og uddannelsesdemokrati med
videre.

Han hevder, at ndr man har demokrati, s& vil man
forege ligheden, idet man si begynder at fordele goder-
ne. Nir man fordeler goderne, foreges efterspergslen,
hvorved arbejdsdelingen fremmes. Foreger man arbejds-
delingen, s& foreger man lendifferentieringen, og sa for-
mindsker man ligheden.

Nar ligheden bliver storre, og efterspoergslen stiger,
sker der det, at man tager penge fra de rige og giver dem
til de fattige, hvorved disse nu bliver i stand til at kebe
bil, hus og andre forbrugsgoder. Hermed er der basis for
masseproduktion, hvorved to mennesketyper udvikler sig,
nemlig superlederen og masserne,

Sterre grad af lighed medferer et sget antal forenin-
ger og organisationer, som forgger antallet af aviser, der
samtidig begrzenser behovet for revolutioner. Mange for-
eninger og organisationer medferer en storre interaktion
imellem sociale grupper, og mennesket vil i sit daglige
virke komme til at omg3s flere og flere andre mennesker,
hvilket vil begrense den tid, den enkelte kan afse til kon-
takten med andre mennesker.

Masseproduktionen forudseztter store produktions-
anleg, som ikke tiler at st stille. Disse store investerin-
ger, sagde Tocqueville, kan ikke fungere, hvis der ikke er
en konstant og kontinuerlig produktion. Udebliver pro-
duktionen, s& opstir der uro, og der kommer gnister i sy-
stemet. Uro medferer kontrolsystemer, politiudvidelser og
efterretningstjeneste, og det vil sige, at centraliseringen
fremmes. S& begynder en ny udmarvning af systemet, Or-
ganisationerne fir mindre vazkst, valgerforeningerne op-
horer med at fungere.

Domsmagten pavirkes af demokratiet i retning af, at
retssikkerheden bliver forringet, samtidig med, at lighe-
den bliver sterre. Alt i alt vil bestrazbelser hen imod
storre lighed oge risikoen for flertalsdiktatur, eller det der
er vearre.

Et diagram til illustration af Tocquevilles samfunds-
model findes pa side 45 i dette nr, af Futuriblerne,

Samfundssygdommens dlagnose

Nar man rejser spergsmil om legitimitet og legitimitets-
krise, sagde Erik Hogh, si m4 det vzre, fordi nogen har
gjort sig nogle forestillinger om en diagnose af samfunds-
tilstanden, og det er en helt anden sag. For noget af det
mest vanskelige, man kan beskaftige sig med i denne til-
veerelse, er at stille diagnoser.

Fra eksempler hentet fra dagligdagens virkelighed an-
skueliggjorde Hogh det szrlige problem, som opstar pa
grund af, at et ,;sygdomstilfeelde” kan fere frem til for-
skellige diagnoser, afheengig af de personer, som patager
sig eller har til opgave at diagnosticere. Men det farlige
i denne situation kommer for alvor ind i billedet, nar
man pa grundlag af den stillede diagnose forseger at hel-
brede ,;sygdommen®, idet forskellen mellem forskellige
diagnoser og dermed forskellige helbredelsesmetoder vil
vzre bestemmende for, om resultatet bliver en tilstands-
forbedring eller en tilstandsforvarring.

Samfundet har idag naet nzsten alle de mal, det har
sat sig, og 1 sjeblikket er det helt ude af stand til at for-
mulere nye mil. Derfor mente Erik Hogh — og her for-
ventede han, at Tocqueville ville vaere enig med ham -
at meget af det, der diskuteres idag, og som foregar i sam-
fundet, ganske enkelt kan rubriceres under diagnosen
massehysteri. Unagtelig en provokerende péstand, men
ikke af den grund mindre interessant!

Hegh mente ikke, at der i dette samfund findes nogen,
som betvivler det demokratiske systems berettigelse. Der
er heller ingen, der i fuld alvor betvivler, at vi skal have
det demokratiske system til at fungere. Men vort problem
er, at vi har en forfzerdelig mengde hysteriramte perso-
ner, der kalder sig ledere, som ikke begriber, hvad demo-
krati er, og som tror, at ledelse har noget med masse-
diskussion at gere!

Det parlamentariske system og retssikkerheden

Det var Montesquieu’s konstitutionelle statsforfatnings-
teori med adskillelsen og uafhzngigheden mellem den lov-
givende, den udevende og den demmende myndighed
samt amerikanernes bestraeebelser pa at gere Montes-
quieu’s teori til virkelighed, der interesserede Tocqueville
under hans studie af det amerikanske demokrati i 1835.
Han var interesseret i, hvorledes et sidant system kunne
holdes i live. Den legitimitet, som man tidligere havde til-
lagt Gud, var jo nu overgaet til demokratiet. Hvorledes
ville demokratiet herefter forvalte dette serlige ansvar?

Legitimitet er til stede, sagde Erik Hogh, nar man uden
videre accepterer og ger det, der bliver sagt af den per-
son, der er i besiddelse af legitim kraft, altsi den person,
der har legitimitet og autoritet.

Demokratiet, som er en frihedskraft med mennesket i
centrum, fik altsd overdraget legitimiteten og kunne an-
vende den til hvad som helst. Resultatet er blevet, sagde
Hogh, at et demokrati med hgj legitimitet forer frem til,
at flere og flere holder op med at tznke, og den hgje
legitimitet forer siledes helt af sig selv til tankeles ded.
En dramatisk konsekvens af et demokrati’s heje legiti-
mitet i relation til krigsforelse er, at vejen er banet for
et massemords-legitimitets-system, som verden aldrig har
set magen til!
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Det demokratiske system har ogsi fort til tankelos ud-
marvning af retssikkerheden, for idag lytter man for
eksempel til en betjent eller til en offentlig myndighed.
Det gjorde man ikke tidligere. Uden at nogen rigtig ter
kritisere og uden begrundet mistanke kan man idag sztte
en persons skattepligtige indkomst nzsten ubegranset i
vejret. Der er intet i skattelovgivningen, som forhindrer,
at folk settes vilkarligt i skat, og det ved enhver, hvad
forer til.

Pi grund af, at vi har flertalsdiktatur, s har vi faet
odelagt retssystemet. Det er berneleerdom for enhver
dansk jurist, at hojesteret ikke kan sztte sig op imod
Folketinget. Derfor, har man ikke helt uafheaengige og helt
uvildige domstole, og s& har man ikke noget, der kan for-
sinke. S& har man ikke noget, der kan varetage minori-
tetens interesser, og sa er der ikke nogen retsbeskyttelse,
og tilbage har vi herefter det kolde, individualiserede og
undertrykte menneske.

Spergsmélet er derfor: Hvem gider beskzftige sig med
de legitimitetsfolger, som et demokrati har? Det er jo ikke
et spergsmal om at ville legitimitet, altsd have autoritet
eller presige. Det, det drejer sig om er, at vi her star med
den mest overvaldende destruktive kraft et politisk sy-
stem nogensinde har haft, medmindre befolkningen er
blevet trenet i at forsti legitimitetens natur, og medmin-
dre de, der styrer systemerne, forstar, hvad der sker, nar
sociale forandringer finder sted.

Eller sagt med andre ord, og med Tocqueville’s og
Marx’ videnskabelige analyseteknik i erindring: Nar no-
get udvikler sig og forandrer sig i systemets grundelemen-
ter, s& vil der pa samme tid opsta en destruktiv kraft, som
vil sege at hindre systemets forandring.

Afstemningsdemokratiet

En af samfundssystemets regulerings- og styringsmekanis-
mer er afstemningsprocessen. Herom havde Hegh ogsa
nogle ting at fortzlle.

Bogen ,,Demokrati i Amerika“ blev i sin tid oversat til
dansk og udgivet herhjemme i en politisk skriftserie.
Tocquevilles beskrivelse af demokratiet og den efterfel-
gende debat herom kom til at danne baggrund for den
danske grundlov og for en speciel paragraf heri.

Det er en udbredt opfattelse, at en politiker skal fore-
tage afstemning i overensstemmelse med sin samvittighed,
og hver gang oplever vi, at ingen af de personer, som vi
har valgt ind pa tinge helt forstar, hvad der ligger i den-
ne setning.

I sin tid skulle man jo have et kriterium for, hvorledes
en folketingsmand — eller en rigsdagsmand, som det hed
dengang — skulle stemme. Af den oprindelige paragraf
fremgar, at en folkets reprasentant skulle stemme i over-
ensstemmelse med sin samvittighed og siledes, at almen-
vellet blev opfyldt. I de mange efterfolgende betenknin-
ger kan man se, at dette kriterium var s selvfolgeligt for
datidens politisk interesserede, at det ikke behevede at
st i grundloven. Men tilbage stir, at nar politiske af-
stemninger finder sted, si skal afstemningen veare saledes,
at almenvellet sikres,

Hvorledes har det i det hele taget kunnet tillades og
accepteres, at en person, som af praktiske grunde er valgt
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som samfundets reprazsentant, benytter sin egen person-
lige overbevisning som et afgerende kriterium for sam-
fundets tarv? Ingen har i tidernes morgen dremt om, at
udviklingen skulle fore til dette punkt, og ingen har
dremt om, at kriteriet skulle vare noget andet end al-
menvellet.

Erik Hogh kom herefter ind pa en anden side af af-
stemningsdemokratiet. Som Tocqueville fremhaver i sin
beskrivelse, si er demokratiet i lighedens navn lig med
flertal ved afstemninger. Det betyder, at hver gang der
er tale om blot én stemmes flertal, si er det en afgerelse,
man skal folge. Det er flertalsdiktatur, siger Tocqueville,
og det forer til vulgerdemokratisme og til en total mis-
forstielse af systemet. For, som Tocqueville siger, demo-
krati er et szt spilleregler, og folger man ikke dem til
punkt og prikke, si gir spillet ikke op. Man kan ganske
enkelt ikke foretage beslutninger, uden at man sikrer mi-
noritetens eller modpartens fundamentale interesser. Her-
af folger, at man skal reformulere sine egne interesser og
modpartens, og hvis man ikke har forstaet dette aspekt,
sa far man et flertalsdiktatur, og det forer til konfronta-
tioner i samfundet og det, der er endnu vzrre.

Samfundseffektiviteten, samfundskravene og
konsekvenserne

Det havde ofte undret Hogh, at man i foretagender, der
havde med for eksempel fremtidsforskning at gere, ind-
bed til noget sa foraldet som foredrag, forelaesninger el-
ler indledninger, men han mente, at forholdet pa en gan-
ske udmzrket made kunne illustrere, hvor uhyre vanske-
ligt det er, ikke at vzre absolut ineffektiv.

Det var Erik Hogh’s opfattelse, at der aldrig har eksi-
steret noget samfund, som har vearet s& effektivt, som det,
vi lever i. Man kunne blot betragte de resultater, som hele
syge- og plejesektoren med dens leger, sygemedhjzlpere
og rengeringspersonale med flere kunne na frem til, selv
1 tilfzelde, hvor der var tale om nzsten helt hiblese til-
stande. Det viser sig ogs3, at vi har farre sindslidelser,
selvimord og sygdomme af den mere kvalificerede art nu,
end vi havde for 100 ar siden.

Samfundet har udviklet sig til en serdeles effektiv og
velferdspraget organisme, hvilket ma karakteriseres som
et stort fremskridt, fordi det jo har veeret dette mal, de
fleste mennesker har straebt henimod.

Derfor er det vigtigt, sagde Hogh, at man — nar man
taler om legitimitetskrise — ogsa ger sig klart, at kravene
fra samfundets borgere stiger uafbrudt. Nar vi for eksem-
pel ikke kan lide, at politiet bruger hardhendede metoder,
nér de henter vore bern i Christiania, s er det et udtryk
for nye krav, for politiet har altid anvendt sidanne me-
toder.

Nar man skal transporteres fra et sted til et andet, er
det fantastisk, hvad der er stillet til radighed for os i form
af effektive transportsystemer, for eksempel elegante tog-
kupeer med heflig betjening fra DSB-personale, samt hur-
tige og sikre flyvesystemer. Selv i snevejr sattes alt ind pa,
at vi kan gore brug af et uovertruffent vejsystem. Proble-
met er blot dette, at folgevirkningen bliver, at vi stiller
endnu hgjere krav, og vi nér efterhanden den graznse,
hvor enskekravene bliver helt abnorme.
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Hvad der er endnu varre, er, at med de stigende krav
folger jo ikke nodvendipvis en viden om, hvilke konse-
Lvenser det har, at vi allesammen fir der gedt. Vi kan
blot se pi, hvad der sker lige i ojeblikket. Det er nesten
lige meget, hvad vi ger, for vi har indbygget 1 vor evne
til effektivitet og i vore umsmttelige krav, at udviklingen
farer direkte frem mod arbejdsloshedssamfundet, og det
er en helt anden problemstilling end den med legitimi-
teten.

Medmenneskelige forandringer

Tocqueville forudsapde 1 1833, at lanmodtagersamfundet
ville udvikle sig til et fantastisk konformt samfund, for-
sthet pd den mide, at flere of flere ting over hele kioden
ville blive mere og mere ensartet. Endvidere forudsagde
Tocqueville, at samfundsborgerne ville blive pricget af
individualisme i ekstrem hej grad!

Alle taler om fremmedgerelse, uden egentlig at vide,
hvad denne fremmedgorelse stir for, Hyis man lytter til
visse eksperter, s& siger de, at vor egentlize hovedpine
ikke si meget er fremmedgorelse, men snarere bevidst-
porelse,

Vi kan jo blot se p& kvinderne! De er jo ikke lige-
frem przget al nogen fremmedgorelse, hvis man hermed
forstir en eller anden form for manglende energi. Grun-
den til, at kvinderne er blevet helt tossede herhjemme, er
formentlig den, at de lever i et samfund, der giver dem
muligheder, som var ukendt for dem i tidligere tid, enor-
me uddannelser samt bekampelsesmidler over for sygdom-
me og lignende, hvortil kommer boligforhold, som men-
neskeheden ikke har kendt til fer i vor tid.

Det giver dem mulighed for at ligne alle de andre, og
det er formentlig dette forhold, der har fremkaldt denne
hysteriske diskussion, fordi overklassen, hvem det nu er,
aldrig har kunnet fordrage, at befolkningen kommer til
at ligne dem. Endvidere har magthaverne, hvem disse i
end er, en fantastisk uvilje imod, at menigmand anskaffer
sig ting og opferer sig akkurat pA samme méde, som over-
Klassen tidligere har gjort. Historien viser, at mennesket
har varet i en evig kamp for at opni forandring.

Demokratiet virker ind pi mennesket pd en sarlig
méde pa grund af, at demokrati ferer foreninger og or-
ganisationer med sig. Nir man fir organisationer og for-
eninger, 54 begynder man at omgis folk, sagde Tocque-
ville, og 54 begynder man at f& bekendte, og at fi mange
bekendte. Da et indetligt venskab tager tid, si kommer
vi til at mangle den nedvendige tid, som vi gerne vil afse
til de mennesker, som vi kommer til at omgis.

For Tocqueville var dette perspektiv noget helt funda-
mentalt, T et demnckrati kan vi ganske enkelt ikke fa no-
gen serlig inderlig fornemmelse for hinanden, fordi vi
omghs si mange. Tendensen kan vi allerede aflese af det
forhold, at psykiatriske overleger, socialridgivere, bar-
tendere og skolelzzrere har en storre selvmordsprocent end
andre, fordi de har denne konstante kontakt med alle
mulige mzrkelige mennesker.

P4 arbejdspladsen gor forholdet sig geeldende pd den
made, at lederen — som jo heller ildke slipper for denne
demokratiets falgesvend, og som jo er undergivet de sam-
me krefter ph grund af hans omgang med flere og flere

ansatte i organisationen — ganske enkelt mister interessen
for de ansatte, Med andre ord, de ansatte vedkommer

~ ikke mere organisationens ledere!

Gar man tilbage i tiden, vil man ogsd bemarke, at den
gamle adel og den gamle kebmandsgirds indehaver havde
en helt anden indstilling og social holdning til fattige an-
satte og fattige kunder. Det var jo en udbredt grundind-
stilling, at denne overklasse var indsat for at varetage un-
derklassens interesser. At man si havde et system, hvor
nogle havde det bedre end andre, ja, det var en karrig-
hed, som naturen og Gud havde besluttet.

Den barske aislutning

Herom havde Tocqueville ogsi en bemarkning, idet han
skriver: I denne stat, hvor staten serger for alt, da vil
den ogsh serge for, at du kan de i fred og til tidspunktet.
Og du vil tage imod det med taknemmelighed!™

Man behover jo blot, siger Hogh, at genkalde erin-
dringen om de lovforslag, som har veret til behandling
i Folketinget, og som har handlet om den made, hvorpa
man skal have lov til at de. Ogsd denne tendens truer
retssikkerheden, men de fleste mennesker er ligeglade,
for det gir jo bare ud over de andre. Og de andre, det
er dem, der producerer, og dem, der har individuelle pro-
duktive tanker,

Men det allerverste ved systemet er, siger Erik Hogh,
at nir det begynder at halte, 53 har de lavet en straf, som
kun Djevelen kan have fundet pé, og det er denne, at pd
grund af ligheden og pi trods af den store produktion, s&
har vi fiet en fornemmelse af, hvordan det kunne vare.
Men vi har ogsh en desperat fornemmelse af, at vi nir
det aldrig. Og det har vi rigtig godt af!



SONDAGSNEUROSEN
Et folkeligt foredrag

Helge Severinsen

En af Karen Blixens historier fra ,,Vinter-eventyr hed-
der ,,Sorg — agre“ og bygger pi et gammelt vandresagn,
som traditionelt knyttes til Ballum sogn i Senderjylland.
Det er fra den tid, da der var herremznd og fzsteben-
der til.

Vi trzeffer en herremand, der sidder i sin stue og fun-
derer. En af hans bender er anklaget for ildspiszttelse,
og herremanden overvejer, om han skal kaste ham i fzng-
sel eller lade ham springe soldat — begge dele var lige
ubehagelige pa den tid. Midt i sine overvejelser fir han
beseg af den unge bondes moder. Hun er enke og har
kun den samme sen, og hvis hun nu skal af med ham,
méd hun opgive fastegirden og vzre henvist til andres
nide og barmhjertighed. Hun beder for sin sen.

Herremanden lytter til hende og ser imens ud ad vin-
duet. Udenfor ligger en moden rugmark, belgende i vin-
den. Pludselig vender han sig til den gamle kone og siger:
at hvis hun i morgen, fra solen stir op til den gir ned,
kan meje den ager ganske alene med sin segl, s& vil han
lade hendes sen slippe. Den gamle kone takker ham og
gar.

Nazste morgen, straks da solen viser sig i horisonten,
begynder hun det lange sejge arbejde. Krumbgjet gir hun
over ageren og skarer striene af, hindfuld for hand-
fuld. Mange mennesker samles for at se til, og blandt
dem ogsid herremandens neve, en tiltalende ung mand
og fortellingens beretter. Om ham er at sige, at han
er udset til at vaere den barnlese herremands arving og
skal overtage gods, privilegier og forpligtelser, og han
bor hos sin onkel for at leere vilkirene at kende. Han far
medlidenhed med den gamle kone og opseger sin onkel
og bebrejder ham, at han har sat hende p3 en s& umen-
neskeligt hard opgave. Onklen afviser ham, og han gir
igen ud til ageren, fascineret af det der sker, Ud pi efter-
middagen samles flere og flere. De bringer vand og mad
til den gamle kone, som uopherligt og sejgt vandrer frem
og tilbage over ageren, men nu er hun udmattet og er
ofte ved at styrte.

Neveen opseger pany sin onkel og retter hirde bebrej-
delser mod ham. Til sidst siger han, at hvis det at vare
herremand betyder at behandle mennesker sidan, skalte
og valte med deres liv og helbred, s& vil han ikke vare
herremand. S3 vil han hellere straks pakke sine ting og
rejse.

Da forklarer hans onkel sig nzrmere: Ser du, da jeg
sagde til den gamle kone, at hvis hun kunne meje ageren
Pa én dag, ville jeg give hendes sen fri - si var det ganske
vist et tilfzldigt indfald. Men hun tog det p3 sig, og

dermed gjorde hun det til skacbne, Hun tog sit livs herre
pé ordet. Tilfzldigheden blev til nedvendighed og skab-
ne, Hvis jeg standsede hende nu, klappede hende p3
skulderen og sagde: det er godt, du har vist din gode
vilje, her har du din sen - s ville jeg jo gere hende til
grin. Jeg ville gore hendes livs afgerende indsats til intet.
Hun ville meningslest have rendt frem og tilbage over
ageren som en skyttel i veeven. Hun har taget mine ord
pa sig som sin skxbne, og den har jeg ikke ret til at tage
fra hende.

Neveen tier og gir atter ud til ageren. Den gamle kone
arbejder stadig, sleber sig stonnende fremad, og netop
som solens sidste strdler forsvinder, skarer hun de sidste
stra af og segner om. Hendes son lofter hende op og bz-
rer hende derfra. Hun er ded.~

Hovedpersonen i Karen Blixens fortzlling er herre-
manden. Sagnet er uhyre populaert; naturligvis reres vi
alle over beretningen om en moders opofrelse for sin sen.
Og der kunne utvivlsomt ogsi spindes en munkemarxi-
stisk — sentimental ende om undertrykkelse og under-
trykkere ud af den. Men her er hovedpersonen herre-
manden. Det er en historie om at blive et selv, at ,,trede
i Karakteer*, som Kierkegaard udtrykte sig. Denne gamle
kvinde tager sin tilvaerelses herre — sine virkelige vilkar —
pa ordet og ger dem til skzbne.

Det var fiktion. Nu til en beretning fra virkeligheden:
Psykiateren Viktor E. Frankl er af jodisk afstamning og
uddannet i Wien i begyndelsen af trediverne — i den
freudianske skole, Som s& mange af sine jediske med-
borgere blev han sat i kz-lejr af nazisterne og overlevede
en rxkke af de verste lejre, bl. a. Auschwitz. Nir han
overlevede, skyldtes det ikke en steerk fysik, men — efter
hans eget udsagn — noget andet: Da han ankom til
Auschwitz, havde han, indsyet i sin frakke, manuskriptet
til sin forste bog om en ny terapeutisk metode. Det blev
taget fra ham og forsvandt. Han skildrer i bogen ,,Psyko-
logi og Eksistens” sine erfaringer fra disse tilvarelsens
grenseomrader, skildrer kz-lejrlivets hovedfaser: Chok’et
ved den totale berovelse af identitet, hablesheden, over-
levelsesviljen. Han siger, at det der bragte ham gennem
udsultning, udmattelse, mishandling, dysenteri, tyfus og
elendighed, var ét eneste: han ville genskabe den bog.
Han skyldte verden at skrive den bog. Det var forvent-
ningen, som frelste ham — men vel at marke ikke det,
som han forventede af verden — for der var ikke andet
end sult og skidt at vente — men hvad verden, fremtidens
verden, forventede af ham. Det er det, som Frankl kal-
der ,,Den kopernikanske Vending* — likesom Koperni-
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kus vendte tingene om ved sin pastand om, at jorden
gar om solen og ikke omvendt, sidan vender Frankl tin-
gene om ved at sige: det, der holder os i live, er hvad
fremtiden venter af netop os, forventer at vi skal yde.

*

Den terapi som Frankl har beskrevet i ,»Psykologi og
Eksistens“ og den senere ,Psykiatri og Sjzlesorg®, og
som han anvender i sin psykiatriske praxis i USA i dag,
kalder han logoterapien — af det graske ord logos, som
vi plejer at oversaztte ved ,ordet®, men som har en langt
mere omfattende totalitetsbetydning. P4 dansk kan man
antyde betydningsindholdet ved udtrykket: meningen
med det hele (Johannesevangeliets indledning: I begyn-
delsen var ,logos — d.v.s.: I begyndelsen var meningen
med det hele, og meningen med det hele var hos Gud, og
meningen med det hele var Gud). Denne mening er ind-
bygget i hver enkelts liv. Den kan ikke sddan gives til et
menneske. Det som kan gores, er at bringe en udfordring
til selv at opdage (ikke soge efter i sst og vest, subsidizrt
i himmel og helvede, i Peking eller Mekka, men opdage)
den mening, som er bygget ind i mit liv: det som livet
forventer af mig. Det er logoterapien. Den er ingen mi-
rakelkur, men snarere en modenhedspzdagogik. Maske
er min skzbne lidelsesfyldt, besverlig, en kamp med han-
dicaps. Men den er min.

Udtrykket ,,Sendagsneurosen®, som er dette indleegs
titel, er formet af Frankl og beskriver den tomhedsople-
velse, som kan gribe det menneske, der ved arbejdsopher
fredag — eller senest lordag middag, nir han vagner —
konstaterer at nu har han en lang sendag foran sig uden
mening, berovet tilverelsens mening som er arbejdet —
d.v.s. livskampen. Tznk pa Kjeld Abells beskrivelse i
,Melodien der blev vak®: ,,. .. fedderne i en kop kaffe
og hovedet i en borgmesterstang®, — mens koret bag sce-
nen stenner: ,,Sendag — sendag — sendag® og Larsen skri-
ger: ,Sendag, du gor mig bevidstles!*

Heidegger har beskrevet denne tilverelsesoplevelse med
ordet ,,cura“ — vi lever vort liv i bestandig bekymrethed
og geskzftighed, tillader trivaliteterne at bestemme over
vort liv, gemmer os i hvad ,,man® synes — bestandig for-
uroligede. Sartre beskriver i sin forste roman den samme
sag som den altomfattende kvalme — en kvalme der op-
leves og beskrives som et lag af grd slim over alting —
treeer, huse, gader, mennesker, tilsidst én selv — menings-
loshedens kvalme. Kierkegaard, deres andelige fader,
skildrer geskzftighedens kedsomhed, som i et nu afslerer
sig i den bundlese fortvivlelse, angsten, den bestandig tru-
ende tomhed. Vi bevaeger os her pa greenseomridet mel-
lem psykologi og filosofi — eller méske bevaeger vi 08 sna-
rere i en dialektisk beskrivelse af et grundvilkir for til-
varelsen, som det defineres psykologisk og filosofisk.

*

Hvad har det s& med fremtidsforskning at gere?
Uendelig meget. Fremtidsforskning bestar jo ikke i ud-

arbejdelse af matematiske fremskrivninger af nutidens

forudsztninger, men — og her er jeg enig med Johs. Slek

og med Torben Bo Jansen — med selve forudsztningernes
forandring, med zndringer i verdiopfattelser, med for-
stielseshelheder og funktionssammenhange. En historisk
disciplin.

Og historie bevzger sig i det dialektiske omrade mel-
lem psykologi og filosofi. Det er ogsa det politiske omréde,
og det etiske.

Men — hvad har det da s med ledelsens legitimitets-
krise at gere?

En leders legitimitet beror ikke pa ydre magt. Den be-
ror ikke pé, at han kan antage og afskedige, er herre over
lonudbetalinger eller arbejdsfordeling. Legitimiteten be-
ror pa de lededes oplevelse af mening. Deres personlige
oplevelse af ansvar for helheden. Deres oplevelse af, at
der forventes en personligt preeget gerning, handling af
dem. Deres fremtidsforventning, Altsd ikke dette med at
undgd trykfejl i breve eller rydde op i kantinen o.s.v.,
men at foretagendet beror pa dem. Lederen er koordina-
tor, maske inspirator, aldrig diktator.

Dernzst: folkestyret forudsatter ledernes legitimitet —
den vi ytrer os om pé valgdagene. Folkestyrets afgerende
problem i dag er vores oplevelse af magteslashed — en op-
levelse som serlig stzerkt accentueres, nér man f. eks. pa
en folkehgjskole mi tage afsked med en gruppe vinterkur-
sister og ved den lejlighed konstaterer, at kun godt og vel
halvdelen ved hvad de skal lave, nar de kommer hjem -
eller nar de finder ophold et andet sted. Der er ingen ar-
bejde. Der er ingen adgang til uddannelse. Der er ikke
brug for dem. Og de er magteslose i det forhold. Nér den
slags sker, star fremtidsforventningen pé spil (at der for-
ventes noget af mig), vi legger grunden til enorme so-
ciale udgifter i de neste mange ar, og vi undergraver
folkestyret — langt mere end en flok demonstranter med
hidsige transparenter nogensinde ville vzre i stand til.
Titusinder af unge pd 20-25 uden fremtidsforventning,
sat pa plads som overfledige individer, der ikke er brug
for. Og der kan nzvnes mange andre gode grunde til fo-
lelsen af magteslashed: teknologi vi ikke forstar, bevaegel-
sen henimod sterre enheder — politisk, erhvervsmeessigt
0.5.V.

Folkestyrets problem er borgerens oplevelse af magtes-
loshed. Og den smitter af pa vore politiske ledere, som
tror, at vi forventer at de skal finde de rigtige lesninger
og lzegge de rigtige planer, sa der er kontrol med udvik-
lingen. Det skal de ikke. De skal koordinere vore beslut-
ningsprocesser til styring.

Magteslosheden slar let ud i uartikulerede, irrationelle
protester. Liste Z, som ikke begriber forandringerne og
nostalgisk gar tilbage til vulgzrfortolkninger af Adam
Smith. Liste Y som har fundet en frelsende tro. For-
mandsinitiativets Bent Fjellerad som udtrykker sin foragt
for folkestyret og vil selge et Taxanummer til folket -
drej 3 x 35. Poppolitik i forskellige afskygninger.

Magtesloshedsoplevelsen er det samme som sendags-
neurosen. — Ogsa p& det politiske omrade er fremtidsfor-
ventningen (at de, der kommer efter os, forventer noget
af os) en livsbetingelse.

*

Sartre definerer mennesket som det veasen, der er ene-
stiende derved, at det ikke er, men bestandig bliver til.
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Dyret, trzet, er. Mennesket som producerer sin egen til-
verelse (Marx) er henvist til bestandig at blive til gen-
nem sit eget valg af sig selv — eller ga til i geskaeftighed
og sendagsneurose.

Det er den sarlige karakter af valg, af beslutning, i ek-
sistensfilosofiens tankegang, der ger denne sammenhang
relevant, nar talen er om fremtidsforskning. Eksistensens
valg er ikke en revolution, et valg af et nyt menneske, en
omvendelse i ideologisk — religiss betydning, men er
tvaertimod valg af det konkrete, historiske individ og de
indbyggede muligheder som er mig.

Lad mig illustrere med et eksempel fra hverdagen: Nar
et menneske valger at gifte sig, velger det at knytte sit
liv sammen med et andet menneske, Ikke p. g. a. dette
andet menneskes og livssituationens objektivt konstater-
bare egenskaber i valggjeblikket. Thi egenskaberne for-
andrer sig — og den slags =gteskaber har maske chancen
for at holde et par ar, si ryger de. Nej, man valger det
uvisse i tillid. Om tyve ar er alting =ndret — alle objek-
tivt konstaterbare egenskaber er zndret. Tilliden — soli-
dariteten 1 det uvisse — er det eneste, som kan bare.

*

Konsekvensen af denne betragtningsméide er ret s& barsk:
fortrydelse er for bern, men utznkelig for den voksne
tanke. Enten har man besluttet sig, eller man har ikke
besluttet sig. Og nu fra bryllupstalen tilbage til de politi-
ske betragtninger: Hvis vi baserer vore politiske beslut-
ninger pa den illusion, at vi kan fastholde de objektivt
konstaterbare egenskaber ved samfundet eller ngje plan-
legge og kontrollere deres udvikling efter vort eget ho-
ved, s3 ma vi havne i desillusionering,

Folkestyret er jevnaldrende med den industrielle revolu-
tion, og dets udvikling har vaeret ledsaget af en bestandig
stigning 1 levefoden. Hvis det er rigtigt — hvad jeg tror
det er — at vi nu er inde i en periode af fornyelse — af s&
voldsomme forandringer, at situationen mé betegnes som
afgerende ny — sa er det ikke sa sert, at vi oplever ledel-
sens legitimitetskrise. 170.000 arbejdslese og et — iovrigt
rimeligt og fornuftigt — dagpengebeleb i storrelsen 90 %
af indtagten betyder en begyndende losnelse af forbin-
delsen mellem arbejde og indkomst. Indtzgt er blevet en
selviolgelighed. Er dette da bruddet med den puritansk —
luthersk — industrielle arbejdsmoral: at ,,arbejderen er sin
lon vaerd“, at mennesket knytter sin eksistensberettigelse
til arbejdet? Star vi allerede med det ene ben inde i det
efterindustrielle samfund, hvor en stigende del af befolk-
ningen herer hjemme i de kvartere beskaftigelser? (Pri-
mer: jord- og skovbrug, minedrift, sekunder: handveerk
og industri, tertier: service, kvarter: livskvalitet, leering,
udfoldelse, samveer).

I s& fald: kan folkestyret losgore sig fra bindingen til
1800- og 1900-tallets industrisamfund og finde en me-
ningsfuld form i det 21, &rhundrede? Hvordan skal det
politiske beslutningssystem se ud, som vore bgrn skal be-
nytte sig af, nar de er 40 og star med ansvaret?

*
Min pastand er den, at forudsatningen for ledelsens legi-

mitet er de lededes tillid til sig selv, byggende pa forvent-
ningen til fremtiden. Hver ny beslutning zndrer grund-
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laget for den naste beslutning. Der findes ikke 100 %
»rigtige* afgerelser (det er vist alle lederes erfaring). Men
der findes nedvendigheden af at treffe afgerelser, der-
med @ndre virkeligheden, erkende den zndrede virke-
lighed som det nye beslutningsgrundlag — og i denne be-
vagelse fastholde kursen. Sendagsneurotikeren kan i sin
panik ikke komme i kontakt med virkeligheden, er angst
for fremtiden, stiller krav om slaraffenland og mirakler
— eller opgiver.

Forandringer er ikke mirakler. De er realiteter. Og de
treekker gulvtzppet vak under lederne, som i skrak
klamrer sig til ,,det vi har“, magten, den formelle legi-
timitet.

*

I Karen Blixens fortzlling, som jeg indledte med, beror
herremandens legitimitet (de feudale lederes legitimitet)
i virkeligheden p& hans accept af den enkeltes herredem-
me over sin egen afgerelse - om lydighed eller ulydighed,
— at livet gores til skebne, Det feudale system bred sam-
men, da det blev til vilkarlighedens tyranni, under truslen
fra nye livsformer og produktionsvilkar, som systemet ikke
forstod og ikke magtede. Men det fungerede faktisk i ar-
hundreder, uden at man kan pasti, at det paferte men-
neskeheden flere lidelser end det demokratiske systems
tidsalder har gjort.

Folkestyret bryder sammen, hvis sendagsneurotikeres
tilfeeldige stemningssving skal leegges til grund for afge-
relserne.

Prognoser og scenarier er der mange af, og de spander
fra varslet om en umiddelbart forestdende hunger- og for-
ureningskatastrofe til optimistisk, overfladisk fremskridts-
tro.

— Der er energiplaner og alternative energiplaner og
nulvekstplaner og forslag om universets kolonisering.

Scenarier har i sig en mulighed for selvopfyldelse. De
er nedvendige redskaber for den historisk oplyste demo-
kratiske beslutningsproces. De bliver meningslest legetaj,
hvis den enkelte afviser den givne virkelighed — skabnen
— som sit personligt valgte beslutningsgrundlag.
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PLANLAEGNING I UVISHED

Referat af et foredrag af professor, dr. phil, Arne Jensen, I M S O R, Danmarks Tekniske Hejskole

vad Tage Maoller,

Hvad cr det, der gor, at det er 53 svaert at planlepee, og
hvad er det, der gor, at man forhaler tingene? Hvad er
det, der gor, at man begir de store fejl, nir man alligevel
gar noget, o hvad er det for fejltagelser, som begis?
Wir ideer, forslag og projekter ikke er ordentliy belyste,
og nir de ikke er sat ind i en stovre helhed, s& vil de fi
meget sviert ved at finde en endelig og rigtip afgerelse og
gennemferelse, Det var det gennemgiende tema i Arne
Jensens foredrag, hvori han med eksempler hentet fra
nogle af de senere &rs forhalede op uafsluttede eller skrin-
lagte store samfundsprojekter redegjorde for, hvad der
efter hans opfattelse er vasentligt 1 planle=gningsprocessen
eller maske rettere 1 den forudpiende afklaringsproces.
Nir man i den daglige avis, i radio eller i TV felger
debatten eller bliver informeret om planlzgningen af en
Storebalts-bro eller en Saltholm-lufthavn, s& er det som
regel ekonomiske spergsmdl eller tekniske lasninger, som
man prasenteres for, Det var helt andre op mere tanke-
vickkende aspekter af sddanne samfundsprojekter, som
Arne Jensen dbnede op for. Forst og fremmest handlede
foredraget om de mennesker, som ever indflydelse pd,
bidrager til, og som ma tage konsekvensen af sidanne pro-
jekter; det vil sige de mennesker, som direkte bliver be-
rort af projekterne, politikerne, embedsmzandene op sigar
amerikanske arbejdere samt befolkningen 1 w-landene.
Til indledning pointerede Ame Jensen, at vi 1 denne
brydningstid er tilbejelige til at overse, at vi for tiden
stAr 1 to revolutioner. Den ene revolution drejer sig om
borgerens reaktion imod burcaukratict og den anden om
udviklingslandenes reaktion mod industrisamfiundene,
Disse revolutionmre holdninger medforer, at vi far be-
grenset vor handlefrihed, og nedvendigepr at de store
samfundsprojekter settes ind i en sterre helhed.

Siorebeslls-projekiet — Et planlagningseksempel

Hwvad vil det sige at bygge cn Storebaltsbro eller -tunnel
og dbne den? Forst og fremmest er der et eller andet
transportbehov, som skal tlgodeses, Vi ved, at vor status
i forhold tl Hamburg ogsd er en faktor, der kan spille
ind, ligesom der er tale om andre faktorer ved siden af
de skonomiske,

Hyis w1 ikke havde broen, ville w1 anvende et eller an-
det antal mennesker, ferger og andre ressourcer for at
gennemfere det til enhver tid givoe transportbehov, Hvis
vi bygoer broen, skal vi gennemfare nogle investeringer
i en eller anden sterrelsesorden, som vil give nogle virk-
ninger af en eller anden art, Brobygningen vil kreve

mandskab, materialer, udstyr og reparationer og meget
andet. De virkninger, som afledes al brobygnings- og bro-
driftsaktiviteter er viesensforskellize fra virkningerne fra
frergealtiviteterne idag. Men skal vi i det hele taget byg-
ge broen? Svaret herpd mi vel blive noget 1 retning af,
at det ikke er meget forkert at bygge broen, og at det
heller ikke er meget riptig at pere det. Vi ma derfor have
sadanne faktorer ind i debatten og vurderingen, som kan
pavirke de videre dsipositioner.

Projekternes tolkning — Den politiske besluinings-
situation

Pi et tidligt tidspunkt i debatten om et broprojekt kom-
mer sporgsmilet om projekeets financiering ind i bille-
det, op da vil man hurtigt hefte sig ved de fornuftizge
politikere, som foreslir financieringsproblemet lost ved
optagelse af lin i udlandet. Men her er det vigtigt, at
man i debatten seger at dekke shdanne aspekter en smule
af, for forholdene er nu en gang sidan, at man intet
sted ph denne klode kan gh hen o line en bro!

Nar broen er bygget, si er den realiseret, den stir i
landskabet, og arbejdet er fardiggjort. Derfor er det vild-
ledende for et samfund at tale om at line noget som helst
til denne bro, Det, vi kan debattere og tage stilling til, er
det faktum, at vi, nir vi realiserer broen ved lan, ganske
enkelt heder nogle amerikanske arbejdere om at undlade
at bygge si meget eller undlade at fremstille 3 mange
biler, som man plejer, og 1 stedet anmoder demn om at
sende noget herover, som skal anvendes ¢l den nye bro,
mod at vi s& til gengzxld lover dem en betaling opgjort
i penge om et cller andet antal ir. Fra den almindelige
private husholdningsekonomi har vi vannet os til den
forestilling, at vi til en hver tid har en bank, hvor +i altsi
kan ldne noget, og det er her +i glemmer at se pé nogle
helt andre sider af sagen i samfundsperspektiv,

Det der er karakteristisk for politikeren er, at han kan
tillade sig at interessere sip for fremtiden og tillade sig at
overveje, hvor vidt han vil pivirke eller ndre noget i
samfundet - det er jo derfor han er politiker, For ham
er det vasentligt at interessere sig for befolkningsgrup-
pers udvikling, deres uddannelse, deres omstrukturering
og deres bevagelser fra eet omriide af landet til et andet.
Ligeledes interesserer han sig for de stremninger, der be-
vicger sig i befolkningen og de standpunkter, der er til
givne samnfundsprojekter,

I den forbindelse er det ikke det egentlige penpered-
skab eller spargsmil om forrentning og rentefodens ster-



relse, der kan interessere ham. I et broprojekt er det jo
ikke s& meget et spergsmal om penge, men snarere om en
rzkke andre faktorer, som er inde i disse former for be-
slutninger, og som spiller en ganske anderledes vasentlig
rolle, Derfor er det si vigtigt, at politikerens vurdering
hviler pi et s& solidt grundlag, at det star helt klart for
ham, hvad der sker i det samfund, hvori handlingen gen-
nemfores.

Det der skal vurderes er med andre ord disse projek-
ters folgevirkninger, siledes som de giver sig udtryk i
stromme af mennesker gennem projekterne og gennem tid
samt stremmenes virkninger i det samfund, som de be-
rorer. Hvis der tegnes et relevant og realt billede af, hvil-
ke mennesker, der vil blive involveret i broprojektet, hvil-
ke typer mennesker, der vil f& deres dagligdag zndret
som folge af broen, og pa hvilken méde, samt hvilke
stromme af varer, projektet vil medfere, s vil politiker-
ne med meget stor sikkerhed og fornemmelse kunne vur-
dere, hvad befolkningen mener om disse projekter.

Men uheldigvis oplever vi i disse ar, at vore politikere
i alt for stor grad bliver overeksperter og sagsbehandlere
og gar ind i det administrative led, hvor de fanges i eks-
perternes faglige gruppes net, Herved bliver de svaekkede
i deres evne til at prege det samfund, som vi lever i, Det
er en lidt hard kritik at komme med, men kritikken er
vel ikke helt uberettiget. .

Vi har det skisma, at de forste projektopleg kommer
fra administratorerne, som bygger pi den erfaring, de
sidder inde med, og som hovedsagelig tager sit udgangs-
punkt i fortidige vurderinger og metoder, som atter deek-
ker fortidens problemer. Disse omstzendigheder og de al-
mindelige administrative regnestykker og vurderinger
samt de szdvanlige konsekvensberegninger har veret
medvirkende til, at fortidens vurdering har faet for stor
plads i en forandringernes periode, grensende til det re-
volutionzere. Det har ogsa lettet bureaukratiets mulighed
for at pavirke dispositionerne.

Vi har lenge kort alt for automatisk pa planlegnings-
omradet i vore beregninger og vurderinger, som nok mere
herer til i den tid, hvor vi havde et steerkt hierarkisk op-
bygget samfund. Idag findes der glimrende metoder for
planleegning, og metoderne passer udmzrket til de vilkar,
vi havde for 20 &r siden. Men vi kan tvivle pa, om de
er egnede til brug ved lesningen af 80’ernes problemer.

Nar talen er om planlaegning er der en ting, som vi ikke
mé glemme, og det er, at planlegning betyder ufrihed.
Det er klart, at det altid vil vare nedvendigt med en
koordinering for at sikre, at aktiviteter finder sted i et
samvirke, men hvis man fra toppen planlegger hen over
hovedet pA mange mennesker pd den made, at disse
pludselig fir besked om et utal af enkeltheder med an-
visning pa, hvorledes de skal opfore sig i den og den si-
tuation og pa det og det tidspunkt, si vil de pa et eller
andet tidspunkt reagere miod en sidan tendens. Mere
tilfredsstillende ville det vaere, om man fra toppen kunne
nejes med at give nedterftige anvisninger, hvorved man
ville opnd, at det bliver meningsfulde reaktioner, som
man udleser i bunden af systemet.

For at anskueliggore netop denne side af planlegnings-
problemet kunne man overveje, hvad det egentlig er, der
er s& spendende i formand Mao’s planlegning i forhold
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til vor planlegning. Mao planlagde jo af lyst ved at skrive
poesi eller sztninger, som bliver haengende i folks bevidst-
hed, siledes at menigmand accepterer det naturlige og
det rigtige i budskabet. Vi far som resultat heraf en plan-
lagt aktivitet uden dirigerende indflydelse i den grad,
som vi kender. Med andre ord, menneskene far ikke at
vide, hvad de skal gere, men de finder selv ud af det pa
grundlag af de hovedteser, som de allesammen lever pa.
Det er jo en anden made at fi tingene til at ske p3, og
en anden made at frembringe en virkning, hvor man fra
politisk hold taler til menigmand, uden at budskabet ned-
vendigvis skal udleses igennem et bureaukrati.

Dispositionerne omkring vore store samfundsprojekter
bliver med andre ord steerkt pavirkede af de kortsigtede
vurderinger omkring selve dispositionerne, indgrebene,
som de beskeftigede ved projektet foretager, og de zn-
dringer i beskzftigelsesmonsteret, der er en direkte folge
af projektet. Det er derfor klart, at skal man fremme det
politiske systems muligheder for at forme den fremtidige
udvikling i vort samfund pa en harmonisk made, s3 ma
man i hojere grad end idag legge vagt pa projektets fy-
siske sider og lade den ekonomiske side veere af mere se-
kundzr betydning, idet ekonomien til syvende og sidst
blot er et spgrgsmil om omfordeling mellem de enkelte
samfundssektorer, Leegger man ikke veegten pé det rigtige
sted, bliver projekterne alt for diffuse, fordi de reale fol-
gevirkninger ikke bliver gjort til noget levende, og derfor
far vi disse lange og usikre diskussioner om de store sam-
fundsprojekter. Projekterne bliver ikke indpasset i en
storre helhed, og man far ikke klarlagt, hvad der kan lade
sig gore, og hvad der er endnu vigtigere, hvad der ikke
kan lade sig gore!

Derfor vil det nok vzre et forseg verd, at vi begynder
at beskzftige os med nogle af de fundamentale og enkle
ting, der maske ikke er si selvfolgelige, som vi gir og
tror. Det drejer sig jo helt enkelt om at na frem til den
reale tolkning af projekterne, som ger det muligt for po-
litikerne at forme det fremtidige samfund og dets funk-
tioner.

Strukturforandringerne — Arbejdskraftens anvendelse
Broprojektets gennemforelse vil helt givet medfere om-
fattende strukturforandringer i omradet. Det er vasent-
ligt at gore sig klart, at man i samfundet til stadighed
mA foreage omstillinger. Disse krzever, at man skifter job,
at man uddanner sig, at man videreuddanner sig, og at
der gennemfores investeringer i forbindelse hermed. Men
omstillinger er blevet et storre problem idag i forhold til
tidligere tid, fordi arbejdspladserne idag stiller krav om
hejtspecialiseret arbejdskraft. Det gor det svarere at fa
puslespillet til at ga op.

Man kunne her sporge, om det er rimeligt, at man blot
fritstiller folk ved at overflediggere dem fra den gjeblik-
kelige aktivitet, og sa habe pa, at der er andre, der tager
initiativ til at beskaeftige den frigjorte arbejdskraft med
noget andet? Ligeledes kunne man stille spergsmal om,
hvor vidt vi har pligt til at skabe aktiviteter, som pa na-
turlig méde treekker de mennesker ind i arbejdslivet igen,
der bliver overfladiggjorte for eksempel fra den nuvzaren-
de aktivitet ved fzergeoverfarten?
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Disse spergsmdl bliver normalt ikke stillet; man taler
ikke herom, Men hvor er det egentlig, man vurderer og
tager stilling til disse spargsmil, op hvor er projekterne,
som sikrer, at omstillingerne kan ske pd en harmonisk
made? Det er forhold af denne slags, som er medvir-
kende til, at dispesitionerne ombkring et projekt af denne
karakter bliver si uklare, og giver til resultat at man ikke
far tag om disse problemers rod.

Dt er jo klart, at en mengde mennesker i omridet vil
overveje, hvad der nu skal ske med dem, hvis projektet
gennemnferes. De vil foretage undersegelser og faktiske
overvejelser, som dels vil veere preeget af mere eller min-
dre kortsynethed, og dels have det til fzlles, at der ikke
er gjort noget ordentligt ud af disse felgevirkninger pd en
lige sA realistisk mide, som det egentlige broprojeke,

Det wil naturligvis veere muligt @ den slags projekter
at udmente problemerne i ot sprog, der gor, at proble-
mernes betydning kan kommnnikeres, for eksempel ved
at informere om, at s og 4 mange ansatte af den og den
kategori vil blive fritstillet ved de og de lejligheder, at
normalt il si og s& mange mennesker flytte af sig selv,
mens resten skal presses for at gere det og sa videre,

Wi har veennet os til at have et reservoir af arbejdslase.
Det var tidligere i efterkrigstiden en beskeden gruppe,
og reservoiret var en slags gennemgangslejr, hvortil man
sendte folk, ndr der ikke var brug for dem, og hvorfra
man hentede folk, nir akuvitet udvidedes. Man tenkte
ikke pd, at reservoiret kunne blive til noget vasentligt pro-
blem. Derfor har vi i alle vore diskussioner og regnestyk-
ker uden tvivl vennet os af med at beskeftige os med det-
te reservoirproblem.

Men vi md gore os klart, at vi skal have samfundet til
at fungere, op det betyder, at alle skal igang med et ar-
bejde. Det er en wasentlig malsetning at have for sje.
Med disse rammer som udpangspunkt mi vi s se ph,
hvilke lesninger der findes, og forsege at fi lesningerne
til at g& op, Det er denne side af sagen, som giver os de
store problemer, hvor i i disse ir begynder at se arbejds-
lasheden komme igen. Dette problem burde wvare helt i
centrum ved den slags projekter, sdfremt vi ensker, at
projekternes aktiviteter skal indpasses i arbejdskraftstram-
men pd en for helheden acceptabel made.

Filssoffen og ekonomen, Harald Westergaard, skrev i
1932 i , Mationalgkonomisk Tidsskrift*: ,,¥i kan ikke ac-
ceptere en arbejdsleshed som denne i dette samfund. Det
mé mndres, om det 5& end skal ske ved at indiere plan-
kegning™, og dermed mente han fuldstzndig omkalfatring
af samfundet. Han mente ikke, at systemet igennem len-
gere tid kunne overleve den arbejdslashed, man havde
i 30%erne. Et og andet tyder pa, at der er mennesker, der
mener det samme idag, men hvor er de dispositioner i vor
hverdag, som tager dette forhold ind som en real faktor?

Tilbage stir altsd cpergsmilet om, hvilke arbejdsstyr-
ker, der bliver berert af broprojekter, og hvilke manipu-
lationer der kommer 1il at foregd med dem. Det or lige
som om dette sperosmil forflystiges, mens det 1 tidligere
tid var det centrale, hvorimod man den gang tog lidt let-
tere pd sporgsmilet om selve pengeplaceringen 1 projek-
terne, Til syvende og sidst er det jo essenticlt, at man
drager nytte af de folk vi har, af den viden de sidder inde
med, og mens de i det hele taget er her.

Tidsperspekiivet

Der er en ting i debatten, som ofte tilslorer de reale for-
hold omkring broprojektet, Hwvis wi skal bygge en bro
eller en tunnel, hvor stor skal den si vere? Det vil vare
hensigtsmeessigt at pore sig klart, at den samlede inve-
stering afhenger af, hvor lenge man regner med, at bro-
en skal kunne afvikle den trafik, der er tale om. Det il
sige, at den perne skulle kunne klare trafikken et ar frem
i tiden op fire ir til og miske tredive ir, inden vi atter
ensker at rere ved det projekt. Det betyder, at man egent-
lig godt kunne klare sig med en billigere lesning, nar vi
udelukkende ser pi deckningen af det sjeblikkelige behov.,
Resten af den samlede investering i projektet kan man
opfatte som en slags fremtidssikring, Det er klart, at en
investering, som falder 1 to eller flere dele, wil medfare
helt andre aktiviteter og andre virkninger end dem, en
sarnlet investering vil fere med sig. Her er det, at den
politiske vurdering er vasentlig, for spergsmilet melder
sig, om det politisk set er et bekvemt tidspunkt at tage
den ekstra investering eller om tidspunktet er ubekvemt.

En anden side af tidsaspektet drejer sig om, hvornir
projekiet skal igangsacttes, og om hvornir broen skal 4b-
nes. Mir broen er dbnet, opndr vi en virkning, som vi er
tilbajelige til at gore op 1 kroner og orer, of som vi op-
fatter som en eller anden gevinst. Men det reale er jo, at
den nye bro vil medfere forandringer i omrddet, som mé-
ske ikke er enskelige pa det pigeeldende tidspunkt. Derfor
kan man diskutere, hvad der sker ved at udskyde projek-
tet et eller flere Ar. Det er klart, at man mister en eller
anden gevinst, mod at man til gengld fir forskubbet in-
vesteringen i et eller flere &r, men ud fra en samfunds-
mezssig synsvinkel er disse ting ikke s@rlig speendende, Det
der er af betydning vedrerer de helt nzre ting, op det
har noget at gere med at tage stilling til, om projektet
rent tidsmassigt passer ind 1 den samfundsstruktur, som
man ensker vil udvikle sig omkring arbejdsstederne, og
som passer ind i det menster, der vil udvikle sig 1 de virk-
somheder, der ph en eller anden made bidrager til eller
bliver bersrt af projektets realisering.

I forbindelse med realiseringen af broprojektet vil der
bliva tale om en afviklingsperiode, der vil strackke sig over
noget 1 retning af en generation. Hvorfor har borgmeste-
ren i Nyborg pludselig skiftet standpunkt i brosagen?
Idske fordi man i 60’erne havde det standpunkt, at bro-
en var en valdig god ting, fordi man havde en formod-
ning om, at de arbejdere, der blev frigjort i Nyborg, ville
kunne suges op af aktiviteter fra nye industrier 1 omridet.
Men idag er man klar over, at det vil blive en vanskelig
og pineluld proces, Miske er det veerd i den forbindele
at neevne Masnedsund-Vordingborg, hvor det tog en ge-
neration, for dette samfund kom sig efter etableringen af
Storstromsbroen. Sddanne enkle ting kommer sjeeldent
frem i debatterne omkring broprojektet, dels fordi vi ef-
terhinden har viennet os til at anskue samfundsmeessige
anligrender under en sneever privatkapitalistisk synsvin-
kel som sidan, og dels fordi politikerne klart accepterer,
at projekterne hovedsagelig bliver diskuteret ud fra gko-
nomi-, budget- o financieringskriterier.

Eksempler fra fortidens planlsegning
Vi er i sjeblikket i en periode, hvor en lang rekke af



samfundets investeringer bekvemt kunne gennemfores.
I 60’ernes hojkonjunktur begik vi nok den fejl, at vi gen-
nemferte mange offentlige investeringer, som vi maske
skulle have holdt tilbage og nu skulle have sat ind i 70-
erne og 80-erne. Var projektet omkring opferelsen af
Danmarks Tekniske Hojskole, hvor vi tiltrak alle de folk,
som skulle have varet anvendt i industriens udviklings-
afdelinger, rigtigt placeret i tid set med industriens gjne?
Den gang var vi klar over, hvad vi gjorde, vi tilbed oven
i kebet ekstra lentilleg for at sikre, at vi fik de bedste
folk til opgaven, og politikerne var ogsd klar over, hvad
der skete. Ved en kraftig udvidelse af samspillet mellem
Hagjskole og samfund var tidspunktet méske rigtigt — uden
samspilsdispositionen méaske for hastig.

Et andet tilfelde, hvor andre sider end den gkonomiske
blev taget med i planleegningen har tilknytning til tele-
fonselskabernes automatisering 1 50’erne. Her gjorde
man sig helt klart, hvad automatiseringen ville komme til
at betyde for de enkelte individer helt ned til de enkelte
centraler, Automatiseringens betydning for disse menne-
skers hverdag blev taget ind i planlegningen pa en sa-
dan made, at der opndedes en tilfredsstillende overgang
fra det manuelle til det automatiske system. Men ikke nok
med det — planlegningen rakte langt videre — idet den
tillige omfattede de fabriker, der skulle levere det nye
telefonudstyr, og som ogsd havde personale, der skulle
have anstzndige vilkar at arbejde under i den tid, hvor
den tekniske overgang fandt sted.

Sammenlagt beted denne reale planlegning, at mange
sider af afgerelserne normalt gik lettere, at planlegnin-
gen af aktiviteterne blev enkel og holdbar, at planerne
blev gennemfert, fordi de passede ind i de enkelte viljers
situation, at man fik en glidende rytme i de samlede ak-
tiviteter praktisk taget uden problemer for de grupper,
der blev bererte af omlaegningen, og ingen mente noget
serligt om den meget store omstilling, der her fandt sted i
landets samlede telefonsystem.

Det tredje eksempel drejer sig om Saltholm-lufthavnen,
hvor der pa et vist tidspunkt opstod usikkerhed om pro-
jektet, hovedsagelig som folge af, at prognoserne ikke vir-
kede serligt overbevisende. Blandt andet havde man vist
ikke gjort sig klart, at nar lufttrafikken mellem andre
byer end Kebenhavn nér en vis mangde, si vil der helt
af sig selv opsta direkte forbindelser uden mellemlanding
i Kebenhavn, hvilket automatisk vil pavirke omfanget af
transittrafikken pa Saltholm i nedadgiende retning.

Den slags fzenomener gav naturligvis en mild overvur-
dering af udviklingen, men nar det s& viser sig, at de fle-
ste regnestykker peger i retning af, at det ikke var seer-
ligt klogt at flytte lufthavnen til Saltholm, s3 stir man
rods alt med den usikkerhed i rygraden, at det jo godt
kunne vzre, at ideen med en Saltholm-lufthavn var rig-
tig nok. For her er det jo, at man skal stille spargsmalet
op, om projektet ville passe ind i Dresunds-regionen, eller
sagt pa en anden méde, hvordan projektet ville passe ind
i Kobenhavns udvikling.

Hvis det viser sig, at man kan opna en mere hensigts-
messig anvendelse af omraderne omkring Kebenhavn i
forbindelse med, at man flytter lufthavnen til Saltholm,
sa kunne der jo vaere tale om en lang raxkke virkninger,
som vi under normale forhold ikke far med i de alminde-
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lige regnestykker. Vi sa jo ogsi det helt markveerdige, at
nasten alle politikere, uanset politisk farve, var af den
opfattelse, at Saltholm var en god ide, pa trods af, at alle
gkonomer og teknikere havde meget sveert ved at pavise
de fordele, der métte vaere at hente pa projektet.

Eksemplet viser, at man var mest tilbejelig til at se pa
de almindelige ekonomiske regnestykker, i stedet for at
gore sig klart, hvad man ville med byen Kebenhavn. @n-
skede man plads til nye boliger, der hvor Kastrup nu lig-
ger, og hvilken virkning ville det fA? Eller gnskede man
et helt nyt center, som skulle vare et supplement til
Lyngby- og Téastrup-centrene med den szrlige facilitet,
det var at have Saltholm-lufthavnen ved siden af? Hvad
det var, man ville, blev aldrig klaret op.

Sindenes afklaring

Der er een ting, man mi gere sig klart, nar man taler om
disse store projekter, og det er, at det jo ikke er sikkert,
at projekterne skal eller ber gennemfores! Derfor skulle
man gerne blive enige om, at diskussionen ma slutte, hvis
projektet ikke kan gennemferes. En sidan situation vil
veare til stede i det gjeblik, man mener at projektet som
helhed er tilstreekkeligt oplyst for en endelig beslutning,
og at spergsmalet derfor ikke mere kommer op til over-
fladen igen, lige som en anden ssslange.

Bliver man derimod ikke fzerdig med diskussionen, si
er det et udtryk for, at projektet ikke er ordentlig belyst,
og si far projektet svert ved at finde sin endelige afgo-
relse. Det er den skabne, der er overgiet mange af de
store samfundsprojekter i de sidste 10-15 &r, fordi beslut-
ningsgrundlaget ikke har varet i orden. Man har segt de
lette lesninger og de lette argumenter og habet pa at kun-
ne kore projekterne igennem pa den mide. Men tilbage
star, at der hos mange mennesker fortsat er stor usikker-
hed til stede, netop fordi projekterne ikke er ordentlig
belyste. Det medferer, at tingene har svart ved at falde
til ro, at sindene ikke er afklarede, og at de mere natur-
lige mader at klare tingene pa, ikke kommer ind i billedet,
og sa fir vi disse evindelige, glidende og usikre disposi-
tioner, som giver vore politikere og ledere betydelige pro-
blemer. Men problemerne skaber de i hej grad selv pa
grund af, at de ikke stiller krav om hegj kvalitet af det
grundlag, hvorpa de skal traffe deres beslutninger.

Der ligger mange vasentlige problemer, som vi ikke
naede at lese inden for de sidste 50 &r, vi kan blot nzvne
boligproblemerne og arbejdsleshedsproblemet. Vi har
klaret arbejdsleshedslovgivningen, men den egentlige los-
ning af problemerne niede vi ikke, s& de star tilbage for
os som de store udfordringer. Disse problemer diskutere-
de vi ogsa for 50 ar siden, og man kan derfor stille sig
det sporgsmal, hvad det egentlig er, der ger, at vort sam-
fund ikke har evnet i dette spand af tid at legge grunden
til disse problemers losning, Nogle vil sige, at det kan vort
samfundssystem ikke klare. Andre vil sige, at det kan sy-
stemet nok klare. Men det vasentlige er, at vi stadig star
med disse uleste opgaver, og at vi er nedt til at finde
losningerne inden for de nzeste aringer, hvis vi da ikke
onsker at komme ud i alvorlige omvzltninger i vort

samfund, som mange af os jo egentlig gerne vil bevare
en hel del af.
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MNoter fra en samiale med A. W. Wessmann

ved Helge Severinsen

Debatten om fremtidsforskningen og dens opgaver har
en tendens til at blive meget abstrakt — hvilket kntikere
ofte understreger, Selve sproget yder modstand mod at
udtrykke fremtidsforskningens begreber - hvilket man
ikke kan undre sig over, eftersom begreber henter deres
indhold fra erfaringen, fra noget kendt. Fremtidsforsk-
ningen beskeftiger sip med emner, som rekker ud over
det kendte, med idéudvikling, ndrede verdiopfatelzer,
styring — til videreudvikling af det nuveerende, velkendte,
Et sidant forehavende skal give sproglige problemer,

Pa den baggrund er det meget inspirerende at stode
pi en formulering af problemerne, som er meget konkret
og kontant,

Dirvekteor drrne W, HWessmann fra Fynsk M=lk i Hjal-
Iese er medlem af bestyrelsen for Selskabet for Fremtids-
forskning, Han har i den senere tid gjort sig ret s be-
market ved sine udtalelser og ved artikler bL a. i Andels-
bladet, hvor han setter [ingeren lige pa det smme punkt.

Det felgende er resultatet afl samtaler med Arne Wess-
mann, en samling og organisation af en rackke spredte
notater, nedfzldet undervejs. Det viste sig vanskelige at
styre Wessmanns dynamik i overenssternmelse med en pé
forhénd fastlagt interviewplan. Endnu en planlagning
slog fejl over for den dynamiske virkelighed.

Det moderne stavnsband

Wessmann ynder at fortaslle historier og tale 1 billeder.
En af historicrne handler om nutidens landmand. Han er
blevet stavnsbundet som sine forfedre i eneveeldens tid.
Herremanden var ikke kun den grunume hersker, Han
var bondens beskytter, Stavnsbindet blev indfort af gode
nationalskonomiske grunde (efter den tidsalders aner-
kendte visdom) for at beskytte landet og bonden selv mod
angreb o konkurrence udelra og for at effektivisere pro-
duktionen indadtil.

Det moderne stavnsbénd er et net af virksomheder, or-
ganisationer, foreninger, udvalg osv. — alt til heskyticlse
af bondens interesser, set i Iyset af den nu anerkendte na-
tionalskonomiske visdom. Qg herremanden — det er an-
deli-idealogion,

Herremanden har ansat et sot | ridefogeder” - for
ehsempel dircktorer 1 andelsselskaber, sckretarer 1 for-
eninger og udvalg, konsulenter for dette og hint. Det er
udmarkede og effekiive folk. De serger for, at , hoveriet™
— i form af mader, diskussioner etc, — bliver udfert i hen-
hold til , herremandens® snsker.

Hvis en ,hovbonde” under sit hoverl overtraxder reg-
lerne for indsatsen eller urcglementerede ideer, skrider
wridefogeden™ ind I henhold til geeldende lov: janteloven,
hvis forste bud er: ,,Du skal ikke tro, at du er noget.”

Men — ser man resultaterne af  hoveriarbejdet'” efter,
viser det sig, at forbavsende meget arbejde er uden s=rlig
betydning for ,herremanden”. Der er mange andelige
gdegarde pd grund af for flittig brug af jantelovens tre-
hast, Derved bliver herremanden fattigere og hovbonden
ulykkelig.

Wessmann slutier sin historie uden at fortzlle, hvem
dens Eeventlow, Colbjornsen og Bernstorff er. Men der
er brug for dem,

Legitimitetskrise

Der er ogsd legitimitetskrize i landbruget op andelsbevie-
geleen, e det klodszer, Farst et forssg ph at indkredse
symptomerne og dermed miske begyndelsen til en
diagnose,

Der er i andelsbevegelsen sivel som i (nmsten) alle
andre organisationer og institutioner en aversion mod at
tage stilling til fremtiden. Man vil gerne planlegre og
udbypoe det bestiende, forlenge sit apparat og sin funk-
tion ind i den kommende tid, men uden at lade fremtiden
som fremtid indgd i sine overvejelser som noget, der kre-
ver stillingtagen.

Derfor Ieber man ind 1 modsmininger, som tager skik-
kelse af en krise

Andelshbevagelsens demokratiske organisation, de fr-
hedshevidste og omsmtningshevidste faedres beslutnings-
struktur slar ikke til over for kravene om hurtige om-
stillinger.

Landbrupgets chefideologer taler om solidaritet mellem
store of smi bender, mellem gamle og unge —~ men soli-
dariteten er gold og er blevet til konformitet, Jantelovens
kray og dens horisont er realiteten 1 dag. Talen om soli-
daritet er lige s& tom hos landbrugets ledere som hos
L0’ ledere.

Dier centraliseres overalt. Det betyder store enheder og
endnu sterre bureaukratl — samtidig med at der stilles
stipende krav om skonomisk rentabilitet 1 de enkelte en-
heder,

Vigtigst og vaerst er det, at de progressive, de mest dy-
namiske producenter truer med at forlade andelsbevaegel-
sen. Det er fremsynede, 3bne og selvbevidste folk med nye
ideer. Die kommer ikke pa lederposter. Og hvorfor? De



kan ikke vzlges, fordi deres synspunkter er for afvigende.
Akkurat som pa den politiske arena.

Lederskikelser findes ikke i dag. De er utznkelige. De
udelukkes, fordi man er bange for nye tanker og dermed
fremtiden.

P& det sidste er ,solidariteten® udvidet med hele EF-
omridet. Ideologien gir ud pé fellesskab mellem land-
brugere i hele EF, lige vilkdr og fzlles afseetningsmarked.
Men nir si et andelsforetagende herhjemme aftaler med
et tysk firma at markedsfore dets produkt — et nyt special-
produkt med gode muligheder — si traeder en afvarge-
mekanisme i gang. Man kan jo ikke sidan handle med
tyskere, vel? Vi er jo bedst i verden, ikke? Men samtidig
krever vi lige konkurrencevilkér i EF.

Solidaritets-ideologlen modvirker fornyelser

Kort udtrykt er situationen den, at landbrugets ledere
gnsker at opni det totalitzre greb om landbrugsomradet.
Midlerne hertil er centralisering, og i den ideologiske
overbygning er parolen: enighed, solidaritet og orden,
analogt til fagbevagelsen — LO.

Men det der driver varket er i virkeligheden konkur-
rence, forskellighed, dynamik.

Styringsapparatet i andelsbevagelsen vil degenerere i
lobet af 10-15 4r. Man kunne sammenligne det, der sker,
med processen i et syrnet mazlkeprodukt. Mzlkesyrekul-
turen vokser med vezldig hast indtil et matningspunkt.
S& stopper syrningen, og derefter vil nedbrydningen be-
gynde pa grund af koncentration af systemets produkt.
Andre bakteriekulturer tager fat. Og produktet er uan-
vendeligt til menneskefode.

Dynamik og innovation, udvikling — det er nedvendig-
heden nu. Men vilkiret er det, at markedet er fastlagt af
EF-aftaler. Det kan ikke udvides vasentligt, med mindre
aftalerne zndres. Og aftalerne er i overensstemmelse med
solidaritets-ideologien.

Der er ringe investeringslyst hos den enkelte landmand.
En mzlkeproducent har ingen incitament til at udvide
sin beszetning fra 20 til 40 keer. I forvejen skal der stor
lyst og stzerkt engagement til at sla sig pA maelkeproduk-
tion. Man er bundet til kreaturerne; de skal passes hver
dag, ogsi sendag. Men lysten til at udvide bedriften fal-
der proportionalt med graden af fastlasthed til de givne
planekonomiske former.

P4 kort sigt er centraliseringen utvivlsomt en fordel,
iser i konkurrencen udadtil, men pé lengere sigt vil den
kveele dynamikken.

Man kunne pege p3 en sammenhzng med generations-
skifte-problematikken. Til at kebe et landbrug skal der
s4 stor en investering, at det virker afskrackkende pa man-
ge af de unge, der kunne tilfore erhvervet nye impulser.
Samtidig er det traditionelle selveje en del af den her-
skende ideologi. Ejendomsretten i traditionel forstand er
en illusion i dag. Hollendernes fremgang pa landbrugs-
omradet i de seneste ir har nzr sammenhazng med den
kendsgerning, at forpagtning — eller leasing, for at bruge
et internationalt udtryk — af jorden er langt mere udbredt.
Brugsret til jorden afleser ejendomsretten i gammel for-
stand.
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Malseetningen sendret - fra produktivitet til tryghed
Man kunne pessimistisk fristes til at se den standende de-
bat som de sidste spjeet i andelsbevegelsens dedskamp.
Andelsbevaegelsen blev startet af frie, selvejende bender,
og den blev — sammen med realkreditordningen og en ny
handelslovgivning — grundlaget for, at det lykkedes at
skifte fra kornproduktion til forzdlede husdyrbrugspro-
dukter.

Andelsbevzegelsens og hele landbrugets malsztning var
oget produktivitet under fri konkurrence.

Med 30’ernes krise fulgte landbrugsordninger af for-
skellig art. Afsetningsvanskeligheder blev imgdegiet med
svinekort og andre nye systemer, og et net af aftaler sik-
rede, at landmzndene kunne overleve pa et nogenlunde
rimeligt indkomstniveau.

Men dermed zndredes malsztningen for landbrugets
organisationer. Nu gjaldt det ikke leengere oget produkti-
vitet. Nu gjaldt det sikringen af en rimelig indtegt. Pro-
duktionen udover et fastlagt maksimum for det enkelte
landbrug blev straffet som usolidarisk.

Subsidierne efter 2. verdenskrig havde samme hensigt.
Og indmeldelsen i EF beted indmeldelse i et planekono-
misk system for landbrugsomradet. I dag er landbrugs-
politik et konjunkturregulerende omréde ganske pé linje
med boligpolitikken, men udstrakt over hele EF. Solida-
riteten om dette: at sikre en rimelig indtzgt, er det af-
gorende.

Men si kan man ikke samtidig lade som om man fast-
holder den gamle mélsztning. Og det er i realiteten, hvad
man gor. Fronten udadtil betones — altid. Arsagerne til
landbrugets vanskeligheder sages hos andre erhvervsgrup-
per eller i ulige konkurrencevilkir i forhold til udlandet.

Det okonomiske menster er forvredet. I dag kan det
betale sig at producere traditionelt — smer og skummet-
mzlkspulver — til EF’s overskudslagre frem for at skulle
treekkes med forrentning og afdrag pa investeringer til
udvikling af nye produkter. Solidaritetsideologien betyder
unadig beskyttelse af de mindst effektive producenter.

Man kunne fristes til at drage den slutning, at andels-
bevzegelsen har udspillet sin rolle, og at andre organisa-
tionsformer vil trede i stedet. Men det vil vaere en fejl-
tagelse. Andelsbevegelsens demokratiske idé er ikke for-
zldet, er tvaertimod i pagt med mange nye tanker i disse
ar. Andelsselskabet er en genial organisationsform, som
kan lose mange opgaver, og princippet om ,en mand,
én stemme® — ,stemme efter hoveder og ikke efter he-
veder” — er sundt og rigtigt.

Fremtidsangst
Problemet er snarere det, at hele vor kultur er fremtids-
angst. Det ukendte opleves som truende, og angsten far
os til at holde fast ved det bestaende.
Andelsbevzegelsen var oprindelig fyldt med tillid til
fremtiden. Den hanger neje sammen med fremskridts-
troen, som i dag legges for had som ,vakstideologi®.
Tendensen til fremtidsangst og katastrofeforventning har
gjort talen om tillid vanskelig, har gjort det vanskeligt at
hzevde en tillid til vore muligheder for at styre fornuftigt,
rimeligt og demokratisk under ®ndrede vilkar, Den tillid
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mi fastholdes i andelsbevaegelsen. Derfor har den brug
for, at nogen beskaftiger sig med fremtiden, med en pa-
virkning af kulturen.

Behovet, trangen er til stede. Nar man taler med dan-
ske landmznd, skal samtalen ikke ret langt ned under
overfladen, for behovet ytrer sig for at fa luft, stille
sporgsmal og fa svar.

I oplegget til konferencen om ledelsens legitimitets-
krise udtrykker selskabets formand lederens problem som
dette: Lederen, der pd én gang vil opfylde sit ansvar som
leder og stotte fornyelserne, ender med hverken at lede
eller forny. I politik bliver han kompromis’ernes offer, i
virksomheden fortolkes hans dbenhed som svaghed og
hans ledelse som overgreb.

Det er en przcis beskrivelse af lederens problem. Hvor-
dan decentraliserer man en virksomheds ledelse, uden at
effektiviteten falder?

I andelsbevaegelsen har man f. eks. haft svere over-
vejelser i forbindelse med muligheden for indferelse af en
3.D. ordning. Den vil bryde den hidtidige struktur, som
omfatter en bestyrelse — demokratisk valgt, over en direk-
ter — ansat, og under ham de ovrige ansatte. Lederen er
placeret i midten og er under pres ,,oppefra“ om effek-
tivitet og ,,nedefra® om demokratisk funktion.

Bestyrelsen — og det vil sige andelsbevzegelsens ideologi
— skal efter den traditionelle opfattelse fastleegge virksom-
hedens identitet (eller ideologi) og dens mal (de opga-
ver, den skal lese). Disse begreber er det derefter lederens
opgave at fortolke og effektuere ved hjzlp af de ansatte.

Men det er en styringsmodel, som ikke langere funge-
rer. Af det ovenfor sagte skulle det fremg4, at ideologien
er stivnet og nu modvirker dynamisk ledelse. Samtidig er
der sat spergsmalstegn ved lederens legitimitet som for-
tolker af virksomhedens identitet og formil, De lededes
accept er forudsetningen for lederens legitimitet.

For at lose disse modstridende stremninger og ensker
krzeves i virkeligheden en ny Reventlow — sagt pa en an-
den méde: at kunne udtrykke virksomhedens mal over for
medarbejderne og virksomhedens identitet over for be-
styrelsen (andelsbeveaegelsen) pa en sidan méide, at beg-
ge bruges til at styre i samme retning.

Reventlow og hans fzller kunne udtrykke regeringens

mal over for benderne og bendernes identitet over for
regeringen p en sddan méde, at det blev til en historisk
bevzgelse: bondestandens frigorelse. Ledelsen var legiti-
meret.

En skor tanke

Savidt Arne W. Wessmann. Intervieweren feler trang til
nogle betragtninger: Uden at gere krav pa at vzre en
Reventlow kan man vel péstd, at med nytenkning og
tillid til fremtiden kan styringsopgaven loses, Men den
vil kreve andre strukturer og andre beslutningsprocesser.
Den vil krzeve en ny opfattelse af ejendomsretten. Den vil
krave at fremtiden som fremtid inddrages i beslutnings-
processen, nir det gelder malsatning sivel som identitets-
fastlzeggelse, — altsd ikke fremtiden som en forlzngelse af
fortidens vilkar og ideologier, men fremtiden som fremtid
med dens mulige vilkar og ideologier.

Armne W, Wessmann sagde under samtalen noget om
behovet for en ny vakkelse — som dengang da de unge
landmznd sad p4 folkehgjskolens harde bznke og levede
med i fortzllingerne om Odin og Thor og Slaget pi
Rheden og derefter drog hjem og startede andelsbevz-
gelsens virksomheder. Han har nok ret. Men kommunika-
tionen i dag er mere kompliceret og har gjort det betyde-
lig vanskeligere at starte en vackkelse, Dengang talte man
sammen, Nu taler man til eller om hinanden, eller til
»folket via TV, Heajskolebzenken var et godt og effektivt
kommunikationsinstrument. TV er ikke til at komme i
nzrheden af med andet end sensationer.

Men Wessmann navnte — i en sidebemarkning — en
made, andelsbevaegelsen kunne komme i kontakt med
mange mange mennesker: melkekartonen der star pa
bordet hver morgen, Kunne man tenke sig, at den blev
brugt — ikke til at formidle et traditionelt og forzldet bud-
skab om produktivitetsforegelse, hvilket ikke lzngere er
andelsbevzegelsens formal — men et budskab om xndrede
forhold, en appel, en udfordring til folkelig nytzenkning,
en brobygning hen over den ledelsens legitimitetskrise,
som er en kendsgerning?

En sker tanke. Tank den.
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DET SAGDE MAN EN SOMMER OM DANMARK, - OM HVORFOR MAN MENTE DET OG HVAD DET

PEGER HENIMOD

Erlk Maaloe

Et halvt hundrede danskere blev i timelange interviews
bedt om at redegore for deres opfattelse af Danmarks
ojeblikkelige situation, hvad de hdbede for fremtiden, og
om hvad der kunne forhindre, at det kunne gd godt. Ma-
terialet indgik i projektet ,,Danmark frem til 1990%, om-
talt i forrige nummer af futuriblerne, som kildemateriale
til Hudson-Europas studie. Det var i sommeren 1976.

I forste del af denne artikel gengives svarene i hoved-
trwk. Anden del forsoger at forstd baggrunden og per-
spektiverne i samtalerne udfra sdvel deres fellesprag,
som deres modsetninger. Befolkningen er urolig. Det
skyldes den okonomiske situation, men det skyldes ogsd
folkestyrets krise. Vakkelserne og folkebevegelsernes tid
er lobet ud, og en ny generation overtager nu de institu-
tioner som folket skabte, men som nu administreres af det
offentlige. Men vi onsker velferd og krisen er derfor sna-
rest et udtryk for et kontrol- eller medlevelses-problem,
end en trang til at omstyrte institutionerne.

Videreudvikling af velferdsstaten leder frem mod
service- og fritidssamfundet, som bl. a. forudset af Her-
man Kahn. Krisen i vort samfund viser, dels at udvik-
lingen herhjemme gdr i denne retning, men ogsd, at der
er en reaktion undervejs herimod. En anden mulighed
er, hvad forfatteren i mangel af bedre kalder det arbejds-
aktive samfund, hvor s@ mange som mulige deler beskef-
tigelse med andre. Forfatterens sympati for den sidste
mulighed er dbenlys og han antyder til slut, at teknolo-
gien nu har ndet en udviklingsgrad, der kan bringes til
at virke for produktionsfwllesskabér.

Men hvad vi end hdber eller tror pd, sd overstiger
udenlandsgelden nu den drlige industrieksport. Og siden
geelden stadig vokser, kan dette forhold komme til at be-
stemme vor fremtid. Det vil den kommende Hudson-rap-
port redegore narmere for. Denne artikel koncentrerer
sig om oplevelsen af den sociale virkelighed. Forfatteren
héber senere at kunne supplere den med en analyse af
dansk teknologisk udvikling.

En del af materialet har veret trykt i Jyllands Posten.
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En bevagelse af protest
Konkurrence og organisering
Folkelig magteslashed?

Stadig hab om velfzerd
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FORSTAELSE FOR DET MULIGE

Usikkerhed trods et bedre samfund

Den offentlige tryghed

Folkestyre eller ekspertvzelde? — som om vi ikke er blevet
spurgt!

To samfund for os?

III
OMKRING SERVICE OG FRITIDSSAMFUNDET
Produktivitet, ikke nedvendigvis til de manges gavn.
Driftighed og religies besindelse
Om at sikre egen bekvemmelighed pi bekostning
af andres.
Undervejs til servicesamfundet
Fri for at arbejde, fri for at vaere med.
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FRA TRYGHED UDEN TILLID TIL UTOPIEN OM
DET ARBEJDSAKTIVE SAMFUND

Det af andre organiserede fzllesskab.

Trygge regler eller uvishedens medansvar.

Udfordringen.

Det store fellesskab.

Utopien.

Teknologiens muligheder og det lille samfund.

. DANSKE MENINGER

,Danmark frem til 1990%, financieres af forskningsradene
og Handelshajskolen i Arhus, hvor vi ogsa har féet hjem-
sted.

Vi skulle forudsige, hvad der sker de nzste fjorten &r,
og forudskikke hvad der kunne ske socialt, industrielt og
politisk.

Med det ar der er afsat til opgaven, nir vi dog nzppe
at indfri forventningerne til fulde. Nu er et lille land med
stor vareudveksling og gezld til udlandet alene af gkono-
miske grunde kun til en vis grad herre over sin egen ud-
vikling. Den er ogs3 betinget af udlandets.

Af denne grund og for at lzre af udlandet engagerede
forskningsridene det fransk-amerikanske Hudson Institut
til at tage hand om Danmarks-projektet. Hudson Insti-
tuttet kunne formodentlig bedre end vi selv se det danske
samfunds situation udfra et overnationalt perspektiv.

Men selvom udlandet binder, s& er vi alligevel dog selv
naermest til at have ideer om Danmark og landets frem-
tid. Venner imellem formulerer vi vore hib og vor frygt
for fremtiden, hvadenten vi reagerer pa tendenser der
indskreenker vore livsmuligheder eller med begejstring
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Iever med i igangvarende folkelige aktiviteter. Nok har
vi opbygzeet vor industri og handel pd en sidan méde, at
det er udlandet som legger tammen for vore muligheder.
Men det er os selv, som stadig kan og maske ogsa vil ud-
fylde rammerne. Derfor mi ethvert arbejde ph at afklare
vort lands fremtider ogsd respektere danskernes forskellige
opfattelser af for og nu, sivel som forskellige befolknings-
of intercssegruppers visioner om, hvor godt det ber gi
cem i fremtiden.

Mange uoverensstemmelser.

Danskerens opfattelse, holdninger og meninger prages
af hans arbejds- og livssituation, sisem alder, familie og
ekonomiske besiddelser, Ufuldstendig information, sym-
pati for visze organisationer, optagethed af smrlige men-
neskelige vierdier, kan let drive gk med os, s vi 1 lebet
af en kort samtale leder os selv ud i modsigelser, Men
selvom modsigelser kan viere udtryk for forvirning, kan de
ogsd vere resultat af, at man ikke har taget sig tid ol at
prasentere sine meninger i et storre perspeltiv, Séledes
starteds &n samtalen med en erklering om, at fagforenin-
ger og det offentlipe var de eneste garanter for personlig
frihed, Alligevel sluttede han samtalen med at havde, at
det offentlige har forbredret sig med kapitalen og vendt
sig mod borgerne ved at nedskare sin service, Overfladisk
er det en modsigelse, — det offentlige kan ikke pi en gang
vaere garant for frihed og vaere vendt mod borgerne, lige-
54 lidt som staten formodentlip nedskerer sit serviceniveau
bare for at genere borgerne, Men som vi skal se, vil en
nerghende historisk analyse af, hvad der er sket for og
med forskellige befolkningsgrupper, og hvilke visioner de
har haft herom, kunne oplese denne modsigelse,

En anden type af selvmodsigelser, som vi nok md fere
tilbage til vor egen vanetzenkning, fandt vi hos en kollek-
tivist, Hun sagde, at hun befand:e sig pi venstreflojen i
dansk politik. Alligevel gav hun udtryk for renferdige
konservative idealer om individets ret og mulighed for
selv at kunne realisere sin individualitet i et arbejdsdelt
samfund, For hende lornemmer vi, at modsigelsen er
skabt af en felelse af, at soclalismen har det rigeste men-
neskesyn — et menneskesyn, der synes hende =3 rigt, at det
ogsh omfatter den borgerlige humanismes idealer.

GInsker man at forstd, og ikke til skade for sig selv han-
ge sig i det uafklarede, mi man forsege at indse, hvor-
ledes modsigelser er mulige, 54 forskellige danskernes Livs-
og arbejdssituation er, kan vi ikke forvente, at alle tror,
mener og hiber det samme, Og vi kan heller ikke tro, at
et par interviews med arbejdslese, arbejdsmmand, gird-
ejere, fagforeningsfoll, direkterer, socialdemokrater, stu-
derende, marxister, fremskridtslolk og pensionister giver
os et billede af, hvem der mener hvad. Men vi kan miske
bidrage til at alde=kke en del af spelktret af meninger.
Derfor vil vi som optake videregive en rmkke danskeres
vurdering af de temaer ved Danmarks fortid, nutid og
fremtid, som Ffascinerede Hudson Instituttets franske, ita-
lienske op amerikanske medarbejdere.

Et lille land i ekonomisk knibe.

At Danmark er i vanskeligheder, er ingen af de halvt
hundrede danskere vi kontaktede 1 tvivl om. Men man
vurderer dem forskelligt. Nogle mener endog, at vi ikke

har nogen reclle vanskeligheder, men seger at skabe os
nogle ved at gare Christiania, politikeres sexliv eller ned-
skydning af hunde til interesseemner, Som en anden yder-
lighed havder andre, at vore materielle levevilkir er
truet, Det er ikke et specielt dansk problem, men en krise
vi deler med den evrige hoj-industrielle europaiske kul-
tur. Flere synes at se vore vanskeligheder pd et mere dansk
niveau og hsevder, at vor ekonomiske krise er udtryk for
en dybtgiende modsetning mellem den politiske udvik-
ling pa den ene side og den jmvne danskers forestilling
om fzllesskab pa den anden side. Siledes ansé flere uden-
landsgzlden pa 35 milliarder for et folketingspolitisk pro-
blem fremfor et ekonomisk, Ievrigt kan man vel vare
ligeglad — for var det irlige betalingsbalanceunderskud s
alvorligt, som politikere har sagt siden begyndelsen af
tresserme, s4 havde de vel forlengst gjort noget ved det!
Og som andre forklarer: Det har wieret lettere for stat
o kommmune at Jane, nir der var vanskeligheder, end at
drage hefolkningen og interesseorganisationerne ind i en
debat og konflikt omkring cn evt. lesning.

Hviz nogle ikke desto mindre er skreme af betalings-
balanceunderskuddet, si er det til at forstd, Investeringer
til industrien, hvis produktion skal financiere tilbagebeta-
lingen, har stagneret, samtidig med at vi har lant mere
og mere, Linene er brugt til forbrug og ikke til at forny
op omstille dansk industri og landbrug til produktion af
de kvalitetsvarer, man kan anse for at vere vejen frem
for dansk erhvervsliv, Gelden forpligter og begranser
vore muligheder for at eksperimentere med omlegning
af erhvervsliv og samfund efter overordnede politiske mal

Og havde det varet en privat person, der som den
kullede greve™ i sin tid havde lint os penge, kunne vi
klarc det ved at hugge hovedet af ham og en tre stykker,
Men det gir ikke. Det er udenlandske stats- og kapital-
interesser, som stir bag linene. Hvwilke har vi dog ikke
magtet at finde ud af, trods thaerdipge forseg!

Ellers hiber nogle, at netop den voksende geeld til ud-
landet kan bringe det stadig reformudszttende folketing
i arbejde for Danmarks fremtid som et fallesskab af ar-
bejdende mennesker. Om blot EF og méiske centraleuro-
peeiske bank-interesser offentlig ville true med at diktere
os en lesning, kunne det tvinge politikerne til at handle.
Det er dog ikke alle, som tror pd det, Serlig ikke de, der
i lobet af samtalen nwevote, at de og politikerne havde
foretrukket EF, fordi danske regeringer af frygt for be-
folkningens reaktioner ikke magter at lase de skonomiske
problemer.

Oplasning af Indre sammenhold.

Det er derfor [ristende at se vieksten 1 udenlandsgelden
i sammenheng med den mangel pd solidaritet, der er et
andet fremherskende tema blandt de interviewede.

Diet kan diskuteres, om danskerne er mindre solidariske
end tidligere, da de skonomiske skel mellem folk var ster-
re, Men det tidligere neere, lokale fallesskab er nu er-
stattet al en systematisk afhengighed af anonyme perso-
ner, der producerer og selger os smoer, mebler, fjemsyn
og maskiner, Vi lever ikke lenger i samfund samlet om-
kring landsbyer og smikebsteder, men i et storbysam-
fund, Som sadan prieges interviewene af en fornemmelse
af, at vi selv som producerende mennesker ikke betyder



noget; — ja, der er knap nok nogen glede mere ved at
arbejde. ,,Enhver kunne gore, hvad jeg er sat til*. ,Man
regner ikke mere efter, hvad mennesker er verd, men
efter hvad de tjener eller kan producere”. Der er ikke
vaekstbetingelser for storre solidaritet. Og selvom der hel-
ler ikke tidligere har vezeret det i liberale samfund, s
gennemlever vi Abenbart en historisk situation, hvor man-
gel pa solidaritet kan opleves som et problem!

Fornemmelsen af oplesning kan komme f. eks. til ud-
tryk som forbavselse over, at universitetsleerere vil tage
overarbejde, selvom der er arbejdslase akademikere — el-
ler som en erkendelse af, at de unge foler sa lidt for vort
samfund, at de end ikke gider aftjene deres veernepligt,
selvom de tjener langt mere end deres forzldre, — som
uforstdenhed for ikke at sige foragt for handvarks duelig-
hed, — som et pres til at rage sa meget til sig selv som
muligt, o.s.v.

Mangel pa solidaritet kommer desuden frem som en
fornemmelse af, at nationen blev splittet ved EF-afstem-
ningen. Selv ja-sigere til EF er skreemt ved at fornemme,
at der opstod en splittelse i befolkningen, da flertallet af
danskere fraskrev sig et nordisk tilhersforhold til fordel
for et centraleuropzisk. De interviewede knytter steer-
ke felelser hertil. Men set udefra er det, som om ,hjer-
tet” siger et og ,,hjernen® noget andet, for generelt synes
det at knibe med troen pa det nordiske sammenhold. Nok
er EF-modstanderne oprerte over, at deres land har mi-
stet sin historiske identitet, og nok havde flere EF-tilhazn-
gere foretrukket et nordisk samarbejde for EF, men man
kan ikke sige, at de interviewede anser et forenet Norden
som en realistisk mulighed. ,,Det er en sken tanke!* ,Et
forenet Norden ville vaere vidunderligt, — om det kunne
lade sig gere®, som en ja-siger til EF beklemt udtrykker
det.

De fleste vi talte med, havde en vigende fornemmelse
af at here hjemme i dagens Danmark. Det er da ogsa ka-
rakteristisk, at kun f felte, at ,,de andres” arbejdsleshed
vedkom dem. Det er ikke vor, men primert statens op-
gave at tage sig af dem, og — mente flere — det gor den
endog alt for godt. Sympatiserer med fremskridtspartiet
pegede bl. a. p3, at nogle arbejdslese — f. eks. akademi-
kere — far udbetalt mere i understottelse, end de lavest
lonnede er i stand til at tjene, Ja, arbejdslese som far
udbetalt 90% af deres sedvanlige daglen, kan vzre bedre
stillede som arbejdslese, fordi de ingen udgifter har til
transport og arbejdstej og tillige sparer ved at have tid
til at dyrke grensager o.s.v.

En beveaegelse af protest

Egoismen og — som det fremgar af interviewene — den tit
savnede fzdrelandskerlighed eller fornemmelse for fel-
les skebne og ansvar, udkrystalliserer sig i modsatnings-
fyldt begejstring, forstaelse for eller afstandtagen fra net-
op fremskridtpartiets opblussen, Partiet har en genklang
i befolkningen, der lader os fornemme, at det ikke bare
er et parti, men et udtryk for folkelige reaktioner. I en
fejende bevaegelse mod den voldsomme vakst i de offent-
lige udgifter er det et samlingsmarke for forskellige for-
mer for utilfredshed, fordi det uden modsigelse kan virke
som symbol. I folge vore interview er protesten langt
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mere nuanceret og rettet mod vore levevilkir. Saledes
ytrede utilfredsheden sig som en psykologisk reaktion mod
fremmedgerelse, mod stordrift og centralisering af bolig-
og andelsselskaber, skoler og brugsforeninger, mod at
danskerens tilveerelse skonomiseres og i stigende grad ad-
ministreres af hojtbetalte akademikere.

Alene et blik pa fremskridtspartiets folketingsgruppe vi-
ser os, at partiet bdde rummer arbejderfjendske elemen-
ter og djerve formidlere af folkelig kultur. Modsztninger
viste sig ogsa i vore samtaler, hvor tilhzngere af Glistrup
fornzgtede klassemodszetninger, samtidig med at de til-
kendegav en la’-dog-direktorer-tjene-hvad-de-kan-ind-
stilling.

»Partiet” omtales fra tid til anden af modstandere som
fascistisk — ogsa i vore interviews — med den begrundelse,
at det understreger individuel magt, kapitalinteresse og
usolidaritet. Det er ikke fascisme, men Manchester libe-
ralisme,

Et vazesentligt treek ved fascisme er, at fzellesskabet op-
hgojes til en religios institution i statsmagtens billede, —
og det er ikke en styrkelse af staten, som fremskridtsfolk
haber pa!

En anden af de interviewede pegede derfor p& den mu-
lighed, at netop fremskridtspartiets eksistens hindrer, at
utilfredsheden vil sl ud i en ellers mulig dansk fascisme.

Studenteropreret drages i flere samtaler frem som for-
lober og inspirator for fremskridtspartiet.

Man vil ikke leengere finde sig i at skulle adlyde ad-
ministratorer, der handler efter lovforskrifter, man ikke
foler sig delagtig i udformningen af, selvom de angr ens
privatliv, hvadenten det drejer sig om at brende sit have-
affald eller hjzlpe sin nabo med at mure, Alt i alt fore-
kommer partiet siledes pd én gang at vinde sin styrke
ved at vare autoritetsfjendsk og elitert,

Det paradoksale mi understreges. Vore fi samtaler vi-
ser, at reaktionen langtfra er éntydig. Nogle reagerer pa
at blive forpligtet til at yde af deres indkomst, uden at
de selv har mulighed for at kontrollere, hvad pengene
gar til. Andre foler, at staten truer individets selvrespekt
ved at fjerne ansvaret fra det lokale fzellesskab og legge
det over til fremmede funktionarers kontormessige be-
slutninger.

Protest mod magtesleshed er derfor snarere fremskridts-
folkenes lidenskab end tro pd, at man kan vere sig selv
nok — selvom det tit tager sig sddan ud.

Konkurrence og organisering.

Laeseren begynder maske at undre sig over, at jeg beskaef-
tiger mig s3 meget med modsxtninger omkring frem-
skridtspartiets eksistens. Har vi da slet ikke talt med
marxister? Jo, selvfolgelig — men det slir mig, hvor lidt
vi ved om denne rorelse i befolkningen i modsztning til
arbejdernes sociale rejsning for to generationer siden. Og
det er jo heller ingen hemmelighed, at ogsd mange ar-
bejdere i tidens lob har stemt pad Glistrup. Selvom man
ikke tror, at fagforeningerne kunne undvzres, s vedgir
flere fagforeningsmeend, at der er arbejdere, der tager
afstand fra fagforeningspolitik. En af dem forklarer det
ved at henvise til de gyldne tressere, hvor fagforeninger-
ne métte dempe pa lokale krav indenfor sezrlig efter-
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spurgte fag. Lonrxset adclagde solidariteten mellemn hajt-
og lavtlonnede grupper og dermed forholdet til fapfor-
eningen. Det kan viere en del af sandheden,

En anden fremsectees af en tidligere pakhusarbejder:

Fagforeningerne har ikke hjulpet os, de har aldrig
haft som mAl at gere arbejderne uafhengige. For hver
krone, de skaffede medlemmerne, burde 50 ore ha' veret
lagt til side til investering.” . Vi har ikke selv oplevet den
styrke og tryghed, det ville veere sclv at have skabt vor
siklcerhad. At Lkreve af andre, at de skal. .. har varet
en dirlig made for fagloreningerne at statte medlemmer-
ne pa*. Han havde veeret aktiv som spareforeningsmand
udfra en drem om, at arbejderne gennem opsparing lun-
ne have fiet kontrol over bankerne,

Glezden ved selvhjxlp er glemt, Kan man ikke klare
sig selv, s mA det offentlige’”. Den sztning horte vi gang
ph pang, Detl er en kritik, som mennesker med besiddelse
eller et trygt job kan have let ved at fremferc, men som
ogsh en interviewet aktivist retter mod arhejderorganisa-
Ltioner:

Socialdemokratiet var tidligere et folkeligt partl, men
efterhinden som det blev etablerct, levede det af at love
folk, at alt ville blive gjort for dem, blot de ville vente.
Nogle forventninger blev indfriede, men ikke de vasent-
lige, som vedrerer vor arbejdssituation. Mere veesentligt
end hvordan der regeres, er hvad jeg gor fra dag til dag,
Gme for time, samt hvad der sker med os, om vi ilcke sefv
kan pavirke vor situation.*

Folkelig magtesleshed?

Nogen storre tillid til folketinget har vi derfor heller ikke
kunnet registrere, selvom samtlige interviewede slutter op
om ¢n demokratisk styreform, Og man i lede vender sig
bort fra folketinget i frustration over politikernes lofte-
brud, s& afskrer man sig vel ogsd fra at have preecise
eksempler at illustrere sin irritation med. Fi er derfor i
stand til at give en pracis kritik. Mange anser tillige tit
folketinget for hjzlpelest. Lovgivningsarbejdet er uover-
skueligt, og regeringen forhandler tit med organisationer,
forend folketingsmedlemmerne far en orientering. En en-
kelt bememrker dog kynisk, at vanskeligheden snarcre er,
at befolkningen i dag er for godt orienteret om statens
problemer med at styre landet og sine institutioner.

Tillige er administrationen for sterk, fremheeves det.
At der er noget om snakken, robede en embedsmand i sin
ellers meget pipasselige samtale, idet han fremhevede, at
der er en tendens til, at de bedste unge soger ind i den
offentlige sektor'”. Og: ,Mange nye kandidater er politisk
aktive, si de bemerkes 1 kraft af deres intelligens og
vilje."

LPartierne er mere interesserede 1 at oge deres stem-
meandel end at tage vare pa landets fremtid®, er en stan-
dardfrase, der modsiges af en ligesh hyppig kritik af par-
tierne for ikke at have kontakt med almindelige menne-
sker udover de ,serlinge”, de moder i valgerforeningerne.

Fornemmelsen af magtesloshed kommer ogsé til orde
: form af en skeerpet opmazrksomhed for folgerne af ra-
tionalisering og teknologi. Da landbruget i forrige Arhun-
drede gik over til husdyrhold og mekanisering, skete det
under kontrol af benderne selv, T dag sker automatisering
o centralisering pd trods af os, den vedrarer, Intet poli-

tisk parti har direkte i sit program kravet, at husmands-
steder og smibutikker skulle nedlmgges. Intet parti har
ibent gjort sig til talsmand for, at hindverkere skulle
bortrationaliseres fra deres fag. Alligevel er det sket!

Endsige har noget parti direkte argumenteret for, at
vi burde have arbejdsloshed. Skal vi arbejdslasheden til
livs, m& lennen smnkes, produktiviteten eges, eller: vort
samfundsmenster grundleggende mndres. Vi har ingen
samfundsorganer til at klare den slags livs- og arbejds-
nzre problemer, som en politiker beklagede det.

Stadig hab om velfard.

Jeg har nzvnt, at interviewene gensidigt er fulde af mod-
sietninger. Tillige synes det hidtidige referat af, hvorledes
en skare af danskere opfatter vores lands nu-situation, at
varre serdeles mistrestigt, Det er, som om man bare bliver
ved med at gere, som man plejer, uden rigtig at tro pa,
at det betyder noget, om man ger det eller ¢j. Svaret, som
vi &4 fik pi, hvad man ensker for fremtiden, er derfor
umiddelbart forbavsende, — for det var ret éntydigt:

De, vi talte med snsker nemlig velstand og udbygning
af velfrrdssamfundet, Hvad danskerne end er utilfredse
med, s er det formodentlig kun de ferreste, der ikke i
store troek ensker | systemet” viderefort.

Denne holdning kan selvfelgelig udspringe af, at vi le-
ver i en situation, hvor kun fi tillader sig den ungdom-
melige Iuksus at fantasere om, hvor godt det kunne blive.
Det forer til lajerlige mader, nir ung ildhu mades med
en ldres forvisning om, at ulykken er, at vi har fiet
det for godt.

Hvad der nu end er tilfmldet, si ma vi i {srste omgang
— og ph trods af den til tider desperate kritik — konklu-
ders, at vore informanter ikke enskede en anden sam-
fundsform. Kun at det nuverende samfund bley mere
menneskeligt udfordrende og mindre praget al optaget-
hed af ekonomi.

Eller som en sagde ,at det kunne blive sfidan, at ogsa
almindelige mennesker kan vare tilfredse®.

Kun fa turde nzcre tillid til, at fremtiden ville blive
menneskelig, at vi ville komme til at indgh i nere felles-
skaber, Bondesamfundets respek: for andre og naturlige
beredvillighed til at hjelpe, nar det var nedvendigt, for-
svinder mere og mere for hver ny offentlig institution,
som hesettes med videreuddannede personer.

GID blev af nogle anskuet som en realisering af folke-
styrets idealer og en fortsattelse af forrige drhundredes
bendefrigerelse,

Vore interviews advarer dog staten mod at institutiona-
lisere @D fra oven. Miske kunne folketinget blot legge
en ramme af lovlighed omkring muligheden for initiativ
- og 54 overlade det til den arbejdende befolkning selv
at handle gruppe for gruppe. Om vi ikke handler, kunne
det veere fordi partierne onsker magten lagt i folketinget
som nogen bemarkede. '

Til den indre afmagt fojer en ydre trussel sig, som flere
af samtalerne bar frem. At udviklingslandene neppe l=n-
gere vil finde sig i, at deres rastoffer bare eger vor vel-
stand. Det er derfor maske ikke si underligt, at nogle
nzrer en uhindgribelig angst for krig. Kampen om vor
fremtid er jo begyndt — og hvis vi ikke handler, s& taber
vi som mennesker.



ll. FORSTAELSE FOR DET MULIGE

Forudsigelse af det kommende fordrer blik for udviklings-
tendenser og socialpsykologisk indsigt i, hvorledes vore
holdninger er afledt af hver generations erfaringer, ar-
bejdssituation og politisk mal, bestemt af den sociale og
teknologiske udvikling. Derfor kan vi heller ikke bare byg-
ge vore scenarier pd, hvad vi har af holdninger. Menin-
ger fdr forst perspektiv i forsoget pd at forstd, hvad det
er for faktorer der har udlost dem. Det galder, sagt pd
en anden mdde, om at spende over modsatningerne, bdde
mellem de individuelle, arbejds- og generationsafledte
meninger, sdvel som modsatninger mellem, hvad man
foler der er sket, og hvad der er sket. Hvis vi ikke kan
det, risikerer vi at bygge vor fremtid pd fortidens savn,
fremfor pd menneskets muligheder. Og det er vel stort
det, den folgende analyse advarer om.

Uslkkerhed trods et bedre samfund

Tager man det alvorligt, er der meget, som mi gore
os usikre, f. eks. voksende ungdomskriminalitet, arbejds-
loshed, opslip af kobber og bly, og som symbol pa hvad
vi overgiver til nye generationer af problemer: affald fra
atomkraftveaerker,

Men, trods alt, har vi ikke samme grund til zngstelse
som i tidligere epoker. I firserne kunne fattige tvangs-
udskrives til industriarbejde, i halvfemserne fik arbejds-
mand arbejde fra dag til dag, og i trediverne truede va-
lutakriser stadig og kunne fra et ar til det naste forringe
eksportindtzegterne med en snes procent. Forskellen mel-
lem de gamle dage og vor samtid er ikke sterre usikker-
hed. Rammerne har nok zndret sig, men flertallet af os
nyder bade elementzr retsbeskyttelse og rimelige mate-
rielle levevilkir. Hvis vi er mere urolige, end man tid-
ligere har vzret, s& ma det vre os som er blevet ander-
ledes. Og vi er urolige. Nye partier blomstrer op, skabt af
en uro, som iser Fremskridtspartiet forstzerker gennem
sin protestholdning. Men forstod man end reaktionen, s
ber man vaere varsom med at stotte dem, Definerer man
sig negativt, som vzrende mod noget, fremfor for noget,
vil man om man sejrer kun have magten, ikke et mal,

De to sidste generationer af danskere har arbejdet og
levet i fremdrift og hdb om et mere vaerdigt samfund for
deres born med rimelig velfzerd, si enhver kunne f3 hjzlp
og stotte, nar sygdom eller sociale uheld ramte familien,
mulighed for uddannelse eller ret til pension. Omridset af
dette samfund er tridt frem, og det er nzxppe s& meget
dette samfunds karakter som méden det administreres p3,
som forskellige befolkningsgrupper reagerer imod. Bade
de helt unge og de zldre!

Den nye generation er vokset op i isolerede boligom-
rider uden at have del i det skabte samfunds forudset-
ninger. Og er derfor knap villige til at acceptere viften af
specialiserede tilbud indenfor industri, handel og kontor-
arbejde. Nogle af dem slir endog s& meget kontra, at de
soger at realisere den praktiske drem om at ,,kunne selv*
i sma produktionskollektiver.

P4 den anden side er mange midaldrende og ldre er-
hvervsaktive begyndt at undre sig over, om deres slid var
det vaerd. For vel har ,alle” fiet det bedre, men noget
har man jo ogsd miéttet give afkald p& — hvadenten det
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var en drom om en bedre stilling, eller reelt var et hus-
mandssted, en butik eller et betroet arbejde som selvstzen-
dig handvaerker.

Der har veret fremgang, vi spiser og bor bedre og kan
rigtig hygge os indenders. Men fremgangen har med al
sin komfort ikke eget samvzarsfolelsen, endsige skabt en
atmosfaere af taknemlighed.

Den offentlige tryghed.
Vi kan ikke forudse fremtiden. Men vi former den gen-
nem lovgivning og erhvervsinitiativer.

En konsekvens af folkestyret er at samfundet pi man-
ge méder er tryggere end tidligere, Planlegning og Fol-
ketingets gennemgribende lovgivning udjzvner eller til-
straeber i det mindste at forebygge konsekvensen af ufor-
udsete begivenheder. P4 den anden side har prisen her-
for vaeret en udvidelse af den offentlige sektor og ind-
skreenkelse af de stzrkeres frie udfoldelsesevne. S& vi
lever ikke i et samfund, der narer lysten til at lege og
efterpreve alle vore evner og lyst til selvstzendighed og
handvarksmezssige fardigheder. Tvartimod, mere og
mere planlegges og tilrettelegges som rutine pa forhand
andetsteds, hvad enten det er i storkommunens admini-
strationsbygning, i andelsforeningens top eller pa et in-
dustrikoncernmede i New York. Og trods sin hensigt har
planlegning tit bivirkninger, som forer nye problemer
med sig, s& man kan bringes i tvivl, om planlzggeren har
haft djerv respekt for mennesket.

Supermarkeder er sidanne velplanlagte organisationer.
Varen kan szlges billigere, nar kunden selv finder og ta-
ger ned fra hylderne. Ydermere styrker det omsztningen,
at vareudbuddet frister os til at tage andet, end hvad
vi behover. Men supermarkederne frister os til at tage
mere, end vi vil betale. Det er jo ikke bare bern, der
snyder sig til en karamel i ny og nz. Voksne stjzler vin,
ked og berster. Det frister ydermere personalet til at
hjzlpe sig selv, — siden der alligevel forsvinder s3 meget.
For at hindre et svind til millionbelgb er ,,markederne®
derfor tvunget til at vise agtpagivenhed og indfere kun-
deovervagning og internt TV eller prove at f4 myndig-
hederne til at indstationere politi for at forebygge tyverier.

Bolden ruller og satter andre bolde i gang. Jo mere
man ophazver den nzre og direkte kontrol mellem men-
nesker, der kender hinanden, og jo mere anonymt vi
handler for og med hinanden, jo mere vokser behovet
for eksterne kontroller, som pipeget bl. a. af den norske
kriminolog Nils Christie,

Folkestyre eller ekspertveelde? — Som om vi ikke
er blevet spurgt?
Ethvert organiseret samfund, vi kender, har sogt at koor-
dinere sine borgeres hznder og hoveder for at fremme en
onsket udvikling fremfor andre. Men det skaber mod-
stand, hvis forstielsen ikke slir til. S4 lenge samfundet
har en vis demokratisk karakter, m3 det derfor vakke
modstand, om planlegningen hovedsagelig har karakter
af teknologisk administration og befolkningsovervigning.
I sin idé krzever demokratiet, at dets planleggere ikke
blot forstar, men ogsi respekterer, hvordan vi ensker at
indrette vor tilveerelse., Tror man, at det er nedvendigt
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at samle alt i store enheder, — tror at det er bedre, at vi
bliver administreret end at vezre forpligtet, — tror at vi
mai indrette os efter, at der bliver endnu flere love, fordi
der allerede er kommet s& mange — ja, s3 nytter det ikke
stort, at vi andre maske ved, at vi trives bedre i det nzre
og overskuelige.

Hvor utilpasse vi end kan vzre, si er det verste ma-
ske, at vi ma erkende, at vi i princippet er blevet spurgt.
Vi har haft partirepreesentativt demokrati fra fer vore
bedsteforzldre blev myndige. Og for vort eget vedkom-
mende er det endog ikke svart at komme til orde i parti-
forsamlinger, — men man kan have svart ved at blive
hert, hvis man er den eneste, der udtrykker en folelse af
magtesloshed, nir de ovrige er mere optagne af at slojfe
amtsskatten eller at have den skattefri bundgraense i takt
med inflationen!

Vi narrer os selv ved at fornzgte, at demokratiets due-
lighed og styrke skabes gennem folkets indsigt og delagtig-
hed i enhver beslutning og dens gennemforelse, Men vi
narrer os selv, om vi tror, vi har folkestyre, som man ofte
siger. Det ville betyde, at befolkningen beherskede ud-
viklingen fremfor at lade sig styre af lennede funktio-
neerer.

To samfund for os?

Det er i denne tvetydige situation, at politikerne er i faerd
med at tage stilling til atomkraft. Og det er ikke blot et
spergsmal om at opfere en ny form for elektricitetsvaerker.
Reaktionerne i befolkningen viser, at det er mere end
et spergsm3l om energi. Kernekraft er blevet et samlings-
marke for, hvad nogle frygter ligger bag udviklingen, og
hvad andre hiber pa at opni af fordele for fremtiden.

Alt i alt tegner de fremlagte perspektiver to forskellige
billeder af det fremtidige samfund. Den ene vision er en
forstzrket tendens henimod et hejteknologisk service-
og fritidssamfund, med automatiseret produktion og cen-
tral styring af industri- og erhvervsplanlegning. Det an-
det samfund er en reaktion herimod, som vi kan kalde
det arbejdsaktive samfund. Det forudsztter ofte, dels af
ressourcehensyn, dels for at si mange som muligt skal
kunne deltage i produktionen, at teknologien ma vzre
mere handvarksepraget.

Begge forestillinger har urealistiske elementer. Service-
og fritidssamfundet bygger pa en idé om, at materiel sik-
kerhed og fritid giver frihed. Og det er kun sandt, hvis
man ikke overser, hvilken betydning det vil fa for os an-
dre, om vi overlader automatiseret maskinproduktion,
edb-administration og avanceret ekstern planlegning til
en serlig elite.

Det arbejdsaktive samfunds fortalere overser pa deres
side, i hvor hej grad vores levestandard og fritid bygger
pa industriel teknologi. I begejstring for deres vision
overser tilhaengerne tit, at de fremfor at veere for noget
snarere er imod facetter ved den hidtidige udvikling.

*

Med hundrede tusinder af lig, skabte kearnekraften pa
f4 timer fred i verden efter fem grusomme krigsar. Men
kraftens idé er ikke fysisk vold. For samfund, der som
vort i lebet af hundrede &r har gjort sig afhzngig af in-

dustriel produktion, udtrykker den det skabende menne-
skes mulighed for at udvikle naturens krafter til menne-
skets fordel. Men den giver ogsd mele til en dyb angst
for, at mennesket ikke kan beherske de krafter, viden-
skaben betales for at aflure naturen, og som politikere og
erhvervsledere senere slipper los for at sge samfundspro-
duktionen af varer.

Debatten for og imod atomkraftanieg er derfor ker-
kommen, om det kunne blive et artikuleret mede mellem
forskellige samfundshab og menneskeopfattelser.

De, der hzvder, at det kun drejer sig om gkonomi,
har ret, s& vidt vi foretrekker forenklinger — ellers drejer
det sig i ordets fulde betydning om vor sikkerhed. Kan
den ikke andet, si viser denne debat os tydeligt, at vi i
demokratiets navn, er i faerd med at vzlge, hvor meget
vi skal overlade til andre at klare uden os.

Vi er pa vej til at erkende, at vi gennem tre genera-
tioner med demokratisk styreform har ledt en ny gene-
ration frem til et samfund, hvor ikke langere natur og
tilfeldig vold synes at veere menneskets skaebne, men vor
made at organisere os pa. Usikkerheden, vi foler, er der-
for pi en gang udtryk for vort overskud af trang til at
nzre tillid til andre og en tilsvarende angst for, hvor lige-
gyldig man kan vere med andre — ikke mindst de kom-
mende generationer, hvis livssituation man er fremmed
for.

Vi stdr overfor et valg mellem service- og fritidssam-
fundet og noget vi kender knap s& godt, det arbejdsaktive
samfund.

lil. OMKRING SERVICE- OG FRITIDSSAMFUNDET
Velferdssamfundet har skabt os en lang reekke goder, og
selvom man kan fole sig utryg ved den tryghed andre
skaber, er det i hvert fald ikke uden konsekvens, som det
neste at blive fri for arbejde. Bekvemmelighed har veret
drivkraften bag sdvel mange opfindelser som magthaveres
underkastelse af befolkningsgrupper. Ideen om fortsat be-
kvemmelighed er knyttet til ideen om service- og fritids-
samfundet, Udfra historiske forudsetninger er den til at
forstd, og den er da ogsd dominant i bl. a. amerikansk
fremtidsforsknings litteratur, Men bekvemmelighed er
ikke den eneste drivkraft i nyere historie, og det er i det
hele taget et sporgsmdl om demokratiet er foreneligt med
et samfund, hvor styring og indsigt i samfundets produk-
tive vilkdr er overladt til de fd som kan konstruere, ved-
ligeholde og betjene automatiserede maskinanleg.

Produktivitet, ikke nodvendigvis til de manges gavn.
Historien viser, at eget produktivitet kan komme de man-
ge til gavn, sivel som det modsatte. Fremtiden vil vise os,
om vi tror, velfzerd afhaenger bade af vor egen produk-
tivitet og af maskinernes,

Som historisk perspektiv er det bekvemt at skelne mel-
lem perioden umiddelbart for industrialiseringen, peri-
oden under industrialiseringen, og perioden efter indu-
strialiseringen af et land. Perioden for er almindeligvis
praget af armod og lokal produktion af elementzre for-
nodenheder, medens produktioonen i de allerede indu-
strialiserede lande praeges af intern arbejdsdeling og rige-
lighed pa mad og varer.



Med industrialiseringen @ndrer arbejdet karakter, I
bondesamfundet er mulighederne beskedne, men stort set
feelles for alle — omend der er et megtigt skel mellem
dem, der ejer jord, og dem der intet besidder. Arbejdet
var da, som tilverelsen iovrigt, preeget af nedterft og til-
fxldighed. Under industrialiseringen sker der en opde-
ling af arbejdet gennem specialisering, der iser i sine
forste faser ger det mere og mere rutinepreeget, men som
regel ogsi mindre kropsligt belastende. I efter-industriali-
seringsfasen, som Danmark har ndet, stiller arbejdet ikke
lzengere storre fysiske krav, men det gor ikke det at arbej-
de mindre problemfyldt, for det skerper blot opmeark-
somheden for de psykiske folger af monotont arbejde el-
ler af at handle under konkurrencepres.

Bide de nuvzrende arbejdsbetingelser og erindringen
om, hvor hardt arbejdet tidligere var, kan friste os til at
tro, at lykken mi vere et liv uden arbejde, sidan som
adelen tidligere kunne tillade sig det med dens svarm af
hjzlpere. Vi bor i sunde boliger, der er rigeligt med mad,
i tilfelde af sygdom star der en varm hospitalsseng parat
til enhver. Det nzste ma vaere at slippe for at arbejde.
Kun ét kan eventuelt genere os. Den gamle adel levede
bekvemt, men den var ikke fri og métte bruge magt til
at opretholde sine privilegier. Og jo mindre vi selv tager
del i samfundets produktion, jo mindre fatter vi af for-
udsztningerne for vor egen tilvaerelse. Det spergsmil, vi
derfor ma stille os selv er, om ideen om det arbejdsfri
samfund er hhv. et produkt af demokratisk tankegang
et udtryk for en drem, mennesker altid har haft — eller
en konsekvens af arbejdsbetingelserne i et hejteknologisk
samfund.

Det kan kun vi selv svare pa. Svaret er vasentligt. Det
udpeger retningen for samfundets udvikling. Derfor mi
vi passe pa og ikke overse, at der kan veere andre tenden-
ser. Bekvemmelighed er ikke det eneste vi ensker. Det
viser den stadigt levende frihedstradition fra fer Marx
i vesterlandsk filosofi tydeligt.

Driftighed og religles besindelse.

Teologen Ole Jensen har nyligen hzvdet, at den vester-
landske vzksts ekspansion har varet baret af kirken. Det
er for s& vidt rigtigt, at visse kirker, i visse epoker, har
understattet gkonomisk vaekst, fremfor indre forvisning.
Men det er ikke det nye Testamentes budskab, end sige
middelalderkirkens. Ganske vist er hverken det gkonomi-
ske opsving i syttenhundredetallet eller overgangen i at-
tenhundredetallet fra hindverks- til industri-produktion
preget af statslig eller privat omsorg for nedlidende.
Tvertimod. Handels- og industrikulturen bred igennem
samtidig med sammenbrudet af en rakke traditionelle
religiose institutioner. Autoriseret barmhjertighed kunne
ikke std sig mod den ny teknologis forjeettende mulighed
for at sikre den driftige mod armod.

Middelalderkirken havde ellers indzedt bestridt de riges
ret til at berige sig pa andres bekostning ved f. eks. at lane
penge mod rente til handveerkere, som var kommet i be-
kneb. At ogsa praester af og til bedrev ager, ndrede ikke
den almindelige indstilling, at det var syndigt at krzeve
rente for ln til bender, nar hesten et ar var sliet fejl.
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Man burde ikke som kristen tage sig betalt for at opfylde
sin menneskepligt til at hjelpe en nedstedt nabo igang
igen!

Derimod var det tilladt at finansiere handelsvirksom-
hed, og den blomstrede op i takt med opdagelsesrejser,
de sydamerikanske guldfund og begyndende stor-virksom-
hedsdrift. Derved ogedes ressourcerne efterhanden mere,
end det feudalistiske samfunds verdslige og kirkelige or-
ganer kunne kontrollere, hvilket underminerede kirken.

Omkring reformationen var modsztningen mellem
befolkningens evne til at bevare sit faellesskab og den ini-
tiativrige borgers lyst til at sikre sig ekonomisk blevet
stor nok til rundt i Europa at drive en folkelig reaktion
i gang. En kort tid lykkedes det da ogsa for Calvin i by-
staten Geneve at opretholde en disciplineret handels-
moral, men ellers syntes den ekonomiske udvikling at
drive ubenherligt henimod et samfund, hvor penge skulle
blive en magt i sig selv. Financiering af indkebsrejser og
oprettelse af organiserede fabrikationsvirksomheder, der
kunne fordoble ens kapital indenfor et ar, egede stadig
det driftige borgerskabs appetit pd at berige sig udover,
hvad der var nedvendigt for at klare den hjemlige hus-
holdning. Det fristede til gridskhed, méaske tydeligst i
England, hvor det engelske handels- og borgerskab op-
kobte godser og satte fastebendernes afgiftsydelser op,
indtil de til sidst blev drevet fra deres nazring og ud pa
landevejene.

For den der vil se bekvemmeligheden eller begaret til
at berige sig selv pa andres bekostning, er der siledes
eksempler nok. Det er en bestrabelse, som sztter sig ud-
over fornemmelsen for fallesskabet blandt dem, der op-
retholder den direkte produktion, — Men har man blik
derfor, er det dog kun den halve sandhed.

Kapitalismens opsving er jo ogsd historien om enkelt-
personers frigorelse fra vilkarlige magthaveres uduelighed
og heemning af befolkningens udfoldelsesevne.

Bade i feudalsamfundet og under enevalden var det
at veere adelig en forudsztning for at fa betroet opkraev-
ning af statens afgifter eller kontrol med statens godser
og vabenfabrikker. Dygtighed, endsige lyst til at lere, be-
ted ikke stort i forhold til, hvor meget land man havde
arvet, eller hvem der var ens far og mor. Jget omset-
ning og produktion af varer var derfor en chance for
borgerskabet til gennem personlig dygtighed og flid at
gore sig uafheengige gennem at kebe sig fri.

Om at sikre egen bekvemmelighed, pa bekostning
af andres.
Historien er nyttig. I dette tilfzzlde erindrer den os om,
at skabelsen af velferdssamfundet ingenlunde bare er en
folge af okonomisk vaekst, selvom den har varet en for-
udsztning. Dkonomisk opsving kan virke undertrykken-
de for den almindelige befolkning. Men tilskyndet af Li-
beralismen har vi lert, at det er os selv, der gennem vor
indsats arbejder, handler, beslutter og dermed viderefor-
midler det skonomisk-produktive system.

Det er altsd ikke nok bare at se driftighed og begeer
som historiens drivkraft. Udviklingen ber ogsi anskues
som et pres for frigerelse. Fra tid til anden tillader tek-
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nologien spring frem og tilbage mellem mere tvang eller
storre bevaegelsesfrihed end tidligere. Denne opfattelse er
frugtbar — ikke fordi den forvirrer, men fordi den leder
os til at se bade ligheder og modsztninger mellem histo-
riske epoker.

I syttenhundredetallet ophaves hoveriet, i 1970 op-
dager man, at det er genindfert, forsividt som en tredje-
del af samtlige landmznd har job ved siden af bedriften
for at kunne klare sig. I slutningen af forrige drhundrede
ophzves en kede af begrznsninger, de tidligere laugs-
bestemmelser havde lagt p& det frie initiativ, i dag gen-
indferes ernzringsbegreensninger, iser indenfor en rakke
medmenneskelige fag i det offentlige uddannelses- og so-
cialvaesen.

Disse erfaringer kan vise os, at udviklingen drives af
sted som en konflikt mellem to livsduelige individuelle
gnsker, som vi ikke nedvendigvis evner at samordne, For
det forste onsket om at sikre sig materielt. For det andet,
gnsket om i fzllesskab at kunne udfolde og skabe, hvad
man har krop, folelse og intellekt til at udvikle.

Der behover ikke at vaere nogen modsxtning mellem
gnskerne. Ja, man kan endog fortolke trangen til at sikre
sig selv som et forseg pa gennem eget initiativ at realisere
onsket om at blive friere. Utilstrekkelig forstielse mé
derfor suppleres med en moralsk fordring om selvbeher-
skelse for at sikre, vi tjener os selv. Men er man usikker,
sa er det fristende at tale om at indrette samfundet efter
sit eget hovede. Derfor dremmer nogle om revolutioner
eller om et arbejdsfrit samfund, hvor den egentlige pro-
duktion er overladt til maskiner, robotter som méske blot
10% af befolkningen skal bestyre.

Undervejs til servicesamfundet.

Ideen om det arbejdsfrie samfund har en lang tradition
bag sig. Den har varet baret af en lang rakke utopier
siden den mekaniske fysiks praktiske gennembrud og op-
lysningstidens idé om, at mennesket bare er en maskine.
Springet er ikke langt til s3 at hibe, at rigtige maskiner
kan overtage de rutiner, vi ellers ma udfore. Det arbejds-
frie samfund er en drem om at vare frigjort for forplig-
telsen til at arbejde. Dremmen udtrykker, at livet pa
grund af arbejdet er en forbandelse, vi vil bruge al vor
genialitet for at undslippe, s vi istedet for at vaere til tje-
neste for andre, selv kunne opna at blive betjent.

I realiteten blev det til, at man med magt métte sxtte
andre i arbejde — sidan som grazkere brugte slaver, jern-
alderfolket brugte trzlle, adelen brugte fastere, medens
vi — uden at sige hvad vi ger — haber at vi for fremtiden
kan bruge robotter.

Den populzrvidenskabelige skribent, Camille Flamma-
rion, dremte siledes ved arhundredskiftet om et samfund,
hvor ,,alt besvaerligt muskelarbejde er blevet erstattet af
elektrisk drevne maskiners virksomhed“, og hvor ,,man
oste sa umiddelbart som muligt af naturens rigdomskil-
der ved hjzlp af automatiske apparater, som holdtes i
gang af store aber®, og ,hvor der intet andet tyende
fandtes end disse tamme, dresserede individer af en klog
abeart®.

Og vi, der lever i de forste faser af efter-industrialise-
ring-service-samfundet er godt pa vej. Vi er allerede om-

givet af en her af usynlige mekaniske tjenere: vaskema-
skiner, der renser vort tej for os; den automatiske pilot,
der bringer os af sted gennem luften; et overdadigt valg
af orkestre, der kan spille hvad vi gnsker hvor som helst;
kybernetiske robotter, der blander, giftige, varmtdampen-
de vasker for os, etc. Alene i hjemmet har vi flere tjene-
stefolk end de fleste fyrster har haft til at vaske, rore,
suge, varme, underholde, lave billeder og lefte for os etc,
Og s& synes der end ikke ende pa, hvad vi for fremtiden
kan forestille os af service.

*

Og det er sandelig en lykkelig udvikling. Skam fi den,
der foretrzkker gruekedel, vaskebrat og rullemaskine
fremfor en moderne vaskemaskine. Skam fa den, der sy-
nes, at mennesket er bedre tjent med at arbejde i maneds-
vis med at flytte den jord, som en gravko kan handtere
pa een dag. Og skam f& den, der havder, at mennesket
har bedre af at arbejde, for det kan alligevel ikke admi-
nistrere sin fritid, nar Socialforskningsinstituttet netop har
vist, at vi selv er mere aktive end for 10 ar siden.

Det er derfor narliggende, at vi som nzste skridt on-
sker os mere frihed. Men der skal mere end tro til, ellers
fristes man til blot at tage det nuvzrende samfunds fri-
hedsopfattelse og struktur som udgangspunkt. Béde bor-
gerlige og arbejderforzxldre haber og handler for at gere
det muligt for deres bern at undga at blive arbejdere. De
soger at hjzlpe ungerne til at erhverve en videregiende
uddannelse, der placerer datteren eller sennen bag et
skrivebord. Der kan de si sidde enten direkte eller in-
direkte og administrere tilvarelsen for andre. Og bernene
lytter til deres forzldre. Efterhanden er det en tredjedel
af en &rgang unge, som foretrekker risikofrit, intellek-
tuelt eller tilretteleggende arbejde. For tre generationer
siden fik vel knap 3% en videreghende uddannelse.

Fzrre og fxrre bliver selvstzndige, medens flere og
flere bliver funktionzrer og beskaftiget med forskellige
former for service, strekkende sig fra sygepleje og ste-
ward-virksomhed, til bankadministration af forretnings-
og privatkonti, reklame og forskningsaktiviteter. Vi er
langt inde i servicesamfundet. Ca. halvdelen af arbejds-
styrken er nu beskazftiget med service i denne vide be-
tydning mod vel hojst en tredjedel for tre generationer
siden, af hvilke de 20% endog var tyende.

Med vaksten i servicefag medvirker vi ikke selv direkte
til at producere vor mad, tej og bolig, som for 100 ar si-
den, da vi var et bondesamfund. Vi synes nxrmere end
nogensinde til et arbejdsfrit samfund, savidt flere og flere
er fri for at bruge kroppen, eller i hvert fald bruger den
til mindre og mindre.

Fri for at arbejde, fri for at veere med

De indvundne fordele er s& indlysende, at vi er tilbgjelige
til at overse, at den indtrufne arbejdsdeling har gjort os
mere afhzngige af hinanden, end vi kan overse, eller
bryder os om at tale om. Den ene del af befolkningen
arbejder for at ernzre resten. De andre hersker ganske
vist ikke direkte over de producerende, men administre-
rer i hvert fald deres og hinandens tilvarelse, Det er ube-
hageligt at teenke pa og derfor svert at udtrykke si lav-
melt, at det er til at diskutere,



Opvokset som fabriksbarn vil jeg jo ikke vove at kalde
en vejarbejder, en sukkerkoger eller landmand for ,ad-
ministreret”, selvom jeg méske nok af og til meerker, at
jeg selv er det. Iovrigt er herren og de, han administre-
rer, afhangige af hinanden. Man kan derfor altid disku-
tere, hvem der egentlig er hvem, I teknologisk speciali-
serede samfund arbejder man for hinanden og er gensi-
digt afhaengige. Men de mest afhzngige er de, der lever
af andres fysiske produktion. Derfor vil de, der ikke star
ved maskinerne, stadig prove at benytte bl. a. teknologien
og samfundets institutioner til at befaeste deres uafhen-
gighed og komme til at bestemme. Og tillader demokra-
tiet os ikke at tale om et tusindsarsrige, hvor mennesker
slider som slaver for andre, si ma man foresld aber eller
maskiner til at betjene os.

*

Derved bliver det tydeligt, at ideen bag forestillingen om
det arbejdsfrie samfund i virkeligheden er en fortszttelse
af en samfundsform, der bygger p& hoveri, eller hvad
man nu vil kalde ,;slaveri“ i den moderne jargon. Vi skju-
ler blot dremmens realiteter bag teknologiske visioner om
at bruge maskiner til slavearbejdet, uden at betzenke, at
disse maskiner bade skal produceres og betjenes. Forele-
big har vi da heller ikke kunnet realisere det egentlige
arbejdsfrie samfund, men kun funktionzr- og servicesam-
fundet.

Men onsker vi et folkestyre som udtryk for historiens
dokumentation af menneskets trang til frigerelse, ma vi
frem for bekvemmelighed leegge ny vaegt pa den social-
liberale eller eksistentielle idé om, at den enkelte skal
have mulighed for at vaere herre over sin tilvarelse i ind-
forstaet samvirke med andre. Men si er servicesamfundet
at betragte som et vildskud pa et ellers gnskverdigt ud-
viklingsforleb. Demokrati fordrer delagtighed og kan der-
for ikke forenes med en praksis, der ger en nedvendig
dyd af at foretrekke bekvemmeligheden ved at lade sig
betjene,

IV. FRA TRYGHED UDEN TILLID TIL UTOPIEN

OM DET ARBEJDSAKTIVE SAMFUND

At lade sig betjene i ro og mag fordrer tryghed. Mdske
er det dog for en stor del af menneskeheden hojst et filo-
sofisk sporgsmdl om service-samfundets pris er en afhen-
gighed der er storre end den enkelte kan overskue.

Vi soger jo ikke blot tryghed som individer pd andres
bekostning, vi soger ogsd sammen for at verne os imod
andre befolkningsgrupper. Uroen som i vore tidligere refe-
rede samtaler fdr bl. a. mele som en drom om fellesskab,
en idyllisering af landsbysamfundet, pd trods af datidens
armod og underdanighed hos de tjenesteydende og jord-
lose. Men netop pd grund af den skabte idyl, er vi nodt
til at reflektere over, hvad det er for en lengsel der kom-
mer frem i onsket om, at Danmark kunne vere felles-
skab. Man behover neppe at vere meget af en marxist
for i denne drom, at se et udtryk for en skamlos borgerlig
drom. Pd den anden side md jeg bekende, at jeg som hus-
mandsfilosof har sympati for tanken, — som utopi. Men
det kan ogsd, i erindringen om nationalsocialismens op-
sving, vare en farlig tanke at nere som idé.
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Har man ikke selv trygheden mi man sege den andet-
steds, sa godt man kan i gjeblikket i organisationer, ideo-
logier eller i dremme. Der er mange muligheder, hvad
enten man drages af en ansattelse i postvaesenet eller af
fremtidsfantasier.

Det af andre organiserede feellesskab.

I Japan kan man lade sig livstidsansztte pa en kontrakt,
firmaet ikke kan have. Men det giver for os at se kun
en relativ tryghed, for vi er ogsa forpligtede overfor de-
mokratiet. Det er derfor risikabelt for os at leve op til
vor ansvarlighed og i en given situation offentligt at
diskutere, om vores arbejdsgiver forvalter ressourcer og
medarbejdere pa den bedste made for samfundet som
helhed og de darligst stillede i szerdeleshed.

Arbejdsbetingelserne i Vestens samfund, hvad enten de
er statsbureaukratiske eller liberale, leder os til at soge
tryghed gennem skabelse af fagorganisationer. Vi héber,
at fagforeningen eller vor brancheorganisation kan hjzl-
pe os, om vi kommer i konflikt med andre pa arbejds-
pladsen om firmaets produktions- eller personale-politik.
Men ogsé det er kun en relativ tryghed. I mange tilfelde
vil den endog vise sig at vere illusorisk, idet organisatio-
ner sjzldent er indstillet p4 at lade sig betage af en en-
kelt retfeerdig idealist. Organisationers idealisme begraen-
ses nedvendigvis af hensynet til flertallets interesser og
personlige forventninger om bedre len og arbejdsvilkar
i al almindelighed.

Jo mere utryg man er uden at forstd hvorfor, jo mere
vil man fele sin selvstzendighed som individ truet og heraf
fristes til at tilslutte sig grupper, der allerede har etable-
ret sig 1 had eller angst for andre. Nok er nogle af disse
mere rabiate end andre. Men det vasentlige er, at selv
s& store grupper som arbejdsgiverforeningen og landsor-
ganisationen ikke bare definerer sig som sammenslutnin-
ger i sig selv, som vil noget for samfundet. Det er ogsé in-
stitutioner vendt mod andre for at lave regler, der kan
indskreenke andres muligheder for at gere noget, der
kan skade én selv. Kun de, der har en szrlig interesse,
vil derfor offentligt fornaegte, at klassekamp er en realitet,
der afspejler sig i vor bevidsthed,

Det synes derfor, som om vi ma vzlge side, vaelge kam-
merater eller vaelge en gruppe, hvis interesser vi finder
det mest lonnende at stotte. Men uanset om det er ned-
vendigt eller ej, s& gor man sig en tjeneste ved at give
agt p4, hvad man i sa fald er i feerd med. For hvor reel
klassekampen end er, s er samarbejdet lige si reelt. Ja,
set udfra det daglige samvirke pa arbejdspladserne landet
rundt, s3 er det maske endog nemmere at argumentere
for, at vi samarbejder, end at vi skulle modarbejde hin-
anden. En virksomhed opretholdes af de ansattes gensi-
dige tillid til, at alle gor deres arbejde s& godt, som man
kan forvente. Der er derfor en tryghed i det daglige, der
iseer 1 mindre virksomheder adskiller sig fra den uvished,
man kan fole ved den samfundstekniske og historiske ud-
vikling pa lengere sigt. Lader man sig derfor friste til
enten politisk at fornagte det daglige samarbejde, eller
til at sikre sig selv en position i en virksomhed eller orga-
nisation uden hensyn til l&ngere reekkende perspektiver,
s& afskeerer man sig i begge tilfaclde fra at forsta helheden.
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Trygheden vindes da pa bekostning af, at man begrenser
sig fra at forstd, Den tryghed man opnir ved at forenkle,
er usikker, for det krever energi at opretholde sin ufel-
somhed og mistenkeliggerelse af andre, hvad enten de
andre er en stor eller lille gruppe,

Trygge regler eller uvishedens meadansvar,

I sterre institutioner for frivillig narkotikaafveenning er
der tit en regel om ejeblikkelig afvisning, hvis man bliver
avehet i nydelse af narkotika. Klimaet i en sddan insti-
tution er pi sin vis trygt. Reglerne er kendt, man ved, at
afvigelser forer til sanktioner. Men klimaet er samtidig
utrygt. Reglerne styrker den anonyme ordensmagt — [rem-
for vor fornemmelse af pligt overfor fxllesskabet. Dovs.
man erstatter forstielse og indre vilje til selvstyre med
en ydre magt, der virker gennemn sin trusel pm at kunne
begraense vore udfoldelsesmuligheder,

Frygt er en maegtig opdrager, s magtig at man endog
kan blive bange for sig selv, hvis man bliver sin pavirke-
lighed for frygt bevidst. Institutioner gor os ikke trygge,
som jeg kan vaere det i en lille gruppe, hvor jeg ved, at de
andre tager del i mine anstrengelser for at blive et andet
menneske, of hvor man er villig til at komme mig i made,
endog selvom jeg forbred mig mod gruppens fzlles
grundlag. Tilliden ville forpligte mig overfor gruppen,
tkke frygten.

Og s& bliver gruppen ikke bare en flok af {remmede,
som hehandler mig som en AnoONYIN Person, der bare har
at overholde et reglement, Jeg er med som den jeg er,
og den jeg straber efter at blive. Det er den tryghed, vi
kender fra familiere forhold.

W

Sammenligner man attenhundredtallets ned og tvangs-
sanfund med vort eget velfardsland, mi det umiddelbart
virke uanstzndigt, at vi med vore institutioner og kend-
skab til intentionerne bag bistandsloven ter tale om utryg-
hed. Samfundet er da blevet si meget mere trygt med sit
udbyggede hospitalsveesen, sin arbejdsleshedsunderstotiel-
se og tillob til familievejledning, efc. Men trygheden er
ikke reel, hvis den i al vasentlighed afhenger af et sy-
stem. Kommer jeg i nod, er det ikke facllesskabet, der
hjeelper mig, men en rekke anonyme personer, der far
deres lon for at traede 6l Og det var jeg sandelig ogsd
Ivkkelig for, da jeg blev kvmstet af en lasthil, og ambu-
lancen to minutter senere kom og bragte mig som bla-
dende krop videre til operationsbordet.

Vi kender, og de fleste er ogsi glade for trygheden,
der ligger i, at andre vil tage vare pa os, om det gir galt.
Hvad vi ikke kender, er trygheden ved at kunne selv. Vi
betyder noget, og vi hjzlper hinanden i kraft af de funk-
tioner, vi udfarer. Men vi er ikke forpligtede overfor hin-
anden i keerlighed og lyst til at statte og udvikle hinanden
OF VOTe EVIET.

Ja, vi stoler vel knapt pi hinandens velvilje, medmin-
dre samfundet stir som garant for, at industrielt produ-
cerede varer er giftfrie, eller at linte penge vil blive til-
bagebetalt til tid med renter. Jo mere tryghed som er
statsgaranteret, desto sterre bliver fristelsen (il at vmre
mistaenksom og tro, der bliver gjort for lidt for én selv,

Vort samfund er lykkeligvis blevet si rigt, at det kan

give os systemisk tryghed, men herved er muligheden
samtidig skabt for, at mennesket bliver utrygt, ikke fordi
tilverelsen er utryg, men fordi trygheden er upersonlig.

Udfordringen.

Ved at sammenligne den nordvietnamesiske befolkning
med den sydvietnamesiske kan vi ane, hvilken selvsikker-
hed som mi preege vietnameserne i Nord i forhold til
dem i Syd, som i indbyrdes splittelse og stottet af en hej-
teknologisk kultur ikke evnede at vinde, De vidste vel
knap, hvem fijenden var, Det var deres fzller 1 Nord til
sengeeld ikke 1 tvivl om. Luftbombardementer forener et
folk!

Selv om vore udfordringer er langt mindre, 53 stir vi
‘kke desto mindre svagere. Vi har ingen fremmede mag-
ter at forene o0s imod i kamp. Vi har os sclv, of ingen
&benlyse fjender. Vi tzenker knap over, at modstanderen
kunne viere os selv, Vi ensker & pi langt sigt, men gor
tit noget andet for at sikre os selv ph kort sigt. Vi er os
selv imod, om vi hiber og strxber efter, at vore born kan
ni hejere op i det uddannelseshierarki, vi méske ellers
protesterer imod. Vi er imod os selv, nir vi pi den ene
side ensker at stotte udviklingslandene, men pi den an-
den side synes, det er urimeligt at Tukke bryggerierne for
at sende byggen til Indien og brypeeriarbejderne ud i ar-
bejdslashed. Vi er imod os selv, nir vi pd den ene side
begrazder, at kvarterets smi forretninger forsvinder, sam-
tidig med at vi kober sukker til vor kaffe pa tilbud 1 en
kadeforretning.

Vi er splittede. Vi soger at klare os fra dag til dag
fremfor at tro pa lefter om, at der vil blive gjort noget
for os pa langt sigt, blot vi venter.

Det er en bitter erfaring, som siledes har lejret sig i
befolkningen efter Artiers omsorgsfuldt folketingsteknisk
reformarbejde. Hvorfor skulle man da ogsd tro, at appel
til passivitet wvirker tillidveekkende? |, Befolkningen mé
smgge Trmerne op, .. . og forholde sig afventende®, som
ctatsmmimisteren anbefalede os i sin forste replik 1 fjern-
synets debat ved folketingets bming. Det ville en tillids-
mand for folkestyre ikke have sagt! 5 er det mere reclt,
at man ved at give afkald pa en dyrtidsportion véd, at
man kommer bagud,

Splittelsen og anelsen af oplosning er udtryk for, at
bide ,de andres” og vor egen tro ph os selv er truet. Men
hvor ubehageligt det end er at fornemme, sd ligger der
dog i selve reaktionen herpd et hib. Vakkelsernes of
andelshevaegelsens tid er nok forbi, men ikke dens inspi-
ration og vidnesbyrd om folkets evne til at organisere sig.
Endnu tover vi overlor, hvad vi magter i fellesskab. For
forst mA vi Abent erkende, at vor statsgaranterede tryg-
hed kun er tilsyneladende. Men sk er det ferste skridt
ogsh taget til at opdage, at vi deler livsgrundlag med flere,
end vi anede.

Det letteste er at krybe ndenom og afvise, at de bedste
erfaringer fra smi grupper kan udstreckkes til at omfatte
storre og egentlig produktive enheder.

Uden personlig sikkerhed og skonomisk grundlag 1 et
fallesskab har vi jo heller ingen grund il at viere trygge
— for si afhxnger vor fremtid ikke af og, men af markeds-
forhold. Tkke af os, — men af omverdenens politik og af
den teknologiske udvikling.



Det store fzellesskab.

Sidste sommer ramte torken EF-landene, som varm ud-
stodning fra en parkeret lastvogn afsvider rabattens flor
af blomster, Greesmarker gulnede i grit og afmagrede dyr.
Og s& var det endda veerve 1 det sydlige Europa.

Efter sin idé var det derfor lykkeligt, at EF kunne
trzede til, opkebe kvaeg og nedkele kod til priser, der var
hojere, end de ellers ville have varet, Uden EF’s inter-
vention ville terken have ramt det europeiske landbrug
endnu hardere. Bonderne ville foruden et mindre dyre-
hold ogsh have haft fzrre midler il at genopbygge drif-
ten. EF's intervention er endog neesten automatisk, lige-
som 54 mange andre indgreb, hvoraf vi er opmserksomine
ph nogle, medens vi vel knap aner, at dansk lakrids efter
EF-normer ikke mé indeholde si meget lakrids som for.

Tarken viste, hvorledes vi gennem EF-institutionen er

solidariske med de franske og belgiske landbrugere, Det
er betagende. Siden nationalstatens stabelse og laugsvae-
senets sammenbrud er mellemfolkelig solidaritet sjxldent
blevet til mere end snak, trods arbejderbeveegelsens an-
strengelser, To verdenskrige og gkonomisk kappestrid
havde ellers gjort ens arbejdsfeller i andre lande til frem-
mede, selv om man delte livsvilkr med dem 1 svrigt. Det
ville for ti Ar siden have veret utmnkeligt, at danskerne
ville have gjort noget for det franske landbrug,. Snarere
ville vi den gang have gledet os over, at en nedgang i
fransk hjemmeproduktion skabte et grundlag for egede
danske cksportmuligheder for ked og melkeprodukter.
Den curopeiske verden, shvidt vi selv er herrer over den,
er hermed blevet mere (Iyg.
. Ikke desto mindre m vi se i sjnene, at velfeerdssam-
fundet, sivel som dets materielle forudsetaing, teknolo-
gien, har skabt ny utryghed. Utrygheden ved at vor tryg-
hed ikke afhznger af os, men bli'r tilrettelagt for os.
Vi hverken kender eller deler livssituation med dem, der
administrerer os. Vel har de, der arbejder 1 vel [eerdsinsti-
tutioner ofte valgt fag af med-menneskelig interesse, men
de har gjort det til deres profession at hjelpe. Professio-
nen skaber afstand. Derfor bliver vore bern skelet til in-
tellektuelle frdigheder frem for til eget felsomhed eller
mere kropslige og sanselige fazrdigheder. Medens handels-
folk sager at ege eksporten, uden at det er deres mal at
bedre det materielle gnmdlag for dndssvageforsorgen el-
Jer bidrage til at udbygge vejnettet med dets geledder af
skilte.

Utopien er udtryk for en reaktion mod denne mangel
pa sammenheng,

Utaplen.

Vi er naet il et vendepunkt i den historiske udvikling,
hvor utopien er mere udfordrende end vort forholdsvis
veladministrerede, arbejdsdelte velfzzrdssamfund. Det
skyldes ikke mindst, at vi nu er niet et teknologisk niveau,
der gar utopien om et aktivt samfund sandsynligt, uden
at vi skal vende tilbage til volden og armoden fer det
syitende drhundrede.

Blandt de gamle utopister er Fourier iser fascinerende.
Hans livsveerk har ikke blot en psykologisk og en helhed af
erotisk kvalitet, men den centrerer opmarksomheden om
menneskets produktivitet, Derved fremstdr hans utopi
som modstykke til ideen om service- og fritidssamfundet.
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Charles Fourier voksede op i attenhundredetallets
Frankrig som sen af en driftig handelsmand og fik i lebet
af sin barndom og ungdomsir i forretningsverdenen en
dyb respekt for, hver forskellige mennesker kan vare. Af
de fordringer han havde madt, havde han lert, at selvom
en skomager kan vaere ganske tilfreds med at forme sko
efter menneskers ulige fodder, si kunne han da ogsa have
Iyst til ind imellem at vogte keer i det fri, dyrke gren-
sager, eller prove sin fingerfacrdighed pi urmageri.

Af disse iagttagelser skabte Fourier en forestilling om
et Iykkeligt samfund, biret af gleden ved at deltage 1 sta-
dipt vekslende arbejdsformer i lebet af ugen, efter hvad
der var brug for, og den enkelte efter alder og ternpera-
ment havde lyst til. Og han tilfejer: ,,Varigheden bar ikke
overstige to timer, enhver fornejelse bliver triviel, hwvis
den bliver trukket ud for lenge. Ethvert arbejde kan
viere en fornajelse, blot varigheden er tilstraekkelip kort,
og gruppen man arbejder i er godt sammensat og opga-
verne fordelt, som den enkelte har evner til®.

En stadig vekslen mellem arbejdsopgaver fordrer bade
koordinering og arbejde og bo-facllesskaber af en vis ster-
relse, — en tusind stykker mente Fourier. Men sa wville det
opsi veere muligt for en person L. cks. at bage bred til
koloniens indbypgere klokken 5, deltage i gronsagsdyrk-
ningen fra klokken 7, liegge budget og planlzgge kolo-
niens indkeb fra klokken 9, arbejde pd maskinveerkstedet
klokken 13, reparere og sy tej klokken 13, medens man
samtidig i andre grupper laver mad, passer bam den dag,
og i gvrigt fortsetter med gartneridriften og den maski-
nelle produktion.

Mange kan vist umiddelbart fele sig tilerukket af
Fouriers idé. Den appellerer til vor lyst til at bruge bade
hoved, krop og sanser. Og overforer vore forestillinger om
roen i det svundne bonde- og handvmrkersamfund til en
mere fremskreden industri-kultur med konkurrence pi
specialisering, Men selv de, der sympatiserer med tan-
ken, kan have svart ved at tro pa dens sandsynlighed.
Nzeppe fA vil betragte ideen som Lutopisk”, op som den
gamle politiker Marx nedladende kalde Fourier for en
urealistisk sviermer, PA den anden side mi vi indremme
Fourier, at han dog inspircrede samme Marx til at dram-
me om noget lignende som ung filosof.

Siden er der si get en halvandethundrede dr. Selv
lever vi jo 1 et samfund, hvor man anser det for en selv-
folge, at en skomager er of forbliver skomager, og det
derfor er en ulykke for enhver skomager eller barber, der
af udviklingen drives ud af sit fag. Kontrasten mellem
dram og virkelighed kan derfor viere en indgang til bedre
at forstd, hvad vor egen fremtid rummer af muligheder
og begraensninger.

Teknologiens muligheder og det lille samfund.

Hvor vide vi tor eller ikke tor stole pi cgne evner eller
holder os tilbage af misteenksomhed, s& er det stadig en
opgave at vurdere, om det arbejdsakiive samfund er tek-
nologisk muligt, uden at vi skal forkaste bekvemmelighe-
den ved masseproduktion og automatisering.

Dansk industri bestir allerede af smd virksomheder,
og de fleste produktioner kan yderligere opdeles i min-
dre virksomheder, 1 dag vil ikke mindst den letiere in-
dustri med fordel kunne integreres i boligkvarterer, si
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man kan bo ner sit arbejde, op bernene ligesom bagerens
unger opdage, hvad far og mor laver.

En svunden tids forestillinger leder os il at tro, at en
arbejdsplads med 1000 wvevemaskiner, f. eks, af nylon-
stromper, side om side, er mere effektiv end 25 arbejds-
pladzer med hver 40 vave. Hvor rigtigt det end var, da
den mekaniske energi blev produceret al dampmaskiner,
53 er der med elekiromotoren ingen produktionsmassig
nisdvendighed heri, Heller ikke markedsekonomiske for-
hold hindrer 25 virksomheder med hver 40 wveeve 1 at
samordne salg oz produktion.

Der er heller intet uden transport af halvfabrikata,
der hindrer en pumpefabrik i at lade sine dele producere
pa 25 smi maskinverksteder med L eks, to drejebmznke
o et [reseveerk, blot montagen sker centralt, evt. under
edb-koordination.

Og hvad vil man ikke vinde herved. Smi virksomheder
kunne spredes over landet og indgh som en del af bonde-
girdenes liv, til fremme for integrationen af natur-, ar-
bejds- og familicliv. Bern vil vokse op med en elementer
forsticlse for, hvad arbejde er, og hvad det betyder. De
vil allerede fra smi kunne deltage deri med al den glee-
de, de nu bruger til at imitere de voksne, Arbejdet for
de yoksne vil blive mere alsidigr. Men forst og fremmest
vil vor selvtillid vokse, fordi vi oplever magten til selv at
administrere vor arbejdsdag,

Diet forbavsende er, at netop den industrielle udvikling
siden krigen ger denne utopi mulig. Selvislgelig vil der
vare industrier som stilveerker og skibsvaerfter, som stadig
vil veere store arbejdspladser, men for langt sterstedelen
af dansk industrd er det kun mangel pd tro pd vore en-
skers barckraft, der holder os tilbage.

&

Dot giver oz lejlighed til mere meningsfuldt at vurdere
hej-teknologi contra lav-teknologi. Veekstdebattens til-
hiengere og modstandere feler sig tiltrukket af hhv, mere
raffinerede og mere gammeldags produktionsformer, Sma-
virksomheds-maodellen, som jeg har fremlagt den her, er
rlig med hej-teknologi, shsom central energi-produktion,

automatiserede verktejsmaskiner ete. hMen avanceret tek-
nologi er selvfelgelip ingen betingelse udover som sikring
af en hej produktivitet.

De ressourcer, som smivirksomhedsformen stiller til
radighed, kan sf bruges til, at vi giver os i kast med at
snedkerere vore egne mobler, ombygge vore huse eller
lave legets] sammen med ungerne. Og det udelukker da
ikke, at produktionen af elektricke kredslsb mi foregd i
store kapitalintensive virksomheder.

Op hvilket perspektiv vil bemene ikke opleve, nir ma-
tematik, fysik op biologi ikke bare er skolefag, men det
tepretiske grundlag for at forstd konstruktionsheregning,
stebning, hardning, husdyrenes formering op girdens
kredsleb af sining, gedskning og hest. En ting er — i en
stor kebenhavnsk kommuneskole — at se en filmmontage
af stremafbrydere eller en film om svinepasning; et andet
er at anvende sine teoretiske feerdigheder til at forstd og
med sin kunnen bidrage til at samle komponenter eller
sammensxtte det bedste svinefoder — man kan kebe eller
selv dyrke eller evt. inspirere andre produktionsfzlles-
gkaher til at sette i gang.

Og vi har forudsetningerne for at gore det. Nemlig
et godt uddannelsesnivean, edb-teknologi for at koordi-
nere og sjebliksfelge udviklingen, el-motoren og en auto-
matik-teknologi, der tillader hurtigere omstilling og der-
for produktion af mindre serier,

Lykkes det ikke, er det kun fordi vi ikke ter stole pd
os selv., Spergsmélet er hvorvidt vi ter stole pd store en-
heder, Ingen er synderligt engagerede 1 at bevare. PA den
anden side udelukker et fallesskab af mange smd en-
heder heller ikke, at vi skulle kunne hjelpe kammerater
i Frankrig, hvis deres hest et ar slar fejl.
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POLITIK | EN OVERGANGSPERIODE

Torben Bo Jansen

<Danske iilstande”

Den offentlige debat i disse r prazges af selvmodsigende
krav til politikerne. Erhvervslivet forlanger indgreb over-
for omkostningsudviklingen, men afviser indgreb i virk-
somhedernes pkonomiske vilkir — {, cks. i form af med-
ejendomsret. Venstreorienterede kredse kraver bide kon-
trol af samfundsudviklingen og frihed for arbejdsmarke-
dets parter. I akademiske kredse forlanges den phonomi-
ske og tekniske udvikling bremset samtidig med, at man
vender sig mod politisk formynden,

De modstridende krav skyldes iseer forseg pi at presse
de sidste drtiers samfundsudvikling ind 1 en politisk fore-
stillingsverden, der ikke lengere slir til. Det er stadig de
social-liberale forestillinger fra 1. verdenskrig, der be-
hersker de politiske og parlamentariske normer: forestil-
linger om ekonomisk velfzrd i et stabilt samfund.

*

@konomisk velfmrdspolitik bestir 1 at forbedre bade ka-
pitalens og arbejdskraltens vilkir pa én gang. Det offent-
lige skal give produktionskrefterne frie udviklingsmulig-
heder, men har til gengzld ret til at fordele produktions-
resultaterne: de ekonomiske goder. @konomisk velfzerds-
politik betyder derfor, at Folketinget skal sikre alle (ejer-
ne af produktionsmidlerne sivel som lenarbejderne) en
rimelig del af produktionsresultaterne, og at staten skal
administrere den nedvendige omfordeling — dels gennem
direkte indkomstoverfarelse, dels i form af offentlige ser-
viceydelser, Folketinget bliver pa den mide wiamfunds-
groppernes forhandlingsinstitution™ - et indhold som
specielt i 50’erne blev udlagt som ideologiernes ded,

Det er Socialdemokratiets og Radikale Venstres store
fortjeneste, at de indferte en social-liberal politik i Arene
omkring 1. Verdenskrig pa en mide, der gav anledning
til {3 konflikter. Den social-liberale politik blev udformet
som en videreudvikling af og ikke som et alternativ til
de Klassisk-liberale forestillinger. I modsetning hertil
blev de klassisk-liberale opfattelser formuleret som et
brud med de konservative idealer og folgen var Proviso-
ricirenes konflikter, De klassisk-liberale idealer om fun-
damentalt ens og uafhzngige borgere, der opfylder al-
menvellets interesser ved at forfolge deres egne interesser,
modte modstand, da de indfertes, fordi de udmentedes
i kravet om afskaffelse af arvede privilegier {Landstingets
fortrinsstilling). Resultatet var som anfert forfatnings-
kamp og provisorier,

De social-liberale forestillinger om forskellige og lige-
berettigede borgere blev formuleret 1 ekonomiske vel-
fardsmil og ikke i krav om afskaffelse af ejendomsret-
ten, siledes som det skete § andre europaiske lande, Vel-
feerdsméalene havde ogsd deres modstandere, og interesse-
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modsetningerne udlestes i Piskekrisen 1920. Péaskekri-
sens varighed sammenlignet med forfatningskampen illu-
strerer Socialdemokratiets og Radikale Venstres store for-
tjeneste, Vi oplever i dag frugterne af den social-liberale
politik i form af et samfund, som i alle henseender er
bedre at leve i end ph noget tidligere tidspunkt, Bagsiden
af medaljen er de aktuelle bindinger til den okonomiske
velfmrdspolitik,

Det er trivielt at fastsli, at samfundseendringerne siden
1920 har skabt nye problemer, der mi leses pd en ny
made, Men det overses alligevel ofte, at forudsetningerne
for, hvad der er problemer, ogsh er zendret, dvs. at ordene
for samfundets problemer har ndret indhold i lebet af
de sidste 50 ar.

Ejendomsretten er et typisk cksempel. Den gores stadig
til et problem, selvom velfmrdsudviklingen har udhulet
dens indhold og begranset dens reelle betydning, Direk-
toren er i dag lige s lidt som arbejderen ejer af produk-
tionsmidlerne, og de er begge typisk bil- og husejere. De
.store” kapitalister er i dag fagforeningernes [inklusive
akademikernes) pensionskasser, og det er samtidig en
form for medejendomsret, Efter kildeskattens indferelse
har lenmodtageren end ikke formel ridighed over sin
egen len, Osv. Det har imidlertid ikke hindret, at ejen-
domsretten stadig opleves som noget veesentligt. Diet viser
Bl, a. reaktionerne pa @D-forslagene og de ny-marxisti-
ske balger. Ejendomsretten gores til et problem, og =n-
dringer i ejendomsretten til en katastrofe cller det maod-
satte i et samfund, hvor den i vidt omfang er blevet er-
stattet af en brugeret, som forst og [remmest afhmnger
af administrative regler.

Den skonomiske velfzrdsudvikling har skabt andre pa-
radokser end holdningerne til ejendomsretten. Indkomst-
overforelse er for nogle blevet en straf for at tjene mere.
Den offentlige administration, der skulle sztte politikerne
i stand til at styre samfundsudviklingen, har i sig selv vist
sig nmrmest u-styrlig. Velstandsstigningen har skabt
Christianiaer, Arbejdsmarkedets frie forhandlingsret har
heemmet en indkomstudjzvning, Understottelsen af pro-
duktionskrefterne har skabt et uproduktivt boligforbrug.
Osv. Paradokserne udger de aktuelle problemer, som poli-
tikerne presses af, Netop derfor kan de let fore til en pro-
portionsforvrzengning, sd det glemmes, at de aktuelle pro-
blemer er ,sma" sammenlignet med de problemer, som
velfeerdsudviklingen har lsst, Det er pA den anden side
de uloste og ikke de allerede loste problemer, der er de
vasentligste,

#
Politikerne har erkendt behovet for fornyelse og gennemn-
fort storstilede reformer pa bl. a. det kommunale, sociale
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og skatternzessige omride. Der er ogsh blevet udarbejdet
milsmtningshetznkninger, skrevet perspektivplaner, lavet
langtidsplaner osv. Reformerne har imidlertid skabt
mindst lize s& mange nye problemer, som de har lest —
om ikke flere, op milsztningsdebatter og perspektivplaner
er ghet nesten sporlest hen over Folketinget.

Velgerne onsker ogsi fornyelse. De har udtrykt deres
utilfredshed ved i stort tal at vandre fra det ene parti til
det andet siden midten af 60-erme og — da det ikke hjalp
— ved at sternme ph partier, der er imod det bestdende
ved de sidste valg,

En Glistrup, en Dich, en Haarder, en Meyer kan ud-
pege symptomer pi modsigelserne. De kan vise, at det
offentlige. akademiker-gruppen, institutionerne eller ma-
terfalismen vokser uhsemmet. Men hverken akademiker-
nes, institutionernes, det offentliges eller materialismens
afskaflelse loser i sig selv noget problem, Det er netop
symplomer.

Til trods for alle de gode ensker og viljer er proble-
merne vokset stot siden midten af 60-erne, Det skyldes,
at man kun beskxftiger sig med symptomerne og ikke
med de fundamentale problemer. Skal man overvinde
de modsztninger og paradokser, der er indbygget i den
okonomiske velferdsudvikling, m& de pkonomiske mal
udvides til mil vedrerende samfundsforandringerne som
helhed, og Folketingets og det offentliges opgaver tilpas-
ses de mere omfattende mil. Det er ikke lengere udvik-
lingen i samfundet, men udviklingen af samfundet, der
skal styres, Der kreves med andre ord en fornyelse af den
politiske ledelsesform som helhed, Det er i denne forstand
de social-liberale forestillinger om samfundet ikke elar til
leengere.

Fornyelserne kan udskydes, s lznge alles krav kan
opfyldes pa én gang. Men ikke blot skaber udskydelsen
i sig selv problemer — f. eks. et erhvervsliv, der mé ledes
ph grundlag af skatteregler ud over produktivitetshensyn;
udskydelsen har ogsd gjort samfundet mere sarbart over-
for pivirkninger udefra og hobet yderligere hindringer
op for en fornyelze.

Det er de enkelte politikere, partier, administrationer
og organisationer, der traffer beslutninger om, hvorledes
produktionskrzefterne skal understottes og produktions-
resultaterne skal fordeles. En persons eller en gruppes be-
slutninger kan pivirkes gennem oplysning og kritik, lige-
som personer eller grupper kan gores ansvarlig for eller
gives skylden for problemer, De vanskeligheder, der skyl-
des den politiske ledelsesform som helhed, kan til gen-
gald ikke loses af en enkelt del af helheden eller over-
vindes gennem pivirkninger (oplyse, presse, angribe, lok-
ke) af delene hver for sig. Parterne kan give hinanden
skylden for vanskelighederne eller enes om en syndebuk,
men det ger ikke vanskelighederne mindre.

Politikere, administration, veelgere og organisationer
er i hjul i en ledelsesmaskine. Hvert hjul virker ind pa de
andre hjul, men ingen af hjulene kan =ndre maskinen
som helhed. Hvis der er noget galt med maskinens kon-
struktion, er de enkelte hjul magteslose. Folketinget viser
dette, De moderate partier kan ove politisk indflydelze
ph bekostning af veelgertilslutningen, Partierne pi flajene
kan bevare velgertilslutningen ved at love radikale zn-
dringer og disse lofter fratager dem til gengeld politisk

indflydelse. Vielgerne kan statte nye partier, men derved
understottes Folketingets effektivitet ikke, De ,gamle”
partier kan udarbejde nye programmer og reformforslag
uden at lovgivnings-lapperiet endres af den grund.

Samfundshevidste borgere og fremtidsorienterede for-
skere kan fremsaette dommedagsprofetier eller skrive tek-
nokratiske artikler, men de har endnu ikke kunne anvise
politisk farbare veje til pa én gang at viderefore og fornye
de social-liberale forestillinger. Et erhvervsting ved siden
af Folketinget vil fuldstmndiggere og ikke fornye den
social-liberale politik, Et landsbysamfund uden ekonomisk
vekst er modsztningen til ekonomisk velfzerd og knapt
nok en fornyelse.

®

Trer er i det mindste to forhindringer for en fornyelse af
den politiske ledelsesform, Den ene hindring er de eksi-
sterende partiers serprzg. Praktisk politik drejer sig om
personers og partiers konkurrence om magt, Nok udeves
magten i helhedens navn, men den politiske kamp stir
om, hvem der skal udeve magten. Politik er personers og
partiers forseg pi at sette deres sarlige preeg pa landets
udvikling, Socialdemokratiet og Radikale Venstre kunne
i sin tid forene deres smrinteresser 1 en form, der fornyede
helheden, De to partier er i dag henvist til at represen-
tere det bestiende, forsvare den ckonomiske velfeerds-
politik, De ovrige gamle og nye partier stdr enten for en
forstzerket eller afsveekket velfmrdsudvikling. Alle parti-
erne — fra Venstre Socialister til Fremskridtspartiet ~ li-
der pd denne méde af en ,velfzrds-binding™. 54 lenge
partiernes swrprieg er begremnset til ser-opfattelser af sam-
fundets pkonomiske velfardspolitk, er fornyelser af den
politiske forestillingsverden udelukket.

Det, der forlanges af politikerne, er et billede af sam-
fundet, der forener det uforenelige — f. cks, forener Frem-
skridtspartiets og Socialistisk Folkepartis forestillinger, I
én forstand er en shdan forening neerliggende. F. eks.
kunne fremskridtsfolk g2 ind for meget 1 5F's skattefor-
slag, hvis der ikke netop stod SF pi det. SF'er kunne og-
si stotte en stor del af Fremskridtspartiets kritik af den
offentlige administration, hvis den ikke netop kom fra
Fremskridtspartiet. PA den anden side eksisterer de to
partier bl. a. i kraft af deres uforenelighed, I den forstand
er modsstningerne uovervindelige, Valgerne forlanger
en fornyelse af politikernes visioner, men fornyelsen mi
ikke ske pa bekostning af allerede opniede rettigheder.
Den slags fornyelser krver mere end politisk dygtighed;
der kreves mirakler.

Den anden hindring er Folketingets virkemade. Med-
lemmerne af Folketinget veelges som reprasentanter for
partiprogrammer. Det har fort til stabile partier og parti-
disciplin i Folketinget — to afgerende betingelser for ef-
fektivt parlamentarisk arbejde. Det medforer, at Folke-
tinget tvinges til at gore forskellene i partiprogrammerne
til de problemer, der forhandles og treeffes afgarelser om.
Silmnge forskellene mellem partierne afspejler vaesentlige
forskelle i samfundet, er Folketinget en garanti for, at de
forskellige befolkningsgrupper kommer til orde i debat-
ten om samfundets udvikling,

I takt med den offentlige sektors vackst crstaties over-
forelser mellem befolkningsgrupper af alles overferelse til
den offentlige sektor samtidiz med, at den offentlige sek-



tor far sine egne mal og udvikles efter sine egne ,,love.
Folgen er, at den hverken kan betragtes eller benyttes
alene som et organ, der administrerer Folketingets be-
slutninger om rimelige fordelinger af produktionsresulta-
terne, Nar partierne reprasenterer forskellige opfattelser
af rimelige fordelinger af de okonomiske goder og for-
delingen sker gennem storre eller mindre overforelse til
den offentlige sektor, begrznses Folketingets reelle valg-
muligheder til spergsmalet om den offentlige sektors stor-
relse.

Samfundet kan ikke udvikles af partier med stive pro-
grammer, traditionsbestemt s@rprg og forpligtelser over-
for skonomiske interessegrupper, der ikke lzngere preger
udviklingen, og den kan ikke styres af et Folketing, der
bide repraesenterer samfundsgruppers rettigheder og plig-
ter og er landets storste arbejdsgiver. ‘Under disse betin-
gelser skal politikerne og de politiske beslutninger blive
angrebet, nedvurderet og seges erstattet af udenoms-par-
lamentariske aktiviteter.

De to forhindringer er af politisk art, Der findes ingen
ekspert-losning pa problemerne. Samtidig er de enkelte
politikere og partier uden muligheder for at fornye den
politiske ledelsesform som helhed. Netop fordi politikerne
star overfor en uloselig politisk opgave, er der mere grund
til at beundre end at nedvurdere de resultater, som Fol-
ketinget alligevel har kunnet prestere. At resultaterne
ikke har mindsket de problemer, som samfundsudviklin-
gen har skabt, er s3 en anden sag.

Politik 1 et samfund under forandring

Nir samfundet forandres meget i lobet af en kort Arrak-
ke, far den enkelte generation mulighed for at bestemme,
hvorledes det nutidige samfund skal formes, og hvilke
m3l udviklingen skal opfylde. Tidligere generationer har
ogsd kunnet formulere udviklingsmal, men opfyldelsen af
disse mal tilhorte en fjern fremtid og var uden betydning
for den praktiske politik. Med den store og hurtige for-
andringshastighed er utopierne blevet realiserbare.

Karakteristikken af det sidste arti som en overgangs-
periode fra et mere stabilt til et mere dynamisk samfund
m4 i sig selv relativiseres. Industrisamfundet var et dyna-
misk samfund i forhold til landbrugssamfundet i midten
of det sidste arhundrede, men er stabilt i sammenligning
med et samfund, der kan fornye sine produktionsmidler
i lobet af 2 ar. Det ville derfor veere mere korrekt at tale
om en overgang fra et samfund, hvor vilkarene for pro-
duktionen setter snzvre grenser for zndringer i produk-
tionsmal, til et samfund, hvor produktionsvilkirene ikke
getter tilsvarende snzvre greenser. I det efterfolgende be-
nyttes betegnelserne ,,stabile” og ,,dynamiske‘ samfunds-
forhold som forkortede udtryk for de anferte zndringer
i produktionsvilkérene.

Overgangen fra et mere stabilt til et mere dynamisk
samfund stiller nye krav til politikerne og den politiske
Jedelse. Det kan illustreres med to former for rejsesel-
skab. I det ene tilfzxlde er rejsens rute og mal fastlagt pa
forhénd, i det andet tilfzlde skal rejsedeltagerne selv
finde ud af og enes om rute og mal.

Rejselederens (politikernes) opgave pa den traditionel-
le rejse bestar i at overholde planen, {5 deltagerne til at

31

forliges indbyrdes og i evrigt vaere parat, hvis der skulle
ske noget uventet. Chaufferen (det offentlige) kender
turen og kan selv klare alle de sedvanlige praktiske pro-
blemer, der opstar undervejs. Rejsedeltagerne (borgerne)
vil i det store og hele vare tilfredse, sdlenge turen folger
planen — uanset smakonflikter og klammerier. Rejselede-
rens storste problem er den beleste deltager (den sam-
fundsbevidste borger), der ved alt om, hvad man skal
gore eller bor gore eller burde have gjort.

Rejseselskabet zndrer karakter, hvis deltagerne selv
skal finde ud af og trzffe beslutninger om rejsens ud-
formning. Rejselederen har ikke lengere en plan at hol-
de sig til, og deltagerne har ikke leengere en rejseleder,
der ordner tingene for dem. Det bliver rejselederens op-
gave at fa deltagerne til at samarbejde, at orientere dem
om muligheder og at holde sammen pa selskabet. Chauf-
foren korer ikke lengere en rutinetur, men skal finde nye
veje og finde losninger p& nye problemer. Deltagerne skal
sztte sig ind i og tage stilling til forskellige rejsemulighe-
der, og de skal bade kunne argumentere for én rute og
kunne akceptere en beslutning om at folge en helt an-
den rute.

Et samfund, der ndres langsomt, kan sammenlignes
med en selskabsrejse efter forudbestemt plan, og betyd-
ningen af store og hurtige samfundsforandringer kan
sammenlignes med, at selskabets deltagere selv skal plan-
leegge turen. Selv om rejseselskaberne kun er billeder pa
de hidtidige og fremtidige politiske forhold, kan de an-
skueliggere nogle folger af den storre forandringshastig-
hed.

Det seneste tiars og de kommende artiers samfundsfor-
andringer kan ikke ledes p4 samme méade som de fore-
giende 50 ars gkonomiske velfzrdsudvikling. Et samfund,
der forandres meget og hurtigt, kan vzlge sine udviklings-
baner mere frit end et stabilt samfund, og forandringerne
skaber i sig selv nye valgmuligheder. Den storre frihed
kan bade fore til begrensning og til udvidelse af demo-
kratiet. Hvis en lille gruppe specialister og politikere for-
beholder sig retten til at treeffe beslutninger om den ,,rig-
tige* samfundsudvikling fas et autoriteert styre. Deltager
befolkningen direkte i vurderingen af og valg mellem mu-
lighederne udvides demokratiet: Et politisk formynderi
i form af at vlge malene for borgernes udnyttelse af sam-
fundet erstattes af en politisk afbalancering og sikring af
borgernes valgmuligheder.

*

Der er to forudsztninger for en udvidelse af demokratiet.
For det forste skal befolkningen enske at sxtte sig ind i
og deltage i beslutningerne om udviklingen af den sociale
enhed, som de er medlemmer af. Borgermoder, medbe-
stemmelses- og samarbejdsordninger, kensrolledebat og
forureningsdebat, miljeforeninger osv. kan ses som aktu-
elle udtryk for disse holdninger.

Den anden forudsztning er teknikker til at overskue
samfundsforandringer, debattere udviklingsmuligheder og
samordne mange forskellige beslutninger. Disse styrings-
teknikker udvikles ikke fra den ene dag til den anden,
men de arbejdsbesparende og energiforbrugende maski-
ner, der er grundlaget for velferdsudviklingen, skabtes
heller ikke pa én gang.
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Det er disse to forudsetninger, der ikke oplyldes i dag
pé grund af partiernes ,velfzzrds-bindinger” og Folketin-
gets styring ved hjzxlp af okonomiske vakst-bremser, og
som tilvejebringes ved at fermulere nye politiske idealer
og ideologier svarende 1il et dynamisk samfund og ved
at give politikerne nye opgaver i den politiske beslut-
Ningsproces.

De social-liberale forestillinger om et harmonisk sam-
fund af forskellize op ligeberettigede borgere er gen-
standsles 1 et dynamisk samfund, I et samfund, der for-
andres meget og hurtigt, er borgerne ikke enten ens eller
forskellige, men alles forhold zndres livet igennem, Un-
der disse betingelser har det heller ikke mening at ville
skabe lige muligheder. Det afgorende — og nye — er ber-
gernes udnyttelse af deres muligheder: at alle har lige ret
til at realisere sig sclv pd den mide, de snsker det. Fore-
stillinger om et samfund af forskellige og ligeberettigede
borgere erstattes pi denne mide af forestillinger om et
samfund af fornyende og lige selv-realizerende borgere.
Det er idealer af denne karakter, der er keurnen i debatten
om livskvaliteter, og det er kun i et samfund med et sa-
dant ideal at f. eks. adskillelsen mellem arbejde og ar-
bejdslashed mister sin betydning.

Politisk ledelse i et dynamisk samfund skal veelge mel-
lem fremtidige udfoldelsesmuligheder for borgerne, og
politikerne skal derfor reprsentere mider, hvorpa be-
folkningen kunne udnytte samfundets udviklingsmulig-
heder, En ideologi for det dynamiske samfund svarende
til det ovenanforte ideal kunne da ndtrykkes pa bl. a. fol-
gende mide: Enhver skal {4 lige s& meget, som vedkom-
mende yder, og yde lige s meget, som vedkommende far.
Denne ideologi skal ses i forhold til det social-liberale
krav om at yde efter evne og modtage efter behov og det
klassisk-liberale princip om at modtage efter fortjeneste.

Den politiske fornyelse bestir i at formulere idealer og
ideologier af den skitserede karakter i en form, der vinder
genklang i befolkningen, og at omsette dem 1 praktisk
politik p& cn mAide, der formindsker og ikke ager kon-
flikterne. Antydningsvis drejer det sig om at give alle lige
brugsret, men til gengeeld knytte forpligtelserne til udnyt-
telsen af brugsretten. Udtrykt i et meget firkantet eksem-
pel skulle dette betyde, at ,enhver” har ret til at lane en
fabrik, men den, der liner fabrikken, er forpligtet til at
skabe nye muligheder for andre i forhold til det, som han
eller hun liner. Det kan ogsi siges pd den méide, at alle
medarbejdere i en virksomhed bestemmer, hvad virksom-
heden skal bruges til, mens ledelsen skal sikre, at virk-
somheden bruges pi en mide, der opfylder forpligtel-
serne kaytret til brugen,

I et samfund af fornyende og lige selv-realiserede bor-
gere bliver det Folketingets opgave at afgere, hvilke ydel-
ses-plipter, der skal knyttes til forskellige former for ud-
nyttelse af brugsretten, Det betyder, at den offentlige sek-
tor mister sin serstilling samtidip med, at et organ, der
kan udfere Folketingets beslutninger, kan frigeres fra den
eksisterende offentlige sektor, I et Folketing, der forhand-
ler rimelige fordelinger af ydelses-forpligtelser, skal de
politiske partier reprasentere ,bruger-grupper”, dvs.
samfundsgrupper der udnytter brugsretien ph forskellige
mader.

Funktionzrerme eller den ny middelklasse, der define-

res som personer beslkeeftiget med symboler ogfeller an-
dre mennesker, er et eksempel ph en ,bruger-gruppe” i
svob, En allerede 12 &r pammel undersagelse viser, at de
cksisterende partiers smrprieg ikke opfylder funktionzrer-
nes interesser, og at funktionzrerne netop krever en fri-
ere brugsret, der hverken administreres eller afhznger af
ejendomsretten, men implicerer forpligtelser.

I en sammenfatning af undersegelsesresultaterne skri-
ver Erik Hogh: Det mest fremtredende traek ved funk-
tiomererne 1 vor tids Danmark er, at [unktionmzrerne ta-
get under ét ikke har knyttet sig dybtgiende og intenst til
noget af de bestiende partier. Det stir altsd stadig Abent,
hvor funktionmrerne seger hen politisk. Efter teoricn be-
tyder det, at det parti, som formulerer et program, der
leser funktionerernes sociale, kulturelle og pelitiske pro-
blemer, vil kunne knytte funktionmrerne til sig som sine.”

.Det praktiske problem bliver da at finde et shdant
program. En undersogelse al den daglige og politiske ad-
ford kan ikke afdskke, hvort et sidant program bestlr,
men kan i bedste fald gennem sine fund give impulser il
den krmvende politiske nyskabelse™

Men problemlesningsmekanismer, som man hidtil har
kendt dem, kan ikke anvendes. Det bliver da en social-
politisk o kulturpolitisk opgave for dem, der vil, at finde
de nye ideer, der skal til for at lese funktionzrernes pro-
blemer: adgang til hejere og kreevende uddannelse, ad-
gang til wstetisk oplevelse, adgang til konfliktfrie familier
og et arbejde, der giver tryghed og ancrkendelse af eget
vard, Man kan sige, at dette ogsd er andre befolknings-
gruppers onsker. Dette er bide rigtigt og forkert, rigtigt
i den generelle mils=tning, forkert, nir der ses pi det
konkrete indhold.”

.Eonkret kan man sige om de undersegte funktionz-
rer, at deres problemer er af paradoksal karakter:

De ensker planlegning, men ikke administration i den

gmngse form.

De snsker at hjxlpe andre mennesker, men ikke at
have omgang med dem.

De onsker alle at eje noget, der forudsztter socialise-
ring, men ensker ikke socialisering.

De onsker hirde, men retfzrdige chefer og hirdt, kre-
vende og varieret arbejde, men samtidigt at deres
sehvvurdering respekteres.”

Dette betyder i praksis, at man skal centralisere og
decentralisere samtidigt, og at statsmagten gennem m-
dringer i samfundsstrukturen skal skabe sociale institu-
tioner, der muligger, at folk hjzlper uden at de kommer
sarmen i et omfang, der muliggor, at samkvern med an-
dre foles unaturligt. Det betyder ogsi at kulturpolitik skal
ses under en helhedseynsvinkel, at hver sandkasse, hus,
maleri, skulptur, park, skov, som anlegges, skal ses udfra
et mstetisk helhedssyn felgende afdzkkede og endnu vaf-
diekkede love for, hvorledes mstetisk undren opstar, Den
undren, der er forudstningen for udviklingen af men-
neskets skaberevne, som funktionmrerne ensker realise-
ret.* (& Hoegh: Funktionmrerne — den ny middelklasse
1964, Sociclogisk Skriftserie, hafte 3 1968, p, 22-23).

Legitimitetskrisen
Politisk demokrati i et samfund, der forandres meget og
hurtigt, er hverken lettere eller vanskeligere at praktisere



end det reprasentative demokrati vi har i dag - forudsat
befolkningen ensker det og de nodvendige styringsteknik-
ker udvikles i takt med behovet. Samfundsforandringerne
skaber ganske vist flere og mere indviklede problemer,
men ogsi bedre vilkar for at lgse problemerne.

Det er ikke forandringerne som sidanne, men overgan-
gen fra et mere stabilt til et mere dynamisk samfund, der
er irsagen til konflikter og vanskeligheder. Det er i over-
gangsperioden symptomerne forveksles med de funda-
mentale problemer. I denne periode er de eksisterende
partier, organisationer og institutioner pa en gang ned-
vendige for at holde samfundet i gang og utilstreekkelige
til at lose de nye problemer. De eksisterende erfaringer
er pa en gang det eneste man kan bygge pa og uanvend-
bare som grundlag for losning af de nye typer af proble-
mer. De hidtidige samfundsidealer og -ideologier er pa
en gang selvislgelige og misvisende som rettesnor for vur-
dering af nye foranstaltninger.

Det danske samfund befinder sig i en overgangsperi-
ode. Den okonomiske velfzrdsudvikling har ndet et
punkt, hvor de indbyggede modsztninger er fremhersken-
de. Partiernes velfzrds-binding og Folketingets magtes-
lashed overfor en selv-regulerende offentlig sektor hindrer
dem i at lose op for disse modsztninger og tvinger dem
i stedet til at beskeftige sig med symptomerne. Dette
,krise-management* vil fortsztte indtil forestillingerne
om gkonomisk velferd i et stabilt samfund er videreud-
viklet og fornyet i retning af personlig selvudvikling iet
dynamisk samfund. I overgangsperioden hersker der imid-
lertid ingen enighed i befolkningen om de politiske idea-
ler og ideologier; der hersker ingen enighed i de enkelte
partier om hvorledes hidtidige og nye interesser skal for-
enes, og Folketinget kan ikke enes om en prioritering af
de politiske opgaver. Derfor skaber overgangsperioden en
politisk legitimitetskrise. Den politiske ledelses ret til at
lede — og ikke blot dens dygtighed — drages i tvivl.

Det er legitimitetskriser og méderne, hvorpa de over-
vindes, der bestemmer et samfunds politiske udvikling pa
langt sigt. I den forstand er de nzste 10 &rs politiske for-
nyelse eller mangel p fornyelse noglen til en beskrivelse
og forstielse af det danske samfund i det 21. arhundrede.
Den politiske ledelsesform er bestemmende for de pvrige
samfundssektorers udvikling, og indtil de politiske orga-
ner har fundet en ny form vil udviklingen i de evrige
dele af samfundet vzere uvis, Da der ikke findes noget
organ til at ,styre® fornyelsen af den politiske ledelses-
form, er det ogsa muligt, at legitimitetskrisen forer til
store og dybtgéende konflikter.

Man kan ikke forudsige overgangsperiodens forlob. Det
er den fremtid, der ligner fortid, der kan forudsiges, mens
sporgsmal om, hvorledes fremtiden vil adskille sig fra for-
tid ikke kan besvares gennem forudsigelser. En analyse
af udviklingsmulighederne krzever en forening af de &r-
sags-orienterede forklaringsmader, der er grundlaget for
videnskabelig forudsigelse, og de mal-orienterede forkla-
ringsmader, som ledelse bygger pa. En sadan forening er
i sig selv et fremtidsperspektiv — og tilmed ét, der ikke
" prioriteres hgjt i forskningen.

I mangel af forskning i politiske udviklingsmuligheder
kan den foregiende karakteristik af behovet for fornyel-
ser benyttes som grundlag for ideer om, hvorledes over-
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gangsperioden i princippet kunne forkortes og alvorlige
konflikter undgas.

Den forste betingelse for at knytte brugsretten til ydel-
sesforpligtelser er, at ydelserne vurderes i forhold til det,
der forbruges ved produktionen, og ikke som nu i forhold
til investeringerne i produktionsmidlerne. Det er pi den
ene side overforelse af rettigheder over produktionsmidler
il rettigheder over produktionsmidler til rettigheder over
produktionsresultater, der har betinget den gkonomiske
velstand ved at motivere til investeringer i produktions-
midler. Det er pa den anden side ogsé denne overforelse,
som i dag betinger en forggelse af produktionen i forhold
til investeringerne og ikke i forhold til det, der forbruges
ved produktionen. Vurderinger af ydelserne i forhold til
investeringerne i produktionsmidler er begrundet i et
stabilt samfund, men mister sin mening i et dynamisk
samfund.

Det praktiske problem bestér da i p& én gang at gore
ydelsernes vzrdi afhangig af forbruget ved produktion
af ydelserne og samtidig opretholde motivationen til in-
vesteringer i produktionsmidler. Det kunne ske ved dels
at erstatte direkte skatter med afgifter pa forbrug, dels
fastholde forbrugsfordele ved investeringer, dvs. at ener-
gien fortsat skulle vaere relativ billig.

Den anden betingelse er, at det offentlige sikrer dels
brugsrettigheder, hvis forpligtelser kan opfyldes af enhver
og som enhver har adgang til at udnytte, dels brugsrettig-
heder med yderligere og differentierede forpligtelser. Den
minimale forpligtelse, som enhver kan opfylde, er gen-
nem sit forbrug at skabe produktionsmuligheder for an-
dre og gennem sine egne ydelser at erstatte sit forbrug.
Beskzftigelsen som funktionzr — dvs. med symboler og/
eller andre mennesker — kan tilnzrmes til det anforte mi-
nimum og vil kunne differentieres ubegrznset. Det inde-
bzrer, at enhver skulle have ret til selv at vzlge om det
skal vzere i form af en entreprise eller i form af en an-
seettelse.

Det praktiske problem bestér i dette tilfzlde i, at den-
ne beskaftigelses-ret forudsztter en eller flere erhvervs-
sektorer, der er i stand til at erstatte det forbrug, som
ikke genomszttes i nye produktionsmuligheder, gennem
tilforelse af ressourcer udefra. De(n) pigzldende er-
hvervssektor (er) skal med andre ord skabe ydelser med
en vasentlig hojere verdi end produktionsprisen, saledes
at de(n) kan ,,pumpe‘ nye ressourcer ind i samfundet.
Modsigelsen kan ogs& udtrykkes pa den made at samfun-
det skal omfatte erhvervssektorer, der er absolut og ikke
kun relativt konkurrencedygtige. Det danske samfund
kunne muligvis udvikle fedevaresektoren til en sidan ab-
solut konkurrencedygtig erhvervssektor. Betingelsen er —
ud over de geografiske og sociale forudsztninger — en
billig, af verdensmarkedet uafhezngig produktion af
kunstgedning.

Den tredie og sidste betingelse, der skal nzvnes her,
er en styrkelse af borgeren overfor offentlige og private
myndigheders administration, ZEndringerne i produk-
tionsvilkirene skal stimulere den enkelte borger til selv-
udfoldelse — set i modsztning til myndigheders admini-
stration af den enkelte borgers situation i lyset af kollek-
tivets interesser. Det praktiske problem bestar i at regel-
seet og administrativ fastleggelse af, hvad man skal gere,
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er en hjelp for den usikre og socialt darligere stillede
borger, men en hindring og et formynderi for den socialt
priviligerede borger. Problemet loses ikke ved blot at be-
granse offentlige og private myndigheders kompetence;
det er i stedet nedvendigt at ligestille borgernes selv-ud-
foldelse med myndighedernes kompetence i forvaltnings-
retten, at ligestille den enkelte borger og myndighederne
overfor domstolene og at give dem lige muligheder for
at gore brug af domstolene,

De anforte ideer supplerer gensidigt hinanden og ud-
gor i fellesskab ét scenarie for, hvorledes overgangsperio-
den kunne forkortes og interessekonflikterne deempes.
Scenariet er hverken originalt eller videnskabeligt. Det

drejer sig om de elementer, der ville indg4 i enhver over-
vejelse af, hvorledes de social-liberale forestillinger og den
okonomiske velfzerdspolitik p4 én gang videreferes og for-
nyes, saledes at forestillinger og politik bringes i overens-
stemmelse med realiteterne i et samfund under foran-
dring, ,,Malestokken for det foreliggende og andre sce-
narier er, i hvilken grad det kan forenes med det aktuelle
krise-management, kan gennemferes gradvist over et an-
tal ar og kan gennemfores afbalanceret overfor forskellige
befolkningsgrupper. Som supplement til den dagsaktuelle
politik anskueligger scenariet et s®t af betingelser for
losning af legitimitetskrisen, Dette fremgéar af nedensta-
ende.

Scenarie for overvindelse af legitimitetskrisen

Gradvis overgang fra direkte skatter til forbrugsafgifter.

Relativ billig energi.

Gradvis indferelse af ret til funktionzrbeskzftigelse for
det offentlige som entreprise eller i ansettelse.

Udvikling af erhvervssektorer, hvis ydelser til enhver tid
har sterre veerdi end produktionsprisen — f. eks. en fo-
devaresektor baseret pa en kunstgedningsproduktion,
der er billigere end og uafhaengig af verdensmarkedet.

Ligestille borgernes selv-udfoldelse og myndighedernes
kompetence i forvaltningsretten, ligestille borger og
myndigheder overfor domstolene og i adgangen til at
benytte domstolene.

Dagsaktuelle politiske foranstaltninger og forslag

Centraladministrationens lands-, sektor- og koordineren-
de planlagning; indkomstpolitik.

Afskrivningsregler, energiafgift.

Arbejdslashedsunderstottelse, beskaeftigelsesarbejder, for-
deling af arbejdslesheden pi alle, skonomisk demokrati,

Stette til eksport- og import-konkurrerende erhverv; EF-
subventioner; centralisering af landbrugets organisa-
tioner.

Administrative ankeinstanser, radgivende ombudsmands-
institutioner; rammelove, der udfyldes administrativt;
positiv-lister.
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DIALEKTIK OG DEN MORFOLOGISKE METODE
En analytisk, filosofisk simulationsanalyse

Erlk Hogh

I europzisk kultur har den dialektiske synsméde altid lig-
get dybt, ligesom serlige metodeprincipper har varet
knyttet til den dialektiske vurderings- og tznkemaéde.

Som en forste tilnzermelse kan man betegne dialektik
som samfundets og den materielle virkeligheds udvikling
gennem modsztninger. Lad os se pa nogle eksempler.

I forordet til A. de Tocquevilles danske udgave af De-
mokrati i Amerika, slutter den danske oversaetter H. Hage
(1844) forordet siledes, p& dialektisk visl):

, Fremtiden vil vise om tiden er kommen, da frihed kan
forenes med lighed og statsenhed. Oldtidens aristokratiske
frihed blev aflost af en slags lighed under despotiet, der
atter aflestes af den feudal-aristokratiske ulighed forbun-
den med frihed eller rettere uafhengighed, som igen gav
plads for ligheden og enheden under de absolutte monar-
ker; folkene skal nu selv afgere om ligheden og ufriheden
yderligere skal udvikles eller aflases af en hejere stats-
formation, hvor frihed og lighed trives i forening.

Fra et mere kendt eksempel, Karl Marx?), har man:

,Ogsé feudalismen havde sit proletariat — livegenska-
bet, som indeholdt kimene til borgerskabet. Ogsa den
feudale produktion havde to antagonistiske elementer,
som man ligeledes betegner som feudalismens gode og
darlige sider uden at tage hensyn til, at det altid er den
darlige side, som til sidst sejrer over den gode. Det er
den darlige side, som kalder bevzgelsen til live, den som
skaber historien ved at bringe kampen til modning. Hvis
gkonomerne under feudalismens herredomme, begejstret
over de ridderlige dyder, over den skenne harmoni mel-
lem rettigheder og pligter, over det patriarkalske liv i
byerne, over hjemmeindustriens blomstring pa landet,
over dens udvikling i korporationer, gilder, laug, kort sagt
over alt, som udger feudalismens smukke side, havde
stillet sig det problem at udslette alt det, som kaster skyg-
ger over dette billede — livegenskabet, privilegierne, anar-
kiet — hvor ville de da vzre kommet hen? Man ville have
tilintetgjort alle de elementer, som fremkaldte kampen,
man ville have kvalt kimene til bourgeoisiets udvikling.
Man ville have stillet sig den absurde opgave at udslette
historien.

Da bourgeoisiet var kommet ovenpd, spurgte man
hverken efter feudalismens gode eller darlige side. De
produktivkrzfter, som havde udviklet sig under feudalis-
men i kraft af bourgeoisiet, tilfaldt bourgeoisiet. Alle
gamle okonomiske former, de privatretlige forhold, som
modsvarede dem, den politiske tilstand, som var det offi-
cielle udtryk for det gamle samfund, blev knust.
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Hvis man alts vil bedemme den feudale produktion
rigtigt, m& man betragte den som en produktionsmade,
der var baseret pA modsetning. Man ma pavise, hvor-
ledes rigdommen blev produceret inden for denne mod-
seetning, hvorledes produktivkraefterne udviklede sig sam-
tidigt med modsztningen mellem klasserne, hvorledes en
af disse klasser, den darlige side, det samfundsmzssige
onde, til stadighed voksede, indtil de materielle betingel-
ser for dens frigerelse var niet til modning. Siger det ikke
tilstraekkeligt tydeligt, at den produktionsmade, de for-
hold, hvorunder produktivkrefterne udvikler sig, er alt
andet end evige love, men tveertimod modsvarer et be-
stemt udviklingstrin hos menneskene og deres produktiv-
krefter, og at en forandring, der indtreder i menneske-
nes produktivkrazfter, nedvendigvis medferer en foran-
dring i deres produktionsforhold? Da det frem for alt
kommer an pd ikke at vare udelukket fra civilisationens
frugter, de erhvervede produktivkreefter, si bliver det
nedvendigt at knuse de overleverede former, hvori de blev
skabt. Fra dette gjeblik bliver den revolutionzre klasse
konservativ.

Bourgeoisiet begynder med et proletariat, som igen er
et levn fra feudalismens proletariat. I lgbet af sin histo-
riske udvikling udvikler bourgeoisiet nedvendigvis sin
antagonistiske karakter, som ved dets forste optreden
forefindes mere eller mindre tilsleret og kun eksisterer i
latent tilstand. I samme grad som bourgeoisiet udvikler
sig, udvikles i dets sked et nyt proletariat, et moderne
proletariat: Der udvikler sig en kamp mellem den prole-
tariske klasse og bourgeoisiklassen, en kamp, der forelgbig
kun ytrer sig i delvise og forbigiende konflikter, i destruk-
tion, indtil den fra begge sider fornemmes, bemzrkes,
vaerdiges, begribes, indremmes og endeligt hejt prokla-
meres. Men selv om alle medlemmerne af det moderne
bourgeoisi har samme interesse, for s& vidt de udger én
klasse over for anden klasse, s& har de pa den anden side
modsatte, modstridende interesser, si snart de star over
for hianden. Denne interessemodsztning fremgar af de
pkonomiske forudsetninger for deres borgerlige liv. Fra
dag til dag bliver det alts& klarere, at de produktionsfor-
hold, som bourgeoisiet bevaeger sig i, ikke har en fzlles,
simpel karakter, men derimod en dobbelt; at fattigdom-
men bliver produceret under de samme forhold, som pro-
ducerer rigdommen; at udviklingen af produktivkrafter
foregir under de samme forhold, som udvikler rigdom-
men; at disse forhold kun frembringer den borgerlige rig-
dom, d.v.s. bourgeoisiets rigdom, under stadig tilintetge-
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relse af rigdommen hos enkelte medlemmer af denne
klasse og under skabelsen af et stadigt voksende proleta-
I'iﬂt-l:i

Et andet cksempel fra samme veerk®) af Karl Mare:

+En undertrykt klasse er livsbetingelsen for ethvert
samfund, der er baseret pA klassemodseetningen. Den un-
dertrykte klasses befriele medforer alts3 nedvendigvis
skabelsen af et nyt samfund. Hvis den undertrykte klasse
skal kunne befri sig, 4 mA det niveau vare niet, hvor de
allerede udviklede produktivkrafter og de geldende sam-
fundsmasssige institutioner ikke lmngere kan besth side
om side. Af alle produktionsinstrumenter er den storste
produktivkraft den revolutionzre klasse selv. De revolu-
tionwmre elementers organisering som klasse forudsetter
alle de produktivkrelters fzrdige eksistens, som overho-
vedet kunne udvikle sig i det gamle samfunds skad.

Betyder dette, at der efter det gamle samfunds om-
styrtelse vil komme et nyt klasseherredemme, der vil kul-
minere i en ny politisk magt? Nej.

Betingelsen for den arbejdende klasses befrielse er af-
skaffelsen af alle klaszer, lizesom betingelsen for befrielsen
af tredje stand, den borgerlige orden, var afskaffelsen af
alle stznder,

Den arbejdende klasse vil i lobet af udviklingen 1 det
gamle borgerlige samfunds sted satte en association, som
udelukker klasserne og modsztningen mellem dem, og
der vil ikke lenge vare nogen egentlig politisk magt, fordi
netop den politiske magt er det officielle udtryk for klas-
semodsetningerne inden for det borgerlige samfund.

Indtil da er modsxtningerne mellem proletariat og
bourgeoisic en kamp klasse mod klasse, en kamp, der,
nir den er bragt til sit hejeste udtryk, betyder en total
revolution. Behever man 1 evrigt at undre sig over, at et
samfund, der er baseret pd klassemodsstningen, er ens-
betydende med den brutale modsetning, sammenstadet
mand mod mand, som sidste lesning?

Kun ved en tingenes orden, hvor der hverken findes
klasser eller klassemodsztninger, vil de samfundsmzessige
evolutioner here op med at veere politiske revolutioner.”

Elksemplerne antyder, at forfatterne har taget deres
udgangspunkt i, at den materielle virkelighed danner et
sammenhzngende system, hvor alle elementer er indbyr-
des forbundne, betinger hinanden og er i bestandig ud-
vikling. Marxister vil vel kalde dette dialektisk materia-
lisme, men det var og er vel en almen makrosociologisk
synsmide,

Indenfor denne forudsatning beskrives fanomenerne 1
et serligt samspil, der som Karl Marx?} har gjort det,
ozsh kan beskrives i grove treek ph folgende mide, Hegels
dialektiks) bascret pd baterielle frnomener, selv om
Marx ellers beskriver sin dialektiske metode uden Hegels
kategoriseringer®) :

- - vi ved alle, at konkurrencen {remgik af det feudale
monopol, Siledes var konkurrencen oprindeligt monopo-
lets modsetning og ikke monopolet konkurrencens, Det
moderne monopol er dermed ikke en simpel antitese, men
tvartimod den sande syntese.

Tese: det feudale monopol, konkurrencens forganger.

Antiteze: konkurrencen,

Syntese: det moderne monopel, som er negationen af
det feudale monopol, da det forndsatter konkurrencens

herredemme, og som er konkurrencens negation, da det
er monopol.

Hermed er det moderne monopol, det borgerlige mo-
nopol, det syntetiske monopol, negationens negation,
modsatningernes enhed. Det er monopolet i dets rene,
nermale, rationelle tilstand.™

Bide H. Hage og K. Marx arbejder i de beskrevne af-
snit 1 lys af eller i overensstemmelse med det her opstil-
lede princip.

Hages frihedsudvikling forleber: aristokratisk frihed —
feudaluafhzngighed — absolutte monarkier — demokraticts
frihed,

Hages lighedsudvikling forleber: aristokratisk ulighed
— despotiets lighed — feudaluligheden — absolutte monar-
kiers lighed — demokratiets lighed. Begge keeder sammen-
knyttede og med specifikke betydninger af begreberne, af-
hzengig af den tidsperiode de illustrerer.

I citaterne arbejder Marx ad linien: stendersamfund
_ Klassesamfund — det ny samfund, hvor stenderne hav-
de sin modsetning livegenskabet, medens i klassesam-
fundet, bourgeoisiet havde sin modsetning proletariatet,
hvor livegenskabet bar kimene til bourgeoisiet og over-
gangen til det nye samfund, dv.s, frigorelsen af de liv-
egne og senere af proletarerne fande og finder sted, nir
de matericlle betingelser er modnede, Den undertrykte
gruppes befrielse ved revolution medferer skabelsen af et
nyt samfund, Produktionsforholdene i stmndersamfund
og klassesamfund har ikke en simpel fxlles karakter, men
en dobbelt eller kompleks, som udleser konflikterne. To
regler afspejler sig: En ting og dens modsmtning kan
ikke eksistere uden den anden, Modsatninger opleses i et
nvt begreb,

Karl Marx har ikke skrevet meget om sin dialekiiske
metode, men for neermere at forstd den, vil man her brin-
e citater af Marx med hans egne ord eller med ord,
han har gjort til sine. Hovedparten af det, Karl Marx
har skrevet om sin dialektiske metode, fremgr af de fol-
gende citater!

Karl Marx skriver i forord til bidrag til kritik af den
politiske akonomi?):

.Det farste arbejde, jeg foretog for at lase de tvivl,
der bestormede mig, var en kritisk revision af Hegels rets-
filosofi, et arbejde hvis indledning udkom i ,Deutsch-
Franzisische Jahrbiicher, udgivet i Paris i 184+ Min
undersegelse gav til resultat, at retsforhold eller statsfor-
mer hverken kan forstis ud fra sig sely eller ud fra men-
neskefindens sikaldte almindelige udvikling, men at de
tveertimod har deres rod 1 de materielle livsvilkir, hvis
totalitet Hepel, efter englendermnes og franskmemdenes
eksempel i det 18. drhundrede, sammenfatter under be-
tegnelsen ,.det borgerlige samfund”, og at det borperlige
samfunds anatomi ma seges i den politiske skonomi.
Studiet af skonomien, som jeg pibegyndte i Paris, fort-
satte jeg i Bryssel, hvortil jeg efter hr. Guizots udvisnings-
ordre var flyttet. Det generelle resultat, jeg kom til, og
som, da det ferst var vundet, tiente som ledetrdd for
mine studier, kan kort formuleres siledes:

I den samfundsmeessige produktion af deres liv treeder
menneskene ind i bestemte, nedvendige, af deres vilje
uathangige relationer, produktionsrelationer, som svarer
til et besternt udviklingstrin af deres materielle produktiv-



krefter. Disse produktionsrelationer dammer tilsammen
samfundets skonomiske struktur, den reale hasis, pa hvil-
ken der rejser sig en juridisk og pelitisk overbygning, og
til hvilken der svarer bestemte samfundsmeassige bevidst-
hedsformer. Den mide, hvorpi det materielle liv produ-
ceres, betinger den sociale, politiske og dndelige livsproces
overhovedet. Det er ikke menneskenes bevidsthed, der be-
stemnmer deres veren, men omvendt deres samfundsmees-
sige vieren, der bestemmer deres bevidsthed. P4 et vist
trin i deres udvikling kommer samfundets materielle pro-
duktivkrzfter i modstrid med de forhindenvarende pro-
duktionsrelationer, eller, hvad der kun er et juridisk ud-
tryk for det samme, med de ejendomsforhold, inden for
hvilke de hidtil har bevasget sig. Fra at vere udviklings-
former for produktivkrefterne slir disse relationer om til
at blive lznker for dem. Der indtraeder da en cpoke med
social revolution. Med forandringen af det ekonomiske
grundlag indirzder der en langsommere eller hurtigere
omvltning af hele den uhyre overbygning. Nar man be-
tragter shdanne omveltninger, m& man altid skelne mel-
lem den materielle, med naturvidenskabelig prcision
konstaterbare omvaltning i de ekonomiske produktions-
betingelser og de juridiske, politiske, religiase, kunstne-
riske eller filosofiske, kort sagt ideologiske former, i hvilke
menneskene bliver sig denne konflikt bevidst og udkem-
per den. Lige i lidt som man bedemmer et menneske
efter, hvad det mener om sig selv, lige s& lidt kan man
bedemme en sidan omvaltningsperiode ud fra dens egen
bevidsthed, men mi tveertimod forklare denne bevidst-
hed ud fra det materielle livs modsigelser, ud fra den for-
hindenvierende konflikt mellem samfundsmassige pro-
duktivkrzefter og produktionsrelationer. En samfundsfor-
mation gar aldrig under, for alle de produktivkreefter er
udviklet, som den er vid nok til at rumme, og nye hejere
produktionsrelationer traeder aldrig i stedet, for de mate-
rielle eksistenshetingelser for dem er fostret i det gamle
samfunds sked. Derfor stiller menneskeheden sig altid
kun opgaver, som den kan lese; for ser man najere til, wil
man altid finde, at opgaven selv kun melder sig, nar de
materielle betingelser for dens lasning allerede er til stede
eller i det mindste i fzeed med at blive dl. I store omrids
kan den asiatiske, den antikke, den fendale og den mo-
derne borgerlige produktionsmide betegnes som den oko-
nomiske samfundsformations opadstigende epoker. De
borgerlige produktionsrelationer er den sidste antagoni-
stiske form for den samfundsmassige produktionsproces,
antagonistisk ikke som individuel antagonisme, men som
en antagonisme, der vokser frem af individernes sociale
livsbetingelser; de produktivkrafter, som udvikler sig i
det borgerlige samfunds skad, skaber imidlertid tillige de
materielle betingelser for lesningen af denne antagonis-
me, Med denne samfundsformation afsluttes derfor det
menneskelipe samfunds forhistorie.”

Hele denne fremstilling, som de felgende fremstillinger
af Karl AMfary om dialektik, dialektikkens metode eller tl-
lgk til den historiske materialismes teori er ikke nogen
ukendt fremgangsméide for samfundsforskere pd Karl
Marx's tid. Dette skal man se senere, nar . de Toecque-
zillesTa) arbejde fra 1835 om demokratiet refereres.

For Tocqueville 13 i despotiets skad, demokratiet, i hvis
skod despotiet, hvis navn ikke kendes, udvikles. Despo-
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tiet i dets rene, normale rationelle tilstand, som Karl
Mars sikkert ville have kaldt det, hvis det var ham, der
havde skrevet det. i

Der har veret diskussion, om det lige citerede stykke
af Marx er tilleb til en teori for den historiske materialis-
me, eller om det er udtryk for metode, Man har fastnet
sig ved ordet ledetrid og opfattet det som metode, d.v.s.
hvad man skal se efter, ,ikke en loftestang for en kon-
struktion 1 hegelianismens and®, (Engels).

T efterskrift til anden udgave af Kapitalen skriver Karl
Marx8) eller gor Karl Marx folgende ard til sine:

oFor Marx er kun et wigtigt: at finde loven for de fee-
nomener, han beskeftiger sig med at undersoge. Og vig-
tig for ham er ikke kun den lov, som behersker dem, for
54 vidt som de har en bestemt form og befinder sig 1 en
sammenhang, der iagitages 1 en given tidsperiode. Vig-
tig for ham er derndover loven for deres foranderlighed,
deres udvikling, d.v.s. overgangen fra én form til en an-
den, fra én orden af sammenhzenge til en anden. 54 snart
han har fundet denne lov, betragter han nejere de kon-
sekvenser, hvori loven giver sig udslag i samfundslivet . . .
I overenssternmelse hermed bekymrer Marx sig kun om
ét: gennem en preecis videnskabelig undersagelse at pé-
vise nedvendigheden af bestemte ordener af sociale rela-
tioner o s& precist som muligt at konstatere de fakta,
der tjener ham som udgangspunkter og stotte. For ham
er det aldeles tilstreekkelige, hvis han, efter at have pavist
nedvendigheden af den nuverende orden, ogsi har p-
vist nodvendigheden af en anden orden, til hvilken der
uvagerligt ma ske en overgang fra den farste, ligepyldigt
om man tror det eller ikke, om man cr sig det bevidst
eller ikke, Marx betragter samfundets bevagelse som ¢n
naturhistorisk proces, der styres al love, som ikke blot er
uafhzngige af menneskets vilje, bevidsthed og hensigter,
men tilmed selv bestemmer dets vilje, bevidsthed og hen-
sigter ... Nar det bevidste element i kulturens historie
spiller en s4 underordnet rolle, er det klart, at kritikken,
hvis genstand er selve kulturen, mindst af alt kan have en
eller anden bevidsthedsform eller et eller andet bevidst-
hedsresultat til grundlag, Dvs. at dens udpangspunkt ikke
kan veere en idé, men kun et ydre fmnomen. Kritikken
vil bestd i at sammenligne, sammenholde og konfrontere
et faktum med et andet faktum, ikke med en idé For
kritikken er kun det vigtigt, at de to fakia er si neje un-
dersegt som muligt og virkeliy udger forskellige trin i
udviklingen, ja, derudover er det vigtigt, at den orden,
den reekkefolge og den forbindelse, hvori disse trin i ud-
viklingen fremtraeder, bliver lige si neje undersagt...
En og anden lzser kan her f& den tanke og stille det
spergsmil . .. at de almene love for det ekonomiske liv
vel er de samme, uanset om de anvendes pa livet 1 nu-
tiden eller pi livet i fortiden? Men netop dette anerken-
der Marx ikke, Sidanne almene love cksisterer ikke for
ham ... Efter hans mening har tveertimod hver stor hi-
storisk periode sine egne love, Men si snart livet har pas-
seret en given udviklingsperiode, er kommet ud af dette
stadium og er tridt ind i det nzste, begynder livet alle-
rede at blive styret al andre love. Kort sagt, det skono-
miske liv udger i dette tilfzlde for os et fnomen, der
er ganske analogt med, hvad vi iagttager i andre af bio-
logiens omrider. .. De gamle okonomer tog fejl af de
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ekonomiske loves natur, nir de betragtede dem som vee-
rende af samme art som fysikkens og kemiens love. .. En
dyhereglende analyse af faznomenerne viste, at de sociale
organismer adskiller sig lige s dybtgiende fra hverandre
som botaniske og zoologiske organismer . .. Et og samme
fernomen kan derfor pd forskellige ndviklingstrin felge
manske forskellige love pi grund af forskelle i disse orga-
nismers opbygning, uensartethed af deres crganer, for-
skelligheder i de betingelser, hvorunder organernc skal
fungere etc. Marx bestrider f, eks, at loven for befolk-
ningstilvieksten er den samme altid og alle vegne, til alle
tider og for alle steder. Han heevder tvaertimod, at hvert
udviklingstrin har sin egen befolkningslov ... Det, der
foregir i det okonomiske liv, afhenger af de skonomiske
krefters produktivitetsgrad ... Nir produktiviteten er
forskellig, vil opsd dens folger blive forskellige, og dermed
ogsd de Jove, der styrer dem. Idet Marx siledes sactter
sig det mil at udforske og forklare den kapitalistiske ako-
mis system, formulerer han blot pi strengt videnskabelig
mide det mal, som en prels undersagelse af det skono-
miske hiv m& have . . . Dens videnskabelipe vaerdi bestar i
klarleggelsen af de smrlige love, som den givne samfunds-
organismes opsthen, eksistens, udvikling og dad og dens
aflesning med en anden og hajere er undergivet. Og den-
ne veerdi har Mare's bog virkelig.”

For mig er det centralt, at man sammenstiller, ,over-
gangen {ra én form til en anden™, med ,fra én orden af
sammenhaenge til en anden®.

Dermed kan man rimeligt lese Karl Marx's benagtelse
af almene love 1 ckonomien som varende af samme art
som fysikkens og kemiens love pi den mbde, at skono-
miens regler og udfoldelse bestemmes af den orden og
sammenhaznge, hvorl eller hvorved de fungerer. Men det-
te kan wvel vderligere lmses som, at en given skonomisk
kwvalitet eller ekonomisk begrebs udvikling er besternt af
det sociale systems sammenhznge. Ligesom udviklingen
af givne begreber gennem tid forleber ad baner bestemt
af den givoe orden af sammenhznge,

For Karl Marx kan nappe mene, at fysikkens og ke-
miens love ikke gwelder botaniske og zoologiske organis-
mer, selv om han som ovenfor anfort ger fslgende ord
til sine:

»En dyberegiende analyse af fanomenerne viste, at de
gociale organismer adskiller sig lige si dybigiende fra
hverandre som botaniske og zoologiske organismer . .. Et
o samme fenomen kan derfor pi forskellige udviklings-
trin folge panske forskellige love pd grund af forskelle i
disse organismers opbygning, uensartethed af deres orga-
ner, forskelligheder 1 de betingelser, hvorunder organerne
skal fungere ecte.”

Til forstielse af bemsrkningerne om befolkningstil-
varksten skal anferes, hvad Marx skriver side 889-90 i
EKapitalen, 1. bind 4, Kbh, 1971

WDet drejer sig om en befolkningsloy, der er speciel for
den kapitalistiske produktionsméde, siledes som i realite-
ten enhver speciel historisk produktionsméde har sine spe-
ciclle historisk gyldige befolkningslove, En abstrakt be-
folkningslov findes for planter og dyr i den udstrakning,
mennesket ikke historisk griber ind.*

De hidtidige uddrag fra Karl Marx kan nzppe beteg-
nes som rene metodebeskrivelzer, men indeholder tillab

til en teori om det, der skal beskrives eller analyzeres. De
nzeste uddrag bliver mere rent metodepregede.

I forordet til 1., udgave af Kapitalen skriver Karl
Marx ).

Veardiformen, hvis frdige skikkelse er pengeformen,
er meget indholdsles op enkel. Alligevel har menneske-
inden i mere end 2000 Ar forgmves segt at trenge til
bunds i den, mens pi den anden side analysen af langt
mere indholdsrige op komplicerede former 1 det mindste
tilnmrmelsesvis lykkedes, Hvorfor? Fordi et fuldt udvik-
let legeme er lettere at studere end en celle. Ved analysen
af de skonomiske former kan man desnden hverken bru-
pe mikroskop eller kemiske reagenser. Abstraktionsevnen
mi erstatte dem begge, For det horgerlige samfund er
arbejdsprodukters vareform eller varens veerdiform imid-
lertid den skonomiske celleform. For den ukyndige synes
analysen af den at beskmftige sig med rene spidsfindig-
heder. Det drejer sig her faktisk om spidsfindigheder, men
kun 1 samme forstand som i mikroanatomien.”

Karl Marx anvender her en metode, der er benyttet
tidligere som senere i videnskaben, bade indenfor og
udenfor samfundsvidenskaberne, J. Witi-Hanrenil) ph-
peger, at abstraktionsevnen eller abstraktionsproceduren
er kendt fra naturvidenskaberne, Et eksempel anfert af
Witt-Hansen er Galilei, der netop ndede til sin faldlov
ved en analyse af det ideale fald. I samfundsforskningen
fra en senere tid end Marx har man Max Weberl®), der
ogsd anvender ideale samfunds. eller teorimodeller egent-
liz helt parallelt med Marx's metode i Kapitalen, A, de
Tocqgueville arbejdede, som det skal ses, egentlig med det
ideale demokratis udvikling, pa samme méade som Karl
Marz arbejdede med den ideale kapitalisme i Kapita-
len'#}. Abstraktionsproceduren er et vaesentligt led i den
dialektiske metode %), Karl Marx skriver videre®) i1 sit
forord:

.Fysikeren iagttager naturprocesser, enten dér, hvor de
fremtrezder 1 dercs mest preegnante form og er mindst
forplumret af forstyrrende indflydelser, eller han fore-
tager, hvor det er muligt, eksperimenter under betingel-
ser, som sikrer processens rene forlsb. Det som jeg i dette
veerk skal udforske, er den kapitalistiske produktionsmide
og de dertil svarende produktions- og udvekslingsrelatio-
ner. Dens klassiske hjemsted har hidtil veeret England.
Dette er grunden til, at England tjener som hovedillustra-
tion til min teoretishe fremstilling.™

A. de Tocquenille, som man skal se senere, valgte USA
som hovedillustration til sin fremstilling,

MNaet si vidt kan man stille sig det spargsmal, hvorledes
man skal gribe problememne an, nér man skal analysere,
helyse, teoretisere eller verificere pistande om samfunds-
forhold.

Lad os fortsette med Karl Marx som prototype ph den
dialektiske metode.

Karl Marx!) skriver om det, han kalder den politiske
gkonomiske metode bl a.:

«MNar vi betragter et bestemt land politisk-akonomisk,
begynder vi med dets befolkning, dennes fordeling pa
klasser, by, land, hav, med de forskellige produktionsgre-
ne, ud- og indfersel, irliz produktion og arligt forbrug,
VATEPriser 0.8V,

Diet synes at veere det rigtige at begynde med det reale



og konkrete, med de virkelige forudsetninger, altsé f. eks.
i gkonomien med befolkningen, som er hele den sam-
fundsmazessige produktionsakts grundlag og subjekt. Dette
viser sig imidlertid ved nzrmere eftersyn at vare forkert.
Befolkning er en abstraktion, hvis jeg f. eks. ser bort fra
de klasser, den bestdr af. Disse klasser er atter et tomt
ord, hvis jeg ikke kender de elementer, de beror pa, f. eks.
lonarbejde, kapital osv. Disse forudsetter udveksling, ar-
bejdsdeling, priser osv. Kapital f. eks. er intet uden len-
arbejde, vaerdi, penge, pris osv. Hvis jeg altsd begynder
med befolkningen, s begynder jeg med en kaotisk fore-
stilling om helheden, og ved nzrmere analyse kommer
jeg lidt efter lidt til simplere begreber; fra det forestil-
lede konkrete kommer jeg til enklere og enklere abstrak-
tioner, indtil jeg nr til de simpleste bestemmelser. Der-
fra kan rejsen atter tiltredes, tilbage, indtil jeg omsider
igen nér til befolkningen, denne gang ikke som en kaotisk
forestilling om en helhed, men som en rig totalitet af
mange bestemmelser og relationer.

Den forste vej er den, som gkonomien under sin op-
stien historisk har betradt. Det 17. arhundredes gkono-
mer f. eks. begynder altid med den levende helhed, med
befolkningen, nationen, staten, flere stater osv.; det ender
dog hver gang med, at de ved analysen udfinder nogle
udslaggivende abstrakte relationer sisom arbejdsdeling,
penge, veerdi osv. S& snart disse enkelte momenter var
mere eller mindre fikseret og abstraheret, var begyndel-
sen gjort til gkonomiske systemer, der fra det simple, sa-
som arbejde, arbejdsdeling, behov, byttevaerdi steg op til
stat, udveksling mellem nationer og verdensmarked.

Den sidste metode er &benbart den videnskabeligt rig-
tige. Det konkrete er konkret, fordi det sammenfatter
mange bestemmelser, altsi er en enhed i mangfoldighe-
den. I teenkningen fremtreeder det derfor som sammen-
fatningsproces, som resultat, ikke som udgangspunkt,
skent det er det virkelige udgangspunkt og derfor ud-
gangspunkt for anskuelse og forestilling. Ved den forst-
nzevnte fremgangsmide blev totalforestillingen forflygti-
get til abstrakt bestemmelse; ved den anden fremgangs-
made forer de abstrakte bestemmelser til reproduktion af
det konkrete ad tenkningens vej.“

For Karl Marx er det ikke nok at se pd, hvorledes tin-
gene fremtraeder, det ,reale og konkrete®.

Andetsteds!4a) skriver Marx:

,— For at sige det én gang for alle, forstr jeg ved klas-
sisk politisk gkonomi al gkonomi ..., der udforsker den
indre sammenhang i de borgerlige produktionsrelationer,
i modszetning til vulgzrokonomien, der kun sysler med
tilsyneladende sammenhznge, tygger drov pa allerede
foreliggende materialer fra den videnskabelige gkonomi
for at finde en plausibel fortolkning af de sa at sige gro-
veste fenomener og tilfredsstille det borgerlige husbehov
og i ovrigt indskrenker sig til at systematisere og pedan-
tisere borgerlige produktionslederes banale og selvbeha-
gelige forestillinger om deres egen verden som den bedste
af alle og proklamere dem som evige sandheder.“

Karl Marx ensker en afdzkning af den indre sammen-
hezng mellem fenomenerne. Det sker ved gennem ana-
lyse at opstille simplere og simplere begreber, indtil man
nir de i sammenhzngen simpleste begreber. Derpd sam-
mensattes begreberne i relationer siledes, at det konkrete
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udgangspunkt fremtraeder ,,som en rig totalitet®.

Denne fremgangsmade er i princippet gengs ved frem-
stilling af teori i megen forskning. Marx’s metode svarer
til den teknik, man i dag betegner den morfologiske meto-
del*) og den heraf afledede metode i fremtidsforsknin-
genls),

F. Zwicky har kort beskrevet den morfologiske teknik
p3 folgende madelf):

,1. An exact statement is made of the problem which
is to be solved...

2. The exact statement of the problem to be solved,
or the precise definition of the class of the devices to be
studied, will reveal automatically the important charac-
teristic parameters on which the solution of the problem
depends . . . The second step thus involves the study of all
of these significant parameters.

3. Each parameter p; will be found to possess a num-
ber of different independent irreducible values pi, pi,
...p%¥. These matrices are written as follows,

[P}: p%, ............... p]‘f]
[P%, p%, ............... P’ﬁz]
[p}” P35 ererereniennns p“x‘:]

If one element is encircled in each matrix and all the
circles are connected, every resulting chain of circles re-
prsents one possible solution of the original problem. The
above scheme of matrices, if used to construct an n-di-
mensional space, leads to a ,,morphological box“. The
analysis is complete if either one or no solution will be
found in every drawer of the box.

It is exeedingly essential that up to this point no
questions be asked os to what value one or the other so-
lution may have . . .“17),

Begrebsanalyse er en central ting i de fremforte meto-
der, hvad enten de kaldes dialektiske eller ej. Hvad for-
stis eller kan forstas ved det, Karl Marx ovenfor kaldte
simple begreber?

I Moderne naturvidenskab udtrykker man om begre-
bet elementarpartikler18):

»Although the various particles differ widely in mass,
charge, life time end in other ways, they all share two
attributes that qualify them as being ,,elementary®. First,
as far as we know, any two particles of the same species
are, except for their position and state of motion, absolu-
tely identical, whether they occupy the same atom or lie
at opposite ends of the universe. Second, there is not now
any succesful theory that explains the elementary par-
ticles in terms of more elementary constituents, in the
sense that the atomic nucleus is understood to be compo-
sed of protons and neutrons and the atom is understood
to be composed of a nucleus and electrons. It is true that
the elementary particles behave in some respects as if they
were composed of still more elementary constituents, na-
med quarks, but in spite of stenuous effort it has been
impossible to break particles into quarks.®

Her bestemmes elementarpartikler ved, at hvilke som
helst to partikler af samme art er identiske uanset, hvor
de befinder sig samt ved, at der ikke findes gyldige teo-
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rier, som kan forklare elementarpartiklerne gennem end-
nu mete elementzre bestanddele.

Man skal helt op til nutidig dialektisk metodeanalyse
for at f4 en fornemmelse af afgrensningsteknikken af an-
vendte begreberl?) i marxistisk dialektisk forstand, mé-
ske her nok nmrmere i marxistisk-leninistisk forstand,

wA ,part®, or component, should not be understood in
a narrow mechanistic sense, as a result of a simple break-
ing up of a thing, regardless of its intrinsic structure and
the laws to which its formation, functioning and devel-
opment are subject,

In the broad philosophical sense, parts are elements,
organs, phenemena and processes whose interaction cau-
ses the emergence of systemic qualities whereby a whole
is formed. Components may be material objects. . .; they
may also be processes .. . Diverse social phenomena, pro-
cesses and ideas are parts of society as a whole.

The character and particular features of the whole
depend first of all on the compesition of the parts...
When the composition alters, the characteristics of the
whole also change, and another whole results, The
composition is the substance of an integral system, its
content, that on which its structure and organization are
based . ..

The specific character of the structure of an integral
system depends in the first place on what its parts are., . .*

Det skulle da veere muligt at nd en beskrivelse af en
dialektisk metode.

1. Hvor man ikke kan foretage empinisk efterpravning
eller eksperimenteren med fanomenerne opstilles
sennem brug af abstraktionsevnen ideale samfunds-
modeller,

9, De ideale modeller bestemmes ikke ferst og frem-
mest gennem begreber, der beskriver samfundets
fremtredelsesformer, men man analyserer sig ned
til simplere og simplere begreher, der indbyrdes for-
bundne er basis for analysen af den undersagte so-
ciale situation eller sociale helhed og udger den in-
dre sammenhang mellem fznomenerne,

Heri er intet, der afviger fra gengs forskningsform og
morfologisk teknik. Men knyttes 1 og 2 til den lov eller
ledetrad,

3. at samfundsudvikling sker gennem modsztninger

og modsigelser,
har man den dialektiske metode. Forlanger man, samfun-
dets udvikling skal betragtes som den materielle virkelig-
heds udvikling, har man den materialistiske dialektiks
metode,

Det centrale punke i udviklingsbetragtningen er

4. at alle elementer er indbyrdes forbundne, betinger
hinanden og er i bestandig udvikling.

Ft problem er forstielsen af ordet modsigelse. 1. V.
Kusnecov®) definerer modsigelse pd felgende made:
~Modsigelse, forstiet pd den mest generelle op omfatten-
de mide, betyder en relation af indbyrdes forbundae
modsatrettede og hinanden udelukkende tendenser eller
sider af fznomenerne™.

Nu skulle vejen vare fben til simulation af de gen-
nemgiende synspunkter, hvor simulation kan opfattes
som dynamisk udvikling af ideale sammenhznge eller
teorier.

Dog vil man her fremhave, at dialektikken og/feller den
materialistiske dialekrik understreger, at begrebernes eller
delenes komposition er basis for et systems struktur og
organisation. AEndres kompesitionen, wndres helhedens
kendetegn og en ny helhed opstir.

Gir man ud fra virkeligheden, fakta eller kendsger-
ninger, er analysens virkelighedsresultat bestemmende
for, om analysen er vulgaritet, myte, ideologi eller vir-
kelighed. Verifikation bestemmer, om Karl Marx's eller
andres analyser eller forskning af samme helhed og/eller
disses hestanddele svarer til virkeligheden og ikke til fore-
stillinger 1 hjernen. Kravene om verifikation tl Karl
Mars’s analyser er de samme som til enhver anden for-
sker, der studerer samme helhed og/feller helhedens dele,
medmindre Marx skal ophajes tl profet, hvis synspunkter
herved pludseliz skal undergives metafysikken og dennes
trossmstninger. Men sh skulle Karl Mary's synspunkter
swttes pi hovedetd) op vare gjort mystiske. Det var det,
han ville undgh ved sin afstandtagen fra Hegels dialek-
tik. Verifikation er det yderste og alligevel det centrale
krav, hvis man arbejder med emnet, forskning.

Forend det anvendte simulationssprog, udarbejdet af
J. Kane, nermere beskrives, skal vises nogle simulations-
resultater, der kan illustrere punkt 4 ovenfor i den for-
stand, hvad forlsbet bliver for et begreb, nir det system,
det er en bestanddel af, er sAdan opbygget, at alle ele-
menter er indbyrdes forbundne, betinger hinanden og er
i bestandig udvikling, og nir systemet ikke anskues si-
ledes,

Lighedsilstand.
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Fig. 1. At=0,1.

I figur I ser man udviklingen af lighedstilstanden eller
eraden af social lighed i et demokrati i Tocquevilles for-
stand, nar tiden gir. Det netvasrk al forbindelser, hvort
lighedsgraden indgir, er beskrevet senere i artiklen. Hvis
faktorerne i Tocquevilles demokratisystem bortset fra lig-
hedstilstanden ikke s=ndres under simulationen, d.v.s. lig-
hedstilstanden er i situationen, alt andet lige, fis den
overste kurve 1 figur 1. En stigning i lighedstilstanden fra
0,2 til max.verdien 1,0. Men simulerer man systemet ikke
ud fra ,,alt andet lige®, hvad ting aldrig er, iis et andet




_resultat. Nemlig det resultat, at lighedstilstanden bevager
sig 0,2 til en ligevegtstilstand pa ca. 0,3.

Nir man analyserer eller simulerer systemer, der er
sidan opbygget, at alle elementer er indbyrdes forbund-
ne, betinger hinanden og er i bestandig udvikling, kan
fas vaesensforskellige resultater fra alt andet lige analyser,
selv om struktur m. v. er ens for det analyserede begreb.
At i tabel 1 og felgende tabeller angiver tidsintervallet
for den lobende iteration eller simulation.

Til belysning af virkningen af simulation af systemer
med forskellig komposition, struktur og organisation frem-
legges figur 2.
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Fig-2. At=0,01.

I figur 2 ser man outputtet, forskning (videnskab), fra
tre forskellige, simulerede samfundsmodeller. Et samfund
eller samfundsmodel?!) bygget ud fra kybernetiske be-
tragtninger, en skonomimodel, Danmark 74%2) og en
Bangladeshmodel?3) har skabt kurverne, hver for sig.
Den kybernetiske model er principielt forskellig fra de to
gvrige modeller. Man ser en hurtig stigning i forsk-
ningen eller videnskaben ved den kybernetiske model.
Principielt forskellige systemer giver forskellige resultater
gennem simulation, som i virkeligheden.

I det folgende gir man ikke ind i en diskussion om
ordet, antagonisme, har en sazrlig betydning i forhold til
ordene modsxtning, modsigelse?4), fordi denne debat
ibenbart ikke interesserede Karl Marx szrligt, men mere
hans eftertid, iseer Lenin24).

Med udgangspunkt i den ovenfor af Kuznecov anferte
definition af modsigelse, vil man i det folgende simulere
med Kanes KSIM-sprog den dialektiske lov eller lede-
trad, at samfundsudvikling sker gennem modseztninger
og modsigelser.

KSIM-sproget25) og dets anvendelsesmade skal blive
beskrevet gennem brugen ved simulationen af dialektik-
kens lov om samfundsudviklinger gennem modsztninger
og modsigelser.

Forst skal man opstille de begreber, man vil anvende.
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Her vil man forst opstille de tre begreber, Marx anvendte
i citatet tidligere fra Filosofiens Elendighed.

1. Tese (Tese)

2. Antitese (Negation)

3. Syntese (Negnegation).

I parantes er anfert de begreber, som vil fremtrede i
analysen eller simulationen. Begreberne udenfor paran-
tesen er lig de tilsvarende anferte begreber i parantesen.

Pdvirkningsmatrix 1. [} “Tese | 2. Nega-| 8. Neg- | 4. Ydre
| tion |[negation| Verden
1. Tese 1+ 9+ 6+
2. Negation 5+ 1+ 9+ 6+
3. Negnegation T+ 1+ 9+
4. Ydre Verden
Begyndelsesveerdi 0,9 0,2 0,1 0,9

Hver af disse begreber indferes i en matrix, pdvirk-
ningsmatrix 1. 1 pavirkningsmatrixen har man ogsd op-
stillet begrebet, ydre verden, fordi faznomenerne ikke
samspiller isoleret, men er i interaktion med og i en hel-
hed.

Derpa skal man se p8, hvorledes begreberne pavirker
hinanden. I matrixen pévirker begreberne fra oven og
ned i matrixen. Hver begrebspavirkning har mulighed for
at antage vzerdier mellem 9+ over O til 9+. At et be-
greb A pavirker et andet begreb B med f.eks. vardien
1+ betyder, at A far B til at blive storre. Hvis A pavir-
ker B med 1+, betyder det, at A far B til at blive min-
dre. Hvert begreb kan antage vardier mellem 0,0 og 1,0.

Pavirkningsmenstret og pévirkningssterrelserne i pa-
virkningsmatrix 1 er bestemt ud fra, som allerede anfert,
Kuznecov’s definition af modsigelse samt de tidligere ci-
terede linier af Karl Marx?): ,I store omrids kan den
asiatiske, den antikke, den feudale og den moderne bor-
gerlige produktionsmade betegnes som den ekonomiske
samfundsformations opadstigende epoker. De her cite-
rede ord bestemmer pavirkningsvaerdierne fra den ydre
verden pa begreber med stigende verdier fra 6+ til 94.
De stigende verdier svarer til samfundsformationernes
opadstigende epoker. Det opadstigende opfattes som no-
get, der er stzrkere, mere effektivt, mere kompliceret.
Nir tesen pavirkes med - fra den ydre verden, hznger
det sammen med, at tesen er udviklet og i overensstem-
melse med tankegangen, noget der vil forsvinde eller bli-
ve mindre. Ellers er alle vaerdier og sterrelser arbitreere.

Nar f. eks. negationen pavirker med 9+, og tesen pa-
virker negationen med 5+, er det i overensstemmelse
med Kuznecov’s definition af modsigelser, som indbyrdes
forbundne, modsatrettede og hinanden udelukkende ten-
denser.

Resultaterne af simulationen af dialektikkens lov om
modsztningernes enhed (som andre ogsid betegner den
her provede relation) med 3 begreber kan ses i tabel I
og figur 3.

Tesen har fiet begyndelsesvaerdien 0,9, negationen 0,2
og negnegationen 0,1, Tesen falder brat gennem simula-
tionen, Negationen stiger forst for derpé at falde. Ud af
det hele vokser negnegationen eller tesen.

Begyndelsesveerdierne er skensmzssigt ansat.
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Tesen her kunne illustrere) det feudale monopol, kon-
kurrencens forgenger, negationen (antitesen) konkurren-
cen og negnegationen (syntesen) det moderne monopol.

Tesen kunne ogsd illustrere Tocquevilles feudale ari-
stokrati, negationen demokratiet og negnegationen despo-
tiet, sAdan som vi senere skal se det.

Hvorledes simulationerne forlgber, nar en kade af te-
ser og negationer knyttes sammen, kan ses af tabel 2 og
figur 4.

Tid ¢ Tese Negation |Negnegation
0 0,90 0,20 0,10
1 0,80 0,52 0,51
2 0,57 0,64 0,83
3 0,19 0,63 0,95
4 0,01 0,56 0,99
5 0,00 0,48 1,00
6 0,00 0,39 1,00
7 0,00 0,30 1,00
8 0,00 0,21 1,00
9 0,00 0,13 1,00

10 0,00 0,06 1,00

Tabel 1. Simulation af dialektikkens lov om modsztnin-
gernes enhed, med 3 begreber (At=0,1).

Pavirkningsmatrix 2 beskriver kaderne af modsigelser,
der gér fra tese 1 til tese 5 eller negnegationen 4. Pavirk-
ningerne sker ogsd her oppefra og ned i matrixen. Tal-
lene 1-10 overst i pavirkningsmatrix 2 svarer til begre-
berne 1 til 10 til venstre i tabellen,
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Selv om pavirkningsmatrix 2 er opbygget efter samme
principper som pévirkningsematrix 1, er billedet, som
man ser i tabel 2 og figur 4 mere broget end i tabel I og
figur 3.

Simulationsforlebene er ikke rent stigende eller falden-
de i tabel 2 og figur 4. Ser man f{. eks. pa forlebet af kur-
ven for négation 1 i figur 4 eller forlobet i tabel 2, far
man en kurve, der isoleret set mi vare vanskelig at be-
sterme i abstrakt form, hvis kurven reprasenterer empi-
riske iagttagelser. Nu ved man, hvor simpelt den er be-
stemt ved anvendelsen af KSIM-sproget.

Resultatet understreger Karl Marx’ krav om dybere-
giende analyser i stedet for overfladiske empiriske ana-
lyser ved studiet af sociale helheder og faenomener, sa-
ledes at forstd, at relativt vanskeligt formelt tydbare for-
lob, som grundlag kan have relativt enkle interaktive
sammenhang.

En anden interessant ting ved simulationsforholdene i
tabel 2 er tidspunkterne for maximumpunkterne i de en-
kelte forleb. Et begreb, f. eks. en negation med hgjere
nr. kan ni maximum tidligere og med hojere vaerdi end
et andet, f. eks. en negation med lavere nr. Dette for-
hold kan méaske illustrere Karl Marx’s?6) udsagn:

,Det ville altsd vaere ugerligt og falsk at lade de oko-
nomiske kategorier felge efter hinanden i den rakkefol-
ge, 1 hvilken de historisk var bestemmende. Tvartimod
er deres razkkefolge bestemt af den relation, de har til
hinanden i det moderne borgerlige samfund, og som net-
op er den omvendte af den, der synes at vare den na-
turlige, eller som svarer til den historiske udviklingsraek-
ke. Det drejer sig ikke om den plads, de gkonomiske re-
lationer historisk indtager i rakken af forskellige sam-
fundsformer, Endnu mindre om deres rekkefolge ,,i ide-
en“ (Proudhon), en forvirret forestilling om den histori-
ske beveaegelse, Derimod om deres indbyrdes placering i
det moderne borgerlige samfund.*

Pavirkningsmatrix 2.

1. Tese 1 1+{1+ 1+
2. Negation 1 2+ 1+[6+ 2+
3. Negnegation 1 3411417+ 3+
el. tese 2
4. Negation 2 441 1+(8+ : 4+
5. Negnegation 2 54014]9= 5+
el. tese 8
6. Negation 3 6+|1+|9+ 6+
7. Negnegation 3 7+|14]9+ 7+
el. tese 4
8. Negation 4 8+ 149+{8+
9. Negnegation 4
el. tese 5 I+ 149+
10. Ydre Verden
Begyndelses- | 14 910,1]0,01}0,01[0,01}0,010,01,01/0,9
veerdi

* Tallenc henover tabellen svarer til tallene
udfor hver rakke i tabellen til venstre.
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Tabel 2. Simulation af dialektikkens lov om modstningernes enhed, med 9 begreber

At=0,1
Tid Tese 1 Negation 1 | Negnegation 1 | Negation 2 | Negnegation 2 Negation 8 | Negnegation 8 | Negation 4 | Negnegation 4
t el. tese 2 el. tese 8 el. tese 4 el. tese 5
(1 (2) (8) (4) (5) (6) - (7) (8) (9)
0 0,90 0,20 0,10 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
1 0,90 0,36 0,27 0,09 0,09 0,12 0,14 0,17 0,21
2 0,89 0,47 0,48 0,27 0,27 0,83 0,40 0,46 0,64
3 0,88 0,52 0,57 0,43 0,42 0,42 0,49 0,62 0,89
4 0,87 0,55 0,64 0,54 0,52 0,59 0,69 0,71 0,97
5 0,86 0,56 0,67 0,62 0,60 0,67 0,78 0,78 0,99
6 0,85 0,56 0,69 0,68 0,66 0,73 0,84 0,84 1,00
7 0,83 0,55 0,70 0,72 0,70 0,77 0,88 0,89 1,00
8 0,82 0,54 0,70 0,75 0,74 0,80 0,91 0,92 1,00
9 0,80 0,53 0,69 0,77 0,77 0,83 0,83 0,93 1,00
10 0,78 0,52 0,68 0,79 0,79 0,79 0,95 0,96 1,00
11 0,76 0,51 0,67 0,80 0,81 0,88 0,96 0,97 1,00
12 0,74 0,51 0,65 0,80 0,83 0,90 0,97 0,98 1,00
13 0,71 0,50 0,63 0,81 0,85 0,91 0,98 0,99 1,00
14 0,68 0,50 0,60 0,81 0,86 0,93 0,98 0,99 1,00
15 0,65 0,49 0,58 0,81 0,87 0,94 0,99 1,00 1,00
16 0,61 0,50 0,55 0,30 0,87 0,95 0,99 1,00 1,00
17 0,57 0,50 0,52 0,79 0,88 0,96 0,99 1,00 1,00
18 0,53 0,51 0,49 0,78 0,89 0,96 1,00 1,00 1,00
19 0,48 0,53 0,47 0,77 0,89 0,97 1,00 1,00 1,00
20 0,42 0,54 0,45 0,75 0,89 0,97 1,00 1,00 1,00
21 0,85 0,56 0,43 0,78 0,90 0,98 1,00 1,00 1,00
22 0,29 0,57 0,42 0,71 0,90 0,98 1,00 1,00 1,00
28 0,22 0,58 0,42 0,68 0,90 0,99 1,00 1,00 1,00
24 0,15 0,59 0,42 0,65 0,90 0,99 1,00 1,00 1,00
25 0,09 0,59 0,43 0,62 0,89 0,99 1,00 1,00 1,00
26 0,05 0,59 0,45 0,60 0,89 0,99 1,00 1,00 1,00
27 0,02 0,57 0,48 0,57 0,88 0,99 1,00 1,00 1,00
28 0,01 0,55 0,51 0,55 0,88 0,99 1,00 1,00 1,00
29 0,00 0,52 0,55 0,53 0,87 0,99 1,00 1,00 1,00

Efter at det har vaeret muligt at simulere synspunkter-
ne i den dialektiske metode forstiet som modsztninger-
nes udvikling med indbygget syntese, vil man redegore
for to centrale sociologiske analyser. Den ene er 4. de
Tocquevilles, Demokrati i Amerika?7). Den anden er K.
Marx’s synspunkter i bredere almindelighed, hvor ar-
bejdsgrundlaget er R. Bendix’s sammenligning af Marx
og Weber2,

Hvor Karl Marx beskzftigede sig med penges forvand-
ling til kapital, beskzftigede Tocqueville sig med demo-
kratis forvandling til despoti eller tyranni.

Hvor Karl Marx dog har givet nogle sider med beskri-
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velse af sin metode eller ledetride, som vist i denne ar-
tikel, har Tocqueville s at sige intet skrevet om sin me-
tode eller sine ledetrade.
Dog har man lidt her og der, f. eks.:?9)
,,JReasons for the social state and present government
in America:
1st. The origin: Exellent point of departure. Inti-
mate mixture of the spirit of religion and liber-
ty. Cold and rationalist race.
ond. Their geographical position: no neigbours.
3rd. Their commercial and industrial activity. Every-
thing, even their vices, is now favourable for
them,
4th. The material prosperity which they enjoy.
5th. The spirit of religion that prevails: Republican
and democratic religion.
6th. The diffusion of useful knowledge.
7th. Morals very chaste.
8th. Their division into little States. They prove
nothing for a large one.
9th. The absence of a great capital where everything
is concentrated, Care to avoid it.
10th. Commercial and provincial activity which means
that everyone has something to do at home®.
Hvor Marx valgte England, valgte Tocqueville U.S.A.

A. de Tocqueville (1805-1859). Om demokratiet.

Det centrale i A. de Tocquevilles arbejde, Demokrati i
Amerika (1835), er, hvordan kan folk, der bliver lig-
hedsprzgede, undgd at falde i despotens, diktatorens,
der Tocqueville med det fjerde st af modsigelser: lig-
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hznder og bevare deres frihed. D.v.s. spergsmilet er,
hvordan gar frihed og lighed i spend sammen. Tocque-
ville er egentlig vort velfzrdssamfunds iagttager. Den ge-
nerelle udviklingsmodel, Tocqueville anvender, er: ari-
stokrati-demokrati-despoti, Hver af de her navnte sam-
fundsepoker indeholder elementerne for og udvikler ele-
menterna for udviklingen og modningen af den felgende
samfundsepoke,

For Tocqueville er demokrati = lighed™). Frihed =
sikkerhed = magten udeves kun efter loven, Lighed cl-
ler lighedstilstand definerer Tocqueville®) wed, at alle
mennesker er lige i rettigheder, uddannelse ogfeller for-
mue.

For Tocqueville udwvikler demokratiet pluralistiske
magtcentre, hvor magt kentrollerer magt i lys af temaet,
fred og ripdom, almenvellet.

Social mobilitet er det afgorende kendetegn, Ulighed
i den kommerciclle del af samfundet er ikke swerlig vae-
sentlig for Tocqueville, da den kommercielle industrielle
magt er mobil i modsetning til adelens privilegieejen-
dom, jord. Der vil heller ikke vaere hierarkiske aristokra-
tiske bind mellem fabrikschef og arbejder i1 det demokra-
tiske samfund, undtagen miske i forsvaret og i land-
distrileter,

Som allerede pipeget i slutningen af forrige afenit lag-
de Tocqueville vaept ph det unike for demokratiet | Ame-
rika, Enaphed pi land skaber aristokrati, men en federal
konstitution, som den amerikanske, sikrer friheden uden
toldgranser. Man skal ikke koncentrere al magt i lovgive
ningsorganet, hvis et demokratisk system ikke skal sld
hurtigt over i despotiet,

I Tocquevilles demokrati er de politiske partier prag-
matiske og interessebetonede og ikke ideologisk forskel-
lige. Organisationsirihed og {remveekst af foreninger si-
wvel som pressefrihed er af afgerende betydning for demo-
kraticts udvikling og eksistens.

En stats overlevelse er baseret ph borgernes disciplin og
livsstilens indflydelse pi borgernes veremade.

Men dynamikken i demokratiet forer til modsigelser,
nemlip majoritetsstyre, centralisering og despoti. Demeo-
krati vil fremime demagopi, fordi politikerne vil fedte for
folket, som folket tidligere for den eneveldige monark,

For Tocqueville var den franske revolution en religios
revolution, fordi den henviser til genmerelle universelle
veerdier, Revolution il fortones, nar folk fir det bedre,
Industrisamfundet vil have fzerre revolutioner, fordi flere
vil have noger at tabe,

Om klasser siger Tooqueville, at disse alene skulle in-
teressere historikeren eller forskeren. Demokratiet vil bli-
ve et lonarbejdersamfund. Demokratiets materialisme vil
fare til chsalteret spiritualisme,

Andetsteds er Tocquevilles demokrati simuleret ved
hjzlp af KSIM-sproget®®). Herfra er taget de 13 begre-
ber, som er anvendt 1 simulationsforseget, og hvis indbyr-
des relationer man skal redegore for i det felgende,

I figur 5 kan man se en pavirkningsmatrix for Tocque-
villes, Demnokrati i Amerika, omskrevet til et impake-pil-
diagram med de anvendte 13 begreber. T pil-diagrammet
viser pilene hvem, der pavirker hvem. Pa hver pil er an-
Fart med hvilken styrke, begreberne pavirker hinanden,
og om de pdvirker hinanden positivt [+ ) eller negativt

(). Hvad der tidligere er redegjort for vedrerende
Kanes KSIM-sprog gelder ogsi her.

Lad os se narmere pd de 13 begreber og deres indbyr-
des sammenhzng. Det centrale udgangspunkt er 3. de-
mokratiet. Har man demokrati, vil man ogsd have 1. lig-
hedstilstand. Nar demokratict foreges, foroges lighedstil-
standen og omvendt. For Tocgueville er det dog ikke si-
dan, at har man hej grad af lighed, har man som entydig
folge demokrati. Nar lighedstilstanden foreges, stiger ef-
tersporgslen efter 9, producerede varer eller 9. varepro-
duktionen stiger. Hermed opstir den forste modsigelse i
demokratiet, For, nir eftersporgslen efter varer stiger,
foreges 11, arbejdsdelingen. Nir arbejdsdelingen stiger,
vil 8, indkomstforskellen foroges, sxrlig hvad anghr den
relative forskel mellem ejere og arbejdere. Nar indkomst-
forskellen forpges, formindskes lighedstilstanden, Nar lig-
hedstilstanden bliver sterre og sterre, vil ejerne eller fa-
brikanterne blive mere aristokratiske, uden loyalitetsfelel-
se overfor de folk, som arbejder for dem. I3, aristokratiet
eller 13, despotiet vokser eller springer ud af demokratiets
skad.

Det, som serlig betinger aristokratiets eller despotiets
vckst, er den af arbejdsdelingen opstiede forskel mellem
arbejdere op fabrikanter oz ejere, hvad anghr synsmader
oz mental Arvigenhed. Arbejdsdelingen ferer til, at ar-
bejderne fir enklere og enklere arbejdsprocedurer, der
medfarer kedsommeligt op horisontindskreenkende arbej-
de. Hvorimod arbejdsgiverne, ejerne eller fabrikanterne,
som [olge af den af arbejdsdelingen skabte storproduk-
tion, mi anlxgge en omfattende, planl=ggende og kos-
mopolitisk synsméde for at fA virksomhederne il at over-
leve.

Nar et lighedsdemokrati bliver mere aristokratisk, vil
centralmyndighedernes funktioner {12, centralirering)
stige af frygt for uroligheder og for den sociale, ekono-
miske og politiske orden. Jo mere centraliseret admini-
strationen bliver, vil I, antallet af aviser falde, og jo
mere avisernes antal falder, il administrationen centra-
lisere.

I det demokratiske samfund vil €. imterakéionen mel-
lem folk fra forskellige sociale klasser blive sterre med sti-
gende demokrati. Men den sterre interaktion ferer til
starre folelse af indifference cller stigende 7. grad af #-
loyalitet overfor de mange, Dette ¢r den anden modsigel-
se, Tocqueville beskeeftiger sig med, nir demockrati ud-
vikler sig. Nir lighedstilstanden foreges, foreges 5. antal-
let af forentnger. Nar antallet af foreninger stiger, il gra-
den afl demokrati stige. Nir antallet af foreninger stiger,
falder tendensen til 6. revolution. Nar antallet af forenin-
ger stiger, stiger antallet af aviser.

Nar lighedstilstanden udvides, vil private rettigheder
og interesser svmwekkes gennem ,majoritetens tyrannmi'’ —
medmindre 2. domstolsmagten udvides. Her har man den
tredie zelvmodsigelse, Tocqueville beskeftiger sig med,
nemlig situationen, hvor demokratiet er blevet den farce
eller tragedie, at flertallet undertrykker eller udrydder
minoriteten og de private rettigheder.

Nir demstolsmagten udvides, foreges lighedstilstanden.

Udenfor de her opstillede begreber og sammenhznge
arbejder Tocqueville med felgerne af et demokratis ud-
vikling. 1 denne gruppe af begreber og relationer arbej-
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Figur 5. Impaktpildiagram for A.de Tocquevilles: Demokrat i Amerika.

hedstilstanden fremmer ensartede veerdier og adfards-
monstre, der udvikler individualisme, kommerciclle egen-
interesser, okonomisk konkurrence og felelse af relative
tab eller afmagt. Felger af den demokratiske dynamik er
i evrigt fmrre chstremt rige, fzerre ekstreme fattipe, min-
dre stillen ti] skue af statusfznomener, mindre eller sjzl-
den vold, grusomhed ukendt, mindre perfektion, overflod
i kunst, f4 mennesker af stor lerdom eller genialitet, i
grupper bestiende af uvidende, fa der respekterer for-
maliteter og forholder, at valgsystemet tvinger folk til at
blive bekendt med hinanden.

Nar impaktdiagrammet i figur 5 simuleres 1 KSIM-
sproget, fis resultaterne i tabel 3; simuleret forleb af
Tocqguevilles, Demokrati i Amerika,

Begyndelsesvierdierne er vardierne ved tiden t 0.
Hvorledes begyndelsesveerdierne er fastsat, fremgér an-
detsteds®), men begyndelsesvaerdierne er fastsat udfra
forholdene i Danmark omkring 1935

I simulationen ser man lighedstilstanden vokse. Dom-
stolsmagten forsvinder eller bliver 0. Demokratiet, her
forstiet som stemmeretiens udhbredelse, vokser, Interak-
tionen mellem de sociale klasser, dv.s. den sociale mobi-
litet bliver storre. Foreningernes antal vokser. Mulighe-
den for revolution forsvinder. Loyaliteten overfor med-
menneskene forsvinder. Indkomstforskellene mellem ar-
bejdere og erhvervsledere bliver storre. WVareproduktio-
nen stiger. Avisernes antal falder. Asbejdsdelingen stiger.
Centraliseringen forgges, Despotiel vokser. Tocquevilles
verden er fremsimuleret med alle sine modsigelser.

Tocqueville havde dog den forestilling, at minoriteter-
nes rettigheder og interesser kunne beskyttes, hwis dom-
stolenes magt blev underbygget eller udvidet, Som syste-
met her er opbygget og simuleret, er det demokratiske
eystern ikke 1 stand til at formindske eller afbade mxd-
sigelserne, serlig modsigelsen demokrati side om side
med despotiet.

Tabel 2. Simuleret forlpb af A.de Tocquevilles, Demokrati i Amerika.

At=0,1{K4). Model 4.

Ligheds-| Domstols- | Demo- | Interak- Forenin- | Revolu- | Loya- Ind- Vares Awis- | Arbejds- | Cenwra- | Despoti
Tid tilstand | mage krati | tionml. gOTS ticeh litet komst | produk- | antal deling lise-
t soq- kL antal forsk, tion Ting
(1} {21 [£3] 13 i5) (3] 4] (5} (4 {100 (1 (12) 115
a 0,20 0,50 0,70 0,60 0,80 0,10 0,20 0,70 0,50 0,60 0,30 0,40 0,40
1 0,22 0,25 0,74 0,54 0,31 0,07 0,14 0,71 0,51 0,60 0,84 0,41 0,44
2 0,28 0,21 0,78 0,68 0,52 004 0,09 0,93 0,5% 0,60 0,37 0,45 0,43
3 23 16 0,82 0,72 0,52 FI,UB 0,05 0,75 1,55 0,60 041 0,45 0,52
i 0,26 0,12 0,85 0,75 0,83 0,01 0,02 0,76 0,56 0,59 0,45 0,48 0,67
) 027 0,08 0,87 0,70 0,84 0,01 0,01 0,78 0,58 0,59 0,4% 0,51 0,61
G 0,28 0,05 0,59 0,82 0,85 0,00 0,00 0,530 0,60 0,58 0,53 0,55 {,65
7 0,29 0,08 0,491 0,84 0,85 0,00 0,00 0,81 0,61 0,57 0,57 0,59 0,70
5 0,30 0,02 0,95 0,86 0,56 0,40 0,00 0,85 0,63 0,55 0,60 0,65 0,74
g 0,81 0,401 0,94 0,58 0,87 0,00 0,00 0,85 0,65 0,55 "0, 64 0,63 0,77
10 0,82 0,00 0,85 0,90 0,88 0,00 0,00 0,86 0,67 0,450 0,67 0,72 0,81
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Karl Mar<'s verden | en vulg=rsociclogisk analyse
(Karl Marx 1818-1883)

Denne artikel vil ende med en gennemgang og simula-
tion af visse af Karl Mara’s teoretiske synspunkter. Ma-
terialet vil, 1| modsetning til for Tocquevilles vedkom-
mende, vare andenhfndsmateriale?8), Diette hmnger
samnmen med, at det endnu vil vare en tid, inden jeg har
frerdigarbejdet forstehindsmaterialerne for Earl Mearx,
De sekundsere analyser er dog nyttige som bagprondsillu-
strationer til belysning af vigticheden af at forsth son-
dringen mellem den dialekiiske metode op lovene, som
afdakkes med metoden. Det er vigtigt at understrege, at
love eller sammenhaenge, som afdzkkes med den dialek-
tiske metode, ikke er af en anden beskaffenhed end andre
afdzkkede sammenhange, Dialektiske sammenhenge
som andre sammenhenge skal for at vaere virkeligheds-
udsagn underkastes ensartede verifikationsregler,

For yderligere at gere problemet forstieligt: Fn ting
cr, at man anvender dialektikkens metode, noget andet
om man vil akeeptere metodens resultater. Det, der ofte
gor diskussion med marxister eller dialektikere 3 uthlelip
mystisk o uvidenskabelip, er troen hos disse pa visse re-
sultaters virkelighed eller eksistens i virkelipheden, blot
de er afdakket med dialektikkens metoder, At situatio-
nen ofte er som beskrevet skulle kunne forstiis, nar man
erindrer det indledende afsnits vanskeligheder ved at
sondre skarpt mellem metode, |, ledetride” og love, hvor
nogle opfatter ledetride som teorier eller lowve, medens
andre oplatter ledetrade som en del af metoden, som det
man skal kigge efter, Egentlig kan ledetride opfattes som
en relevanssi.

J. Witt-Hansen™) har opstillet en oversigt over den
historiske materialismes begreber or love. Af denne over-
sigt fremgdir, at antropologien, som er grundlaget for den
historiske materialisme, legper den centrale viegt pd, at
mennesket er ot vaerktojs- eller redskabsproducerende dyr,
Brugen op produktionen af vaerktsj er derfor et s=rlipt
kendetegn ved den menneskelige arbejdsproces. I denne
proces pivirker mennesket den ydre verden, for med
forseet at forandre naturen i den hensigt at anvende
frembringelserne til formdl i form al brupsveerdier. P
samune tid forandrer mennesket sin egen natur ved op-
néielse af erfaringer og evner gennem en indleringspro-
CEF,

En given secial formations produktionsmide har to ho-
vedbestanddele: produktivkreefterne og produktionsrela-
tionerne, Produktivkrafterne kendetegner rnenneskets
relationer til naturen i arbejdsprocessen indbefattet ar-
bejdsredskaberne, alle sidanne genstande som er nedven-
dige for at udfere arbejdsprocessen, menneskene som
virker med redskaber og genstande, endvidere arbejds-
erfaring og evner eller dygtighed.

Preduktionsrelationerne, kendetegnes ved relationerne
menneske til menneske 1 arbejdsprocessen, herunder ejen-
domsrelationerne til produktionsmidlerne, Dette er de
materielle sociale relationer, som rmermesket etablerer
ved samarbejde pd serlige mider og gennem udveksling
af deres aktiviteter,

De materielle sociale relationer er den skonomiske
strukturs elementer eller de sociale formationers basis,

hvoraf bestemte ideer, ideclogier og ideologiske sociale
relationer danner superstrukturen,

De love, som er knyttet til sociale fanomener, der har
cn besternt form og danner gensidige forbindelser inden-
for en given social formation, kan deles 1 tre grupper:

a. Love styrende alle sociale formationer,

b. Love styrende de formationer, der indeholder

antagonistiske klasser.

c. Specifikke love styrende kun enkelte sociale forma-

tioner.

Desuden findes love om social udvikling styrende en-
hver transformation fra en social formation til en anden
samt love om social udvikling styrende transformationer

af en bestemt type.

Folgende love opstilles yderligere:

1. Bocial eksistens besternmer social bevidsthed.

2. Produktionsmiden besternmer eller betinger det so-
ciale, politiske og intellektuelle liv eller sam{undets
totale struktur.

3. Loven om den nedvendige oversnssternmelse mel-
lem produktionsrelationer og karakteren af produk-
tivkraelterne,

4. Loven om overensstemmelse mellem superstrukturen
og samfundets basis.

5 Loven om, at pd ot bestemt udviklingstrin skaber
overensstemmelsen mellem superstrukturen og ba-
sis selvimodsigelser op konflikter mellem disse sam-
fundshestanddele.

6. Sidanne konflikter manifesterer sig i klassckamp,
den cksisterende sociale formation gir under og
felges af en ny social formation,

Mere generelt har andre opstillet3®) tre lovmemssighe-
der, som angiver de mest almene trak ved enhver ud-
vikling,

A. Loven om modsztningernes enhed og kamp.

B. Loven om kvantitative forandringers omslag 1 kvali-

tative forandringer,

C. Loven om negationens negation.

P4 grund af de her nermest stereotype regler kan det
have interesse at se pa Lenins advarsel, Lenin®) advarer
dialektikkens forskere, som bruger disse regler, om at dia-
lektikkens kerne er, at ,sandheden altid er konkret” og
at enhver stereotyp formulering er et forrmderi imod
sandheden. Man er atter tilbage til kravet om virkelig-
heden, som kriterium,

Udfra K. Bendix's®8) analyse bl. a. af K. Mar's teore-
tiske synspunkter, kan man opstille en simulation med
Kanes KSIM-sprog. Analysen kan beskrives i pildia-
grammet figur 6 og pd felgende mide. Produktivkraf-
terne i 12, den ydre verden udvikler produktionsrelatio-
ner i det kapitalistiske samfund med det kapitalistiske
samfunds 7. ependomsret, Ejendomsrettens udvikling
fremmer vieksten af 2. kapitalister og af de besiddelses-
lese 9. arbejderklassen. Selv om kapitalisterne konkurre-
rer indbyrdes, har de pi deres sociale og ekonomiske ni-
veau en klar forstielse for udviklingen af 3. kapitalister-
nes fellesinteresser. Ud af kapitalisternes fellesinteresser
udvikles holdninger, der ikke lzgger vasentlip vogt ph
de ansattes vilkar, og som kan betegnes 4. kapitalisternes
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Figur 6. Tmpaktpildiagram for synspunkter af K. Marx vedrorende det kapitalistiske system iModel 1).

wiociale holdninger. Disse holdninger fremmer 6. arbej-
derbitterheden. Ejendomsretten fremmer ikke alene ar-
bejderklassen og kapitalisterne, men skaber ogsd de be-
siddelseslose arbejderes 8. fattigdom. Den fattigdom frem-
mes af cksistensen af arbejderklassen. Men nok si vee-
sentligt fremmer fattigdommen intolerance, egoisme 0.5.v.,
der udvikler 7. arbejderklossens diffuse fellesinteresser.
Fattigdommen fremmer ogsi arbejderbitterheden, der
fremmer 10. arbejderkiassens aktioner. Arbejderklassens
diffuse fxllesinteresser formindsker arbejderklassens ak-
tioner, medens omvendt de diffuse feellesinteresser for-
mindskes af arbejderbitterheden, I takt med warksten 1 ar-
bejderklassens aktioner udleses 11, revolutionen. 5. stats-
magten vokser med ejendomsretten og kapitalisternes
feellesintercsser, Statsmagten foreger yderligere ejendoms-
retien.

De simulerede resultater af impaktpildiagrammet i
fipur 6 kan ses 1 tabel 4. Simulationen med KSIM-spro-

get viser, at ejendomsretten vokser i tidsperioden fra ti-
den t = 0, begyndelsesvzerdierne, til tiden ¢ = 10. An-
delen af kapitalister vokser, kapitalisternes fallesinteres-
ser forbliver konstante, Kapitalisternes usociale holdnin-
ger vokser svagt, statsmagten vokser, arbejderbitterheden
vokser, arbejderklassens diffuse fmllesinteresser forbliver
konstante, fattipdommen volser, arbejderklassen vokser,
aktioner fra arbejderklaszen falder(!), og tilbojeligheden
til revolution er uforandret. Ser man pé resultaterne, nir
tiden t — 98, fas f. eks, at aktionerne fra arbejderklas-
sen er ndet tilbage til begyndelsesvardierne 0,10, medens
tilbzjeligheden til revolution fortsat har wverdien 0,01

Kores simulationen in absurdum, vil aktionerne stige
og revolutionen indtrede, men heller ikke for.

Begyndelsesveerdierne 1 simulationen i fabel 4 er sat
vilkirligt, dog bestemt af, at starttidspunktet for simula-
tionen skulle vaere overgang fra steendersamfundet til det
kapitalistiske samfund.

Tabel 4. Simuleret forleb af teoretiske synspunkter om det kapitalistiske system af K. Marx.

At=0,01. (K1} Model 1.

Ejendoms- | Kapi- Kapitali- | Kapitali- Stats- | Arbejder- | Arbejder- | Faunig- | Arbejder Altioner R-m_-ulu-_|
ret tali- sLer, ster, wsocial | magt bitter- L1, dilfha- dom klucsen fra o
Tidl ster Fallesin- | Toldning hed s felles- : arbjder-
EFECEseT INICTesser klassen

t (1} ) (3 (4! 151 I [h [8) (3] (103 (L1}
] 0,10 010 0,00 0,90 0,10 o0 0,90 (1,50 0,10 0,10 o1
1 0,14 0,1 0,80 0,90 0,10 0,11 0,00 0,51 0,1 0,10 01
2 0,18 11 0,90 50 0,11 11 (1,90 0,51 0,11 (0,00 0,01
5 0,25 011 0,80 [LRHI] 0,12 0,12 00,910 0,52 0,13 0,09 0.0l
& 29 0,52 4943 [LRERE 0,12 1,15 0,'H1 0,55 0,13 0,09 0,01
& 34 0,458 0,50 0,91 0,13 014 0,40 0,54 0,14 0,05 0,01
B 0,40 0,14 0,50 a1 0,13 0,14 0,00 0,56 0,16 0,08 0.0l
7 0,45 0,15 0,10 0,91 0,14 0,15 2,80 0,57 0,17 11,08 001
8 0,51 0,17 00,00 0,91 0,15 0,16 0,80 0,50 0,18 0,07 .01
g 0,456 0,18 0,00 0,91 0,16 0,17 0,80 (i1 0,21 0,07 0.0l
10 0,61 (1,30 0,90 092 17 1% 0,99 0,65 [ER23 0,07 0,0+
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Konklusion

Artiklen hedder, dialektik og den morfologiske metode.
Denne betegnelse, fordi dialektik som vasentligt metode-
princip, som vist, har abstraktionsmeteden, hvis vasent-
ligste bestanddel er nedbrydningen til fundamentale be-
greber. Opsplitningen af og i begreber, der kombineres
til helheder, er ogsi den morfologiske metodes grundiag.
Den morfologiske metode er eller har varet afgerende
for den teknologiske udvikling og fremtidsforskning. Ab-
straktionsmetoden er derved blot et udtryk for almen vi-
denskabelig teknik, hvad opsd kan ses af det i denne
artikel citerede afsnit om den egentlige naturvidenskabs
definition al elementarpartikler.,

Artiklen har ogsd segt at vize, at andre end Karl Marx
indenfor samfundsforskningen har méttet analysere sam-
fundshelheder i lys af modsigelser og modsetninger. Det-
te er gjort med Tocquevilles beskrivelse af demokratis
forvandling til despoti.

A. de Tocgueville vil nzppe nogen pisti er marxist,
han er endog for Karl Marz med sin analyse. De dialek-
tiske modsigelsers princip baserct pa det konkrete eller
virkeligheden er derfor ikke den marxistiske dialektiks
monopol eller opfindelse, men formodentlig fzlleseuro-
peisk Andsgods ogsh i forrige arhundrede.

Heller ikke produktivkrafternes eller produktionsre-
lationernes fundamentale betydning er noget specielt for
Karl Marx eller de materialistiske dialektikere, hvilket
det fremlagte cksempel [ra Tocgueville ogsh turde under-
strege,

Da de marxistiske dialektikere setter virkeligheden
som afgerende kriterium for, om en lovmmssighed er
sand, falsk eller myte, helt som de ikke-marxistiske for-
gkers por, mi enhver diskussion om lovmessigheder mel-
lem marxister og ikke-marxister kunne afgeres ved veri-
fikation. Den dialektiske materialisme er hermed afmy-
tologiseret, hvad ogsd er 1 Karl Mars’s &nd.

En afgerende forskel ser der dog ud til at vaere mellem
marxistiske dialektikere og andre forskere — i dette til-
fzlde 4. de Tocquenille. Marxisterne mener, at den kapi-
talistiske samfundsformation vil opleses gennem revolu-
tion. Forsee pa at lese det kapitalistiske systermns modsi-
gelser kan ikke ske gennem social eller anden teknologi,
fordi modsigelserne i det kapitalistiske system er af sarlig
antagonistisk karakter. Det mener, som anfert, {. eks.
Tocqueville ikke. Hvilket synspunkt, der er det sande
eller svarer til virkelighen, kan kun verifikation afgere.
Artiklen turde forhibentlig ogsd wvise, at Karl Marx,
hvadenten man er enig med ham eller ef, er samfunds-
forsker af et format og en tynpgde, der ikke er overgict
af vor tids forskere, der kalder sig sociologer,

Moter:

1} Et let nudansket afnit af A, Hoger forord til Alexis Tocgque-
villes, Demokrati 1 Amerika, Kbh, 1844,

2} K. Marxr Tilosofiens elendighed, Kbh, 1973 (Paludans fiol-
Libliotek), p. 82-83, I det citerede afwnit har jeg serlige lagt
merke til: ,Da det frem for alt hommer an pd ikke at vers
udelukket fra civilisationens frugter, de erhvervede produk-
tivkrafter, =& bliver det nadvendigt at knuse de overleverede
former, hvori de bley skaht™, Er detee et tilleb tl en teori
om produktivkreiternes udvikling?

3} Op.cit, note 2, p. 120-121.

4} Op.cit., note 2, p. 103,

5) Opucit, note 2, p. 72, Jeg er tiliulde klar over K. Mare's sn
ph Hegel, jir. K. Mare; Kapitalen, 1. bog, Kbh. 1570, side
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hander, forhindrer pd ingen mide, at han var den forste,
der [remstillede dens almene bevegelsesformer pd cmiatten-
de og bevidst mide. Hos ham stir den pd hovedet. Man mé
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stishe skal® At den stir pd hovedet opfatter jex pd den md-
de, at Hepels udgangspunkt er den bevidsthedsmeessige ud-
vikling. Farst da er dialekeikken i sin rationelle skikkelse i
Marx’s farstand.

Jeg har ogsh opfattet, at tesc-antitese-syntese brugen i det
citerede afsnit fra Filosofiens elendighed mbske forst op frem-
mest er en belwring af Proudhon om, hvilke konsckvenser
hans egen metode mitte fore til, men at Max skeepterer
analysen, han selv forctaper, bide metode og resultat,

K. Mars's positivistiske holdning kan f. eks. aflzses 1 det
nedennmnte sporgeskema og i Filosofiens elendighed, side
897 I et fremtidigt samfund, hvor klassemodsetningen er
forsundet, hvor der ikke lengere er kasser, vil brugen ikke
lengere afhenge af den minimals produktionstid; derimed
vil den produktionstid, man ofrer pi de forskellige genstan-
de, veere bestemt af deres samfuvndsmeszsige nytteveerdi.*

K. Mars’s empiriske holdning er wucemtvisteliz. Denne
holdning gir lige fra principielle filosofiske betragtninger til
udarbejdelze og hrug af spergeskemaer.

I fernmvnte eiterskrift til andet oplag af Kapitalen skriver
Marx bl. a. (side 105) ¢  Forskningen skal tilegne sig stoffet
i detaljer, analysere dets forskellige wdviklingsformer oz op-
spore disse indre forbindelse, Forst nir dette arbejde er fuld-
fort, kan den virkelige bevepelse fremstilles 1 overensstem-
melse dermed.®

Om Marxe's spergeskema: Marx's enquéte ouvriére, ze T,
I, Bottermore m. v, Karl Marx, London 1963, p. 210 i,

Om dialektikkens revolutionmere og kritiske karakter skri-
ver K. Marz i det her citerede efterskrift (zide 105-06):

oI zsin rationelle skikkelse er den en pestilens og vederstyg-
relighed for borgerskabet og dets doktringre ordferere, fordi
den i sin positive forstielse af det bestiende tillige rummer
forstielsen af dets negation, af dets nedvendige undergang,
opfatter enhver opstet form i beviegelsens strem, altsh ogsh
opfatter den som forgengelig, ikke lader sig imponere af
noget of ifelge sit vasen er krtisk og revelwtionsr.™

6] Udfra en anden argumentation mener Filly Sorensen det
samme, ffr. V. Sorenren: Karl Marc @konomi og filosofi.
Ungdomaskrifter, Ebh, 1962, side 23, Derimed er det van-
sheligt for mig helt klart at afdskke j, Wit-Hansens syns-
punkt, jir. dennes indledning side 16-17: K. Marx: Kapita-
leny, Kbh, 1970, 1. boz 1.

71 Karl Marx shrifter 1 udvalg, Bidrag til kritik af den politiske
skonomi, Kbh, 197+, p. 12 L.

Ta) Marx's egen brug af Tocquevilles, Demokrati | Amerika,
Kbh. 1844 (1835) fremghr af: Om jedespergemilet T, side
S0-31 1 Villy Sarensen op.cit., note 6.

8} Karl Marx: Kapitalen, Kbh, 1970, 1. bhog 1, p. 102 if. Det
her citerede afsnits synspunkter svarer til centrale synspunk-
ter indenfor kvbermetibken, jir. N. Wiener: Menneske og
automat, Kbh, 1962, side 36-37.
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10) Karl Mare: Indledning fra Grundris, p. 214 if. 1 den 1 note
7 maevnle litteratur,

11) J. Wit-Hansen: Indledning til Karl Marx, Kapitalen, p. 31,
KEhh. 1970,

121 M. Weber: The Theory of Social and Economic Organiza-
tion, N. Y. 1964, p. 110.
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L4a) F. Zwicky: Jeder ein Genie, Bern 1971, p, 235 £,
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MARKEDSMEKAMNISMEN

Fra Jens Kampmann: Lavvakstsamfundet, Fremad 1976, p. 31-33.

Hvorledes skal vi fordele de stadig knappere ressourcer?
Hertil har vi i vores del af verden hidtil anvendt mar-
kedsmekanismen, som har den ubestridelige fordel, at den
ofte 1 meget hoj grad vil decentralisere beslutningsproces-
sem, hvilket vil give en lang reekke personer en sterre ind-
flydelse ph deres egen tilvarelse. Dette argument har
hidtil veret steerkt nok Hl, at man i stort omfang har set
bort fra, at markedsmekanismen jo kun kan virke som en
retfeerdig fordeler af goderne, hvis for det forsde indkomst-
fordelingen og lormuefordelingen er lige inden for det
samfund, hvor markedsmekanismen virker. I Danmark er
dette som bekendr langt fra tilfzldet, men alligevel har
de veerste uretfzrdigheder som folge af markedsmekanis-
men veeret til at overse for flertallet af befolkningen, fordi
det samlede indkomstniveau har veeret si steerkt stizende
1 Danmark.

Man har for det andet ogsa ensket at bevare markeds
mekanismen som fordelingsinstrument, selv om en anden
vassentlig forudsestning ligeledes kun er mangeliulde op-
fyldt — nemlig at varerne i hvert fald skal d=xkke deres
samlede direkte produktionsomkostninger. Ved talrige lej-
lipheder har det offentlige deekket en rekke af disse di-
rekte produktionsemkostninger ved hjzlp af skatteyder-
midler, hvad enten dette har vaeret til en rekke investe-
ringer, som har vaeret den helt nedvendige forudsztning
for en erbvervsvirksorohed til fx veje, baner, havoe og

telekommunikation eller det har vaeret til mere direkte
omkostninger, fx nir det offentlige har dakket en del af
lenudgiften — senest ved det offentliges dzkning af en
rekke dyrtidsportioner, Markedsmekanismen har altsa
stiet sig, selv om wvesentlige forudsmtninger for denne
ikke har varet opfyldt.

Det har dog gennem de senere dr veeret karakteristisk,
at man inden for erhverv, hvor man traditionelt af libe-
ralistiske grunde mest helhjertet skulle enske at stette
markedsmekanismen, efterhanden har amputercet denne
mere og mere, Som eksempel herpd kan nevnes landbru-
get og fiskeriet, hvor man allerede for den danske tilslut-
ping til EF kun snskede at lade markedsmekanismen vir-
ke i den ene reining — OPAD, Dette skete som bekendt
ved at fastsactte mindstepriser, men ikke mestepriser. EF
har opereret pi samme méde — blot i visse perioder endnu
mere anstedeligt med destruktion af fedevarer og bort-
salg til spotpriser til folge,

Lad disse eksempler vare tilstrakkelize til at bidrage
til konklusionen:

1. Markedsmekanismen er allerede sveert gennemhullet
— ikke mindst 1 de senere ar.

2. Forudsetningerne for, at markedsmekanismen veerdi-
frit eller neutralt skulle kunne fordele ressourcerne,
eksisterer ikke — efler i bedste fald kun serdeles man-
gelfuldt 1 enkeltstiende tilfzlde,
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PRINCIPPROGRAM FOR SELSKABET FOR FREMTIDSFORSKMING
Vedtaget pa selskabets ordinzre generalforsamling 29. Januar 1977 som reiningslinje for selskabets arbejde.

Hvorfor et principprogram?

P& den ordinzre generalforsamling i 1976 dreftedes Sel-
skabets muligheder for at sette den enkelte borger i
stand til selv at vurdere nutidige beslutningers betydning
for vedkommendes egen fremtid.

Bestyrelsen blev opfordret til at arbejde videre med
de dreftede problemer og at formulere en strategi for
udvikling af Selskabet i retning af en organisation af lo-
kale, selvstyrende arbejdsgrupper,

Det foreliggende principprogram indkredser de akti-
viteter, som Selskabet shal udfolde for at skabe gro-
bund for grupper af ovennsevnte karakter.

Fremtidsforskningens akiuelle situation

Selvom interessen for og beskaftigelsen med fremtids-
forskningen er vokset meget i lobet af de sidste 10-13
r, har fremtidsforskningen ikke opnact vasentlig sterre
indflydelse pi de beslutninger, der treffes. En anmel-
delse af Lord Kennets Europa 4 30¢ — rapport (Fu-
tures, december 1976) afsluttes med felgende wvurde-
ring: BEuropa + 30 — projekiets effektivitet op dermed
dets wvardi afhwenger selvialgeliz ikke af medarbej-
dernes alderssammenssining {som rapporten gor en del
ud af), men af nye mader at udvide politikernes og
crmbedsmzndenes relevante tidshorisont pd, ud over det
nieste valg eller nzeste Ars budget™ (som rapporten viser,
at der er behov for, men ikke behandler),

Dier kan viere mange grunde til, at et privat eller et
offentligt ledelsesorgan ikke fremtidsforsker. I sidste ende
skyldes det dog fremtidsforskningen selv. Den har ikke
beskeftiget sip med den grundieggende modsigelse mel-
lem fremtiden som fremtid og fremtiden som en del af
de nutidige beslutninger. Man kunne sige, at fremtids-
forskningen nok har interesseret sig for fremtiden, men
ikke for hvorledes den selv blev en del af denne frem-
tid: de nutidige beslutningers fremtidsbinding. De op-
samnlede erfaringer og problemer skaber uundghelige for-
tidshindinger, Skal de lesnes, krawves der mere end wels
villig interesse for fremtiden,

Fremtidsforskningen fir indflydelse, hwvis den kan
medvirke il lesning af vesentlige problemer, der ikke
kan leses Fﬁ. anden mide, Den er ud:&pmngﬂt af pro-
blemerne 1 et samfund under forandring. Keernen i disse
problemer er forholdet mellem forudsztningerne for de
beslutninger, der treffes, op virkningerne af de trufne
beslutninger, Hvis gennemferelsen af en beslutning ind-
virker pid dens egne forudsetninger, far den uforudsete

konsekvenser, og ledelsen mister indflydelse pa det, der
sker,

Forudsztningerne for ledelsens beslutninger er de vil-
kar eller ydre begrensninger, som virksomheden, den
offentlige institution eller en samfundssektor er under-
kastet, Disse vilkdr afhmnger umiddelbart af omgivelser-
ne, men i realiteten af virksomhedens eller institutionens
virkemide, Virksomheden bestemmer, hvilke omgivelser
og hvilke forhold 1 emngivelserne, der har betydning for
virksomheden eller institutionen, og i et samfund under
forandring opfvides miélene ved at mndre virkemdden.
Dot er ikke et problem, der kun forekommer i et sam-
fund under forandring, men i et samfund under for-
andring kan det ikke undgis,

Det er netop det, vi oplever 1 disse ar.

Nogle cksempler kan belyse problemet:

Vilkdrene for en sundhedsstyrelses ledelse af sundheds-
sektoren er det videnskabelige stade, de tekniske faci-
liteter samt befolkningens (politikernes) villighed il
at betale, Sdlenge disse vilkér er relativt stabile eller
blot falger ,deres egne udviklingslove®, bestar sund-
hedsstyrelsens opgave i at formulere mél (dv.s de be-
handlingsbehov, der skal tilgodeses under de forelig-
gende vilkir), og i at planlegge/implementere opfyl-
delse af de formulerede mil. Men legevidenskab og
teknik udvikles s& hurtigt, at det kun er ressourcer,
der sztter granser for behandlingsmulighederne. Det
er ikke lngere muligt at skelne mellem mél og mid-
ler. Forbedringerne skaber nye behandlinger, giver
malopfyldelsen et nyt indhold, og begrunder forbed-
tinger pa andre omrider, ,De heje etableringsudgif-
ter kombineret med store driftsomkostninger har i no-
gen grad varet begrundet med nye muligheder for
afkortning af behandlingstiden, og vi nzrmer os nu
den groteske greense, hvor omkostningerne indicerer,
at paticnten overhovedet ikke indlmgpes” (Mogens
Mellergaard i ,,Oricntering om Fremtidsforskning®,
1976-8, p. 14).

Vilkérene for andelshevegelsens ledelse var oprin-
deligt landbrugets produktivitet, andels-selskaberne
og de nationale/internationale afsmtningsmuligheder.
Salange ledelsen var uden indflydelse pa disse vilkdr,
kunne den arbejde som enhwer anden ledelse: formu-
lere mal, planlegge og implementere, Men da ledel-
sen fik mulighed for at overvinde akutte problemer
ved at snke produktivitetskravet, opherte den i rea-
liteten med at lede. Det skete 1 Danmark i 30%erne,
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da rimelige indtzgter 1 landbruget erstattede landbru-
gets produktivitet som vilkir, Andelshevegelsens ledel-
se har siden befundet sig i en lidet misundelsesverdig
situation: Den skal vere effeltiv uden at forbedre
indtjeningen s& meget, at produkrionskravet igen
hxves, og bruge indtjeninpsmulighederne som grund-
lag for at kreve bedre vilkér. Man har pd den méde
givet politikerne et middel til under efterkrigstidens
hajkonjunktur at begreense landbrugets mal og dermed
hindret landbruger i selv at ndnytte hejkonjunkturen,
og man har twunpet andelsbevagelsen til en stadig
strammnere styring ovenfra, der har gjort landbrugets
virkemade endnu stivere.
Der kan nzevnes mange andre eksempler. og de kan
ikle=des andre ord. En politiker kan f, cks. formulere sund-
hedssektorens problemer som en folge af borgernes vellev-
ned: Mir den usunde levelorm med mellemrum ferer til
sundhedskriser, [orventer borgerne, at hospitalerne fore-
tager en akut hovedreparation, der genskaber deres op-
rindelige  sundhedstilstand, s& de kan genoptage deres
vellevned, Det er de forventninger, en sundhedssektor
gkal skabe, nér den selv lebende udvider behandlings-
begrebets indhold, og det er takket veere disse forvent-
ninger, borgerne har betalt regningen for udvidelserne.
En erhvervsmand kan advare mod keonsckvenserne af
den stadigt strammere styring ovenlra, og 1 den forbin-
delse bl. a. pege pi hvorledes forst benderne og siden
boligscktoren forkastede erhvervenes selvansvar,

Besluininger | et samiund under forandring

Enhver ved, at man ikke kan lave om pd regneopgaven
under udregningerne og stadig fi noger fornuftigt ud af
det. P4 den anden side er det netop det, der sker, nir
trufne beslutninger indvirker pi forudssetningerne for at
treffe de pigeldende heslutninger. Betragtet pd den
mide er det en selvialge, at de ledende organer har
stadigt vanskelipere ved at bevare ledelsen, og at tiltroen
til de ledende organer i befolkningen som helhed — og
ikke blot i sdkaldte ,uvansvarlige kredse™ — er meget
lille, siledes som det fremgdr af artiklen om ,Danmark
frem til 1990° i Futuriblerne, 4, Argang,

Det er imidlertid kun den ene side af problemet. Dien
anden side — det man kunne kalde medaljens forside -
er, at netop fordi en ledelse kan eve indflydelse pd de
fremtidige vilkér, far fremtiden form af ledelsen — og det
uansct om den viser sig vel- eller vanskabt, I et sam-
fund under forandring foreligger der med andre ord un-
der alle omstzndigheder fremtidsbindinger for beslut-
ningstagerne. Fremtidsforskningen skal ikke opfinde disse
bindinger, men kanalisere dem ind i beslutningsproces-
sen, 52 de udnyttes og ikke fornegtes.

Sterstedelen af fremtidsforskningen har hidul sliet sig
til tals med, at den beskeftigede sig med @ndringerne i
vilkirene — i modsetning til ledelsesorganernes méilfor-
mulering, planlxgning o implementering pd grundlag
af aktuclle og forudsete vilkir — og at det blot er leder-
nes kortsigtede interesser, der hindrer dem 1 at udnytte
fremtidsforskningen. Pastanden er direkte sebrmodsigen-
de. Fremtidsforskningen har en plads i heslutningsproces-
sen, fordi ledelsens beslutninger indvirker ph forudszet-
ningerne for disse beslutninger. Det betyder, at det reelle
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problem bestir i, at enhver beslutning i et samfund under
forandring =mndrer karakter ved at blive gennemfart,
fordi den sndrer sine egne forudsatninger. Alle forudsat-
ninger — ogsh dem fremtidsforskningen métte udpege -
#ndres af beslutningerne, og alle forudseetninger vil der-
for vise sig forkerte bagefter.

Et simpelt eksempel kan vise dette:
Selvom alle kunne enes om, at de , rigtige” forudszt-
ninger for en energiplan er udnyttelse af sol, vind og
vand, ville en alternativ energiplan for forbrug og
produktion alligevel waere uvintersssant. De nye for-
udsatninger ville medfore, at energien fra at vare en
integrerende og lighedsskabende faktor 1 samfundet
pa ny blev et objekt for ejendomsret, og at planleg-
ningsproblemerne derfor ikke ville dreje sigp om pro-
duktionsmeengder og -sammensatninger, men snarers
far en form som de aktuelle by- oy boligplanlegnings-
problemer — hvis man da ikke vil planlzgge nye for-
mer for ejendomsret, [ begpe tilfzlde er en alternativ
produktionsplan af sekunder interesse, fordi det, der
skal planlegges, er ejendoms- og brugsrettigheder -
. ks, hvor meget naboens hus og treeer mi shygpe
ind over ens solfangere, Dette er ikke en indvending
mod alternative cnergiplaner, men imod ethvert for-

so pa at udpege de ,rigtige™ losninger.

Hvad kan fremtidsforskningen gere?

Huvis ledelzen for en virksomhed, offentliy institution eller
samfundssektor selv ophmver forudsetningerne for sine
beslutninger, ma ledelsesformen — og ikke blot de oplys-
ninger, ledelsen baserer sine beslutninger pd — fornys.

Den nadvendige fornyelse af beslutningsformen er i
princippet klar, PA den enc side skal ledelsen forsta sig
selv som kontrolorgan for samspillet mellem milopiyl-
delse og vilkdar, d.v.s. styre organisationens udvikling i
stedet for at planlegpe dens aktiviteter. P2 den anden
side skal forudsatningerne for denne kontrol af udwik-
lingen formuleres af de mennesker, hvis forhold kon-
trolleres, De pigeldende mennesker betegnes for kort-
heds skyld medarbejdere i det efterfelgende, selvom or-
dets normale betydning er meget snavrere,

Fornyelsen omfatter to led: For det ferste en generali-
sering af ledelsesopgaven fra planlagning af aktivirets-
mél til faststtelse op kontrol af udviklingsmal, For det
andet en udvidelse af ledelsesbegrebets inddhold fra op-
lysninger ovenfra til dialog mellem ledelse og medarbej-
dere, Medarbejderne skal oplyse ledelsen om, hvad der
skal wvemre organisationens identitet eller eksistensberet-
tigelse, og ledelsen skal oplyse medarbejderme om ud-
viklingsmil og deres opiyldelse. Den faktiske udvikling
udgar det konkrete grundlag for medarbejdernes forsti-
else af, hvad der har givet og skal give orpanisationen
eksistensberettigelse for medarbejderne, og medarbejder-
nes forsticlse af orpanisationens identitet udger det kon-
krete grundlag for ledelsens kontrol af udviklingsméden.

Et eksempel kan vise, hvad fornyelsen indebeerer:
Undervisningsministeriet har nedsat et Centralt Ud-
dannelsesrid, der har afgivet en Uddannelse-940 rede-
gorelse. I en gennemganp af redegorelsen (Futurib-
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lerne, 4. drgang) skriver Helge Severinsen, at det dre-
jer sig om en — isvrigt spendende og pracis — over-
sigt over mil og planer for uddannelsessektoren. Pa
grundlag af de nutidige forudsetninger giver den an-
visninger pd, hvorledes en rxkke flaskehalse 1 de ak-
tuelle uddannelsesstromme kan overvindes, hvis man
veelper en lighedszorienteret, en beske{tigelsesorienteret
eller en individorienteret malsstning for uddannelses-
sektoren. !

Antag at man weelger lighedsmilet og planlzgger
effektivt 1 overensstemmelse hermed; efter nogen tid
vil ledere eller elite ikke have bedre uddannelse, for-
udsztninger eller andre kvalifikationer end dem, der
ledes, d.v.s. at man skaber et samfund, hvor ledelse
bygger pd formaliteter og ikke pd realiteter. Det skyl-
des begrensningen af uddannelsesbegrebet til det in-
stitutionaliserede uddannelsesforlab i bame- og ung-
domskaserner, Bt uddannelsesforleb frigiort fra dagens
institutioner kunne erstatte den eksisterende , hak-
keorden” med f. eks, en differentiering  pd tvers®,

Det Centrale Uddannelzesrid var nedt til at lave en
redegerelse, der tog sit udgangspunkt i det chsiste-
rende system og 1 de aktuelle politiske forestillinger.
Pi den anden side er der neppe nogen, der onsker en
herskende klasse af bureaukrater og al personer, der
kan bestd skriftlige prover. Men s er redegerelsen pa
een gang det rigtige og det forkerte svar pa det stillede
sporgsmal. Oy denne modsigelse opheves ikke af rul-
lende planleegning, som blot indretter planerne efter
manglerne.

Modsigelsen kan kun ophmves, hvis man for det
forste palzgper Undervisningsministerict at virke som
kontrolorgan for uddannelsessekiorens udviklingsmide
og forbyder det at dykke ned i aktuelle eller teenkelige
flaskehalse i uddannelsesstrommmene — det vaere sig ph
bureaukratisk eller management-orienteret made, Nir
ministericts kompetence begrenses til udviklingskon-

© trol, kan de enkelte uddannelzesinstitutioner sely fin-

de ud af, hvorledes de vil opfylde de fastsatte udwvik-
lingegmal — herunder tilpasse sig ndringer 1 uddannel-
sesstremmene. For si vide angir selve kontroloppa-
ven, har Erik Hegh 1 Futuriblernes 4. &rgang rede-
gjort for, hvorledes den kunne leses for hejere uddan-
nelse,

En ophevelse af modsigelsen krver for det andet,
at det Centrale Uddannelsesrdd pilegees den opgave
1 en lebende dialog at forteelle Undervisningsministe-

- riet, hvad det er og skal viere ministerium for — davs.

hvad der har veeret og skal veere uddannelzessel torens
identitet eller eksistensherettigelse, Diet er den opgave,
som Jergen Koefoed smtter i centrum for fremitids-
forskningen 1 sit bidrag 1 Futuriblerne, 4, irgang, idet
han benytter ordet veerdibegreber i stedet for identi-
tet eller eksistensbercttigelse,

Med denne fornyelse ville ministeriet kunne udnytte
sin faglige kompetence til at styre den faktiske udvik-
ling uden at blande sig i uddannelsesaktiviteterne, og
et Centralt Uddannelsesrdd ville i takt med endrin-
ger 1 de bersrte gruppers forhold kunne reformulere
uddannelsessektorens indhold. Folketingets opgave vil-
le bestd i at indpasse og afstemme kravene for det

Centrale Uddannelsesrid med kravene til andre sek-
torer, Uden en fornyelse af beslutningsformen, wil
den hidtidige zig-zag kurs mellem stram styring oven-
fra og selvbesternmelze nedefra kunne fortsatte med
stacdligt storre udsving og stadigt mindre kontrol over
den faktiske og mulige udvikling til felge,

I det citerede oummer af Futuriblerne giver Tage
Meller et tilsvarende billede af de kommunale forseg
med nxrdemokrati,

Arne Serensen har tidligst op klarest formuleret fremtids-
forskningens opgave som den at skabe en dialog mellem
en ledelse, der virker som kontrolorgan, og medarbejdere,
der fastlepger, hvad organizationen skal vere til for. I
den forstand har opgaven altid stiet i centrum 1 Sel-
skabets arbejde, men uden at have fundet udtryk 1 et

Principprogram,

Selskabet for Fremtidsforskning: Principprogram
Essensen af de foreglende overvejelser kan sammenfattes
saledes, at et Selskab for Fremtidslorskning skal

— opfinde beslutningsformer, der forener ledelsens
mulighed for at drage medarbejderne til ansvar
med medarbejdernes mulighed for at drage ledel-
sen til ansvar — set 1 modsatning til enten ansact-
telsesforholdet, hvor ledelsen kan drage den ansatte
til ansvar, eller foreningsmedlemsskabet, hvor med-
lemmerne kan drage bestyrelsen til ansvar,

— overbevise de ledende organer om behovet for en
fornyelse af beslutningsformen, der sigter mod at
inddrage de problemer, som medarbejderne star
over for, nir de skal formulere en identitet eller
eksistensberettigelse for deres organisation — set 1
modsztning til en fremtidsforskning, der enten er en
planlzggende stabsfunktion for ledelsen eller krea-
tiv inspirationskilde for medarbejderne,

— styrke de ledende organers kontrol af udviklingen
ved at formidle en styrkelse af medarbejdernes ind-
flydelse pd ledelsens vilkdr — set i modsetning til
enten strammere styring ovenfra gennem mere om-
fattende planlegning eller storre medbestemmelse
nedefra gennem mere differentieret beslutnings-
kompetence,

— debattere de nutidige beslutningsmuligheder i form
af en dialog mellem ledelsens krav til medarbejder-
nes forstielse af den organisation, hvis udviklings-
mdde ledelsen skal kontrollere, og medarbejdernes
krav tl udviklingsmaden i den organisation, som
medarbejderne identificerer sig med - set 1 mod-
setning til debatter om enten wdviklingers sand-
synlighed eller fremtidsscenariers enskverdighed.

I forkortet form drejer det sig om at opfinde, propagan-
dere for, introducere og praktisere den fornyelse af be-
slutningsformen, der er nedvendig 1 et samfund under
forandring, og som ger fremtiden som fremtid il en
del af den nutidige beslutningsproces. Det vesentlige ved
de anferte punkter er ikke, at de formulerer en organi-
satorisk ramme for udnyttelse-af fremridsforsknings-meto-
der og vurderinger, siledes at disse hjelpemidler iklke
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bliver til mal i sig selv, men at denne ramme er syntese
af centralisering og decentralisering, af videreforelse og
fornyelse, af kontrol og vision.

Selskabets aktuelle opgaver
De farste skridt i gennemforelse af principprogrammet
omiatter:

1. Aftenmader og hel- eller flerdages konferencer med
henblik pé at precisere og konkretisere den nesd-
vendige fornyelse af beslutningsformen, Udgangs-
punktet vil vaere en eller flere indledere, der har
beskeeftiget sig med fremtidsforskning som en for-
fornyelse af beslutningslormen i ot samfund under
forandring, og sigtet med mederne vil vaere at fa
de mange sider af problemet belyst i en [rugtbar
og forsthelig form, der kan henyties i Selskabets
arbejde med konkrete problemer (pkt. 2] og i Sel-
skabets udadvendte virke (pkt. 1),

9, Konferencer med henblik pd at indkredse mulige
losninger ph en bestemt virksomheds, offentlig in-
stitutions, samfundssektors cller omrides proble-
mer, Udgangspunkter vil i dette tilfmlde vocre ot
kort opleg og en problemformulering for en dialog
mellerm ledere op medarbejdere og en interesse
blandt disse for en dialog. Den form for lesninger,
der sigtes mod, er alklaringer af, hvad der giver or-
ganisationen cksistensberettigelse for medarbejder-
ne og overlevelsesevne for ledelsen, og hvorledes
parternes krav og forventninger kan understotte
hinanden, Fremtidsforskningens metoder og resul-

tater vil vicre sehvfolaelice hjzlpemidler i en sidan
aflklaring, men emmnet vil viere de nutidige beshut-
ningsmuligheder. De emner, der kan tages op pa
denne mide, er nermest ubegrensede: Kommu-
nerne, encrgl, forsvaret, Storebaelisbro osv. Afge-
rende vil viere medlemmernes interesser og even-
tuclle deltagelse 1 udarbejdelse af opleg,

3, Oplysning il Selskabets medlemmer om, hvad der
sker inden for fremtidsforskningen — ismr i Dan-
mark. Det vil for det ferste ske ved at Selskabel teg-
ner kollektivt abonnement pd ,,Orientering om
Fremtidsforskning®, der udgives al Instituttet for
Fremtidsforskning og indeholder abstrakter, artikler
og oplysninger om aktuel forskning og mader, og
for det andet ved at udgive Futuriblerne, der vil
blive udsendt som 2 eller flere temanumre pr. dr-
gang til medlemmerne og eventuels tillige kunne
kobes 1 boghandelen.

4, Oplysning udadtil om fremtidsforskning som en
fornyelse af beslutningsformen og om Selskabet sd-
vel med henblik pa at udvide Selskabets medlems-
kreds som pd at skabe tilslutning fra ledende orga-
ner — specielt offentlige myndigheder og organisa-
tioner — til principprogram og arrangementer.

For alle aktiviteter gelder, at de tjener til at skabe et
grundlag for lokale, selvstyrende arbejdsgrupper, der
hver for sig kan give principprogrammet yderligere ind-
hold.

Naste ternanummer al FUTURIBLERNE udsendes om-
kring 1. september og har et arbejdstitlen , Konsekven-
ser af nutidige beslutninger', Indholdet vil bl, a. omfatte
den hering om Storebslisbroens konsekvenser, som sel-
skabet afholder § maj maned, Redaktionen er lagt 1 hen-
derne pi direkter J. Ladegaard, Teknologisk Institut,
Arhus.



SUNDHEDSV/ESENETS USTYRLIGHEDY)

»l felge Den store Ligning er legebehandling identisk
med sundhed, Men Den store Ligning er forker, @get
adpang til legebehandling er ikke ensherydende med
bedre sundhed, Det bedste skon er, ar sundhedsvazenst
har betydning for cirka 109 af de sedvanlige tegn pé
sundhed ... Den store Lignings fejlslutning skyldes Ti-
dens Paradoks: Fortidens succes’er forer Gl fremtidens
mangler. Nir den forventede levetid forlenges og tidli-
gere invaliderende sypdomme besejres, stir Legevidenska-
ben overfor en sldee belolkning, hwis svagheder er van-
ikEli[.';'f-.'n‘. it bc]-:n:mpe T (;:’l]'!it]l-lglfll.‘i. tuberkulose-ofre er
dagens alderdemssveekkede. Tidens Paradoks er, at suc-
ces'er tilhorer fortiden og [muligeis) fremtiden, men al-
drig nutiden . . .

Dien store Ligning reddes af Princippet om MAal-for-
skydning, der siger, at ethvere mal, der ikke kan opfyldes,
vil blive erstatter af et mil, der kan tlmermes . . Aktyvi-
teterne bliver umarkeligt til formalet. Og det er netop
det, der er sket efierhfinden som sundhed™ er blevet iden-
tificerct med lige adgang 1il* Legebehandling . .. hvad
der umiddelbare ser ud som en enkelt mal-forskydning
If:l.dgi:.ng‘ il l)l.‘l:lu[lt“irl}_"' 1 ostedet Tor sundhed :| er 1 wirkes-
lighf:den en dobbell ffJL'SE}'ﬂJLiJL;‘:‘: behia m]]in\_g| iostedet for
sundhed og adgang i stedet for behandling . . .

Wen med de store ollentlige subsidier til sundhedsvmse-
net, bliver spergamilet om, hvor meget behandling den
enkelte bar have, nodvendigvis et offentlige anliggende.
Pa hvilket grundlag skal det aflgores? Bt objekeive krite-
rivnm: lished 1 adgang trenger sig uundgacliot pi, Nir vi
ikke rigtigt ved, hvad behandling er, eller hvor megel der
ber yees, kan i aleid sige, at den i det mindste bor ydes
ligeligr . .,

Lighed, ikke sundhed bliver sugen. Man kan aliid fast-
holde, at selvom den medicinske behandling skulle viere
Hlusorisk, har de fattige ossd vet 1] deres del. Det ser ud
som et sterkt arpument, men overser Postulatel om Ulig-
hed. Dette postulat siger, at enhver loregelse af ligheden
pi et omride nedvendigvis formindsker den pd et ane
det . . . Nir pengenes betydning for Iegebehandlingen wd-
jmvnes . wil den tid, den enkelte kan afse 1l legebe-
handling, blive afgerende. T sarmme omflang som det kra-
ver tid at tene penge, vil folk med sworee induegter blive
tidsmeessigl darlipere stillede. Du kan ikke bade 4 § pose
i:lg 3:!“'.]";, SOMIL ]jfi."iLLl]}ll.l!l (.I][IITi[dl!I.i]:.gl,:]' l(](],l_'l "’]'Ilgi'l.'(:'l', 1.[[[-
tet behandlingssystem 1 verden®, siger David Machanis 1
en sammenfatning af Postulater om Tildelinger, er villigt

til at vde si meget, som folk vil bruge, og alle sidanne
systemer udvikler mekanismer, der rationerer ydelser-
R :

Men hvorfor ensker folk mere kegebehandling end sy-
stemet er villige tl at yde? Svaret har forbindelse med
uvisheden . .. Den medicinske Tlvisheds Prineip siger, at
der altid er én ting mere, man kunne gere ., . Patienten
er nerves, legen er usikker; denne kombination er wover-
vindelig ind:il den steder mod et uhevagelize loft: Medi-
cinens Identitel, Medicinens Tdentitet siger, at forbruget
er begrmnser al. hvad der er il ]';";djghedh Man kan kun
[ 53 meget ud al s& meget. Hyiy den medicinske vished
derfor angiver, at eksisterende teknikker vil blive anvends,
{ar Identiteten os til at tilfsje ordene: op il ridigheds-
gTEDSEn

Men patienten, der er optager af sine egne interesser
lor behandling, enesker at maksimere udbuddet — et foe-
nomen, der falger wundgieligt al Princippet om Perspek-
tivet. Derte princip siger, at sociale betingelser og indivi-
duelle falelser ikke er det samme . ., Dre {lesee folk vil set-
te deres personlige behov i farste nekke, selvom de [ar at
vide, at anvendelsen af de samme midler pid en anden
mdde ville give storre alment udbytte, Det er grunden il
at thlgifmr' Ul sundhedsvzsenet altd er storee end ethvert
sken over den opnaede almennyite .. |

Vi kan nu sammenfade de nasvnte principper og Medi-
cinens Identitet 1 en lov om, hvorfor udgilterne vokser s4
meger og s hurtigt, Loven om Medicinens Pengemidler
siger, al de medicinske udgifier altid oges, s de svarer til
summen afl private sikringer oz offentlige subsidier . . .
Dier er ingen wivl om, at Loven om Medicinens Penge-
midler er forenklet, endda grov . . . Men den besidder den
fordel, at den er en effektiv og sammentatiende predikior,
Udgiftorne er vokset {og vil fortsiette med at vokse) op il
sikringsordningernes og subsidiernes niveau . .,

Hyvis penge er en hindring for behandling, er svstemet
diskriminerende. Hvis penge ikke er en hindring, bliver
svstemet overbelastet. Hyvis alle er forsikrede, vokser ud-
gilterne op til forsikringsniveauet, Hwis mange er util-
strackkelige sikrede, [alder deres indtmgt ul der niveau,
som e sygdomme, de mitte blive rame af, placerer dem
pa. Den manglende evne 6l at spreenge disse bind har
gjort styring al sundhedsvizsener parologisk ™

11 Sammendomyg o Anron Wildarsky: Doing better and feeling
worse: The political pathology of health policy, IVEDALUS,
Winwer 1377, side 105111, (ved Torben Bo Jansen).
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