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Redaktionelt forord

Allerforst skal tidsskriftets redakter beklage den meget sene fremkomst af dette
nummer (og at den tilsvarende udsendelse af dobbeltnumret 5/6 ikke kan nas
for efter nytar).

Arsagen er den, at jeg efter at have overtaget posten som generalsekreter for
verdenskonferencerne for fremtidsforskning har mattet anvende si at sige hele
min tid det sidste halve &r pa forhandlinger om og forberedelser til de to neste ver-
denskonferencer, nemlig den tredje af dem i Rumenien i september 1972 og den
fierde i Rom i 1973. Dette har krevet lange forhandlingsbessg i Rumenien og
Ttalien, et stort arbejde med analyse af de videnskabelige programmer for de to
konferencer, og endvidere en stadig syslen med udbygningen af konferencernes
internationale komité, der begyndte med at vere rent vestlig, men nu nezrmer sig
en rimelig fordeling mellem de vestlige lande, de socialistiske og udviklingslandene.
Det vil imidlertid vaere at antage, at disse steerkt tiltagende kontakter med frem-
tidsforskningen i alle »tre verdener« vil komme Futuriblerne til gode ved at flere
og flere af verdens mest fremragende forskere vil kunne inddrages som medarbej-
dere.

Der m4 sorges for at fremtidsforskningen kan vezre bestandigt selvreparerende og
-fornyende. Dette krzever en abenhed, der undertiden kan virke nedslaende og ube-
hagelig, siledes som det er tilfzeldet i undertegnedes artikel om »Meorkere Frem-
tider?« Her har det varet ngdvendigt at stille det ubekvemme spergsmil om frem-
tidsforskningen i sin korte levetid allerede kan have néet at veere betydelig miljo-
beskadiget — forst i tresserne p& en maske for optimistisk made, og nu i begyndelsen
af halvfjerdserne p4 en maske for pessimistisk. Mange af Gunnar Myrdals beske
bemerkninger i interviewet heorer ogsd herhen — og hollenderen Wassink’s plan

betyder s3 et voldsomt sted mod alt dette.
Arne Sorensen
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Indisk professor om det vestlige ungdomsoprdr

Ved fremtidsforsknings-konferencen i Nemi, Italien, den 17.-26. juni i ar, frem-
satte inderen, Dr. S. L. Parmar, der er professor i okonomi ved Universitetet
i Allahabad, folgende bemarkninger om »kontra-kulturen« i de vestlige lande:

»Jeg fik visse betznkeligheder ved vor diskussion om Images of the Future, fordi
den syntes at vare si sterkt preeget af den erfaring, som de vestlige lande har
haft med skontra-kulturen, og fordi man var tilbgjelig til at se mulighederne for
kulturelle forandringer som steerkt afheengige af »happenings«. Maske er det jeg
nu vil komme med lidt for flotte bemzrkninger, og derfor er det maske ikke ret-
fzerdigt. Men jeg ensker at understrege, at anvendelsen af intuitive og laissez-faire
metoder under arbejdet med kulturelle forandringer ikke vil svare til vor situations
realiteter.

Kontra-kulturen i Vesten indeholder mange elementer af positiv vardi for den
Tredje Verden. Den swtter spergsmalstegn ved den blinde kamp for material
rigdom, den blotter »velstandens fattigdom, og den understreger betydningen af
den menneskelige forstielse af al udvikling, hvorved vi kunne anvende materielle
ressourcer pi en ansvarlig made uden at blive sat i treeldom gennem teknologiens
magt og gennem presset fra de gkonomiske og politiske strukturer.

Man mé imidlertid i alle diskussioner om fremtidens kulturelle tendenser holde
sig for oje, at situationen i udviklingslandene er noget forskellig (maske funda-
mentalt forskellig). Glemmer vi dette, bliver vort perspektiv for begrenset.

Fremtidens kulturmenstre vil blive praget bade af fortiden og nutiden. »Hvad der
er« reprasenterer en arv. »Hvad der vil kommex skulle reprasentere et span-
dingsforhold mellem »kulturel traditionalisme« og striden for modernisering. Uan-
set hvordan man vil definere en sidan modernisering, si vil den nedvendiggore
et brud med fortiden. Udviklingslandene streeber efter social og gkonomisk udvik-
ling. Deres fattigdom tvinger dem til at stride for en hej ekonomisk vezkstrate.
Hvis man betragter disse landes strukturelle stivhed ud fra befolkningernes sociale
forventninger, si mi denne struktur nedbrydes for at man kan udvikle nye struk-
turer, der kan yde social retferdighed og lighed i folks muligheder. Ganske vist
kan ekonomisk planlegning til en vis grad fere til en tilfredsstillende vaekst,
selv indenfor gamle strukturer. Men den tid kommer (og der er allerede talrige
eksempler derpa i udviklingslandene), hvor vakstprocessen bliver for langsom eller
gar helt i st pa grund af hzmningerne fra de forkalkede socio-kulturelle struktu-
rer.

Det bliver derfor nodvendigt at skabe positive forudsztninger for skonomisk ud-
vikling gennem at nedbryde kulturelle hindringer og gennem at skabe en ny kul-
turel ethos. Dette kraever forskellige kulturelle zndringer. En sidan bevagelse kan
man godt kalde en »kulturel revolution«. Det nylige eksempel fra Kina er ram-
mende. Men det behover ikke at vare den eneste model for udviklingslandene.
Gandhis bevaegelse med dens ikke-voldelige modstand indeholdt et sterkt kultur-
element. Det var part af ikke-voldsbevagelsens forberedelser og disciplin at ned-
bryde gamle kulturvaerdier og -institutioner og at erstatte dem med nye. Hvad
jeg forsager at sige er at »kulturrevolution« er et nedvendigt middel til radikale
zndringer og til udvikling i den Tredje Verden. Og at sddanne zndringer ikke
er automatiske eller spontane, men mé vare resultater af bevidst styring. Derfor
er det nedvendigt, at der i vore Images of the Future indgar tanken om sidanne
styrede @ndringer. Vi kan lere meget fra erfaringerne med vkontra-kulturelle«
bevagelser i Vesten, men de stammer fra sociale realiteter, der er afgjort forskel-
lige fra vore. Og dermed vare det sagt, at globale perspektiver kraever et spzn-
dingsforhold, en dialektik mellem spontane erfaringer pa den ene side og styrede
sadanne p& den anden.«

(Den engelske tekst findes i SE/12, Study Encounter, Vol. VII, No. 3, World
Council of Churches, 1971. Publications Office, WCC, 150 route de Ferney,
CH-1211 Genéve).




,,J€g har ingen respekt for diplomati,

nar det galder forskning*

Et interview med Gunnar M [yrdal

For omkring 15 dr siden besogte jeg, som leder af et
seminar for amerikanske studenter, FN’s Okonomi-
ske Sektion for Europa i Genéve, og vi havde Gunnar
Myrdal, der dengang var Executive Secretary for den-
ne institution, som foreleser. Efter forelesningen kig-
gede Myrdal ned over studenterne og sagde omirent
folgende: Det kunne jo godt vere, at der var nogle
kvikke hoveder imellem jer. Dem ville jeg bede over-
veje, om de ikke skulle soge arbejde i de internatio-
nale organisationer. Ganske vist ser det ofte ud til, at
FN og dets datterselskaber ligner bjerge, der kun fo-
der mus — men en mus er dog sé meget mere end slet
ingenting.

Nu har Myrdal snart i mange dr arbejdet ved Uni-

versitetet i Stockholm, og det, han har at stge neden-
for om disse internationale organisationer, er meget
strengere end den gang. Myrdals nuverende vurde-
ring kan derfor passende indgd i droftelsen af det
problemkompleks om »Morkere Fremtider«, som vi
i seerlig grad tager os af i dette nummer af Futurib-
lerne.

Vi skal samtidigt benytte lejligheden til at henvise
til Myrdals to seneste og meget betydningsfulde var-
ker: Asian Drama og The Challenge of World Po-
verty.

Vi har lint nedenstdende interview fra F.A.O.s
tidsskrift Ceres, Vol. 4, nr. 2, marts-april i dr.

4.8.

Ceres: Udviklingsprocessen i de underudviklede lande
mailes sedvanligvis ud fra vaksten af nationalpro-
duktet. Hvorfor er denne metode efter Deres mening
utilstraekkelig?

Myrdal: For det ferste er den usikker i de hejt ud-
viklede lande, og endnu mere upélidelig i de under-
udviklede. Den tager ikke i betragtning, hvordan na-
tionalproduktet er fordelt, og heller ikke de sikke-
gkonomiske« faktorer, ja ikke engang, hvad det er
for noget, der vokser. Om det er en virkelig vekst,
set ud et nationalt synspunkt, eller blot omkostnin-
ger, der skyldes forskellige udviklinger, hvoraf nogle
endog kan vzere negative, etc. For det andet, s3 m3 en-
hver, der kigger nzrmere pd hvordan de grundleg-
gende statistiske data indsamles og analyseres i ud-
viklingslandene, finde dem overordentligt upalidelige.

Nu ma man ikke glemme, at der er to slags perso-
ner, der har med disse tal at gore: dem, der produce-
rer dem, og dem, der bruger dem. Hvad angir dem,
der producerer tallene, si kan det godt vare, at de
tilfajer reservationer, men det sker ikke i tilstreekke-
ligt omfang. De, der bruger tallene, er ikke blot de
mange tusinder af internationale og nationale em-
bedsmaznd, men ogsd de almindelige, traditionelle
ekonomer i alle lande, og de er som regel ganske

ukritiske overfor tallene. Professionelt set arbejder gko-
nomerne oftest pa et lavere niveau af agtsomhed og
ansvarlighed end befolkningseksperterne, der har fast-
holdt deres fine gamle tradition m. h. t. at finde eks-
tra kontrol vigtig og at foretage noje analyser af
de data, der anvendes, og at tage disses usikkerhed
1 betragtning.

Der er andet statistisk materiale fra u-landene, som
er ligesa darligt defineret og upéalideligt, men som
vi bruger alligevel — eller rettere misbruger. Jeg har
f.eks. kun ringe respekt for statistikkerne om lzse-
og skriveferdighed. En anden slags af darlig og vild-
ledende statistik er den, der angir antallet af de
bern, der gar i skole. Men ekonomerne anvender
ofte disse tal, som om de var palidelige angivelser
af, hvormange bern der gir i skole, hvad de aldeles
ikke er. Tal angdende opsparing eller arbejdsleshed
er andre eksempler pi statistik, der normalt ikke er de-
fineret eller indsamlet pA en made, der overhovedet
berettiger, at man anvender dem.

Der indgar normalt systematiske fordomme i s&-
dant arbejde med statistik. Saledes gor man tallene
for lese- og skriveferdighed og for bern, der gir i
skole, storre end de i virkeligheden er. P4 tilsvarende
vis er arbejdsleshedsstatistik for det meste uden me-
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ning, og viser i alt fald intet om den virkelige under-
beskaftigelse i u-landene. Efter min mening, er hele
den store okonomiske litteratur om udvikling, der er
blevet opbygget efter krigen, praget ganske irratio-
nelt af overdreven optimisme.

Ceres: De mener med andre ord, at vi ser pa den
tredje verdens problemer gennem rosenfarvede bril-
ler? Hvorfor det, og hvordan gér det til?

Mpyrdal: Lad mig besvare det sidste spergsmal forst.
Een kilde til disse fordomme er »diplomati anvendt
p& forskning«. Vi har en tendens til at undgéa ube-
kvemme kendsgerninger. Jeg har dyb respekt for diplo-
mati, og jeg har selv mange gange veeret i en position,
hvor jeg matte behandle visse sager diplomatisk. Men
jeg har ingen respekt for diplomati anvendt pa forsk-
ning. Den, der studerer forholdene videnskabeligt ma
have friheden til at sige det samme i Moskva, Wa-
shington, New Delhi, Rio de Janeiro eller Stockholm.
Forevrigt mener jeg, at denne abenhed ofte er gan-
ske vel anbragt, ogsi nar det drejer sig om politisk di-
plomati.

En anden kilde til fordomme har rent mekaniske
arsager. Da pkonomerne hurtigt gik ind i okonomisk
forskning m. h. t. u-landene efter den Anden Verdens-
krig, var det naturligt, at de anvendte de samme
handle- og tzenkemader, de samme teorier og model-
ler, som de havde perfektioneret med si stor succes
i de hojt udviklede lande — uden at sperge sig selv,
om de var ligesi anvendelige under de meget forskel-
lige omsteendigheder i u-landene.

Disse to kilder til fordomme flyder da sammen, idet
de forhold, man oversd, netop treffer sig at veare
de samme, som det er ubekvemt at tale om, og som
gor udviklingen i disse lande s vanskelig.

Ceres: Kan De give os nogle eksempler?

Myrdal: Takket vere de sociale sikkerhedssystemer
og det temmeligt heje niveau selv hos de grupper, der
har de laveste indtzgter, har en foregelse af fodeva-
reforbruget eller undervisningen kun ringe direkte
virkning p& produktionen i de rige lande. Hverken
disse faktorer eller den almindelige stigning i forbru-
get behover at blive indfejet i vore veekstmodeller.
Men i u-landene er produktiviteten overordentligt
afhzengigheden af levestandarden.

Et andet, ret tilfzeldigt valgt eksempel er, at korrup-
tionen i u-landene bestandigt gror vild, og nzsten
overalt er voksende. Jeg tror den har en stor brem-
sende virkning p& udviklingen. Men gkonomerne til-
lader sig at vere fuldkommen tavse ang. dette pro-
blem. Nogle fi af mine amerikanske kolleger er en-
dog, temmelig ansvarslost, kommet til den slutning, at
korruptionen er den smereolie, der far udviklingen til
at g& mere friktionslost.

Man kunne indsamle en hel flok af fordomme ved

at pege pa, hvordan gkonomerne undgr at fa sje pa
nedvendigheden af egalitzre sociale og ckonomiske
reformer i udviklingsprogrammerne, og hvordan de
ogsd svigter m. h. t. at rapportere hvorfor der er sa
f4 forseg pa sidanne reformer — eller endog hvordan
sadanne reformer perverteres, si de medferer virknin-
ger der er favorable for de ikke-sa-fattige.

Indtil for meget kort tid siden var det saledes almin-
deligt, at man fremholdt de nye sorter af krydsnings-
korn som »en gren revolution«, og som lesningen pé
landbrugsudviklingens problem. Man anvendte dette
til at tage behovet for landreformer mindre alvorligt.
Men i virkeligheden nedvendigger denne vigtige tek-
nologiske udvikling endnu mere en revolutionzr zn-
dring af forholdet mellem mennesker og jord — hvis
resultatet ikke skal blive endnu storre ulighed og
endnu sterre masse-fattigdom.

Ceres: De lovede at vende tilbage til spergsmalet
om yhvorfor«. Hvordan forklarer De disse fordomme?

Myrdal: Hvis vi ikke passer pa ... for der er en op-
portunistisk tendens i al viden, ligesom der er det i al
uvidenhed. Vor sikaldte u-lands-hjelp kunne vzare
billig, hvis disse overoptimistiske og fordomspraegede
vurderinger var korrekte. Og den herskende over-
klasse i u-landene ville s3 ikke behove at blive stillet
overfor kravene pé radikale reformer.

Ceres: De sagde den »sdkaldte« u-landshjzlp. Hvad
mente De med det?

Myrdal: Jeg har kritiseret de rige landes hjzlpe- og
handelspolitik andetsteds. Men de opportunistiske for-
domme viser sig ogsd i et taskenspil med statistikken
i de officielle beretninger, givet af de rige lande og de-
res organisation DAC (Development Assistance Com-
mittee) og i OECD. De tal, man refererer, er ikke en-
gang nedskaret ved at man kunne have taget hen-
syn til de voksende priser. Noget sddant ville natur-
ligvis aldrig ske, hvor det drejede sig om nationale tal
ang. indkomster og lenninger. Og det er kun en af de
mindre mangler ved statistik om international hjelp og
bevagelser af kapital.

Det er dernzst ejendommeligt, at disse overordent-
ligt ufuldkomne tal s& accepteres som vzrende reprz-
sentative for hjzlp og udvikling, og at de anvendes
til okonomiske analyser af okonomer over hele ver-
den og i inter-governmentale organisationer. Der er en
slags »camaraderie« imellem dem m. h. t. ikke at seette
spergsmalstegn ved hinandens statistikker.

Ceres: De udtrykte Deres tvivl om anvendelsen af
begrebet »arbejdsleshed« i u-landene. Ville De ud-
bygge dette yderligere?

Mpyrdal: Impliceret i dette begreb er der et stort
antal af forhold, der i vidt omfang er karakteristiske
for de hejt udviklede lande, men ikke for de under-
udviklede. Heriblandt et fleksibelt og organiseret ar-



bejdsmarked, hvor arbejderne er vidende om arbejds-
muligheder, efterhinden som disse dukker op. Ar-
bejdslesheden her er som regel ufrivillig. De arbejds-
lose kan defineres som dem, der har de nedvendige tek-
niske forudsztninger, og som véd om de arbejdsmu-
ligheder, der fra tid til anden viser sig, og som seger
arbejde til de lonninger, markedet tillader, men som
alligevel ikke finder arbejde. Men i u-landene er si-
tuationen helt forskellig. Hvis man foreger behovet
for arbejdere, eller hvis man skaber muligheder for
folk, der er egnede til selvsteendigt arbejde, sa vil dette
ikke i sig selv fore til bedre udnyttelse af arbejdskraf-
ten, eller vil i alt fald kun gere dette i ringe omfang.

For det meste af arbejdskraften i underudviklede
lande mAa vi fuldstzendigt forkaste ideen om »arbejds-
loshed<eller »underbeskzftigelse«. Den svarer ikke til
realiteterne. Her er vi nedt til at basere vor analyse
af udnyttelsen af arbejdskraften pi meget simplere
opferselsmonstre: hvilke mennesker arbejder i det hele
taget; i hvilke perioder af dagen, ugen, méneden eller
aret arbejder de; og med hvilken intensitet og effek-
tivitet.

Ceres: Abenbart finder De det vigtigt, at man an-
vender de rette definitioner pa dette felt.

Mpyrdal: Ja, intellektuel klarhed er et af vore mid-
ler til at undga fordomme. Et andet middel er at give
klar besked om vor standard af vaerdier. Frem for alt
er den terminologi vi anvender af storste vigtighed.

At sige sudviklingsland« eller at anvende andre
venlige formler for lande, der er »underudviklede,
kan synes at veere af mindre betydning. Men det in-
dicerer dybere liggende fordomme m. h. t. en viden-
skabelig behandling. Udtrykket »udviklingsland« er
naturligvis ulogisk, eftersom det efterlyser spergsma-
let om, hvorvidt et land udvikler sig eller ikke. End-
videre, s& udtrykker det ikke den tanke, som virkeligt
presser pa: at et land er underudviklet, at det onsker
at udvikle sig, og at det miske planlegger at ud-
vikle sig.

Ceres: De har kritiseret den nye teori om »investe-
ring i mennesker«, der er fremsat af s& mange ekono-
mer i de senere ar.

Mpyrdal: Understregningen af uddannelse ville ikke
have varet si ny, hvis ikke de almindelige gkonomer
i efterkrigstiden — sa forskellige fra de klassiske og neo-
klassiske gkonomer fra Adam Smith til Alfred Mar-
shall — ikke havde lagt hovedveegten pa fysisk inve-
stering som middel til udvikling. Men hvad der er
nyt, er det misforstdede forseg pi at interessere sig
for uddannelse udfra den simple gkonomiske opfat-
telse, at den vil kunne betale sig. Dette flytter inter-
essen bort fra de kvalitative aspekter af uddannelse.

Uddannelsessystemet i de fleste u-lande er perverst.
Det har en tendens til at fremme uligheden mellem
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de sociale lag, og til at opretholde foragten for dem,
der arbejder med hznderne. P4 begge disse mader
modarbejder det enhver udvikling.

Alle de underudviklede lande har lagt vegt pa at
lzere masserne at lese og skrive, og af denne &rsag
har de givet prioritet til berneskolerne. Men hvad der
i virkeligheden er sket, er at den hejere uddannelse,
savel pa det sekundere som det tertizre felt, har faet
lov at svulme op p& berneskolens bekostning, til trods
for at denne hojere uddannelse er langt dyrere. Man
har ogsa tilladt, at denne hejere uddannelse har faet
lov at vere »almenc, »akademisk« og ufaglig, ganske
som i kolonitiden. Voksenundervisning forsemmes.
Dette er udtryk for den politiske situation, hvor over-
klassen har mest magt, uanset hvilken forfatning man
har skaffet sig. De nedvendige reformer ville stride
mod de kulturelle og klassemzssige interesser hos dem,
der har vundet indflydelse i u-landene.

De imperialistiske lande var som regel imod udvik-
ling af industri i deres kolonilande. Og de var meget
lunkne overfor uddannelse af masserne. De havde
brug for kontorfolk og var ogsd tilhengere af tra-
ning af nogle fi hejt uddannede folk til at betjene
deres egne overklassegrupper. Og de, der fik denne
uddannelse, folte sig som regel solidariske med de
fremmede herrefolk. Og efter at disse lande er blevet
selvsteendige, har de som regel viderefert kolonitidens
uddannelsessystem i stedet for at reformere det.

De nedvendige reformer ma planlegges og udfe-
res af de underudviklede lande selv. Hvad vi i de rige
lande kan gere for at hjzlpe — og dette er meget vig-
tigt — er at give dem papir, s& de har noget at skrive
p&, noget hvorpa de kan trykke deres skolebeger. Og
vi kan give dem radioer og fjernsyn, si de kan an-
vende deres lzrere bedst muligt. Vi kunne endog
hjxlpe dem med at betale for leererne, s de kunne
fa leerere, der bedre kunne leve op til behovene. Men
de fundamentale reformer m. h. t. hensigten med og
indholdet i deres skoler ma foretages i og af disse
lande selv. Og dette betyder, at de ma overvinde ko-
lonitraditionen og de kortsigtede klasseinteresser.

Der er et stort behov for hvad man kunne kalde for
teknologisk kreativitet. Som min kone, Alva Myrdal,
har foresliet det, kunne det godt vere, at man i u-
landenes landdistrikter — hvor de fleste lever — skulle
afskaffe skoleklasser for bern og voksne og i stedet
undervise hele familjen og hele landsbyen i et integre-
ret program. Alle behever den elementzre undervis-
ning. Og, som Mohandas Gandhi har understre-
get det i sin propaganda for »grundleeggende under-
visning«, s& ma undervisning og arbejde med hen-
derne forbindes.

Ceres: De nzvnte, at man skulle undervise »hele fa-
miljen«. Det ser ud til at voksenundervisningen har
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fiet anden prioritet i den tredje verden. Kunne De
give os Deres vurdering af dette sporgsmal?

Mpyrdal: 1 almindelighed ville jeg sige, at voksen-
undervisningen er blevet skandalest forsemt i de un-
derudviklede lande — med nogle ganske fa undtagel-
ser. Og dog er denne form for undervisning s& fan-
tastisk vigtig i disse lande, meget mere end i de hejt
udviklede. Det er ikke tilstraekkeligt at undervise ber-
nene, hvis deres forzldre ikke lerer at lese. Hvis
man ikke gor det, vil det ogsi vaere meget vanskeligt
at f& deres bern til at gé i skole — og at blive ved med
det — nar de lever i hjem, hvor ingen kan lzse, hvor
der ikke er noget papir at skrive pa, og hvor der ikke
er noget at leese i. Den lzsefeerdighed, som bernene
kan have erhvervet, kan i et sddan milje meget hur-
tigt ga tabt igen.

Det allervigtigste er, at man kan miste en hel ge-
neration af voksne — eller man kunne vinde den. Her
er den virkelige forskel mellem kommunistiske og ikke-
kommunistiske lande. Nar et land bliver kommunis-
tisk, leerer alle at lzese temmelig hurtigt. Dette betyder,
at man nar frem til de voksne, og det er det, der er
sket i Kuba. Men det er ikke blot en kommunistisk
ide; det er sund fornuft. Alle underudviklede lande
burde i denne henseende efterligne de kommunistiske.

I virkeligheden er voksenundervisningen zldre end
kommunismen. Fer bolsjevikkernes revolution i Rus-
land var det skik at oprerske studenter tog ud pa lan-
det for at undervise benderne. P& en made samar-
bejdede politiet med dem, for det var reglen at for-
vise sddanne studenter til landdistrikterne. Vore da-
ges studenter kan vare meget oprorske, nar de sid-
der og drikker kaffe i universitetets kantine, men de
foragter landsbyerne og ville ikke dremme om at ga
derud. S&dan forholder det sig i Asien og i Latiname-
rika. Maske ville de blive faengslet, hvis de gjorde det
samme som de liberale studenter i czarernes Rusland.
Men de prover aldeles ikke p& det. De har si travlt
med at demonstrere pa universiteterne og i byerne,
at der ikke er tid til at interessere sig for folkemasserne
pa landet — ja, de interesserer sig ikke engang for
bernene inde i byernes slumkvarterer.

Voksenundervisningen i de rige lande er lagt an pa,
at fremme viden om kunst og om sociale, gkonomi-
ske og politiske spergsmal, eller maske endog at
fremme den faglige uddannelse. Men hvad de voksne
i u-landene har brug for, er elementer information
om landbrug, og om alt hvad der kommer dem ved
i deres hverdag. Og lasefaerdighed er det nedven-
dige middel til denne slags faglige uddannelse. Leese-
feerdigheden er ogsd den nedvendige forudsztning for
at lofte almindelige folk op til en rationel og demo-
kratisk deltagelse i hvordan landet styres.

Ceres: Hvilken rolle kunne FN og dets dattersel-

skaber spille pa dette og andre omrader af udviklin-
gen i de fattige lande?

Myrdal: Problemet med FN og dets datterselska-
ber er hvad jeg ville kalde deres »kenslose karakter«;
deres manglende evne til at formulere problemerne
som det, de i virkeligheden er: politiske problemer.
De gir udenom at sige, at der er spergsmail, hvor
forskellige klasser er i modsztning til hinanden, og at
mangel p3 udvikling er et politisk spergsmal, der kun
kan lgses gennem politisk aktion. For hvis de sagde
noget sidant, s& kunne de naturligvis ikke fa en-
stemmig vedtagelse af alle disse generelle resolutio-
ner om menneskelig lighed som forudsaetning for eko-
nomisk og social udvikling — og netop derfor er disse
resolutioner si ganske ligegyldige. De oligarkier, der
har magten i de fleste lande — ogsd de »demokratiske«
— ville aldrig g& med til en sddan politisering. Men
man mi undervise dem, influere dem og om nedven-
digt bekaempe dem.

Ceres: Men hvordan kan en inter-governmental or-
ganisation, der i sidste instans er ansvarlig overfor
en lang rxzkke nationale regeringer, der bygger pa
vidt forskellige politiske ideer, tiltage sig overnational
magt, eller i det mindste begynde at oplyse sine med-
lemmer?

Mpyrdal: Overordentlig meget afhznger af det mod
som generalsekretariatet har, og endnu mere af gene-
ralsekretzerens mod.

Det er dog en kendsgerning, at de forskellige opfat-
telser hos regeringerne burde fere til storre uafhzn-
gighed for disse organisationers generalsekretzrer, og
dette kunne méaske fore til storre samarbejde mellem
stormagterne, der meget vel kunne finde, at de i fzl-
lesskab ville veere imod dem, der hindrer og hzmmer
landreformerne.

P3 den anden side er der visse problemer, som for
ojeblikket m& forblive udenfor FN, ganske simpelt
fordi supermagterne ville forhindre, at de blev taget
op. Et af disse spergsmal er rustning og afrustning. I
et sadant tilfzelde vil ikke-officielle organisationer, der
er uafhengige af regeringerne, kunne gore meget mere
end FN’s sekratariater eller forskningsorganisationer,
der er afhaengige af FN.

Saledes er jeg, f.eks. tilknyttet Stockholms Inter-
nationale Fredsforsknings Institut (SIPRI), en orga-
nisation, der er baseret i Sverige, og som offentlig-
gor studier ang. rustning og afrustning, der ikke vil
kunne foretages eller publiceres af nogen officiel FN
organisation. Man kunne sige, at nar SIPRI’s arbog
prasenterer kendsgerninger om det nuvaerende rust-
ningskapleb og vurderer forhandlingerne om at kon-
trollere det, da pétager vi os noget, som FN ikke gor.
Men det er nzrmere ved sandheden at sige, at vi
gor noget, som FN ikke kan gore.



Ceres: De har veret handelsminister i en svensk
regering. Det er en negleposition i u-landene, nér det
drejer sig om national planlegning. Kan vi fa Deres
tanker om dette emne?

Mpyrdal: Ja, det er da helt klart, at det er godt for
landene at planlegge deres fremtid. Men den plan-
legning, der eksisterer i dag, er i de fleste tilfzlde
meget mangelfuld. I mange lande findes der ikke
nogensomhelst form for planlegning. I andre er pla-
nerne som regel ineffektive. Og i u-landene er de
som regel rettede imod at gavne deres oligarkier
mest muligt. Man m3 erindre, at nationale planer og
politikker i virkeligheden har gjort meget lidt for at
hzve massernes levestandard. Og dette er dog den
allervigtigste faktor, hvis man soger hurtig og varig
udvikling.

Ceres: Jamen, hvad skal man sd gore? Er dette
ikke et spergsmal om »hvordan«?

Myrdal: For det forste ma der vare u-landshjzlp,
og den méa ikke vare neutral. Nar vi taler om neu-
tral hjelp, siger vi blot, at vi ikke rejser sporgsmal om
oligarkiernes magt. Tag f.eks. Verdensbanken. Den
har haft stort held med at holde klimaet rundt om
sine investeringer fri for korruption, og for dette skal
den roses. Men jeg tror, den skulle g& endnu videre
og sige: »Hvis I ikke zndrer jeres administration og
organiserer et samfund, der ikke er si korrupt, s far
I ingen lan.«

Man skulle indtage samme holdning overfor land-
brugsreformer. Man skulle sige: »Vi vil gerne hjzlpe
her med ny udszd og med at skabe betingelserne for
en god anvendelse deraf. Men hvis I ikke ensker at
skabe en endnu dybere kloft mellem jeres fattige og
rige, og mere elendighed for folkemasserne, s& ma I
gennemfere landreformer.« Jeg hiber pi en situation,
hvor vi i de rige lande vil g& ind for reformer i u-lan-
dene. Og noget sddant skulle ikke veere umuligt.

I mange dele af den underudviklede verden er der
en tendens til at leegge skylden for deres sociale onder
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p3 Amerikas Forenede Stater. Men jeg er pi ingen
made ude om at forsvare USA’s politik i u-landene,
nir jeg siger, at ansvaret for de meget nedvendige
gkonomiske og sociale reformer ma ligge hos disse
lande selv. De m& reformere deres uddannelsesystem,
de m3 gennemfore deres landreformer, de ma styrke
deres administration, og de m4 udrydde korruptionen.

I virkeligheden er der meget lidt de rige lande kan
gore for at fremme bernebegrensning i u-landene.
Med undtagelse af, i et vist omfang, den befolknings-
politik man kan fere, s kommer modstanden mod sé-
danne reformer fra disse landes egen overklasse.

Det m& indremmes, at indtil nu har USA og
de andre rige lande ikke lagt pres pa de underudvik-
lede lande for at gennemfere disse reformer. Men det
er givet, at der nzppe er noget medlem af den ame-
rikanske Congress, der ikke med glede ville se den
type af lighedsfremmende reformer, jeg har antydet.

Det jeg forestiller mig er, at vi kan f& de rige lande
til at opgive den nuvarende hoflige tilbageholdenhed
m. h. t. at tale 8bent om nedvendigheden af refor-
mer i de underudviklede lande. Vi burde i virkelig-
heden legge pres pd dem. Generelt set ville disse re-
former pa lengere sigt ogsd veere 1 vor egen interesse.
Vi har magt, fordi vi er rige. Hvorfor skulle vi mis-
bruge denne magt, eller hvorfor skulle vi vige til-
bage for, at den kunne anvendes til noget godt? Det
er min vision at de rige regeringer skulle std sam-
men med de frihedskreefter i u-landene, der presser pa
for reformer.

For at der skulle kunne skabes en situation, hvor
noget sddant kunne blive virkeliggjort, ville jeg gerne
stotte mig til et meget mere effektivt arbejde, der
kunne gores af uafhzngige forskere, m. h. t. at blotte
magtsituationen i u-landene, at afslore de magtblokke
i de fattige og rige lande, der er imod reformerne,
og at vise kortsynetheden i at modsta disse. Nedven-
digheden af reformerne mé demonstreres, hvis vi skal
undg3 de store katastrofer.



Mogrkere Fremtider?

Af Arne Sorensen

Béde videnskabeligt og normativt — d. v.s. hvad folk
subjektivt onsker — ligger der 1 fremtidsforskningens
natur, at den md soge at stabilisere sig pd en rolig
mdde m. h. t. dens vurdering af fortid, nutid og frem-
tid. Den kan ikke tillade sig at vere offer for det ak-
tuelt folelsesbetonede, den aktuelle optimisme, eller
det aktuelle hysteri.

Alligevel, eftersom den foretages af mennesker, der
lever alle menneskers fragile tilverelse, sa vil den blive

pdvirket af sddanne menneskers aktuelle folelsesbeto-
nede situationer. Og fremtidsforskningen er allerede
sd gammel, at man kan rejse det sporgsmdl, om den
pé disse emotionelle og aktuelle mdder kan siges at
vere miljobeskadiget. Hermed kan vi mene bdde den
beskadigelse, der skyldes, at den har udviklet sig i skif-
tende historiske miljoer, og den, der stammer fra for-
skellige aktuelle miljoer.

1. De skiftende historiske miljoer

Vi kan allerede pa en afklaret mide beskrive frem-
tidsforskningens udvikling gennem tre historiske mil-
jeer. Forst er der den anden verdenskrig og 1950’erne,
hvor den kolde krig tilspidsedes. I den periode udvik-
ledes mange af fremtidsforskningens metoder, og en
rekke videnskabelige discipliner styrkedes eller fedtes
som helt nye. (Operationsanalysen, systemanalysen,
sociologiens styrkelse). Alt dette skete — navnlig i Ame-
rika — ved hjzlp af en enorm militzer og sikkerheds-
politisk finansiering. Havde Pentagon ikke investeret
disse gigantbeleb, ville de videnskabelige metoder, der
ogsa med fordel kan anvendes til civil og fredelig
fremtidsforskning, have fiet en langt langsommere
udvikling.

Dernzst kan man sige, at fremtidsforskningen som
et set af kombinerede metoder og discipliner, der
var anvendelige pa et hvilketsomhelst felt, fik sit
formelle og offentlige gennembrud i lebet af 1960-
erne. Det var i lgbet af dette tidr, at man — navnlig
i Nordamerika og Vesteuropa — grundlagde de mange
institutioner og organisationer, der specielt har frem-
tidsforskning som bevidst aktivitet. Det var ogsa i det
tiar, at verdenskonferencerne for fremtidsforskning
(Oslo 1967) blev grundlagt. (For Danmarks ved-
kommende stiftelsen af Akademiet for Fremtidsforsk-
ning i 1967 og af det tilsvarende Selskab i 1968). Det
var ogsa i dette tir, at alle fremtidsforskningens klas-
siske veerker blev udgivet (Herman Kahn, Olaf Hel-

mer, Robert Jungk, Jantsch, Bertrand de Jouvenel,
Dennis Gabor etc.). Og det var i det tiar det dusin
tidsskrifter om fremtidsforskning, der eksisterer i dag,
blev grundlagt. Det var ogsa gennem dette tiar, at
fremtidsforskningen bred igennem hos massemedi-
erne, ikke mindst den vulgarisering, der iser fandt
sted i de store avisers sgndagstilleg.

Skal man nu vurdere fremtidsforskningens historiske
milje ud fra »de merkere fremtider«, som andre tals-
meend begynder at beskrive i begyndelsen af 1970-
erne, si kan man godt fristes til at sige, at 1960’ernes
fremtidsforskning méske var miljebeskadiget i den for-
stand, at den pi en temmelig ansvarsles made var for
optimistisk. Det grundsikre dogme i det tidr var den
automatisk sikrede vakst: Det amerikanske national-
produkt ville »af sig selv« blive fordoblet hvert atten-
de &r, det danske hvert treogtyvende. Ud af denne
optimisme voksede sendagsavisernes vulgariseringer
med det kendte billede af fremtidens husmor, sid-
dende i et kokken, der ganske mindede om pilotkabi-
nen i et jumbo-jetfly. Den eneste, der i tresserne ad-
varede om, at treerne ikke groede ind i himlen, var
den franske fremtidsforsker, professor Pierre Bertaux,
se hans La Mutation humaine, Paris 1964.

2. En ondere og strengere verden

Ved begyndelsen af halvfjerdserne er der et pafaldende
antal roster, der forkynder ankomsten af en ondere
og strengere verden. Der er de ofte citerede domme-



dagsprofeter som U Thant, Robert MacNamara, Oz-
bekan, Georg Picht (sidstnzvnte, se Futuriblerne, nr.
3/4, 1960). Ifolge dem skal der ydes enorme indsat-
ser indenfor de naste 10 til 20 ar, hvis den ganske
menneskeverden ikke skal kore af sporet. De taler alle
om et point of no return. Det er den nye forurenings-
trussel, der far det til at tippe over. I det forrige tidr
kunne f.eks. den gamle u-landsekspert, Fritz Baade
forudsige, at man ved modernisering af landbruget
over hele verden uden vanskelighed kunne ernzre
25-30 milliarder mennesker. (Se hans Der Wettlauf
zum Fahre 2000, Stuttgart 1963). Med forureningen
tilfajet anses noget sddant nu for umuligt. Det mest
formidable eksempel pd denne nye vurdering er bo-
gen World Dynamics (Wright-Allen Press, Cambridge,
Mass., USA, 1971), udgivet af professor Jay Forrester,
Massachusetts Institute of Technology. Dens materiale
er udarbejdet af et videnskabeligt M. I. T.-team, en-
gageret af the Club of Rome. (Denne internationale
sklub« har ca. 75 videnskabsmand og industrimeend
som medlemmer, og dens overordentligt dynamiske
formand er den italienske industrimand, Aurelio Pec-
cei, som allerde tidligere har vakt opsigt ved at for-
lange, at Sovjetunionen og USA skulle indga i et in-
timt samarbejde med det formal at sredde verden.
Svarende til de tanker, der omtrent samtidigt frem-
sattes af den beremte russiske atomfysiker 4. D. Sa-
kharov (dansk udgave: Manifest om fremskridt, sam-
eksistens og frihed, Kobenhavn 1969). Konklusio-
nerne af det arbejde, som Forrester og hans kolleger
har udfert, er imidlertid betydeligt mere pessimistiske,
end Peccei og hans feller havde forudset.

Man har taget fem afgerende faktorer: befolkning,
kapitalinvestering, naturressourcer, forurening og
slivskvalitet«. Disse fem faktorer delte man op i ad-
skilligt flere indikatorer, og alle disse blev dernzst
forbundet gennem 45 ligninger pd en sadan maéde,
at det kunne vises, hvordan den ene indikator pavir-
kede den anden. Denne »verdens-model« blev deref-
ter madet ind i en computer, siledes at det kunne
udregnes, hvad der ville ske op til r 2100, hvis man
efter hinanden afprovede forskellige antagelser — f. eks.
forogelse af kapitalinvestering med 20%. Naturligvis
er savel dette system som bearbejdelsen deraf uhyre
forenklet, men dog s& omfattende og kompliceret, at
det ligger udenfor de menneskelige evner at klare
disse beregninger indenfor nogen overskuelig fremtid.
Her kommer databehandlingen til sin ret. Resultatet
af disse beregninger var chokerende: for at der skal
vere en rimelig kvalitet over det liv, menneskene
skal kunne f3 lejlighed til at leve, ma der ske fol-
gende: det tempo, hvori man anvender naturressour-
ser, md skeres ned med 75 %, forureningen md redu-
ceres med 50%, fodselstilveksten med 30%, og pro-

107

duktionen af fodevarer med 20%. Heraf folger gan-
ske naturligt den konklusion, der ogsa fremszttes: Jo
mere vi pa vor hidtidige beskedne méde seger at for-
bedre verden, des vzrre vil tilstandene blive.

Denne videnskabelige indsats er blevet staerkt kri-
tiseret, fordi der kun i ringe grad indgik empirisk
fundne data deri. Man havde begranset sig til at give
disse fem faktorer karakter efter et groft og subjek-
tivt sken hos de pagzldende forskere. Professor Den-
nis Meadows, der ledede dette team af forskere, lod
derefter ekstra kendsgerninger, der fyldte goo sider,
made ind i computeren, men denne forfinelse med-
forte kun uvasentlige zndringer i resultaterne. (Man
opferte sig med andre ord ligesom politikerne, der
nojes med de simple og sedvanlige tal, man finder
i aviserne). De dernzst folgende uvidenskabelige
kommentarer, der er fremsat, gr ud pé, at vi — i de
rige lande - lever i de allersidste &r af en enestdende
guldalder, som menneskene aldrig mere vil fa at se
igen. Unaegteligt en kolbette fra den fordobling af
nationalproduktet ca. hvert tyvende &r, som var god
latin for blot fem &r siden. Tydeligvis er det en ud-
bredt fornemmelse, at sd galt star det til. Under-
tegnede holdt fornylig en foreleesning om befolknings-
eksplosionen. Stedet var folkeuniversitetet i en af
Jyllands mindre provinsbyer. Under sporgetimen bag-
efter fandt en af deltagerne det naturligt- at sperge,
om man ikke kunne lgse dette problem gennem na-
turens gammeldags metoder — ved ganske enkelt at
lade de mennesker de, som der ikke var mad til.

Ligheden med synspunkterne hos mange venstreori-
enterede unge er ligeledes pafaldende, ndr man he-
rer disse lidenskabeligt preedike mod al vakst i pro-
duktionen og ligesd lidenskabeligt anbefale en plan-
lagt stagnation som lesning p& verdens problemer.
(Dette sker som bekendt pa en folelsesbetonet made,
uden nogen ordentlig viden bag, men vil man lzse
en intelligent og velunderrettet skribent, der har disse
synspunkter, skal man tage bogen Die Zukunft war-
tet nicht (Deutsche Verlags-Anstalt, 1971) af den
26-arige tysker Hans G. Schneider. Her rettes et stod
mod kapitalismens hjerte, idet det heaevdes, at dens
iboende natur tvinger den til bestandigt at sege veekst.
(Og der kunne jo sa rettes det samme sted mod de
socialistiske lande — eller er det os endnu ukendte
Kina en undtagelse?)

Overfor denne nye og strenge erkendelse fremstar
store dele af fremtidsforskningen — og alle andre
menneskers vurderinger — i 1960’erne uomtvisteligt
som en ganske ansvarsles optimisme. En virkeligt
miljebeskadiget fremtidsforskning.

Spergsmalet er sd, om vi med den nye erkendelse
atter er ofre for den polarisering, der utvivlsomt er
et af vor tids sterste intellektuelle onder — med an-
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dre ord, at vi er ofre for de radvildes og hjelpelases
vaklen mellem ekstremt modsatte vurderinger for at
derved at skaffe sig en falsk dynamik som erstatning
for en =gte sddan, som man ikke har kreefter til at
frembringe.

3. Forureningshysteriet

Der er nzppe tvivl om, at det hysteri, der har grebet
massemediernes journalister og derefter ogsi den brede
offentlighed, er af patologisk karakter. Vi kunne der-
for maske anvende dette hjemligt overskuelige feno-
men som et kontrollabelt eksempel pa, at ovenfor
refererede sortsyn er mildt overdrevet. Det er ikke fej-
len ved dette hjemlige hysteri, at de eksempler pa
hjemlig forurening, som man med eet szt har faet
oinene op for, ikke er sande. Den patologiske over-
drivelse ligger et andet sted, nemlig i den pludseligt
udbredte tro pa, at mennesket skal kunne skaffe sig
fuldsteendig fred med hele den ovrige natur. Man
overser her fuldstzendigt, at alle i Danmark ville vare
dode i lobet af fjorten dage, hvis vi undlod dagligt
at destruere et enormt kvantum af den evrige natur.
(Man kunne godt kurere folk for denne sygelige ro-
mantik. I stedet for at lade dem hente en nydelig
pakke i butikken, hvorpa der star sfleskesteg«, »ok-
sekod« eller »kylling«, kunne man sextte forbrugerne
til personligt at myrde det antal grise, stude og hens,
hvoraf vor overleven i de nzste par uger afhznger).

Politisk set ma man nok stille sig forskelligt til det
hjemlige og det globale hysteri. Hvad den hjemlige
forurening angér, er finansieringen overkommelig.
Den er fornylig opgjort til omkring seks milliarder kr.
Det er et belgb, vi kan sluge, ligesom vi i artusinder
har vennet os til at sluge de ekstra udgifter til kun-
stigt lys og varme, uden hvilke Danmark ville vaere
ubeboeligt i over halvdelen af aret. Derfor skal man
vaere forsigtig med at kritisere det hjemlige hysteri.
Dets opretholdelse er betydningsfuld som middel til,
at folk patager sig de nedvendige udgifter.

Anderledes forholder det sig med hysteriet over de
globale problemer. Her er man tydeligvis ved at over-
skride den grense, som den menneskelige bevidsthed
kan holde til. Da det i forvejen altid har veeret sveert
at fa de rige til at dele med de fattige, kan denne ego-
istiske holdning nu med lethed stottes af beretnin-
gerne om, at problemerne er blevet uoverkommelige.
Navnlig da der ogsd — som for nevnt — drages den
konklusion, at den beskedne indsats, vi u-landsmees-
sigt allerede har veeret med i, kun kan bidrage til
»at gore ondt varre«.

Naturen er jo forlengst i gang med sine egne »los-
ninger«. I en nylig undersogelse, foretaget af dr. K. V.
Bailey for WHO, demonstredes der, at halvdelen af

bornene i u-landene der, inden de nar skolealderen.
Der er allerede god grund til, at borgerne i de rige
lande med et vemodigt — og snedigt — smil lader
armene synke.

Overfor dette har fernevnte unge tysker, Hans
G. Schneider, et udfordrende svar. (Er det for evrigt
ikke chokerende, at folk, der er fodt si sent som
1945, allerede skriver tykke beger?) Schneider, der
ifolge hele sin almindelige holdning ma vere ateist,
slutter sin bog med at sige: Jesus havde losningen,
g4 hen og ger som han sagde. Hermed mener han
ganske bogstaveligt oplysningen om, at »Gudsriget er
indeni Eder«. (Og ikke et helt andet sted efter deden).
Folger menneskene kerlighedens lov, da vil der ve-
re nok til alle. (Svarende til, at Jesus nzppe har
fremtryllet mad ud af den tomme luft, da de fem
tusinde i workenen skulle mettes, men at adskillige
havde rigelig lommemad med, som de sandelig ikke
havde tenkt sig at dele med nogen, indtil de uskyl-
dige drenge udleverede deres fem fisk og tolv arme
smé bred).

Med Schneider bekrzftes endnu engang, at mange
venstreorienterede er efterkommere af de dyrkere af
»Tusindarsriget«, der iser florerede fra det 5. til det
15. drhundrede. Hvor meget eller hvor lidt normale
mennesker folger disse chiliasters réd, si ville verden
uden dem ganske forsumpe).

En anden person fremsatte fornyligt de samme tan-
ker som Schneider, men i en myte: Overfor den nu-
vaerende og kommende verdens tilstand felte nogle be-
hjertede mennesker sig virkeligt radvilde, og de be-
sluttede at sende en deputation op til himlen for at
soge rad. Da de kom til porten, var den imidlertid
laset, og midt pa den kunne man lese folgende op-
slag: Er bortrejst pa ferie pad ubestemt tid. Pas ven-
ligst butikken s& lzznge. Underskrevet GUD.

4. En uventet forbundsfelle

De fremtidsforskere og andre, der gerne kunne tanke
sig at se verden reddet, kan midlertidigt — men helst
kun meget midlertidigt — opsege en uventet forbunds-
felle. Nemlig alle de almindelige mennesker, der fo-
rer verden videre, si godt de kan, uden at vente pa
hverken glaedes- eller dommedagsprofeterne. Her er
det nuvzerende Amerika et udmerket eksempel. Nu
har de selvretfzerdige og selvgode europzere i en halv
snes ar skreget: Amerika bliver fascistisk. Eller endnu
mere effektivt: Det amerikanske samfund er under-
gangen ner. Efterhanden har europzerne skreget sig
treette, og de gider ikke mere here pa deres egne pro-
fetier. Og Amerika er der stadigvaek. Hvor svart ame-
rikanerne end kan have det, si foreligger der ingen-
somhelst beretning om, at deres samfund er ved at g



under. Tveertimod arbejder de intenst og abent pa at
analysere deres problemer. (Her ber man iser hen-
vise til to beger: Changing Sources of Power af Fre-
derick G. Dutton — en rzkke forudsigelser om ame-
rikansk politik i 70’erne. Og The Greening of America
af Yale-professoren Charles A. Reich — en meget
charmerende men méske lidt for optimistisk bog
om, hvordan Amerika vil blive renset og fuldsteendig
fornyet gennem en fusion af the Establishment og
ungdomsopreret).

Og selv om naturen gennem sult og sygdom dagligt
udrydder et betydeligt antal mennesker i u-landene,
treenger man til tilsvarende beretninger om, at disse
lande — ialt fald de fleste af dem — hverken star stille
eller gar tilbage. De tider er forbi, hvor man kunne
opvaekke en dansk u-landssamvittighed ved at vise
folk de allerforfeerdeligste billeder. Man skulle vise
dem billeder af noget, som lykkedes.

5. Det nuvarende vestlige miljo

Man ville gore sine lzsere en meget darlig tjeneste
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ved at kaste mistanke over den pessimisme, der si
dramatisk kommer til orde i bogen af det fernzvnte
M. 1. T.-team. Men skal man holde fremtidsforsknin-
gen pa ret kel, ber man ikke undlade at gere op-
merksom pa de eventuelle virkninger fra det nuve-
rende vestlige milje. I det sidste arstid har dagspres-
sen bragt overordentlig mange eksempler pa, at de
rige lande i Vesten abenbart er pa vej ind i et stren-
gere gkonomisk klima. Danmarks egne problemer er
karakteristiske, og ligesi Amerikas. Men tilsvarende
vanskeligheder har ramt Italien ganske hardt, og lu-
rer om hjernet i Vesttyskland og Frankrig. Man kan
vel ganske kort sige, at en mangde tendenser, der
gensidigt opmuntrede hinanden i tresserne — ja alle-
rede i genopbygningstiden fra 1945 til -57 eller sa, nu
er blevet genstridige overfor hinanden, og at de ikke
ser ud til at kunne bemestres udelukkende gennem
»post-keynesian« virtuositet. Man ber derfor stille det
sporgsmal, om ikke den vestlige pessimisme overfor
de gvrige dele af verden i et vist omfang er et ekko af
hjemlige bekymringer og hjemlig usikkerhed overfor
den fremtid, man 1 tresserne tog for givet.
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Nye forslag om verdens fodevareforsyning

Af E. C. Wassink

Hollenderen, dr. E. C. Wassink fremlegger nedenfor
en plan ang. tilstrekkelig fodevareproduktion for hele
verdens befolkning, ja endog for en sikkerheds skyld en
verdensbefolkning pd 50 milliarder mennesker — der
mdske kan blive det tal, hvorved den nuverende vold-
somme vekst kan have stabiliseret sig engang i naste
érhundrede. Planen virker sensationel; i folge dens
tal skulle det vaere muligt at erneere en verdensbefolk-
ning pd 50 milliarder mennesker med fodevarer, der
er produceret pd et areal, der rundt regnet svarer til
Amerikas Forenede Stater (idet man dog ved denne
sammenligning md gé ud fra, at hele det amerikanske
areal var egnet til landbrug).

Ndr en sddan plan forekommer chokerende, skyl-
des det formodentligt, at vi i vor vurdering af land-
brugsproduktion er enormt fortidsbelastede. Vor op-

fattelse af landbrugets muligheder svarer til, om al-
verdens jern og stdl blev produceret pd husmands-
brug, eller om bilerne blev lavet af landsbysmede, el-
ler om verdens olieproduktion blev overtaget af lo-
kale brondgravere med onskekuiste.

Tilmed md det ikke glemmes, at dr. Wassink i den
folgende fremstilling har indregnet overvindelsen af
forurening, samt frigorelsen af meget store arealer,
der tkke mere behoves til landbrug, og som f. eks. kan
anvendes som rekreative arealer for byboerne.

Dr. Wassink arbejder ved Laboratoriet for Plante-
fysiologisk Forskning ved Landbrugsuniversitetet i
Wageningen, Holland. Artiklen har tidligere veeret of-
fentliggjort pé engelsk i Netherlands Fournal of Agri-
cultural Science, vol. 18, 1970, pp. 49-61, og er
oversat af den danske planteforsker, Jorgen Fakobsen.

Indledning

I forbindelse med festlighederne ved 50-ars jubilaet
for det landbrugsvidenskabelige universitet i Wage-
ningen i 1968 blev der afholdt et symposium om land-
brugsvidenskab og verdens fedevareforsyning.

Symposiet indeholdt en rakke indleg af interesse for
plantefysiologer, i serlig grad for dem, der - som
denne artikels forfatter og medarbejdere — arbejder
med problemer vedrerende omsztning af solenergi
og biomasseproduktion i stor malestok, samt dertil
benyttede morfogenetiske problemer (Butt 1968, Ga-
stra 1958, 1963, Kole 1952, van Oorschot, Was-
sink 1954, 1957, 1959a-b, 1960, 1963, 1964, 19652~
b,—c, Wassink & Vassink van-Lummel 1953, Wassink
etal. 1953).

Ved den efterfolgende diskussion blev der fremsat
adskillige speendende betragtninger; i det falgende vil
jeg dog koncentrere mig om dette ene sporgsmal: at
landbrug (i de tempererede zoner) kun udnytter 150
dage om 4&ret til planteproduktion, hvorimod gartneri
gennem mange ar har veeret i stand til at udnyttes
over goo af &rets dage. En nezrliggende bemzrkning

hertil gik ud pa, at de 150 dage arlig, som udnyttes
af landbruget til planteproduktion, er den periode,
hvor solens indstriling er sterst og dermed mindst
begrensende for planteveeksten. For plantefysiologer
og sandsynligvis ogsd for gkonomer er det primere
formé&l med landbrug (biomasseproduktion), energi-
binding, hvorimod gartneri er en luksusproduktion,
hvor det centrale er udvikling af planter af eestetiske
grunde (skonhed, velsmag). Dette skal sammenholdes
med den kendsgerning, at landbruget anvender langt
storre arealer end gartneri, samt at landbrugets pro-
dukter pr. tervagtsenhed er langt de billigste. Det
er en velkendt vittighed, at grensagsdyrkere er meget
dygtige til at selge (naturligvis velsmagende) vand
til en god pris.

Ovenstidende bemarkninger skal tjene som indled-
ning til de felgende betragtninger vedrerende proble-
mer, som plantefysiologer stoder pé, nar de beskef-
tiger sig med landbrugets fremtidsproblemer. Udvik-
lingen indenfor visse andre omrader ligger pa linie
med disse betragtninger. Plantefysiologer er i den pri-
vilegerede situation, at de i forste omgang kan tillade
sig at se bort fra eller i hvert fald undlade at beskeef-



tige sig mere indgdende med de umiddelbare socia-
le og gkonomiske konsekvenser.

For at vende tilbage til det ovenfor omtalte »150-
dages«-problem, mé det fastsls, at den relative man-
gel pd solenergi, samt den relativt lave temperatur
i vinterperioden i de tempererede zoner giver betyde-
lige vanskeligheder for en effektiv udnyttelse af vin-
terseesonen til biomasseproduktion. Det er en forud-

setning for udnyttelse af denne periode, at man rader

over billige energikilder, som kan tilfore store meeng-
der lys- og varmeenergi billigt for at supplere den
naturlige forekomst af disse. Det skal pointeres at
»billig« ikke skal betragtes i snzver traditionel gko-
nomisk forstand. Méske vil det i fremtiden blive mu-
ligt at tilfore energi med langt mindre omkostninger
end i dag, eller méske vil produktionsapparatet inden-
for landbrug udvikle sig pad en sddan made, at det
bliver »billigere« at tilfore store energimaengder, i ste-
det for kun at udnytte det i »150 dage« om aret — li-
gesom det allerede i dag er tilfecldet i f.eks. store
skifteholdsdrift. Dette
aspekt — udnyttelse af degnets meorketimer — er ogsa
af betydelig interesse for den fremtidige udvikling
indenfor landbruget — men vi vil lade dette sporgs-

industrivirksomheder med

mal ligge i denne sammenhzang.

Det er en forudsetning for enhver fremtidig vi-
dereudvikling af landbruget, at man beskaftiger sig
med de primzre processer indenfor biomasseproduk-
tion (planteproduktion) og den hertil anvendte ud-
nyttelse af solenergien, og at man udnytter den til
radighed stdende teknologiske viden. Anvendelse af
teknologisk viden sker allerede i dag i et vist omfang
i den udvikling, der sker indenfor landbruget, og det
vil vi beskeftige os med i naeste afsnit.

Stordrift

Det skal forst nzvnes, at pA de omréder, hvor der
idag gennemferes intensiv mekanisering medferer det,
at enhederne bliver storre, samtidig med, at fleksibili-
teten og variationen bliver mindre.

Ogs2 indenfor landbruget er denne udvikling i
gang. Brugene bliver storre og antallet af dem mindre,
og samtidig felger en hastig tilnzrmelse til optimal
udnyttelse af areal og arbejdskraft.

Det er en sandsynlig og nedvendig udvikling, at en-
hederne vil blive endnu meget storre, produktionen
mere intensiv, og at videnskabelige metoder i langt
hejere grad vil blive taget i anvendelse.

I store dele af verden, serlig i de tztbefolkede og
industrialiserede omrader, bestar landdistrikterne ho-
vedsagelig af en blandet spredt bebyggelse, mindre
landbrugsomrader, smé arealer tilplantet med trzer,
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samt smi omriader med spor af den oprindelige bio-
top, som regel mere eller mindre »edelagte«.

For hundrede ar, ja selv for 3o ar siden, var »ba-
lancen« mellem disse forskellige omrader stadig sa-
dan, at adskillige vilde plante- og dyrearter kunne
overleve der, og i serdeleshed mindre dyrearter som
insekter kunne leve pa landbrugsafgrederne (Stratton,
Porter m. fL.).

Det sammensatte monster var det tiltalende ved det
traditionelle landskab og sandsynligvis meget hen-
sigtsmeaessigt med de davazrende begreensede mulig-
heder for transport og anvendelse af gedning. Be-
greensningen af disse faktorer forhindrede endvidere
landbruget i en intensiv udnyttelse af arealer langt
fra landsbyen, siledes at relativt store arealer 1a hen
i naturlig eller overfladisk udnyttet tilstand. Disse
forhold virkede ogsd begrensende pa befolkningstil-
veeksten. Kort over Holland fra sidste halvdel af
det nittende &rhundrede illustrerer klart denne til-
stand, iszer for omrader med darlig jord og mangel-
fuld vandregulering. Meget mere kunne siges om
dette, men det er ikke nedvendigt i denne artikels
sammenhaeng.

Allerede inden Anden Verdenskrig skete der i Hol-
land, ligesom andre steder med lignende forhold,
hastige zndringer indenfor landbruget af to centrale
arsager: Muligheden for anvendelse af kunstgedning
og transportnettets udbygning. Det ligger udenfor
denne artikels rammer at beskaftige os mere detail-
leret med disse aspekter, men det skal understreges,
at denne udvikling medferte en logisk, men alligevel
foruroligende udvikling vurderet ud fra en almen be-
tragtning — nemlig at nasten alle let tilgzengelige og
forholdsvis »naturlige« omrader bliver mere eller min-
dre beslaglagt eller edelagt, dette gaclder ikke blot de
mindre, men ogsd de storre og mere interessante
omrader, der 13 mellem de oprindelige landsbyer.
Dertil kom, at arealer med jord, der ikke var serlig
velegnet, blev udnyttet til landbrug, hvilket medferte
en raxkke alvorlige skonomiske problemer.

Det mest foruroligende aspekt ved denne udvik-
ling er dog, at den hverken ser ud til at indeholde en
udvikling af principper eller en andring i retning af
sterre brug i en hidtil ukendt sterrelsesorden. Efter-
hinden som denne udvikling breder sig over hele
jorden, truer den med at fore til en fuldsteendig ede-
leeggelse af de helt og delvis naturlige biotoper over-
alt, alene som logisk konsekvens af den nuvarende
udvikling, men uden udsigt til at give et rimeligt re-
sultat. Hertil kommer yderligere det foruroligende
aspekt, at allerede for denne udvikling er gennemfort,
vil forgiftning og forurening som bivirkninger af den
udtalte anvendelse af pesticider og gedningsstoffer
true med at forstyrre den biologiske balance pa en
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uforudsigelig made. Det ser ud til at vere en uafven-
delig og ukontrollabel konsekvens af den nuvazrende
usystematiske anvendelse af arealer til landbrug.

Biologisk felsomme grupper af organismer, og det betyder
ikke de mindst attraktive, viser en gradvis og til tider plud-
selig opstiende tendens til reduktion af antal og vitalitet
i de tet befolkede omrider. I de sidste 3o ar er forskellige
planter, der tidligere var meget almindelige, blevet sjldne,
fordi deres naturlige vokseomrider er blevet reduceret i
sterrelse og antal. Dette er beklageligt, men endnu ikke alar-
merende. Meget mere foruroligende er tilbagegangen inden-
for hele grupper af spzndende organismer uden specifik
arsag, blot fordi omgivelserne generelt er blevet mindre vel-
egnet for de pigzldende organismer. I de sidste artier er de
fleste lichner og i sazrlig grad de hojere organiserede af
dem (grenede og belgvede former) nasten totalt forsvun-
det fra omfattende, mere eller mindre tet befolkede omra-
der. Det er meget almindeligt i Holland, ligesom i andre
vesteuropziske lande, sezrlig gennem de sidste fem 4&r, at
sommerfugle og natsvermere er forsvundet med en foruro-
ligende hast; det gelder ogsd tidligere meget almindelige
arter, si selv aviserne har taget notits af det (Wassink, 1967).
Den egentlige arsag til denne udvikling er svar at spore, fordi
darlige (for organismerne) somre kan vare en medvir-
kende &rsag. Men da tilbagegangen i antallet ser ud til at
gore sig gzldende generelt hos alle arter, er der grund til at
frygte, at det ikke alene skyldes den udbredte anvendelse af
pesticider i landbruget, men i hejere grad den generelle
forurening af luft, vand og jord fra industriens og trafikkens
affalds- og forbrendingsprodukter. Gennem lange tider har
man jkke taget tabet af naturskenne omrdder szrlig tungt,
men der er tegn pi, at denne holdning er ved at zndre sig,
og der er voksende forstielse for, at de uvurderlige goder, som
naturen tidligere har stillet gratis til ridighed, maéske er af
lige s& stor betydning for menneskets velbefindende som tek-
niske goder, og at det derfor er af vital betydning at undga
tabet af for mange af dem.

Af alle disse grunde, vil vi preve at nzrme os pro-
blemstillingen fra den modsatte side, med udgangs-
punkt i en generel vurdering af den nedvendige
landbrugsmassige biomasseproduktion og det dertil
nedvendige areal, uden hensyntagen til den aktuelle
situation.

Det samlede areal nodvendigt for landbrug (fedevare-
produktion).

Vi antager forelgbig, at det areal, som tznkes anvendt
til landbrugsproduktion, vil give et udbytte, der ikke
ligger vaesentligt over det, der nu opnés ved anvendelse
af traditionel (god) landbrugspraksis, hvilket svarer
til, at afgroderne udnytter ca. 1 procent af den del af
indstralingen, som indgér i fotosyntesen. Endvidere vil
vi antage, at det gennemsnitlige daglige behov pr.
menneske er 2 X 10%cal, og at jordens befolkning
udger 50 milliarder individer (saledes at der er en
margin til en betydelig befolkningstilvaekst).

Ifelge ovenstiende forudsetninger, ma vi ansla det
nedvendige &rlige afgredeudbytte til 10* kg CH:0 pr.
ha. svarende til 4 tons C, der reprasenterer 4 X 10%kcal
(Rabinnovitch, 1945). Den ansldede befolkning vil
kraeve en arlig energi pa: 5 X 10? X 365 X 2 X10?

kcal = 3,65 X 1015 eller 4 X 10%5 kcal. Beregnet som
primer produktion (planteproduktion) vil det nedven-
dige areal veere 4 X 1015:4 X 107 = 108 ha = 106
km? = 10 millioner km21). Dette er naturligvis et
stort areal og selvfelgelig vil det af forskellige grunde
vaere urealistisk at forestille sig, at arealet skulle ligge
samlet, bl. a. fordi de forskellige afgrader stiller varie-
rende krav til klimaforhold. P4 den anden side er det
ikke tilrddeligt af hensyn til den videre tankegang at
splitte arealet for meget op. Vi vil derfor midlertidigt
antage det bestdende af 3000 enheder?) pi hver
300 km? svarende til omrader pa f. eks. 15 X 20 km.
S&danne enheder vil dakke 30.000 ha og give et ud-
bytte pd g X 108 CH:O = g X 10° s. svarende til
1,2 X 10 5. c. Det repreesenterer en energi pd 1,2 X
1012 k cal. tilstreekkeligt for ca. 2 X 10% mennesker.

Det skal bemerkes, at det ansldede areal pa i alt
108 km? repreesenterer det »primzre produktionsom-
rade«, som af forskellige grunde ma foroges:

1. Fordi der m4 oprettes infrastruktur i de enkelte en-
heder (veje, jernbaner, vand og lagerfaciliteter),
og fordi en del af biomassen er uanvendelig til men-
neskelig konsum.

2. Arealer til anvendelse for en produktion af indirek-
te menneskelige behov, f. eks. af tre.

3. Arealer anvendt til sekunder produktion (kvag-
opdrzat.

Vi vil forelobig ansli, at hver af disse omrader vil
kreeve et areal svarende til det areal, der var nedven-
digt til den primere produktion; tilsammen vil disse
omrader oge det nedvendige areal med en faktor 4.
Det nedvendige areal bliver herved pr. enhed 1200
km? (se figur 1-3).3). Dette er stadig kun ca. § pro-
cent af jordens samlede landareal ¢).

1. Et areal, der nogenlunde svarer til USAs samlede areal.

2. Dette antal enheder er serdeles lille og den fundamentale
forskel fra den nuvzrende situation vil vare indlysende,
hvis vi sammenligner tallet med det nuvarende antal
slandbrug« i Holland, der er pd ca. 100.000! Det er
endvidere klart, at selv om man af forskellige grunde i
fremtiden skal fordoble eller g-doble det ansliede antal,
vil det slet ikke zndre den principielle forskel.

3. Dette areal 4 X 108 ha) forventes at levere fade til
5 X 10° mennesker, hvilket svarer til 12 pr. ha. Det er
dobbelt s& mange som Clark (1967) har beregnet pa
grundlag af det forholdsvis »kostbare« amerikanske fede-
vareforbrug (5,5 individer pr. ha). Der er fortsat ret
stor uenighed om disse tal (Clark, 1967 p. 57-58). Det
skal understreges, at spergsmalet i denne sammenhzng
ikke er sezrlig centralt, fordi de forskellige tal ligger in-
den for samme storrelsesorden, og hovedformailet med
denne diskussion er at udvikle principper for plantepro-
duktion baseret pa et lille antal store, specialiserede en-
heder.

4. Det skal erindres, at ikke alle landomrader pa jordens
overflade er »beboelige« (se Stamp 1958) fodnoter side
53 slut.
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Fig. 1.

Et areal pd 2000 X 2000 km og et nettoareal pad 1000 X 1000
km, som er nedvendigt for den totale produktion af men-
neskelig fode og andre landbrugsmessige behov, tegnet ind
pa et verdenskort.

Planlegningen af de foresldede enheder

Det er ikke utaenkeligt, at den enkelte enhed skal in-
deholde faciliteter til mange forskellige formal, som
navnt ovenfor. 1. menneskelig fodeproduktion 2.
kveegopdraet g. treeproduktion 4. forskellige formal
som f. eks. frugtdyrkning m. v.

Det nedvendige antal pa gooo enheder giver mu-
lighed for en varieret fordeling pa jordens overflade,
hvilket muligger og forudsztter en tilpasning af den
enkelte enhed til de fremherskende edafiske og kli-
matiske lokale forhold. Det er lettere at gennemfore
tankeeksperimentet, hvis sterrelse og form pa de en-
kelte enheder bliver fastholdt, men hensyn til lokale
forhold skal imidlertid veere muligt, og variation, hvad
angar bade storrelse og form, kan i visse tilfeelde veere
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Et areal pd 2000 X 2000 km og et pd 1000 X 1000 km (se
fig. 1 og tilherende tekst) tegnet ind p&d et europakort. (Kor-
tet er forenklet efter J. Perthes, Taschenatlas, 29 th. ed. Go-
tha, J. Jerthes 1893). Ved A er indtegnet en »enhed« pia
30 X 40 km, se teksten, samt fig. 3.
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En enhed p&d 30 X 40 km og en »nettoenhed« pa 15 X 20
km (se teksten) indtegnet pa et hollandskort, over et areal
der viser Ijsel sgens poldere, hvor der for tiden foregar af-
vanding. Nogle af de omliggende byer er angivet pd kortet
med bogstaver. Figuren illustrerer, at de 3 sydlige poldere
tilsammen har en storrelse, der svarer til en enhed pd 30 X g0
km, og derved er et nasten ideelt udgangspunkt for et ekspe-
riment af den type, som er skitseret i artiklen. Den sydest-
lige polder er allerede afvandet, og arbejdet er under ud-
forelse 1 den sydvestlige, hvorimod det endnu ikke er be-
gyndt i den vestlige. En ret stor by (Lebystad) er under op-
forelse i det omrade, hvor de poldere steder op mod hinanden
og kan tjene som by og industrielt center efter de retnings-
linier, der er angivet i artiklen (jvnf. ogsd van. Kampen
(1969), hvor disse idéer vedrerende ledelse er anfort).

fordelagtigt og vil ikke ezndre de generelle betragt-
ninger, si leenge storrelsesordenen ikke bliver anfaeg-
tet. En flod eller bk kan afgrense omrédet, ja sagar
med fordel lgbe gennem det, forudsat at vandet er
rent og forurening fra aktiviteter indenfor og uden-
for omradet omhyggeligt undgas (se det felgende).

Det er tilrideligt, at man fra begyndelsen ikke be-
tragter disse enheder som »landbrug« i den traditio-
nelle betydning af ordet, men snarere som store vi-
denskabelige og industrielle virksomheder, der i op-
bygning og ledelse sandsynligvis pa en rekke omrader
vil have mere tilfeelles med store internationale in-
dustrielle virksomheder f. eks.: mekanisering, seriepro-
duktion og andre arbejdskraftbesparende og automa-
tisk kontrollerede processer vil blive anvendt 1 stor ud-
streekning pd en avanceret, kompliceret videnskabelig
méde, baseret pd grund- og anvendt forskning, spe-
cielt tilpasset anvendelsen pa den enkelte enhed, i
mindst lige s& stor en udstreekning som i en moderne
industriel virksomhed (se det folgende).

Det antal enheder, der skal planlegges i hvert en-
kelt land, vil i stor udstraekning afhznge af landets
edafiske og klimatiske forhold, med skyldigt hensyn
til den geografiske og befolkningsmeessige storrelse.
Udstrakt international kontakt mellem de enkelte en-
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heder er nedvendig af hensyn til forskningsarbejdet
og den optimale udnyttelse af de forhdndenveerende
muligheder.

Planlzgningen af hver enkelt enhed pa ca. 30 X 40
km? skal foregd i de mindste detailler, p4 baggrund
af vurdering fra et stort antal videnskabeligt uddan-
nede personer, — bl. a. plantefysiologer.

Vej- og transportnet, bygninger, vandregulering og
gedningstilfersel, dyrkningsprogrammer for de enkel-
te afgreder o.s.v. skal planleegges. Hver enhed vil
naturligvis have behov for jernbanetilslutning og
sandsynligvis ogsd adgang til havn, udover det al-
mindelige vejnet. Yderligere vil den enkelte enhed
have behov for et hojt udviklet og veludstyret forsk-
ningslaboratorium for bade naturvidenskab og huma-
niora (okonomi) til at dakke alle aspekter indenfor
enheden og vil sandsynligvis have behov for 20 til
50 akademisk uddannede personer foruden det tek-
niske personale. Problemer af fzlles karakter for en-
hederne, kan behandles i teams af personer tilknyttet
forskellige enheder, forudsat at de ikke ligger for
langt fra hinanden. Det ma anses for en fordel, i det
omfang det er muligt, at knytte universitetsfolk og de-
res laboratorier til projekter, der behandler grundvi-
denskabelige problemer.

Den ovenfor fremlagte skitse ser ud til at give ad-
skillige fordele i forhold til den traditionelle produk-
tionsform indenfor landbruget, (mere eller mindre de
samme fordele, som enhver stordrift giver i forhold
til tidligere tiders mindre enheder): storre mulighed
for anvendt forskning og udvikling af ny teknik, en
mere gkonomisk drift, og ferst og fremmest bedre mu-
lighed for udvikling af forholdsregler imod enhver
forurening af biosferen (luft, jord og vand) udenfor
produktionsomradet, — et krav som vil blive uomgzn-
geligt for enhver menneskelig aktivitet i neer fremtid.
Det skal understreges, at det er antaget, at der ikke
skal bo mennesker i det dyrkede omrade, men der
skal opferes »by«, hvor det fasttilknyttede videnska-
belige og tekniske personale kan bo i et hjorne af om-
radet, f.eks. i forbindelse med laboratorier og for-
sogsarealer, eller méaske bedre, — tilknyttet en eksiste-
rende storre landsby.

Nogle plantefysiologiske betragtninger og udvelgelsen
af de enkelte omrader

Forskellige landbrugsplanter kraver forskellige betin-
gelser, og et globalt planlegningssystem skal sikre ud-
valgelse af de mest velegnede omrader til bestemte
dyrkningskombinationer af de enkelte afgreder.

Hvis en enhed pi 1200 km bestir af delenheder
til primazr planteproduktion, kveegopdrat, gartneri
og skovbrug, skal hver af disse delenheder udgere sa
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selvstzendig en enhed som muligt, ledet af serskilte,
men snzvert samarbejdende forskningsafdelinger. Na-
turligvis skal disse store enheder, serlig i begyndel-
sen, koncentrere produktionen om de vigtigste afgre-
der. @konomien indenfor hver enhed vil sandsynlig-
vis blive bedst, hvis ganske fa afgreder beslaglegger
den overvejende del af arealet. I store lande vil hver
enhed blive koncentreret om forskellige produktions-
typer (primer planteproduktion, gartneri eller skov-
brug). Det skal understreges, at det principielt er an-
taget, at enhederne pa trods af deres storrelse skal gi-
ve optimalt udbytte, p4 samme méde som det, der op-
nas i dag, serlig pd de smé brug. Dette anses for mu-
ligt ved en udstrakt anvendelse af grundforskning spe-
cielt til dette formal.

Forskningslaboratorier knyttet til enhederne mé va-
re udstyret med avancerede fytotroner, vaeksthuse,
plante- og dyreforzdlingsfaciliteter, forsegsomrader og
mobile enheder for mikroklimatiske og afgredefysio-
logiske undersegelser samt formodentlig databehand-
lingsanleeg. Tilsammen vil disse faciliteter skensmaes-
sigt deekke et areal pd 100-400 ha (svarende til 0,1 —
0,3 procent af det samlede areal pr. enhed).

Planter kraever lys, vand, COz og mineraler for
at kunne vokse. De sidste tilferes via jorden. En an-
den vigtig egenskab ved jorden er dens vand-bindings-
og transport-egenskaber samt dens varmeledende evne.
Disse fysiske egenskaber vil gradvis blive de vigtigste,
da mineraler allerede nu tilferes kunstigt. Det er
sandsynligt, at man vil blive i stand til om nedven-
digt at forbedre jordstrukturen, hovedsagelig ved kun-
stige midler. Jordvandets tilgaengelighed vil veaere en
vigtig faktor, ligesom en passende regulering, fasthol-
delse og fordeling vil blive nedvendig. Solenergi, COz
og varmeenergi vil indenfor den primere plantepro-
duktion i ferste omgang vzre naturathzengig, men en
bedre indsigt i disse faktorers rolle i plantetorstofpro-
duktionen samt i morfogenetikken og dennes afhen-
gighed af genetiske faktorer vil medfere en mere hen-
sigtsmeessig anvendelse af disse. Indenfor det gartne-
rimzssige omrade vil det allerede nu vere muligt at
styre disse faktorer.

Udviklingen indenfor moderne gartneri har allerede
fort til anvendelse af vaksthuse i en storrelsesorden
pa 1 ha, med tilherende luftanleg, vandforsyning og
naringstilfersel. Det er muligt, at de omtalte produk-
tionsenheder kommer til at indeholde ca. 100 af sa-
danne vaksthuse anbragt i sammenhang med centrale
styringsenheder.

Forskningsarbejdet skal dels vezre grundforskning
og dels anvendelsesforskning med henblik pa driften
af den enkelte enhed. De forudsetninger, som méa
vaere til stede ved ivarkszttelse af produktionen i
disse enheder, er tidligere beskrevet i denne artikel



som det udbytte, der nu opnés ved anvendelse af »god«
nutidig praksis.

Grundforskning indenfor den enkelte enhed skal bl. a.
omfatte:

1. Genetiske undersogelser af de anvendte kultur-
planter.

2. Faktorer, der bestemmer effektiviteten af solener-
giomdannelsen og arsvariationen af denne.

3. Udvikling af teknik til kunstvanding specielt til-
passet enhedens naturlige forhold og dens ster-
relse.

4. Studier af kunstig »jord« og naringstilfersel (det
er ikke usandsynligt, at produktionen gradvis vil
komme til at foregd pa kunstig »jord« med konti-
nuerlig neringstilforsel specielt udviklet til disse
store arealer).

5. Graesmarksforsog og kvagopdratningsproblemer,
planteskole- og skovdyrkningsproblemer, underse-
gelser af stordriftproblemer ved dambrug i for-
bindelse med de specielle miljeforhold og mulig-
heder indenfor den enkelte enhed.

6. Forskning af effektiv koordinering og optimalise-
ring af faktorer, der indgér i biomasseproduktio-
nen indenfor enhedens rammer.

7. Studier af effektive metoder til anvendelse af af-
faldsprodukterne fra landbrugets produktion
(plantedele, der ikke direkte er anvendelige til
menneskelig konsum), med henblik pd udnyttelse
indenfor den sekundere fodeproduktion eller in-
dustriel udnyttelse f.eks. til plante-protein pro-
duktion.

8. Forskning i utraditionelle produktionsformer (f.
eks. massekultur af alger) og i biologisk omdan-
nelse af affaldsprodukter.

9. Principperne for herbiciders og vekststoffers ind-
virkning péa planter og dyr.

10. Beskyttelse mod enhver form for forurening af
biosfzeren indenfor og i saerdeleshed udenfor en-
heden.

11. Udvikling af maskineri og apparater med serligt
henblik pa sddanne enheders sterrelse, herunder
ogsa international standardisering af storrelse og
form, pa4 samme méide som det nu er tilfeldet
f. eks. indenfor jernbanetrafikkens omrade.

12. De gkonomiske aspekter af den foresldede produk-
tionstype og de begrensninger en sidan indehol-
der.

13. De internationale aspekter vedrerende planleg-
ning og koordinering; det eksisterende kontaktnet,
der er udviklet i forbindelse med gennemfgrelsen
af Det internationale biologiske Program, samt
de via dette benyttede kontakter, danner en vel-
egnet baggrund og diskussionsforum.

115

Et vigtigt sporgsmal er naturligvis, hvilken indvirkning
oprettelsen af sidanne enorme enheder vil f3 pa det
eksisterende landbrug af smé enheder i den periode,
hvor disse stadig vil fungere sidelobende med de store
enheder. Den egentlige diskussion af disse problemer
ligger udenfor rammerne af denne artikel. Det skal
dog alligevel bemzrkes, at det problem ikke ser ud
til at vaere vasensforskelligt fra enhver anden udvik-
ling af store industrielle virksomheder blandt en raek-
ke mindre virksomheder med samme produktion.

Et andet vigtigt punkt ser ud til at vare, hvorvidt
den industrielle forarbejdning af planteprodukterne
og deres affald skal foregd indenfor eller i umiddel-
bar nzrhed af den enkelte enhed. Det er et ikke seer-
ligt vigtigt spergsmil i denne sammenhang, men en
sidan placering virker logisk og fordelagtigt ud fra
artiklens pramisser. Disse forarbejdende enheder skal
i s& fald anbringes pa srlige arealer, for at reducere
transporten og give mulighed for at begrense de
ugnskede pavirkninger af biosfzeren.

Nogle fortsatte betragtninger over placering og ge-
nerel planlegning

Hvis man forestiller sig en produktionsenhed efter de
retningslinier, der her er skitseret, er det givet, at en
sadan produktionsform kunne drage stor nytte af de
diskussioner og den forskning, der igennem adskil-
lige ar er foregdet indenfor rammer af »Det interna-
tionale biologiske Programg, og det kunne vere en
spendende videreudvikling af programmet at etablere
og drive en sadan enhed.

Naturligvis vil den forste serie af sadanne enheder,
fordelt verden over, have karakter af forseg, fordi
meget udviklingsarbejde er nedvendigt, Men da man
imidlertid har tenkt sig, at den primere del af pro-
duktionen skulle foregd pa traditionel made, bortset
fra storrelsen, kan en produktion begynde umiddel-
bart efter en omhyggelig generel planlegning og op-
deling af de udvalgte omrdder. Men da dette og
det videre kontinuerlige arbejde med tilpasning og ud-
vikling er en veasentlig del af forskningsteam’ets opga-
ver, synes det logisk at begynde med bygninger og ud-
rustning til forskningsenheden.

Udvikling af alt, hvad der behoves for en tilfreds-
stillende drift af enheder af en type som den her
skitserede med optimal udnyttelse af naturvidenska-
belig og okonomisk viden, herer i ferste instans til
det naturvidenskabelige omrade. Opgaven er en ud-
fordring til menneskelig indsats, der ikke star tilbage
for udfordringen fra rumforskningens omrade.

Vedrarende placeringen tenker man uvilkarligt, at
et passende omrade af den nedvendige storrelse er let-
tere at finde i tyndt befolkede omrader i »u-lande«
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end i de mere tet befolkede »i-lande«. Der skal
imidlertid gores et par bemarkninger om dette:

1. »Jomfruelig« natur, eller omrider der mere eller
mindre henligger i naturtilstand, mi ikke edeleg-
ges ved anvendelse til dette formél, da sadanne
omrader formentlig vil vare de mest vardifulde
miljoer for mennesket i fremtiden.

2. Jomfruelig jord, inddemmede og afvandede hav-
omrader eller lignende synes at vaere serdeles vel-
egnede.

3. Ikke mindst pa begyndelsesstadiet er forudseetnin-
gerne for udvikling af et projekt som her foreslaet
i seerlig grad tilstede i lande pé et hejt udviklet vi-
denskabeligt, landbrugsmassigt og teknisk niveau.

Det skal understreges endnu engang, at hensigten
ikke er at udvikle et meget stort landbrug, men et
forseg pa at integrere forskellige discipliner indenfor
naturvidenskab og ekonomisk videnskab pad en ny
made med det formal ved felles hjzlp at opna den
storste effektivitet af menneskelig arbejdskraft og be-
nyttede areal til fedeproduktion, i store, men stadig
overskuelige og afgrensede omréader. Det store for-
mat, der her er argumenteret for, er ikke tilfzldigt;
ud over at vere en nedvendig forudsztning for at
gere den tilstrekkelige forskningsindsats lennende, vil
den storste fordel i fremtiden sandsynligvis vere, at
det gor det muligt at reducere »naboeffekten« til et
minimum og derved modvirke en forurening af til-
greensende omrader.

Det skal pointeres, at sidanne enheder skal udvik-
les langsomt til deres fulde produktion, ferst gennem
et forskningsstadium og derefter gradvis overtage pro-
duktionen fra den nuvezrende produktionstype, mere
eller mindre pa samme méde som forholdet er mel-
lem atomkraftveerker og traditionelle kraftveerker.

Nogle mennesker tror, at det aldrig vil blive mu-
ligt at etablere sédanne virksomheder (enheder) i be-
boede omrader, fordi det indeberer flytning af men-
nesker, ja selv hele landsbyer, opbrydning af veje o.s. v
Svaret ma vare, at sddanne ting allerede sker i byer
for at give plads for store trafik- eller industrian-
Jeg, hvor mange huse bliver revet ned eller veje flyt-
tet, uden at det giver anledning til megen bekymring.
Det betyder ikke, at dette altsammen er tilfredsstillen-
de, men hvis det er planlagt omhyggeligt, er det sand-
synligvis bedre end blot at lade tingene udvikle sig sa
langt, at der sker en komplet odelzggelse af alle na-
turlige omgivelser og af biosfeeren. I tztbefolkede in-
dustrialiserede omrader ligger denne situation ikke
ret langt ude i fremtiden. I Holland vil det vzre af
stor interesse at forsoge etablering af en »kolossal stor«
enhed i en af Ijselsens poldere, som for nzrverende
er under afvanding, og reservere et areal af den ned-

vendige storrelsesorden til dette formal. Sa meget mere
som det forste trin pi vejen af denne type af udvik-
ling er til stede allerede, i og med at regeringen mid-
lertidigt udnytter store arealer (d.v.s. 20.000 ha,
hvilket er af deh rigtige storrelsesorden) gennem de
forste ar efter afvanding, hvor jorden ikke kan give
optimalt afgredeudbytte.

Den nuverende fremgangsméde gar ud pa senere
at dele disse store omrader op i »normal« brugssterrelse
til privat udnyttelse. Set ud fra denne artikels syns-
vinkel er denne fremgangsmade et tilbageskridt?).
Fortsettelse og udvikling af sddan en enhed vil kunne
give et yderst interessant udgangspunkt for udvikling
af de idéer, der bliver argumenteret for i denne artikel.

Spergsmalet om, hvordan man detailleret skal ud-
vikle et projekt som det her foreslaede, ligger uden for
denne artikels sigte, hvor formalet primert er at vise,
at et sadant projekt hviler pa en velfunderet plante-
fysiologisk viden. Det er indlysende, at virksomheden
(enheden) skal vaere »offentligc i s stor udstraek-
ning som muligt, og at regeringen, vejledet af radgi-
vere, skal have en overvejende, om ikke absolut indfly-
delse pa hele projektet. Det behover ikke nedvendig-
vis at betyde, at sammenslutninger af private land-
mend (andelsselskaber) ikke kan deltage 1 oprettelse
af de foreslaede enheder, stottet af staten. Aktiv stotte
fra FN-organisationer vil vaere en stor fordel, ogsa fordi
de garanterer det bedste internationale samarbejde.
Selvstendige landmeend m& overbevises om projektet
og derved stimuleres til at &ndre deres drift for at del-
tage i disse projekter med hensyn til kapital og ar-
bejdskraft eller en af delene i overensstemmelse med
de behov, der métte vare for udvikling af en enhed.
Denne ansporing vil veere serdeles vasentlig i omra-
der, hvor brugene er placeret pd arealer, der indtil
for nylig henla i mere eller mindre naturlig tilstand og
i en vis udstrakning pa »lette jorder«. Denne situation
gelder i Holland og sandsynligvis ogsd i andre teet
beboede omrader. Det vil vere rimeligt at »dekulti-
vere« disse omrader ¢) og stimulere en tilbagekomst af
de naturligt forekommende plante- og dyresamfund
og siledes gradvis at foroge omradets srekreative«
veerdi.

Sandsynligvis vil p4 den ene side kun tilstreekkeligt store
byer med dertil horende kulturel udvikling og pa den anden
side tilstrekkeligt store naturarealer, uden alt for omfat-

tende regulering af dyr (ogsi invertebrater) og planter, vare
af rekreativ verdi pa et tilfredsstillende hejt niveau. Det

5. For nylig er et interessant teoretisk arbejde vedrarende
hestproblemer i store enheder blevet publiceret (van
Kampen, 1969). Det kan tjene som et eksempel pa en
type af studier som foreslaet ovenfor.

6. Idéen om at nedlagge landbrug i marginalomrader, som
her foresidet, findes ogsi i mere traditionelle udviklings-
planer som f.eks. dr. Mansholts planer for Vesteuropa,
der tilstreeber brug pi sterrelse mellem 60 og 100 ha.



synes naturligt at tilfaje, at den generelle tendens hos le-
vende organismer ser ud til at gd i retning af en stadig sti-
gende grad af uforudsigelighed, storre kompleksitet og der-
med til et fald af entropien 7). Dette forhold er i modsztning
til den anden termodynamiske lov, og pad grundlag af den
stigende indsigt i termodynamiske forhold i &bne keadepro-
cesser ved vi, at den nzvnte proces kraver en konstant ener-
gitilforsel for at modvirke denne lov og dermed en vedlige-
holdelse af strukturerne. Disse forhold kan let iagttages hos
de enkelte organismer, og hvor dette mislykkes, medferer det
en sejr hos den pigzldende organismes parasitter eller en des-
organisering af organismen, som igen medforer sygdom og
ded. P4 lignende made kan vi tenke os, at arter udder, hvis
deres vitalitet af den ene eller anden grund formindskes (de-
res evne til at modvirke termodynamikkens anden lov), eller
hvis konkurrerende arter opnér en sterre vitalitet.

Samfund, der er et resultat af levende organismers, serlig
menneskers aktivitet, ser ud til at vaere styret af de samme
regler.

Menneskeartens udvikling har fert til stadig mere kom-
plicerede samfundsformer med et stadigt sterre energifor-
brug (opretholdelse af et moderne industrisamfund krever
ikke alene 30 gange si meget energi pr. individ som det, der
behgves for blot at opretholde livet af den enkelte, men ogsa
en betydelig »hjerneenergi«, som sandsynligvis ogsd kan be-
tegnes som en nedszttelse af entropien). Hvis man ikke for-
star denne tendens i de enkelte organismers liv, medferer det
sfrustration, og hvis tilstrekkelig indsigt ikke kan opnées
ssammenbrud«, lovleshed, kriminalitet og selvmord. Hvis
tilstreekkeligt omfattende og indsigtsfulde samfundsgrupper
oplever det pid denne méade, bliver resultatet oprer, revolu-
tion og krig, og ferer til en komplet sejr for den race eller
gruppe, der pd det pagzldende tidspunkt er bedst tilpasset,
samtidigt med at en enorm foregelse af entropien (enhver
form for »kaos«) er sandsynlig.

En egenskab ved udviklingen, der hidtil ikke i vasentlig
grad er blevet anfagtet, er dens irreversibilitet. Dette gaelder
ogsa for samfundet som sidan, enten vi kan lide det eller ej,
og ogsd her er resultatet en mere og mere kompliceret struk-
tur og et heraf folgende voksende energibehov. I denne sam-
menhazxng forekommer de fremsatte idéer om en udvikling
af landbruget i retning af superstore virksomheder, der effek-
tivt udnytter de tekniske muligheder, som et klart fremskridt.
De nuvaerende mange smi brug, der er mere eller mindre til-
faldigt spredt mellem andre aktiviteter, virker som et un-
derudviklet stadium i forhold til industrien.

Naturligvis ma denne udvikling foregd gradvis, og socio-
logerne m& arbejde med at begraznse de menneskelige om-
kostninger, men man kommer ikke uden om at finde en los-
ning pi disse problemer, fordi den udvikling, der er beskre-
vet i denne artikel, er uafvendelig. Det skal tilfejes, at den
udvikling, der finder sted, f.eks. i Sydamerika, der er ka-
rakteristisk ved en opdeling af tidligere store arealer i sma
private brug, feles umiddelbart som en betydelig forbedring
af forholdene; men set i forhold til de tanker, der er rede-
gjort for i denne artikel, ser det ikke ud til at veaere en hen-
sigtsmzessig fremgangsmide; den kan i naer fremtid vise sig
at veere katastrofal.

Videnskabeligt planlagte superstore produktionsarealer med
nzr tilknytning til lokalbefolkningen ser ud til at give et
mere fornuftigt resultat, i serdeleshed i forhold til biores-
sourcerne og biosferen.

Folk kan ikke uden videre forestille sig, at der ikke i frem-
tiden vil vare landbrug i traditionel forstand, men i stedet
prazecist planlagte store koncentrerede fodeproducerende virk-
somheder. Men det er dog ikke mere overraskende, end at
man ikke lzngere har bilfabrikker i hver en landsby eller
glodelampeindustrier i hver gade, men i stedet fi, meget

7. Vedrgrende en videnskabelig diskussion af dette og lig-
nende problemer, se de Groot (1951, § 77 etc.).
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store virksomheder fordelt verden over, som forsyner alle
med deres produkter.

Det skal bemarkes, at kontrol med befolkningstilvaeksten
er et nedvendigt supplement til enhver fremtidig planlegning
af fodevareproduktionen. Den foregede viden om fedebehov,
human-fysiologi og patologi, samt anvendelsen af pesticider
har gennem de sidste 50-100 ar fert til et betydeligt fald i
dodeligheden. Hvis denne udvikling skal fortszettes og for-
bedres ved oget anvEndelse af naturvidenskabelig viden, er
fodselskontrol ogsid her en forudseztning. Der er forskellige
opfattelser af, hvordan man bedst motiverer mennesker for
fodselskontrol, men dette zndrer ikke kendsgerningerne. Jeg
haber ikke, at denne artikel, hvor det fastslds, at en relativ
lille del af jordens befolkning kan producere tilstraekkelig
fode til den nuvarende (og en veasentlig storre) befolkning,
forleder leeseren til at tro, at jordens befolkning kan vokse
ubegranset. Tvartimod tyder, som omtalt i artiklen, for-
skellige ting p&, at vi snart har nlet det maximale antal.
Yderligere befolkningstilvaekst uden skadelige virkninger
forudsztter bl. a. et fortsat arbejde med forbedring af meto-
der til fedeproduktion, et arbejde, der allerede i et vist om-
fang er i gang ?), og antyder, at der er muligheder for en vis
befolkningstilvaekst, muligvis en fordobling eller 3-dobling
i forste omgang).

Det er yderst vigtigt, at der iveerkszttes en verdensom-
spendende planlegning i stor malestok af forskellige menne-
skelige aktiviteter for at skabe overenstemmelse mellem et
hejt udviklet teknologisk samfund og planter, dyr og menne-
skers primzre behov; dette forudsatter, at biosfaeren kun ud-
settes for begreensede og velkontrollerede pavirkninger. For at
opna dette, kreves dybtgidende og vidtraekkende studier. Fort-
settelse og udvidelse af sidant arbejde, som det der f. eks.
foregar indenfor »Det internationale biologiske Program« ber
stottes varmt.

Man kan gi ud fra, at den frustration, der kommer til
udtryk hos mange unge i dag, bl. a. skyldes folelsen af, at vi
bevager os mod verdens undergang, og man kan kun habe, at
udviklingen indenfor andre videnskabelige discipliner vil vazre
i stand til at holde trit med de tekniske muligheder, — iszr
de destruktive; her tznkes ikke blot pd kernevidben, men
ogs& pa rovdriften pa naturen, urbanisering og lignende.

Det skal indskydes, at det set ud fra en helhedsvurdering
er en darlig lesning at erstatte de tabte arbejdspladser i land-
bruget med nye indenfor den teknologiske industri, fordi det
yderligere vil bidrage til odeleggelsen af biosfzren og der-
for fremover mi betragtes som en forzldet tankegang set
bade fra skonomisk og en sociologisk synsvinkel.

Det skal bemzrkes, at der opstir interessante skolo-
giske og plantefysiologiske problemer ved reetable-
ring af »spontan« vegetation pa tidligere dyrkede om-
rader. Undersogelse af disse forhold er kun pa be-
gyndelsesstadiet. P4 vores laboratorium har vi arbej-
det med sddanne problemer nogle ar. Ikke mindst
undersggelser over lysintensitetens betydning udfert
bade pa forsegsarealer og i den naturlige vegetation
pa nogle eer i Nordseen i samarbejde med det natio-
nale IBP projekt under sektion PT. Forelsbige re-
sultater fra disse undersegelser foreligger og er under
forberedelse til publicering (Wassink in prep.).

Det er vanskeligt at skenne over det nedvendige
kapitalbehov til etablering af en enhed; belebet ber

9. Studier pa dette omride har vakt udtalt opmerksomhed
ved adskillige indleg ved symposier om »Productivity
of Photosynthetic System« i Treborn (Tjekkoslovakiet)
og i Moskva (SSSR) september 1969.
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stilles til radighed af den respektive regering, eventu-
elt med 1an fra interesserede. Den jomfruelige jord, som
anvendes, bor i ferste instans stilles til radighed af
den ansvarlige regering. (Her tznkes seerlig pa hol-
landske forhold o. a.).

Man m3 forestille sig, at indenfor de naeste 100-200

ar?) vil hovedparten af bulkproduktionen af fode-
varer foregd indenfor store velplanlagte enheder, som
beskrevet i denne artikel, med de indlysende fordele,
at byerne kan placeres i store uforstyrrede naturomra-
der, samt at landbrugets forurening af biosfeeren langt
lettere kan undgas.
Selvfolgelig skal der ogsa gribes kraftigt ind over for
forurening fra trafik og industri; det er vigtigt, at
det ikke tillades nogen at edelegge andres biosfeere
i et betydeligt omfang.

Nodvendigheden af et sddant krav stottes kraftigt af de man-
ge rapporter om sma og store stykker fra den aktuelle »Rhin-
skandale« (hvor millioner af fisk dede) til tankbilen med
giftig last, som forulykker, hvorved gift flyder ud i nerlig-

0. Maske er denne vurdering for forsigtig. Kredse omkring
Einstein forestillede sig i 1920, at praktisk udnyttelse af
kerneenergi ikke ville finde sted de ferste 100 Ar, men
det skete indenfor 30 ar (Moszkowski, 1922).

gende vandleb, eller landmznd, der rengerer sprojtered-
skaber i grofter o. s. v., forekommer nzsten daglig i aviser og
radio.

Det virker tilfredsstillende, at vide kredse nu er meget
interesserede i at undgd en sterre forurening end den
allerede eksisterende, samt, hvor det er nedvendigt,
at nedsztte forureningen af biosfeeren (se Anon.,
1969). Disse forhold vil krave en betydelig indsats
i neer fremtid pa linie med de forseg, der fra forskel-
lig side er gjort, serlig indenfor rammer af »Det in-
ternationale biologiske Program«.

Hertil kommer alle de artikler, som fastslar ned-
vendigheden af at undgd luftforurening, de er sa
mange, at det er umuligt at citere dem i detailler
her 10).

De forslag, der er fremsat i denne artikel, er ment
som et bidrag fra plantefysiologisk side til losning af
problemet om hvordan det stigende antal mennesker
kan leve fredeligt og lykkeligt sammen med andre
skabninger.

11. Vi vil dog ikke undlade at gore opmerksom pa adskillige
artikler om dette emne publiceret i Landbouwkundig
Tijdschrift 81 (1969) 137-162.
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Framtidsforskningen
och dess roll i televerkets planering

Av Bertil Sunesson

Efterhdnden som fremtidsforskningen kommer til an-
vendelse i flere og flere offentlige organer og private
virksomheder, finder vi det betydningsfuldt at bringe

sddanne eksempler. Nedenstdende beretning drejer sig
om anvendt fremtidsforskning i det svenske Televirk.

Kan man studera framtiden, den for oss alla ovissa
framtiden, och fértjinar ett sddant studium det serio-
se namnet framtidsforskning? Fér niarvarande bedrivs
vid olika universitet, forskningsinstitut m.m. ett so-
kande efter limpliga metoder for denna nya veten-
skap. Denna #r till sin karaktir s. k. tvarvetenskaplig,
dvs. omfattar flera olika vetenskaper och da framst
naturvetenskap, teknologi, sociologi och psykologi.
Uppnéadda och férvintade forskningsresultat inom all
vetenskap bor siledes utnyttjas av framtidsforskaren
- »the futurologist> — for att for oss alla och speciellt
fér vara beslutsfattare, politiker, foretagsledare m. fL
presentera den eller de mojliga framtidsvisioner som
blir resultat av den pagdende utvecklingen och av
planerade eller fattade beslut.

Framtidsforskningen #r en mycket ung vetenskap
som annu inte har funnit sin form. Den ar 1969
utkomna boken av Herman Kahn och Anthony J.
Wiener »Ar 2000« har vunnit stort allmint intresse
och inneburit ett stort steg framat for denna veten-
skap.

1 denna artikel har férfattaren soki klarligga re-
sultaten av de undersdkningar som gjorts av i vad man
framtidsforskningen kan vara till gagn for televerket.
Forvintningarna har varit stora i speciellt tvd av-
seenden, nimlingen méjligheterna att uppna

@ bittre uppskattningar av de krav vara kunder i en
framtid kan komma att stilla pa televerket

@ bittre underlag for eventuella férdndringar av or-
ganisationsform, fSretagsstyrning, arbetssitt m. m.

De i artikeln framférda synpunkterna ger uttryck
for forfattarens egna och delvis nyvunna asikter i
amnet. De bor forhoppningsvis bilda underlag for

diskussioner i det fascinerande studiet av var fram-
tid.

BEHOVET AV FRAMTIDSFORSKNING

Den accelererande tekniska utvecklingen med allt
mer komplicerade tillverkningsprocesser, dyrbarare
maskiner m. m. stiller hégre och hégre krav pa be-
slutsfattarnas s. k. forutseende. P4 samma sitt giller
for en hel nation att politikerna stills infér beslut
som fir stora och langsiktiga konsekvenser foér ut-
nyttjandet av landets resurser och dven berér kom-
mande generationer. An mer accentuerat dr behovet
av langsiktigt beslutsfattande da problem rérande
hela civilisationen skall 18sas, exempelvis hur man
skall minska den allt bredare klyftan mellan indu-
striellt utvecklade linder (i-linder) och mindre ut-
vecklade lander (u-ldnder).

Gemensam for de tre relaterade exemplen &r bris-
ten pi information rérande de framtida konsekven-
serna av hittills fattade beslut och om troliga konse-
kvenser av olika framtida alternativa beslut.

Framtidsforskningen har tagit till sin uppift att
eliminera denna brist genom att sprida information

Forfattarens synpunkter rérande framtidsforskning
och dennas tillimpning inom televerket &r delvis
grundade pa:

Seminarium inom Idé 69 (Sveriges Marknadsférbund)
under ledning av prof. Frank Davidsson.

Seminarium inom Idé 70 under ledning av jur.kand.
Gustav Delin.

Konferens om sociala innovationer, arrangerad av
Akademiet for Fremtidsforskning, Helsinger 1970.
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om de tinkbara »framtider» som blir resultaten av
de olika besluten i en av vetenskapliga forsknings-
resultat kraftigt f6randrad varld.

Dagens beslutsfattare har ansvaret for en visentligt
storre och »tyngre» resurs #n forr var fallet. Fler
minniskor 4r inblandade, dyrbar maskinell utrust-
ning utnyttjas, varfor férandringar inte kan vidtas
utan omsorgsfulla férberedelser. Samtidigt véxlar
marknadens behov snabbare med risk for att resul-
tatet av resursutnyttjningen inte fyller de av besluts-
fattarna tidigare prognoserade behoven. Dessa kan
ha férandrats p2 grund av forindrade attityder hos
individerna, andrade elvnadssitt m. m. Varje foretags-
ledares och politikers uppgift 4r att inrikta den resurs
i form av maskinpark, arbetsstyrka, utbildning m.m.
som han har att besluta om, s& att den producerade
varan eller tjinsten fyller ett behov.

Trogheten i anpassningen till ett varierande behov
utgér en avsevird begrinsning i beslutsfattarens hand-
lingsfrihet.

Framtidsforskningen liksom #ven den langsiktiga
planeringen syftar frimst till att Ska beslutsfattarnas
handlingsfrihet genom att soka forutsiga forandring-
arna i individernas behov. Den kortsiktiga planering-
ens uppgift ar bl a. att minska den ovan nidmnda
trégheten 1 anpassningen av resurserna.

FRAMTIDSFORSKNINGENS ROLL
I TELEVERKETS PLANERING

Televerkets planering har sedan omorganisationen
den 1.1.1968 kontinuerligt forstarkts och utbyggts.
Inforandet av langsiktiga mélsittningar i form av
servicenivier och handlingsprogram har bidragit till
att underlitta uppgérandet av mer langsiktiga planer.
Sadana langsiktiga planer, femariga rullande langtids-
planer, finns i dag med nigra undantag for telever-
kets hela anlidggningsverksamhet — dock omfattar de
innu inte metod- eller materielférindringar. Arbete
pagar foér uppgérande av liknande planer for drift-
och kommersiell verksamhet.

Langtidsplanerna (verksamhetsplaner) bor beskri-
va hela televerkets mangfacetterade verksamhet. F&l-
jande forteckning Over langtidsplaner bér kunna
tacka denna.

Marknadsplan Sver de prestationer av skilda slag till kun-
der som direkt och indirekt krivs med hinsyn till mark-
nadens behov, den servicegrad verksamheten skall inriktas
mot och de marknadsitgirder som planeras bl.a. i fraga
om taxepolitik.

Utvecklingsplan for anliggningstyper som anger vilka f5-
retriden olika typer av anliggningar har och vilka inda-
m3l de passar for, samt utveckling av synsitten i dessa av-
seenden med hjilp av bl a. den information och de erfa-
renheter som férviirvats externt och internt.

Anliggningsplan, dvs. plan 6ver var och hur ersittning
av gamla anliggningar samt expansion skall ske.

The call of Secretary-General U Thant for a new global author-
ity for protection of the environment (closely seconded by
Federalists) seems to be going unheeded by the Preparatory
Committee on the Environment. U Thant’s plea was made in
a major address at the University of Texas in May, 1g70. Such
an authority, he said, should be ‘‘closely associated with the
UN” and should be able “‘if necessary’’, to police and enforce
its decisions.”

The second and crucial meeting of the UN Prepatory Com-
mittee concluded in late February, after having outlined the
program and probable actions of the Conference to be held in
Stockholm in 1972. The attitude of the French delegate on UN
machinery was probably typical. “In the view of his government,
a new institution within the UN to deal with the human
environment did not seem necessary. The existing UN specialized
agencies and other intergovernmental organizations could very
well be asked to carry out any program agreed upon by govern-
ments.”” The Czechoslovak delegate wanted to make it clear
that the Declaration to be issued would ‘‘avoid intervening in
the domestic affairs of sovereign States,” and he did not ‘“‘be-
lieve in the necessity’”” of creating a new specialized agency.

The delegate of Iran was a little more pointed: he said that
the UN Secretariat should ‘‘apply to itself its own program of
family planning and stop multiplying institutions.”

The Conference agenda as agreed upon by the Preparatory
Committee does include an item entitled: ‘“The international
organizational implications of action proposals;” and, a study
of the need for early establishment of a global monitoring sys-
tem is being undertaken by the Scientific Committee on Prob-
lems of the Environment (SCOPE) of the International Coun-

Stockholm Conference on the Environment

cil of Scientific Unions. There are, however, few other hints
of any readiness of governments to take an integrated approach
to protection of the environment.

The possibility of world-wide monitoring was only dimly fore-
cast in the Committee’s report: ‘‘The ability systematically to
acquire environmental data on a world-wide basis was recognized
by most delegations as being an important foundation for action
on many specific environmental problems.” The Committee
recommended that the Conference in 1972 ‘‘review the adequacy
of, and take any appropriate action to make full use of and
improve, present regional or world-wide arrangements for the
monitoring or surveillance of certain variables of the environ-
ment.”’

Other agenda items agreed upon include: planning and mana-
gement of human settlements for environmental quality; the
environmental aspects of natural resource management; identi-
fication and control of pollutants and nuisances of broad inter-
national significance; educational, informational, social and cul-
tural aspects of environmental issues; and development and
environment.

It is already clear that the Conference will give substantial
time to the drafting and adoption of a Declaration—an exercise
which may or not be productive. Some UN declarations (the
Universal Declaration of Human Rights, for instance) have
been historic in their impact, and have led to new instruments
of international law. Most, however, have merely added to the
burden of paper in the UN garage. If the draft declaration
secures its goal of ‘‘a committment of all countries to the pre-
servation of the global habitat of mankind”’, we will be glad
to put aside our misgivings.




Underhélisplaner for de underhallsitgirder som erfordras.
Produktionsplan for manuel trafik och manuella tjinster.

Organisationsplan och personalplan som visar dels forind-
ringar i den del av organisationen som omfattar chefer och
de rekryterings- och utbildningsbehov som blir aktuella med
hinsyn till vantad avgdng av chefer och nya befattningar,
dels det beriknade behovet av dvriga anstillda i olika kate-
gorier.

Teknisk utvecklingsplan &ver hur teknisk utrustning kan
forbattres och utvecklas genom den information och de
erfarenheter som f6rviarvas eller planeras tilkomma genom
angivna utvecklingsinsatser.

Rationaliseringsplan 6ver de atgarder som planeras 1 syfte
att férenkla arbetsmetoder och rutiner inom all slags verk-
sambhet.

Materielplan &ver behov av materiel, lager- och férrads-
hallning samt inkdp. Planen omfattar dels en behovsplan
dels en forsérjningsplan.

Industriplan 6ver industriavdelningens kapacitetsresurser och
avsett kapacitetsutnyttjande i olika produktgrupper.

Alla dessa planer kriver insatser frin experter och
splanerares» pa olika stillen i organisationen - drift-
avdelningen, projekteringsavdelningen, utvecklingsav-
delningen, byggnadsavdelningen, distriktskontoren, te-
lekontoren etc. — och kriver dessutom ett koordine-
ringsarbete sa att framlagda planer Gverensstimmer
inbérdes och med den langtidsbudget som de facto
utgér den ekonomiska begriansningen av den totala
verksamhetens omfang.

Dessa planer ar till sin natur inriktade pa hur tele-
verkets resurser skall disponeras under en kommande
femarsperiod. Marknadsplanen skall harvid ange vil-
ka kundbehov som skall métas och hur detta skall
ske.

Langtidsplanerna uppgores pa basis av den lang-
siktiga malsdttningen for televerket. Denna maélsdtt-
ning &r kvantitativt angiven i en s. k. framtidsplan
eller perspektivplan, som beskriver televerkets verk-
samhet i den tidsperiod som fdljer efter den narmaste
femarsperioden, saledes 5-15 &r framat i tiden. I
denna framtidsplan ingér som en visentlig del tele-
verkets framtida relationer till omvarlden.

Det 4r for detta viktiga dokument som framtids-
forskningen 4r visentlig sasom informationskilla.
Framtidsplanen anger den kurs efter vilken telever-
kets olika resurser inriktas och 4r saledes i en allt
snabbare forindrad varld ett betydelsefullt uttryck
for var framtida policy.

Sammanfattningsvis kan séledes anforas att
framtidsplanen uttrycker televerkets anpassning till
sin omvirld genom angivande av malsittning, policy
etc.
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ldngtidsplanerna uttrycker televerkets inriktning av
sina resurser, personella, materiella m. m., fér upp-
fyllandet av malsdttningen

budgeter uttrycker det kortsiktiga handlingsprogram-
met eller med andra ord vad som skall utréttas »i dag
och i morgon>.

FRAMTIDSPLANENS BESTANDSDELAR
Framtidsplanen bor bestd av féljande fyra delar:

1. En allmidn beskrivande del om omviarldens f{or-
andringar.

2. En sd noggrant som mojligt beskrivande del om
vilka férvintade férindringar som far stor bety-
delse for televerkets verksamhet. En underuppdel-
ning bér goras efter

teknologiska forandringar
ekonomiska férandringar
sociologiska foérdndringar
politiska férandringar

psykologiska férandringar

Dessutom bor anges vilka forsta tecken pa en
forvintad férindring man bor kontinuerligt bevaka.

3. En beskrivande del rorande televerkets .framtida
relationer till olika intressegrupper, sdsom Kungl.
Maj:t, kunder, anstillda och deras fackorganisa-
tioner m. fl.

4. En beskrivande del med kvantifierade uppgifter
om televerkets verksamhet under aktuell period,
5—15 ar framat i tiden.

Det 4r troligt att en framtidsplan enligt ovanstien-
de disposition kommer att inrymma en hel del upp-
gifter som kan vara kontroversiella och svira att
motivera.

Framtidsplanen bér och kan darfér ej bli ett en-
tydigt och av alla godként dokument. Den bér om
mojligt ange flera olika »framtider» och viga alter-
nativs fordelar och nackdelar utan att definitivt for-
orda nigon eller nagra av dessa. Framtidsplanen bor
som tidigare nidmnts 6ka handlingsfriheten hos be-
slutsfattarna, framst da genom att géra dem bittre
forberedda for tinkbara foriandringar.

FRAMTIDSFORSKNINGENS METODER

Inom den traditionella planeringen tilldimpas sedan
gammalt ett antal metoder och hjilpmedel, sisom
budgeter, PERT m.m. Framtidsforsk-
ningen har bidragit med i huvudsak tvd nya metoder,

bar-charts,

namligen



122

@ delphi-metoden
@ scenario-writing-metoden.

Den forsta av dessa presenterades av prof. Olaf
Helmer och bestir av ett systematiskt uppbyggt sy-
stem for utnyttjande av experters kunnande. Utan
att dessa inbordes konfererar med varandra, far de
(normalt ett 10-tal experter inom ett fackomrade)
besvara frigor rérande den mest sannolika utveck-
lingen inom sitt fackomrade. Efter varje fragerond
formulerar fragestillaren pa basis av svaren nya fra-
gor som siledes leder till ytterligare penetrering av
amnet. Metoden kan Aven utvecklas dédrhdn att ex-
perterna ombeds ange sannolikheten for en férvintad
hindelse (exempelvis konstruktion av ny avgasfri bil)
om viss angiven teknisk uppfinning intriffar (bilacku-
mulator med 1 0oo génger storre kapacitet). Medelst
ADB kan sedan experternas utldtanden hopvigas till
ett slutresultat med hog sannolikhet (cross-matrix-
method).

Scenario-writing-metoden bygger pa en persons el-
ler en grupp personers vision av en viss framtida
tidpunkt (exempelvis &r 2000) framstilld i form av
en beskrivning av de uppskattade foérhallandena vid
tiden i fraga. Metoden bygger pa att skrivaren for
sin framtidspresentation frigdr sig frin invanda tan-
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Fig. 1. Ett lands utveckling frdn jordbrukssamhdlle till indu-
stri- och servicesamhille.

kegéngar och darigenom vidgar sitt perspektiv. Detta
Jeder oftast till att antalet olika md&jliga »framtiders
6kar och att nya utvecklingsmdjligheter framtrader.

Férutom de ovan namnda metoderna har framtids-
forskningen ocksi bidragit till en systematisering av
tidigare prognosmetoder.

RESULTAT INOM FRAMTIDSFORSKNINGEN

Som tidigare nimnts har framtidsforskningen hittills

utvecklats inom universitet och forskningsinstitu-
tioner. Det existerar 4nnu — tyvarr — en klyfta mellan
akademikerna och det praktiska livets mén inom for-
valtningar och niringsliv, huvudsakligen beroende
pa svarigheterna att forsta varandras sprék och pro-
blem. Framtidsforskningens mdjligheter har darfér
innu ej blivit utnyttjade i den omfattning som Snsk-
vart vore for en kritisk bedomning av dess fordelar.

Dagens framtidsforskning inriktar sig bl. a. pa fol-

jande problem:

@® Den ojamna fordelningen av virldens tillgangar.

® Den ringa och ojimnt fordelade arbetstillfreds-
stallelsen.

® Vilket socialt uppbyggt samhille passar framti-
dens individer?

@ Vilka virderingar kommer framtidens méanniskor
att ha?

Gemensam for dessa problemstillningar och for
dagens diskussioner om dem &r en underliggande
strivan att mer eller mindre radikalt fordndra lev-
nadsvillkoren for dagens minniskor. Det finns tva
olika angreppssitt som lett till bildandet av tva olika
sskolor» inom framtidsforskningen. Den ena skolan
vill soka faststilla det »ideala samhillets, hur det
skall se ut, och sedan genom analytiska metoder soka
finna det basta sittet att uppnd detta. Den andra
skolan Onskar forst faststilla vart utvecklingen leder
och sedan paverka denna pi si sitt att ett »optimalt
samhille» bildas.

Hirnedan redovisas i kortfattad form nagra syn-
punkter pa problemstillningarna.

U-landsproblemet

I boken »Ar 2000» forutspair Herman Kahn och
Anthony J. Wiener en »tudelad standardvarld» — de
antar att virlden &r 2000 ir uppdelad i tvd delar,
varav den rika delen di omfattar en fjardedel av
jordens befolkning med en mycket hog levnadsstan-
dard. Klyftan mellan dessa tva delar &kar vad avser
BNP/capita frén relationen 12:1 till 17:1 under
perioden 1965 till &r 2000.



Prof. Thorkil Kristensen, en internationellt kind
dansk framtidsforskare, anfér en mer forsiktig vil-
stindsutveckling. Han foredrar att framstilla ett lands
utveckling sdsom Gvergéngen frin jordbrukssambhille
till industri- och senare till servicesamhille. Se fig. 3.
Overgangarna kommer att ske i accelererande takt,
dvs. linder som pabérjat sin industriella era kommer
att ha den hogsta BNP-6kningen per capita, medan
utpriglade jordbrukslinder kommer att f6r lang pe-
riod framat kvarstanna pa lag levnadsnivi. BNP-6k-
ningen for i-linder kommer #ven att bli relativt
méattlig pd grund av att de teknologiska framstegens
fordelar till storsta delen redan dr utnyttjade.

Prof. Kristensen anser vidare att den starkt vixan-
de utrikeshandeln kommer att framtvinga en inter-
nationalisering av ekonomin samtidigt som konflikter
ar att vianta da vérderingar inom olika kulturer inte
overensstimmer.

Samhdllsutvecklingen

Inom i-linderna framtréder ett vixande framlingskap
(alienation) fran den yngre generationens sida mot
det s.k. etablerade samhillet (»the youth revolu-
tion»). Samtidigt 6kar antalet minniskor som lever
utanfér det for en vilartad medborgare traditionella
monstret. Flera framtidsforskare har studerat sam-
hallsutvecklingen ur filosofisk synvinkel och framlagt
olika teorier om framtidens samhallssystem.

Vid ett méte for framtidsforskning i Helsingor
nyligen presenterade den norske professorn och che-
fen for Fredsinstitutet Johan Galtung nigra intresse-
vickande synpunkter pd framtidens samhille (se fig.
2). Han hivdar att samhillssystemen foréindras enligt
en uppstalld mall fran feodalt styrelseskick (samhille
enligt modell I) via liberalt styrelseskick (model II)
och eventuellt revolutionért styrelseskick (model IIT)
till ett s. k. postrevolutionirt samhille (modell IV).

Exempel pd samhillen av modell 1 4r England i
forra seklet och dagens Japan, modell II 4r USA,
Sovjet, Sverige m. fl., modell III 4ir Kina och Cuba.

Nagot exempel pi samhillen av modell IV finns
inte i dag. En utvecklingstrend kan dock sparas frin
modell I (feodal stat) via modell II (kapitalistisk)
och modell III (socialistisk) till modell IV.

Foljande egenskaper blir utmirkande fér det post-
revolutionira samhillet:

® Samhillet mojliggdr fér varje individ ett maximum
av variabla mdjligheter att forma sitt eget livssatt.
Ingen livsstil dr utesluten s linge den inte pa-
verkar andra individers sitt att leva.

® Sambhillet kommer darfér att bestd av relativt sma
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Fig. 2. Samhillssystemens utveckling enligt prof. Fohan
Galtung.

Individerna séker

likstallighet sjalvférverk-
solidaritet ligande personlig
anonymitet utveckling
m. m. utmirkelser m. m.
Uppsatta ojamn konservativt liberalt
organisatoriska férdelning sambhille samhille
regler fér Modell T Modell T1
individernas
arbete i
samhillet jamn revolutionirt post-
leder till foérdelning samhalle revolutionirt
olika fordel- samhille
ning af sam- Modell III Modell IV
hillets
»férmdner«

enheter med fri rérlighet for individerna mellan
dessa.
® Individerna férutsitts ha mojlighet att vaxla mel-
lan olika arbetsuppgifter, och dessa kommer att
anpassas till ménniskan 1 hogre grad 4n hittills.
Sékerstélld minimilén &t alla.
Grins mellan arbete och fritid férsvinner.

Livscykeln »uppvaxtér — utbildningsperiod — for-
vérvsperiod — pensionering» uppluckras genom
inférande av sabbatsar, utbildningsir inom fér-
varvsperioden etc.

Grundliggande fér denna sutopi» &r synsittet att
varje individ efterstrivar stdrsta mojliga tillfredsstal-
lelse av sina psykologiska behov. Taylor och Mc-
Gregor utformade i borjan av detta sekel de forsta
grundstenarna till detta synsitt. Organisationsliran
har dock hittills inte i nigon stdrre omfattning beak-
tat dessa »nya» strémningar, som stir i opposition till
det auktoritira sittet att styra individerna, dvs. utan
stérre hinsyn till ménniskornas behov av sjalvtill-
fredsstillelse.

Personutvecklingen

Framtidens minniskor kommer att ha andra virde-
ringar och synsitt dn dagens mnniskor. Men hur
utvecklas ménniskan, vad paverkar henne, hur skall
utbildning, informationsgivning genom massmedia
m. m. utformas? Alla dessa frigor ir med dagens kun-
skap i psykologi och olika beteendevetenskaper oméj-
liga att besvara. Inom framtidsforskningen anser man
att hir foreligger ett stort, delvis outforskat filt som
snarast bor bearbetas for att ge underlag till ett battre
och till ménniskan anpassat samhille.
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FRAMTIDSFORSKNINGENS TILLAMPNING
INOM TELEVERKET

Som framgir av ovanstiende dr framtidsforskningen
mycket vittomfattande. Den tidigare nimnda fram-
tidsplanen kan bli ett vardefullt hjalpmedel fér be-
stimning av televerkets allmidnna méalsittning — dér-
utdver ligger framtidsforskningens betydelse for tele-
verket troligen diri, att foretagsledningen pa ett mer
avancerat sitt kan uppticka de i sambhillet radande
opinionsstrémningarna och de darunder liggande or-
sakerna. Genom att folja framtidsforskarnas diskus-
sion erhaller man i koncentrerad form redogorelser

fran framstegen inom en mingd olika vetenskaper,
som kan vara av stor betydelse f6r ledningen av tele-
verkets mangfacetterade verksamhet.

En fortsatt bevakning av framtidsforskningens ut-
veckling bér darfor fortlopande ske.

(Artiklen tidligere trykt i tidsskriftet TELE nr 1,

1971).
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Comments on the Role of Documentation Systems

in International Information Exchange

(Contribution to the Conference on information, documentation and dissemination held at
the Swedish Institute of International Affairs, Stockholm 11th — 13th October 1971)

By Stephan Schwarz

Vor medarbejder, dr. Stephan Schwarz, Stockholm er
¢ disse ar ved at specialisere sig i kommunikationstek-
nik. Gennem sit videnskabelige arbejde og et voksende
antal internationale kontakter er Schwarz ved at blive
en af Nordens ledende specialister pd dette felt. Det
drejer sig for hans vedkommende iser om at nd frem
til omfattende, hurtigt virkende og mest muligt palide-
lige metoder og teknikker til internationalt videnskabe-
Ligt samkvem. Som Schwarz fremhaver det 1 beskrivel-
sen af UNISIST i denne artikel, kan der neppe blive

tale om eet system, men et stigende samarbejde mellem
store organisationer og institutioner.

Da det nye tekniske sprog, der udvikler sig langs med
dette stigende samarbejde endnu kun er ufuldkomment
m. h. t. at finde sit leje pa dansk og svensk, foretrakker
vi at bevare artiklens precision ved at bringe den pd
engelsk, det sprog hvori den holdtes som forelesning.

Tovrigt er det os en glede at meddele, at dr. Stephan
Schwarz fra nytdr indtreder i Futuriblernes redaktion.

Abstract

The need of information services is briefly discussed
in relation to their réle in communication and deci-
sion-making. The growth of services supporting R &
D is sketched. The difficulties in the socio-political
area are much more complex, but it can still be
concluded that many results can be applied directly
or with limited efforts.

My objective is not to give a comprehensive lecture
on this very big subject. What I would like to do is
to present a framework for discussion. I hope we will
in the course of this meeting be able to identify the
needs, the goals and the problems and from there on
formulate a programme of actions towards interna-
tional cooperation in the area of common interest.

I believe it is no exaggeration to say that the most
important characteristic of man as a social being is
his ability to communicate. Communication in the
widest sense is the basic element of society and the
social systems that form its constituents. With grow-
ing size and complexity of these systems diverse media
for communication have evolved. These media have of

The individual organizations within a group interact in a
variety of ways, and this interplay brings about the unfolding
of potentialities that would remain unexpressed in the isolated
state.

René Dubos: Man Adapting (1965).

course been developed out of particular needs, com-
bined with the emerging technical possibilities and they
have had the potentialities for extension to other ap-
plications. In this way, different mission-oriented som-
munication systems have been developed to support
different social systems and their parts.

Examples of important technologies are printing
(and various multigraphic and micrographic techni-
ques), computers and telecommunications. All of these
obviously, as McLuhan (1) has stressed, are exten-
sions of direct man-to-man communication links.

The raison d’étre of a social system is defined by
its principal goals and functions. These may be for-
mulated very differently depending on the perspec-
tive and approach. However, the main point in the
present context is that the communication system is
constructed to serve as a medium of coherence in
attaining these goals and filling those functions. We
can see this in terms of a generalized flow diagram
(2), which shows the role of communication of dif-
ferent organizational levels within a system (Where
the boxes have to be interpreted in a way appropriate
to these particular levels).
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Fig. 1. Generalized information system
(Reproduced from ret. 2)

Communication proceedes through the stages of
sending, transmitting and receiving a message. In
a wide sense the concept of sending could be taking
to include producing, storing and retrieving informa-
tion. In the same way transmitting can be taking to
include processing and transforming and receiving can
include the complex operations of assimilating and
evaluating the message and putting it to use in some
action. (It will be observed that these three stages
are already complex enough to be described as special
cases in terms of the general flow diagram). For each
of these stages three different aspects may have to be
considered: intellectual, technical and managerial. Ob-
viously, as the systems are internationalized, these
aspects have to be projected into the international
level with the associated requirements of coordination
and complexity.

The reason that we are concerned with institu-
tionalized communication systems in an ever increas-
ing number of areas is that modern society demands
evaluation and action in response to the growing
information environment and at shorter notice, which
in turn is linked to the development of new media.
Obviously decision-making will always be based on
limited rationality (3), since not every piece of rele-
vant information can be identified, obtained and eval-
vated. However, the level of excusable omission is
changing and the demand for complexity in outlook
is increasing. The growing volume of information pro-
duced has had the direct effect of a growth in the
traditional media of books and journals. Along with
this there have grown up ways of short-cutting by
the formation of interest groups communicating in-
formally by means of “grey literature” which is not
generally available but has a considerable inpact on
the life of the system. Further, the need of secondary
sources of information grows in parallell with primary

ones, so that abstract journals proliferate covering
different combinations of activities (4, 5). Now even
the preparation and updating of a list of periodicals
in different areas is an important service.

This ongoing escalation and fragmentation in the
supply of information has generated the need of
comprehensive efforts of new kinds. As a result of the
pressure of economy forces, in combination with the
relatively well-defined nature of information prob-
lems, the development of supporting information
systems has been enhanced primarily in science and
technology. As the growth of R & D costs have become
a sensible part of the national budget, information
has become regarded as a resource of importance for
consideration on govermental level in the context of
science policy formation and in funding R & D ef-
forts (6, 7). Large mission-oriented projects have stim-
ulated the development of new interdisciplinary
combinations with new long-range or short-range in-
formation needs.

One effect has been the growth of specialized in-
formation analysis centres, which have been given the
responsibility to assemble, process and supply infor-
mation for the R & D projects, work which would
otherwise have to be performed multiply (8). These
efforts have given rise to international cooperation in
many cases, whereby organizations like the’ OECD
and Unesco have taken active part.

These developments have been made possible
through the parallell development of disciplines of
study related to the production processing and use of
information: the theory of signal transmission is con-
cerned with the formal aspect of separating informa-
tion from noise. It is basic to computer science and
therefore to the development of systems for process-
ing information. The sociology of science studies the
structure of the scientific community and the social
and psychological conditions necessary for the com-
munication cycle to function. A library and documen-
tation science is emerging, concerned with the inter-
face between the social systems and the information
systems of science. These developments in science and
technology may of course have considerable impact
on the solution of the corresponding information pro-
cessing problems in socio-political sciences and other
information using communities. This impact is in ma-
ny cases direct in the sense that the results are direct-
ly applicable or can be easily extended. In other cases
indications are given for parallell efforts tailored for
new needs. There is also the important advantage re-
sulting from negative experiences, which contribute to
redirecting efforts from costly and time consuming
experiments on non-practible approaches to more re-
warding activities.



These negative results concern mainly complex pro-
jects where the specifications were either not com-
patible with computer performance (e.g. control —
command systems) or else were constantly modified
(e. g. management information systems). On the po-
sitive side numerous centres have been established,
which now are integral parts in the diverse scientific
and technological systems. The services comprise the
production of bibliographies, abstract journals, clear-
ing-house services for dissemination of documents,
SDI-services for individual profiles, compilation and
evaluation of data and production of reviews of
entire areas. The exchange of material between cen-
tres also includes magnetic tape bases.

Some nicely conceived systems permitting interac-
tive searching and subsequent display of documents
on a television screen have stayed at the laboratory
level, but as hardware and software develop such
systems will no doubt become operative.

A general conclusion for the management of small
systems is that they should be strictly mission-criented
and concentrate on services of wide applicability.
For such operation it is possible to adapt existing sys-
tems to the particular needs once these are defined.
It is obvious that the international exchange of in-
formation can be established only on the condition
that common interests can be defined. This does not
mean that the national institutions taking part in
the cooperation have to be modelled in the same
way or have identical functions. The problem is to
find a formula whereby the autonomy is not hampe-
red. The elementary requirement for exchange of in-
formation is some coordination of efforts and stan-
dardization in the transmitted material. Part of the
intellectual, technical and managerial problems of
such agreements and operations may of course be
specific for each area. For instance in some soft scien-
ces the abstracting services may be much more im-
portant than the clearing-house services whereas in
other areas the inverse may be true. However, some
general principles of philosophy, feasibility and pro-
cedure tend to be common ground so that experience
from one area can be translated into another.

In this respect the joint Unesco-ICSU (Interna-
tional Council of Scientific Unions) study of a world
science information system UNISIST is of particular
interest. This project has just now delivered a report
on the feasibility study performed during the last four
years (9). The basic philosophy is apparent from the
following quotation:

“What emerges is not a ‘“‘world system” in the
sense of a preplanned, integrated organization under
a single manager, but rather the flexible network of
cooperating services. For this network to function,
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the participants must agree voluntarily to develop
and to use common technical standards for the trans-
fer of information from field to field, and from sys-
tem to system’’.

Five broad objectives are given for the orientation
of specific programmes:

I: “UNISIST should work towards the improve-
ment of the tools of systems interconnexion”.

IT: “UNISIST should work to strengthen the func-
tions and improve the performance of the insti-
tutional components of the information transfer
chain, viz., the libraries and repositories, the ab-
stracting, indexing and translating services, and
the information analysis centres”.

IIT: “UNISIST should work to develop the human
resources essential to the planning and operation
of future information networks”.

IV: “UNISIST should work with governments to
provide optimal economic and political environ-
ments for the development of systems interconnec-
tibility and cooperation”.

V: “UNISIST should provide assistance to develop-
ing countries by helping them to develop mini-
mum bases of scientific information, and by devel-
oping pilot projects in cooperation with other
United Nations agencies”.

The UNISIST committee further has formulated
twenty-two recommendations as a basis for further ac-
tions elaborating on the above five objectives. The
first set relates to the development of tools for the
connexion of existing and future systems. The next
set is directed towards the strengthening of different
document handling institutions which use these tools:
libraries, abstracting and indexing services, translat-
ing centres, information analysis centres, evaluated
data centres. The third group is directed towards
the strenghtening of the professional groups, which
constitute the manpower resources. The fourth set
concerns government agencies and the necessity to
eliminate legal and economic obstacles to the unre-
stricted flow of information. The fifth set is concer-
ned with the inclusion of the developing countries in
the network. A final recommendation concerns the
organization of UNISIST. One important point is
the coordination with the work of the International
Organization for Standardization (ISO) whose tech-
nical commitee no. 46 has the objective to work for
“standardization in the field of documents, libraries
and related information handling, including infor-
mation systems and interchange networks as applied
to documentation”. A proposal for basic standards
for exchange of bibliographic information has recently
been put forward (10).
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These considerations show that there is much to be
gained from coordination with existing efforts on in-
ternational information networks. Even if only pilot
projects on a small scale are considered it may be
profitable not to attempt a completely independent
approach but rather take advantage of the work on
standardization and on systems development that has
already been tested.

It may appear strange that this whole discussion
on dissemination of information has been carried
through without reference to any definition of the
concept of information. The truth is that information
bears some resemblance to Mr. Jourdain’s prose in
Moliere’s “Le bourgeois gentilhomme”: we all use
it without even noticing. This naive approach nor-
mally works nicely as long as one has an intuitive
feeling of what is going on so that operations are
kept within the systems deliminations stated. How-
ever, where it comes to sharing responsibilities it is
often necessary to be able to fall back on some ratio-
nale. A general basis has been given already by
Francis Bacon, stating that “knowledge that tendeth
but to satisfaction is but a courtesan which is for
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Projekt FYNSKE FREMTIDER

I Arne Serensens artikel om regionalprojekter i Futuriblernes nr. 3 meddeltes
det at Selskabet for Fremtidsforskning denne vinter vil forberede og igangsette
forskellige danske regionalprojekter.

Af disse synes projektet Fynske Fremtider nu at komme forst i gang. Dette vil ske
i samarbejde med Kommuneforeningen for Fyns amt (formand: borgmester Borge
Jensen, Nyborg). Selskabet holdt sit ferste mede derom med kommuneforenin-
gens bestyrelse i maj i &r, og den 12. november afholdt kommuneforeningen et
mede derom med ca. 300 deltagere, dels fra amtets 32 kommuner, dels fra amts-
radet, erhvervsvirksomheder, og de folketingsmzend, der er valgt i amtet. Her
fremlagde Selskabets formand, Arne Serensen den forste skitse til projektet.

Forsegsvis fremlagde Arne Serensen en fremtidsmodel:
»Fyn — en gren metropolis«

som et af de alternativer, man kunne vzlge at sigte efter. Idet man gar ud fra mo-
derne kommunikation af meddelelser, mennesker og varer, kan det siges, at alle
fynske afstande er overkommelige i bymassig forstand. Dette vil igen sige, at det
trafikmzssigt er temmeligt ligegyldigt hvor p4 Fyn man placerer ny produktion,
ny uddannelse, nye kulturelle aktiviteter.

Baseret herpd kan man derfor betragte hele amtet som eet storbyomrdde, hvori
alle menneskelige aktiviteter kan placeres med rigelige grenne omgivelser. Inden-
for en sddan »gren metropolis« vil der siledes vare mulighed for en rimelig ba-
lance mellem Odense som centralby, en tiltagende udvikling langs med den nye
motorvej og jernbanen Middelfart-Nyborg, forskellige kommuner i en ring om
Odense, som vil blive dens kommende satelliter — samt de gamle sokobstzder.

Udover samarbejdet med kommunerne gennem deres forening sigtes der efter
flest mulige aktive arbejdsgrupper i amtets mange foreninger og skoler, saledes
at der fra begyndelsen bliver en dialog mellem flest mulige af amtets borgere og
de forskere, selskabet vil benytte sig af.

Dette projekt vil desuden ligge »vinkelret« pa projektet Fodevarekedens fremtid
(med serligt henblik pa landbruget), som Selskabet har arbejdet med siden nytar
1970. De to projekter vil pa forskellig vis kunne kaste lys pa hinanden.

Hvad de evrige danske regionalprojekter angar, har der i lengere tid varet kon-
takt med en spontan arbejdsgruppe pd Bornholm, og dette vil blive narmere ud-
bygget i lebet af 1972.

Projektet Jydske Fremtider forberedes for tiden noget langsommere, idet der grad-
vist opbygges kontakt med lokale primer- og amtskommuner og andre interesse-
rede kredse.

Indenfor Sjelland, Lolland og Falster er der endnu intet foretaget.

Selskabet indbyder sine medlemmer over hele landet til at melde sig til deltagelse
i et eller flere af projekterne. (Nar der her siges veller flere«, teenkes der iser pa
erhvervsvirksomheder, landsorganisationer, statsorganer etc., der har berering med
samtlige landsdele).

SELSKABET FOR FREMTIDSFORSKNING,
Skovfaldet 2 S,
8200 Aarhus N.
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