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Redaktionelt forord

Det star redaktionen klart, at Futuriblerne mere og mere mé arbejde med anvendt
fremtidsforskning, siledes at man far de hidtil beskrevne metoder afprevet i praksis.
Vi gor i dette nummer en energisk begyndelse med fremlzggelsen af Selskabets
projekt Nordens regionale fremtider. Hvad Danmark angar, fremlaegger vi tre regio-
nalprojekter, som vi igangsatter til efterdret, og vi skal allerede nu bede danske
lzesere om at udtrykke deres interesse i at vaere med, ved at skrive til os.

Hvad de ovrige nordiske lande angar, foreligger der ikke projektforslag fra Selska-
bets side. Her mad man afvente en igangsazttelse fra medlemmernes side i de fire
andre lande. Vi beder dog allerede lzsere i disse fire lande om at tenke p4 artikler

til Futuriblerne, ikke mindst kritiske kommentarer til den store artikel i dette
nummer.

Vi skal dernzst beskrive endnu et projekt, der endnu ikke er tilrettelagt for Sel-
skabets medlemmer, men ogsa her er vi taknemlige for kommentarer — og helst til-
slutning til arbejdet — fra lzesernes side.

Man vil i dette hzfte finde en artikel af professor Johan Galtung om Man’s Com-
mon Future. Det er den forste skitse til temaet for den Tredje Verdenskongres for
Fremtidsforskning, der finder sted naeste r, formentlig i Rumznien.

Som generalsekretzer for den organisation, der forbereder denne verdenskongres,
vil undertegnede fremsztte det forslag, at dette hovedtema for kongressen allerede
behandles i flest mulige arbejdsgrupper ud over verden, i den kommende vinter,
sdledes at vurderinger og synspunkter fra mange flere personer end dem, der kan
deltage i kongressen, medtages til denme.

Vi ville derfor gerne, om der bl a. i Selskabet kunne dannes et antal sidanne

arbejdsgrupper. Skriv til os.
Arne Sorensen



Meddelelser fra
Selskabet for Fremtidsforskning

1. Hvordan forvalter vi en femdobling af medlemmer og abonnenter?

Gennem det sidste halvandet ar er Selskabets antal af medlemmer og abonnenter
pa Futuriblerne blevet femdoblet. Det kan jo nzppe vare folks mening, at de ensker
at indskreenke deres medlemsaktiviteter til at modtage og laese Futuriblerne. Vi be-
klager meget, at der fra bestyrelsens og administrationens side ikke har veret tid til
virkelig kontakt med medlemmerne. I forhold til de muligheder, der foreligger, ma
den uverende administration siges at veere hablest forzldet.

Selskabets bestyrelse har ved flere meder dreftet mulighederne for at delegere mest
muligt arbejde ud til en reekke udvalg, hvorved der igen skulle blive mulighed for
at finde frem til medlemmer, der onsker at vaere med i et arbejde.

Denne plan blev fremlagt ved Selskabets ordinzre generalforsamling pa Nyborg
Strand den 25. juni, og vandt stor tilslutning hos alle. Det vil nu veare bestyrelsens
opgave ved et mede i august at nedsxtte et strukturudvalg, der kan designe det net
af personer og grupper ,som i en rakke andre udvalg kan satte et langt storre arbejde
i gang. Bl. a. vil der blive et redaktionsudvalg for Futuriblerne, saledes at den nuvz-
rende redakter kan ophere med sit One-man-show.

Til bestyrelsen nyvalgtes civilokonom Bjorn Vestager og konsulent Bent Olsen,
der hidtil har fungeret som suppleanter. Sidstnzvnte har sagt ja til at blive Selska-
bets landssekreter og vil med dette job passe kontakten med de kommende udvalg.
Som nye suppleanter valgtes direkter jorgen Ladegaard, Jydsk Teknologisk Institut,
Aarhus, og advokat Niels Gronbak, Randers.

2. Som meddelt p& anden méde métte maj-konferencen pa Christiansborg om »Eu-
ropziske Fremtider« aflyses af mangel pa tilslutning. Derefter besluttede bestyrelsen
indtil videre at udsztte den allerede annoncerede konference i Paris om »Europziske

Fremtider«. Vi skal vende tilbage til en fortsatelse af denne plan senere.




Nordens regionale fremtider

Af Arne Sorensen

I 1970 besluttede Selskabets bestyrelse at igangsette
tre danske regionalprojekter: Jydske Fremtider — Fyn-
ske Fremtider — @stdanske Fremtider. Forberedelser-
ne hertil er nu sd langt fremme, at det vil vare
muligt at begynde dette arbejde til efterdret.

Vi ville pé dette tidlige tidspunkt foresld Selska-
bets medlemmer i Finland, Island, Norge og Sverige
at se nermere pd nedenstdende beskrivelse af de dan-
ske projekter og overveje, om tilsvarende opgaver kun-
ne tages op i de ovrige nordiske lande.

Udover den verdi sidanne projekter kunne have
i sig selv, ville det vare af overordentlig stor betyd-
ning, om deltagere i sddanne projekter over hele Nor-
den fra tid til anden kunne se ideer fra een region
overfort til andre, og frem for alt ville gaste-del-

tagere fra andre dele af Norden kunne se pd en an-
den region end deres egen med friske ojne og ofte
fremsette forslag, som de, der bor i den givne region,
ikke selv havde tenkt pd.

(I et vist omfang kan denne gensidige inspiration
udvides til flere lande end de nordiske. Herom se be-
skrivelsen pd dette heftes omslag af den Nordsg-kon-
ference om urbaniseringsproblemer og -losninger, som
vore hollandske kolleger i samarbejde med bl. a. Sel-
skabet for Fremtidsforskning har taget initiativet til).

Vi opfordrer ligeledes medlemmerne i de ovrige nor-
diske lande til at levere artikelstof, som kan kaste
mere lys over de sporgsmdl, der rejses i nedenstdende
fremstilling.

1. Argumentation for de tre danske regionalprojekter

P3 officielt hold foregdr der nationalt i folketingets
lovgivning, i ministeriernes administration og i mange
tilknyttede statsinstitutioner et meget intenst progno-
se- og planlegningsarbejde. Det samme er tilfzldet 1
ialt fald de storre kommuner.

Man behgver derfor en ganske steerk argumentation
for, at en privat kreds som medlemmerne af Selska-
bet for Fremtidsforskning skal vare berettiget til at
blande sig i en problematik, der i forvejen er staerkt
przget af savel robuste interesser som formidabel fag-
lig kompetence.

Fra Selskabets side mener man ikke, at man kan
anvende ungdomsoprerernes filosofi, ifelge hvilken
man kunne formulere Selskabets indsats som et »op-
rer mod det bestiende samfund« og karakterisere den
eksisterende planlegning som varende forkalket og
forzldet. Fra Selskabets side mener man tvartimod,
at vore projekter vil st& og falde med, at netop de
politikere, embedsmaend og forskere, der er engageret
i den offentlige planlegning, i serlig grad vil kunne
se verdien af vore kommende projekter. (Nar dette
er sagt, er det rimeligt at tilfgje, at der i vore pro-

jektforslag vil vaere kritiske elementer, hvor den for-
hindenvazrende planlegning opfattes som utilstrek-
kelig eller fejlagtig).

Man kunne opdele argumentationen for Selskabets
regionale projekter i folgende punkter:

a) De officielt involverede personers tidsned. Som
bekendt er de sidste 10-15 &rs forandringer allerede
sa store og mange, at der er mere end nok at gere
med at holde dem stangen. Og da de forandringer,
der allerede finder sted, er helt andre end hvad man
kunne vente for 2025 ar siden, har de forudgaende
forberedelser vezret meget ringe. Det officielle Dan-
mark er derfor i stort omfang engageret i en forsinket
ambulancetjeneste overfor allerede eksisterende og
uventede problemer. (Hvem ventede f.eks. for blot
ti ar siden, at narkotikaproblemet ville kreve endog
meget store statslige og kommunale investeringer?)

Meget store kredse finder det ganske vist sandsyn-
ligt, at »vort neeste samfund« og »vor naste kultur«
om f. eks. 25-30 &r vil veere meget forskellig fra den
vi kender i dag, men er man officielt involveret som
folkevalgt eller embedsmand, er der simpelthen, fra
dag til dag, alt for lidt tid til at arbejde med denne
nzste problematik.
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Ud af denne tidsngd opstar der efterhinden endnu
sterre mangel pa tid, fordi det problemstof, der ikke
er tilstraekkelig struktureret i forhold til problemer,
der allerede er pa vej, og som vil tage til, giver langt
mere arbejde end de problemer og lesninger, der er
indordnede under helhedssynspunkter af mere frem-
tidspreeget art. (Det er bl a. denne ekstra tidsned,
ministrene der af).

P4 denne méade kan f. eks. en kommune pa r10.c00
indbyggere engagere sig i et omfattende skolebyggeri,
som det vil tage mange ar at afbetale, uden at have
tid til at teenke pa eller nermere undersgge, at kom-
munen allerede viser si store fraflytningstendenser,
at det sandsynligvis om 25 ar ikke er andre end gamle
mennesker tilbage i den (hvis man da ikke i tide fo-
retager en erhvervspolitik, der kan hindre dette — men
det kreever et endnu sterre fremtidsbetonet arbejde).

Gennem fremtidsforskning vil det her veere opga-
ven tidligst muligt at lytte sig frem til de nye sociale
indikatorer, der ad are kan blive til massive andrin-
ger af helt ny art, og dernast at ivaerksette de plan-
lagte indsatser, hvorved man muligvis kan hindre
uheldige virkninger af sidanne @ndringer.

b) Den officielle planlaegning er staerkt praget af
hvad man kunne kalde for »de forrige fremtider«.
Man kan nazppe beskylde et samfund som det dan-
ske for at vare steerkt bundet af gamle traditioner.
Men man kan sige, at der ud af tredivernes krise
og af den anden verdenskrig udviklede sig en social
humanisme, som stort set alle politiske partier slut-
tede sig til, og som er det faste grundlag for de frem-
tidens malsetninger, der begyndte at blive konverte-
ret til praktisk politik allerede for 10-15 ar siden.
Men siden da er tiden blevet en anden. Idet mange
af disse mal allerede er opfyldte, gar mange af lan-
dets borgere videre til at have nye ensker. (Ungdoms-
opreret er her den mest igjnefaldende indikator, men
selv hos »det passive flertal« findes der mange nye
ensker, der endnu ikke er tilstrakkeligt registreret i
lovgivning eller administration).

Nogenlunde identisk med de aldersklasser, der i
dag er indehavere af det meste af magten, kan man
derfor sige, at de fremtidsperspektiver, der har storst
mulighed for at blive realiserede gennem lovgivning
og administration, er 20-25 ar gamle. (Hertil kan
man s& som korrektiv foje, at adskillige af disse mal-
seetninger endnu vil have gyldighed i lang tid, fordi
mélene endnu ikke er opfyldt. F.eks. er der langt
igen, inden man har virkeliggjort det ideal, som der
er flertal for i Danmark m. h.t. at unge skal have
fuld mulighed for selv den hgjeste uddannelse, uan-
set foreldrenes okonomiske kéar, ligesom der endnu er
langt igen, inden alle har de boliger, man i vore dage
finder rimelige. Men virkeliggorelsen af disse »forri-

ge fremtider« vil blive anderledes, fordi der i mellem-
tiden er ved at veere rdmateriale til nyere mélsaetnin-
ger, som de zldre mal vil blive revideret af og sam-
menblandet med pa hidtil ukendt vis).

c) Hovedproblemet. Den fremherskende opfattelse
under anvendelse af statistik, prognoser og planlag-
ning ‘er deterministisk. Savel de fleste faglige specia-
lister som de fleste leegfolk er fast overbeviste om, at
det enkelte menneskes og de enkelte samfundsgrup-
pers maksimale indsats m. h.t. fremtiden er at til-
passe sig til de forandringer, der kommer »udefra
og ovenfra«. De fagfolk, man her i seerlig grad kan
anklage, er gkonomerne, der ikke har haft solid bere-
ring med filosofi eller sociologi/etnologi i mere end
100 ar. Deres intense arbejde for at efterligne natur-
videnskaberne og finde lige sa palidelige love for det
menneskelige samfund som for flgjtekedlens kogepunkt
er respektabelt og nedvendigt, men det dakker langt
fra den viden, man kan have om videnskabens mest
upalidelige studieobjekt: mennesket.

Indenfor det emne, som er hovedsagen i de her
omtalte regionale projekter, virker denne determinis-
me iser m. h. t. forholdet mellem store urbane sam-
fund og den omgivende provins. Det er her blevet et
dogme, at store byer automatisk bliver sterre, og at
de mindre ligesd automatisk svinder ind. Nu kunne
man acceptere dette som en god og enskelig udvik-
ling og derved legge sine reformer langs med det,
der alligevel »sker af sig selv«. S& ville efterhidnden
halvdelen af danskerne — eller en endnu sterre part
— bo i kebenhavnsomradet, og det meste af det ovrige
land vzre lagt ud til naturpark. S& ville det ogsa
vazre en selvfolge at Odense voksede og voksede, og
af de ovrige fynske kebstaeder visnede hen.

Men man kunne ogsd faste sig ved den nye pro-
blematik, der har ramt alle storbyer i sdvel de heijt
udviklede lande som udviklingslandene: at storbyer
over en vis sterrelse ikke fungerer. Og man kunne
formulere en alternativ mélsztning, der gik ud pa,
at man i et si tet befolket land som Danmark, med
s& korte afstande, kunne sprede produktionen ud
over hele landet, siledes at folk havde overkommelig
afstand mellem arbejdsplads, bolig, uddannelses-
sted og fritidsomrider. (Les f. eks. den radiogrund-
bog, som en af Danmarks tidligste fremtidsforskere,
civilingenier Erik Kaufmann skrev for nogle ar siden
og hvori der opridses en rakke helt forskellige alter-
nativer for bebyggelsen af Danmark). Her er grun-
den til, at vi i disse regionalprojekter taler om frem-
tider i flertal.

I forhold til denne problematik er der ved at ud-
vikle sig to nye sociale indikatorer af formidabel ka-
rakter, men man kan endnu ikke sige, at de har pa-
virket den officielle planlegning. De er knapt nok
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ikke folge denne givne struktur og holde sig til den
nationale ramme?

Der er flere grunde til, at regionale projekter — i
forste omgang — vil vaere at foretrakke:

a) Fer nationalismens opkomst i forrige drhundrede
svarede de skonomisk-geografiske strukturer — ja, end-
og ofte de kulturelle — ikke altid til den snzvre iden-
tifikation af nation og stat, der blev en selvfalge i
nationalismens tid. Uanset hvordan det gir med
eventuelt medlemsskab af EEC, med EFTA og med
det formelle nordiske samarbejde, tyder meget pa, at
nationalismens tid er ved at veere forbi — ialt fald i
Europa. Dkonomisk-geografisk set er der ved at op-
std knudepunkter og »magnetiske felter«, der ikke
respekterer statsgreenserne. Flere og flere arbejder i
kortere eller lzengere tid i andre lande end deres eget.
P34 samme vis med uddannelse. Og en enorm trans-
national turisme er under udvikling.

Som nordiske eksempler pa sddanne grenseover-
skridende muligheder for regioner kunne man nzvne:
den udvikling pi begge sider af Oresund, som har
fort til et dansk-svensk samarbejde under navnet
»Qrestad¢. — Med eller uden dansk medlemsskab af
EEC den tiltagende kontakt mellem Jylland og Ham-
borg — med Nord- og Sydslesvig og Holsten som mel-
lemled, samt det steerkt stigende antal tyske turister,
der tager til Danmark. — Omfattende norsk nedflyt-
ning til landets sydlige dele og steerk udvikling af Go-
teborgsomradet, hvor begge disse tendenser kunne ty-
de pa en kraftigere udvikling af kontakterne mellem
Sydnorge, Vestsverige og Nordjylland.

I adskilligt af ovennavnte ligger der konfliktstof,
navnlig i forholdet Danmark-Tyskland. Overfor en
stigende kontakt mellem Hamborg og Jylland, der
gkonomisk-geografisk méaske kan siges at vare »natur-
lig«, finder man allerede stzrke danske bestraebelser
for at hindre, at Jylland skulle blive Hamborgs op-
land. Tilsvarende danske bestrazbelser giver sig ud-
tryk i at hindre, at tyskere, der vil anvende Danmark
som ferieland, opkeber dansk jord.

Det er tydeligvis disse nye »transnationale« udvik-
linger, der stiller problemerne i alle grenseomra-
derne.

Skal man saledes sege at udvikle samspillet — eller
modspillet — mellem de teknologisk-gkonomiske ud-
viklinger p& den ene side og de ensker om fremtidens
samfund, som folk pa den anden side méatte have el-
ler métte n til, da forekommer studiet af regionale
enheder at kunne kaste mere lys over problematikken,
end hvis man holder sig til den nationale ramme.

Og i alt fald kan man sige, at skal man senere soge
at sammenfatte det bearbejdede materiale nationalt,
da vil dette kunne gores pa en mere realistisk made,

om man begynder »fra neden« med de regionale en-
heder.

b) Selv nir det drejer sig om en sa lille nation
som den danske, er det meget vanskeligt for den en-
kelte borger at se, hvordan han kan fa indflydelse pd
udviklingen. Efterhinden som det nationale statisti-
ske materiale bliver fyldigere og prognoserne mere og
mere massive og den dertil svarende lovgivning der-
igennem ogsd mere og mere konsekvent, stilles den
enkelte borger mere og mere indenfor en determini-
stisk ramme af tilsyneladende forudsigelige og uom-
gengelige udviklinger, der er lige s& deterministisk
bestemte som den kendsgerning, at det er lyst om da-
gen og merkt om natten.

Her forekommer det muligt at engagere samfun-
dets borgere i hejere grad i forandringer, de selv kan
ivaerkszette, om man begrenser sig til de regionale en-
heder, og ganske enkelt sporger: Hvilket slags Fyn,
hvilket slags Jylland, hvilket slags Bornholm ensker
I at overlade til jeres bern og bernebern?

¢) Om alt dette har man i Selskabet udviklet en
ny teori, der allerede forekommer temmelig palidelig.
Som allerede omtalt adskillige gange i Futuriblerne,
har man i Selskabet gjort erfaringer, som tyder p4, at
man kan anlegge sine projekter siledes, at det er
deltagerne selv, der formulerer deres malsmtninger,
og at disse ikke dikteres dem af paternalistiske spe-
cialister.

3. Fremtidsforskning for langtidsplanlegning

I det ojeblik der med disse tre regionalprojekter op-
stir et samarbejde mellem Selskabet og det officielle
Danmarks politikere, embedsmzend og forskere og et
tilsvarende samarbejde mellem Selskabet og flest mu-
lige af samfundets borgere, ma man placere en sa-
dan regional fremtidsforskning og den givne langtids-
planlegning i en vis reekkefolge:

Efter at de pagzldende arbejdsgrupper har gjort
sig bekendt med den forh&ndenvzrende statistik, de
foreliggende prognoser og den allerede foretagne plan-
lzegning, ma fremtidsforskningen indskydes. foran den
naestkommende planlegning. Arbejdet vil folge i to
stadier:

I. Overfor den pagzldende regions sezrlige pro-
blemkompleks udvikler man gennem fremtidsforsk-
ning et maksimalt antal ideer til losninger.

II. Under den péfelgende og sandsynligvis revide-
rede planlegning udvelger man det begrensede an-
tal losninger, hvis gennemforelse er skonomisk over-
kommelig, og som falder sammen med hidtidige og
nye ensker hos regionens indbyggere.

III. Undervejs, savel under fremtidsforskningen
som forste stadium og planlegningen som andet, ind-



ever man en sterre fleksibilitet end hidel m.h. e pd-
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opkommer, dels fra tidens lebende omstandigheder,
dels gennem nye behov og onsker fra den givoe be-
folkningspruppes side.

Under dette arbejde fir man siledes et samspil
mellem tre faktorer:

a) (zennem statistik og prognoser en lobende in-
formation om det, der navnlip teknolopisk-akonomisk
ssher al sig selve,

b) Gennem Selskabet en stor tilfersel afl nye ideer
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fra — fra det eviige Danmark, fra det avrige Novden,
1 visse tilfmlde fremstiende idéskabere og -teknikere
fra et hvilket som helst land 1 verden.

c) Idet man danner flest mulige arbejdsgrupper af
almindelige borgere fra den pigmldende region og
sactter dem 1 gang med at udvikle nye milsaetninger,
tilfejer man det samspil mellem det leknologisk-oko-
nerntisk givoe, tilforslen al oyt idéstol o [olks epne
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J. Fremtidsforskningens sterre tidihorizont

Mens fremtidsforskningen siledes horer til ferste sta-
divm og langtidsplanlegningen til andet, si gir man
i fremtidsforskningen lengere frem 10 tidshorisont
end man szdvanligvis gor 1 den no eksisterende plan-
legning. T de senere ar er man i Buropa og Amerika
begyndt at interessere sig for s=de neste tredive dre
— . v. 5. de sidste tre drtier af dette drhundvede,

Men selv nar man i langtidsplanlagningen strack-
ker sig lazngst, plejer man at begracnse sig til de for-
stee ti eller femten dr af denne periode. (Med undta-
gelse af de franske regeringsplanleeggere, der ssotter
ir zooo som tidshorisont, idet de fastlegger en wvis
kontinuitet mellem planlzgning og lremtidsforskning

artikel herom § senere nummer) .

Hos os plejer langtidsplanlzegerne imidlertid  ac
sige, at det ikke lonner sig at ga forbi ar o8, sidet
man ikke kan vide tilstrzkkelizt om de nastfelgende
femten are.

Men 1 fremtidsforskningen er tvertimeod de naest-
folgende femten ar — eller endnu flere &r ind 1 na-
ste arhundrede
lejlighed il sterre frihed 1 udveelgelsen af helt nye
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- af serlip betydning, for her er der

propartional med tidsafstanden fra dagen 1 dag, og
det gaelder sivel planlezeernes innovationer som he-
folkningens beslutningsprocesser,

Jo nazrmere man er wved nutiden, 1 desto hejere

e

grad er det, man ensker at gennemfare, allerede bun-
det af fortidens lHIII{I'S:‘.[Ig 7Ly |:!-l‘.'}ii|:l|r'li[l5t!l'. Tnveste-
ringerne — eller mangler pa dem — er allerede ved at
:r'l_!r".‘if_': fﬁﬁt i {3'{_'.['_.. TIETL '”'Ck!_: TTREETS ki’lrl .li:l.‘l."ﬁ 01Tl ]:Ili?l:I ”g f‘[f:ﬁ—
wden mi man regne med en betvdelip inertd hos alle
involverede, lige fra ministre til almindelige valgere

Omvendr vil man kunne forberede jo storre @n-
dringer eller helt nve reformer, des lxngere borte
ide nmesee go eller 40 eller 5o 4r man placercr dem,

Mogle af disse endringer kan vere s dyre, at de
ikke kan igangsettes med mindre man regner med en
IH'.TIE_F"H'. 'i'l'l\-'l!hh'!]'iIlgﬁl]l!r'[()[]!f ‘![I[]. ﬁFﬂd'\-‘ﬂ.l‘.l.]Igt. ."15.1-.“:'.1":
vil gribe si sterkt ind i forhdndenveerende og kom-
plicerede sammenhange, at inertien ikke kan over-
vindes pa kort tid,

Betyder dette, at man 1 en noget fjernere fremitid
kan gennemfere hvadsomhelst? Givetvis ikke. For da
disse fremtidsforslag jo wdarbejdes og fremsattes 1 nu-
tiden af nutidens mennesker overfor andre menne-
sker, der lever § nutiden, =i begreenses de dels af de
ideer, det er muligt at fA 1 nutiden, og de allerede
tilstedevierends ]u:*.ng:i]ttr O snsker, der er ved at bli-
vee il hos nutidens mennesker. Strukmrerne 1 de tan-
ker og de skabende ideer, menneskene matte have
ved Ar zooo, or os derimod ukendte, og vi kan ikke
simulere at kende dem.

Men hvis man helder sig ol nutidsmenneskenes al-
lerede kendte behov op ensker, da er der mere end
ripeligt at tage af, hvis man ensker at formulere op-
paver, der ligger wdenfor de traditionelle felter. Man
kunne . eks. newvne fire store felter, som alle kender
til, og som hver eneste dag bereres 1 aviserne: I
vid, at jordens befolkning vil vare fordoblet ved dr-
hundredskiftet, og at en mengde reformer er nod-
vendige for at gore dette problem overkommeligt, 17
véd, at produktionskraften i de rige lande er stor
nok til at afskalfe al fattigdom, og at denne produk-
tionskraft kan udvides 6l hele verden. i odd, at
krige er foraldede problemlesninger, og at del er
langt billigere at udvide produktionen indenfor det
givne territorium end at erobre naboens. Fioodd, at
forureningsomfanger er blevet s store, at det begyn-
der at true menneskenes overlevelse. Disse fire inter-
nationale problemer er alt for gigantiske til at kunne
loses pa kort sigt, hvilket igen +il sige, at do kun kan
leses ved prioriteringer over lang rid.

Men noget tilsvarende geslder nationale og regio-
nale problemer indenfor Danmark. Gennem en seric al
konferencer og arbejdsgrupper har  Selskabet  for
Fremiidsforskning kunnet smtte landmend og andre
fra fodevareproduktionen of -handelen 1 gang med
udarbejdelse af milzetninger for landbruget, der er
s forskellipe fra den nutidige landbrugspolitik, at
ingen i disse grupper regner med, at disse mal kan
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virkeliggeres for omkring 19go. Lovgivning ma zn-
dres; den almindelige inerti er stor.

Men samtidigt ser man i disse arbejdsgrupper, at
klare og przcise mal for hvad der kunne vere virke-
lighed i dansk landbrug i 1990, kan kaste lys tilbage
pd nutiden, siledes at lebende beslutninger hos land-
bruget som helhed og hos den enkelte landmand
gradvist kan blive praget af de fjernere, men temme-
lig pracise mal.

Noget tilsvarende kan udarbejdes m. h. t. langtids-
politik for de kommuner, der udger vore tre regio-
ner, og m. h .t. gradvise lovaendringer, svarende dertil.

Under dette og det foregiende punkt har vi sale-
des vist det ejendommelige paradoks, at fremtidsforsk-
ningen m3 ligge for den dertil svarende planlegning,
nar det gzlder en praktisk arbejdsindsats, mens man
i fremtidsforskningen samtidig mé inddrage en tids-
horisont, der ligger efter planlegningens sedvanlige
fremtidsgranse.

5. Nogle eksempler pd nodvendigheden af den storre
tidshorisont

1. Navnlig for projektet Fydske Fremtider vil det veere
af interesse at drefte, om det er muligt at udvikle et
eller flere storre byomrader i Jylland til modvagt over
for sivel Kebenhavn som Hamborg. Professor i geo-
grafi ved Aarhus Universitet, Johs. Humlum, har for
ar tilbage vaeret opmerksom pé dette problem og har
foresldet, at man bevidst sigtede efter at udvikle tre
jydske urbanomrader af »schweizisk« storrelse, altsd
pd 3-400.000 indbyggere, og han forestillede sig, at
dette kunne lade sig gore tvaers over Jylland pa tre
steder: fra Fredericia til Esbjerg, fra Aarhus til Ring-
kabing, og vestpa fra Aalborg.

Skulle der kunne udarbejdes overbevisende forslag
til en sidan lesning, og skulle folk finde den god, da
siger det sig selv, at man ingen vegne kommer, med
mindre man anlegger en 5o-arsplan, og at man i
forhold til det endelige planmal, opdeler arbejdet i
en rzkke trin, der hvert krzver sin investering, sine
manupulationer med erhvervsplacering og trafikud-
vikling og sine politiske indsatser.

II. I tidsskriftet Kritisk Revy, 1926—28 ivrede
Poul Henningsen og hans meningsfeeller kraftigt for
at lukke Kobenhavns Sydhavn, s& man kunne for-
bedre trafikken mellem Sjzlland og Amager ved kun
at have faste broer. Nu, mere end 40 ar senere, er
tanken ved at veere moden, men det skulle ikke med
vore dages forsknings- og oplysningsmetoder kunne
tage s& lang tid for at gere en idé gennemforelses-
moden. Det vigtigste er imidlertid, at den tidligst
muligt bliver formuleret.

III. I bogen »Funktionalisme og samfund« frem-

satte undertegnede for 38 ar siden den idé, at man
som midlertidig boligforbedring skulle udtynde kar-
reerné p3d Kebenhavns Vesterbro og Nerrebro. For-
nyligt blev samme tanke, skinnende ny, genfremsat af
andre. Men den kan aldrig gennemferes uden vedta-
gelse af en investeringsplan, der omfatter adskillige
irtier, og i dag ville man nok sige, at man maske
hellere skulle erstatte den med en anden langtidsplan,
der forudsatte disse boligers fuldsteendige fjernelse.
(En sddan har da ogsd veret fremsat m. h. t. Vester-
bro).

IV. I dagspressen meddeltes det fornyligt, at det
vil koste mellem 100 og 200 millioner kr. at afskaffe
forureningen af Gudenden. Atter et eksempel pa, at
enten sker der intet, eller ogsd ma man vedtage en
plan med sterre tidshorisont.

Ovennzvnte understregning af planer, der straek-
ker ind i fjernere fremtider og vil vare ganske dyre,
skal dog ikke forstds siledes, at man gennem frem-
tidsforskning kun kan nd frem til lgsninger af denne
karakter. Hvis de specialister i idéudvikling, Selska-
bet ensker at anvende, er deres salt veerd, vil de ogsa
kunne fremsztte helt nye ideer, der er ojeblikkeligt
gennemforlige og nasten intet koster. (For nogle ar
siden skete noget sddant i Ribe amt, da man tilkaldte
en rzkke fremtidsforskere og andre specialister, der
gav ideerne til den serlige struktur, som Esbjerg Uni-
versitet vil fa. Udgifterne omfattede nogle fa publi-
kationer samt kost og logi i Ribe til deltagerne i
nogle fa konferencer).

6. Hvem bor Selskabet indbyde til medarbejderskab
ved disse tre projekter?

I forste rakke de politikere og embedsmend, der er
engageret i forvaltningen af de pigwldende primer-
kommuner og amter. Uden medarbejderskab fra ialt
fald en betragtelig del af disse, vil projekterne kom-
me til at haenge i luften.

Dernzst — som allerede neevnt — fremtidsforskere
og planleggere fra hele landet, undertiden fra det ov-
rige Norden, nu og da fra et hvilket som helst land
i verden, hvis deres evner og viden er af exceptionel
karakter.

For det tredje »almindelige borgere« fra den pagel-
dende region fra alle samfundets og kulturens felter,
lige fra erhvervsledere til kunstnere. I nogle tilfeelde
ved, at lokale foreninger gir ind i dette samarbejde,
i andre at det bliver spontane og uformelle grupper.

Langs hermed m& man sege at fi anbragt dele af
projekterne som studieopgaver indenfor alle slags sko-
ler, lige fra barneskolen til universiteterne. (Det vil
saledes veare tankeligt, at bern p& 12-14 ar vil kun-
ne levere ideer, der antyder nye interesser og snsker



hes et kommende slegtled, op det vil i alt fald vare
giver, at unge 1 alderen 17 til 25 vil give udtryk for
sidanne behov og ansker).

Hvis de tre projekter slar an i hver sin region, vil
det veere nedvendige at delegere administrationen af
derm i meget hej grad til lokale krafrer, og her ville
mange sarbejdslases foreninger kunne fi en opli-
vende opgave.

7. Sammenligning mellems Selckabets tre dansfe jro-
jekter
DEI‘ (=} Elfgﬁl'fndf 'FI_'I‘T‘-]’C{'”T" I:II?L [ll.l:':ll:l.

Det fynske projekt er det enkleste. Den region, man
har valgt er arbejde med, falder sammen med den
officielle enhed, Fyns amt.

Tylland er mere kempliceret, Her vil der indga ad-
skillige arbejdsopgaver, som omfatter geografiske om-
rader, der er storre end noget af de givine amrer eller
nogen al kommunerne. For slet ikke at tale om den
problemnatik, som kan vere fmlles for hele Jylland,
der som bekendt ikke eksisterer som officiel enhed.

Den sstdanske repion er endnu mere kompliceret,
men af grunde der er modsatte dem 1 Jylland. Her
vil det vaere nedvendigt at opdele arbejdet pa flere
underregioner, Bornholm er noget for sig, Lolland-
Falster muligvis ogsd. Og hvor meget af Sjallands
vestlipe halvdel kan siges at vaere andet og mere end
bagland til Ksbenhavn? Og endnu en gang skal der
ses pd, hvor megen realitet, der kan vare 1 de dansk-
svenske ideer om et Crestad. Naturligvis er keben-
havnsomridet det vanskeligste af alt.

Utvivlsomt kan man mobilisere  temmelig  robu-
ste lokalintereszer ved at opdele landet 1 tre sidanne
regioner., Men det er ikke pd noget tidspunkt mu-
ligt at se bort fra de indbyrdes relationer mellem de
tre.

8. Fremtidsforskningens {déudviklings- og problemips-
minigsteknifkker

Wi skal ikke her give nogen syslemalisk gennemgang
af disse teknikker, (Der kan henvises til Erik Hogh i
Futuriblernes forste &rpang nr. 1, og Ame Sorensen
i dens nr. 2 og 6}, Men vi kan kort sige, at disse tek-
nikker gir ud pa at producere langt flere ideer ul
losninger, end der opstar pa gammeldags intuitv vis,
eller der frempresses af nedssituationer.

Vi kunne miske fremhave blot en afl ¢jendomme-
lighederne ved denne systematiske idéudvikling, nem-
lig at man ganske bevidst mi spramge tilbejelighe-
derne il kun at teenke pd een made. Mange af de

:l:".-"

ideer, man vil komme til, vil vare af modsat karak-
ter.

Lad os f. cks. sige, at man i en af de tre regioner
skulle medvirke til at opfinde et nyt festspil, der
bide kunne vare af dansk kulturel interesse og kun-
ne tilrekke vdenlandske turister. Skal man i sa (ald
viderendvikle en given tradition, eller skal man pd
bar bund konstruere noget, som aldrig har varet for?
Det er der ingen regler for, Blandt de beremteste fe-
stivalbyer finder man Oberammergau, hvis passions-
spil engang wvar en for den eovrige wverden ukendt
landsbybegivenhed. o man finder Edinburgh, der
inden en smart person opfandt dens music festivals,
var ganske uden musiktradition,

MNogle af de innovationer, der skal gores, il ga ud
pé den bedst mulige keoordination af mange besleg-
tede faciliteter i en storby, mens andre vil angd lor-
sor pi at ctablere nye smi samfund, hvor alle ken-
der hinanden. [Noget sddant er allerede undervejs
pennem  Selskabets kontakt med Paarupplanen, der
er opstdet hos mdbyegerne i den tidligere Paarup
kommune, der nu er sammenslutter med Odense.
Paarup er vasentligst en villa-bebyrgelse, der umear-
kelipe pir over 1 Odenses willakvarterer. lkke des-
tomindre sparger disse indbyggere sig selv og andre:
Ville det veere muligt at definere en rakke opgaver,
som vi indenfor Paarup kunne arbejde sammen om,
selv om vi itkke mere er 1noOZEEn 1:10151'55!{ enhed?j

Det er ghvet, at man 1 de tre regioner ma arbejde
]angﬁ med den uhlliﬂde]jge ll(l\?ikling hen mod sterre
enheder. Men det er lige si givet, at man burde en-
sagere sig 1 en systematisk idéudvikling m. h .t opret-
holdelsen eller nyoprettelsen af mange smd butikker
op varksteder med seerlig produktion og handel for
@je, o at visse geografiske omrader maske var eg-
nede il en speciel udvikling af noget sAdant,

Tilsvarende modsatte lesninger var tankelige m.
h. t. de smé mindre ser, f eks. de sydfynske. T wisse
tilfelde ville man miske nok stotte den officielle ten-
dens hen mod at gore det til turistomrider, men des
er opsh tenkeligt, at nogle af dem kunne geres til-
strimkkeligt beboede ved uvikling af serlige nye pro-
duktioner,

g Sammenligning af Danmarkskort

Som bekendt har Selskabet et stort antal kollekiive
medlemmer blandt landets sterste erhvervsvirksombe-
der, landsorganisationer og statsorganer. Der er in-
wen twivl om, at hvert af disse medlemmer har ud-
arhejdet hvert sit private Danmarkskore. Det vil gel-
de DSB, det vil gmlde de store oljeselskaber, det il
palde banker op sparckasser eller FDB eller landbru-
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gets andelsselskaber, der bevager sig hen mod natio-
nale [usioner.

Dt wville weere meget Tascinerende at have lejlig-
hed til at sammenligne disse danmarkskore. Indeha-
verne al dem kunne lere al hinanden, og de offent-
lige myndigheder i de tre regioner lizesa,

Vi kunne til slut tage el sidant danmarkskort som
chsempel. Vedstaende danmarkskort er lint fra Ber-
lingske Tidende den go. maj, hvor det illustrerer et
iojnefaldende interview med statens konsulent 1 land-
skabsplanlzening og naturfredning, skovrider Stenm
Bjevrce, Interviesvet indledes med lolgende bemark-
ning: »Der kan i givet fald forekomme adelaggende

angreb pd danske landskaber samt store udenlandske
opkeb af danske naturomrider ved en dansk indtre-
den 1 Feallesmarkedet, med mindre der hurtigst mu-
ligt sker en landsdeskkende sikring af hele den be-
varingsverdige natur wennem store fredninger op of-
fentlipe arcalophkeh.«

Derfor arbejder man nu intenst med et forslag om
fredning af de g5 omrider, der er skraverede pa
vedstiende kort, og man hiiber, at denne emfartende
plan kan genmemiares allerede til efteriret.

Man kan sige, at der er to motivationer for gen-
nemforelsen af en sidan plan: for det forste en hag-
vedliggende almindelig dansk interesse 1 at skaffe sig



et tilstrekkeligt kvantum af rekreative omrader, og
for det andet at afveerge store udenlandske jordkeb —
navnlig tyske — inden det efter eventuel indtreden i
Fellesmarkedet ville veere umuligt.

Ikke mindst den sidste motivation vil sikkert give
politisk flertal for denne plans gennemforelse, selv
om man kunne onske, at planen ikke skulle have vz-
ret udsat for et sidant hastemotiv.

Efter at planen er gennemfert, vil der imidlertid
vaere en lang rzkke andre sporgsméil at tage stilling
til, og dem kan der vare rig anledning til at tage op
under arbejdet med de tre regioner. Som eksempler
kunne man nzevne:

1. Nar nedlzgggelsen af landbrug pd Danmarks
darligste jord skrider frem, vil der da ikke vezre an-
ledning til at udvide disse fredede omrader ganske
betydeligt, ikke mindst i det vestlige og nordlige Jyl-
land?

II. Hvad mener man med fredede omrader? Som
bekendt kan natur ikke fredes. Overladt til sig selv,
vil den for eller senere @ndre sig til anden natur.
Fredede landbrugsomrader kan tenkes at springe i
skov, undertiden ger hede det ogsa. Tenker man
sig ved biologisk manipulation at fastholde karakte-
ren af naturen som den er i dag, eller skulle man
nogle af stederne konstruere helt nye slags landska-
ber?

III. Selv om man med denne plan vil hindre turi-
sters jordopkeb, hvilke planer har man ellers m. h. t.
at skabe faciliteter for turister, der ensker at besoge
de fredede omrader? Er man f. eks. imod at udvikle
visse fremragende hotelomrader ved Vesterhavet og
at gore det muligt for disse hoteller at forlenge deres
seeson ved at der pa landsiden udvikles store jagt-
og fiskeomrader?

IV. Hvad betyder det, at man fuldstendigt vil
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frede f.eks. gerne Bornholm og Langeland? Vil det
sige, at man ogsd vil hindre nye erhvervsudviklinger
pa disse ger, hvis nogen gar hen og opfinder mulig-
heder for noget sddant?

S& vidt det ved en flygtig gennemgang kan ses, er
der ingen uheldige forslag om naturparker pa dette
danmarkskort. Men der ligger i hej grad en udfor-
dring til koordination med mange andre malsatnin-
ger end den hastige, der s& brat har fremkaldt for-
slaget.

10. De politiske konsekvenser

Om alt gir vel med denne regionale fremtidsforsk-
ning, skulle den fore til polittk: i visse tilfeelde til
zendringer 1 lovgivningen, og i hvert fald til nye poli-
tiske indsatser hos primarkommunerne og amterne,
og hos private kredse.

Her ber det dog understreges, at arbejdet for poli-
tisk gennemforelse af sidanne nye ideer, har Sel-
skabet for Fremtidsforskning intet at gore med. Hvis
Selskabet skal veere af vardi som et neutralt forum,
hvor folk af forskellige politiske anskuelser kan have
muligheder for storre abenhjertighed indbyrdes end
ellers, da er det en betingelse, at Selskabet ikke op-
treeder som et nyt maskeret politisk parti. I nogle til-
faelde vil de ideer, man kommer frem til, veere sagligt
acceptable for alle politiske partier, og deltagerne i
debatterne og arbejdsgrupperne méa s& tage disse ideer
med ind i deres politiske arbejde andetsteds. I an-
dre tilfzzlde vil de forskellige partier leegge forskelligt
eftertryk pa forskellige ideer, og der er sa ikke noget
i vejen for, at de hver for sig kan kombinere disse
eller hine nye ideer med deres partis serlige inter-
esser.

Et politisk indlaeg om denne problematik

Af minister for kulturelle anliggender, K. Helveg Petersen

Der er neppe tvivl om, at den af sd mange forketrede
kulturminister Helveg Petersen er den af vore politi-
kere, der strider taprest med at fa sine kolleger til at
kaste sig ud i eksperimentel forberedelse af nye frem-
tider. Efter at ovenstdende artikel var ferdigskrevet,

fandt vi i Politikens kronik for den 5. juni et fore-
drag, som kulturministeren dagen for havde holdt
ved et byplankursus i Esbjerg. Vi gengiver her den
sidste del af foredraget.

Sagen er jo den, at medens udviklingen inden for
teknik, videnskab og ekonomi forlgber efter en nzsten
lodret stigende kurve, si forlgber den almene udvik-
ling efter en s& godt som vandret linje.

Tznk eksempelvis p4 den vabentekniske udvikling,
tenk p& datamaskinernes fremtrangen, pa flyvetra-
fikken, pd de nye arbejdsredskaber, der uopherligt
treenger sig frem, de utallige nye forbrugsvarer, pa
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medicinforbruger, pa de dybtgdende mndringer 1 er-
hvervsstrukturen. Pa alle disse og beslegtede omrd-
der foregir udviklingen med svimlende hast.

Ower for dette stir den made, hvorpd vi soger at
lose vore mellemmenneskelige problemer, vore inter-
nationale konflikter OF VOre egne .SEtT1FIJTu]:ilu'uljlemtl'.

Her bruger vi stort set det samme vesrkto] som for
i tiden, og der er ingen afgorende signaler til, at wi
vil wndre pd denne kurs. T vore nddannelser, L er-
Lwervslivet, i forskningen, i udformningen al vore mil-
joer, i vor daglizge streben legger vi hovedvaegten pa
alt. hvad der har med teknologi og det deraf flydende
forbrug at gore, medens vi langt mindre intercsserer
os for, hvordan vi kan laere at leve med hinanden.

Hele vor begrebsverden er fyldt med teknisk pree-
gede udoryk: automation, rationalisering, planleg-
ning, ekonomisk veakst, produktiviter, nationalpro-
dukt. realindkomst, energiforbrug, effekrivitet, konkue-
reEncecyne 03wV, 05V,

Alt imedens vi inden for de forskellige sekrorer sh-
der med alle disse begreber, og imedens cksperter,
administratorer og politikere maser for at gare alt =4
hensigtsmeessigt som muligt, har vi en fornemmelse
af, at det hele ender galt, og det menster, inden for
hvilket i wvirker, ikke slir el at vi globale gir en
grum tid § made.

Ridleshed op forvirring, skepsis over for mulighe-
derne for at hindre de ulykker, der er forbundet med
stigende oprustning, stigende [orurening og befolk-
ningseksplosionen, er et udbredt fenomen. Og pid et
tidspunkt, hvor kloden mindskes i sterrelse fra dag til
dag netop pd grund af den tekniske udvikling, bliver
vi paradoksalt nok mere og mere nationalistiske, min-
dre oz mindre optaget af, hvad vi kan gere for at
endre pi udviklingen uden for vor del al verden,
uden for vore egne granser. Den sidste gallupunder-
sopelse omkring vor stilling tl udviklingslandene vi-
ste tydeligt den nedadghende tendens. Og den [fin-
der man i andre lande efter Lester Pearson-rapporten.
— Tiet er egentlig ganske tankewekkende og deprime-
rende, at jevnsides med, at udviklingslandenes pro-
blemer presenteres for os pd en smrdeles levende og
konkret made, sé mindskes vor interesse for dem.

L -landsstette
forskning, hvad skal det all sammen nytie? Hvorfor

nedrustningsproblemer — konfliki-

s4 interessere sig for alle disse fjerne ting? Vi har nok
i vore egne problemer.

Hvordan gir det si med vor egen samfundsudvik-
ling? De fleste, der ytrer sig, anlegger merke miner.
Netop 1 disse dage er det 1 pressen en reckke kommen-
tarer til en udtalelse af handelsminister Koud Thom-
sert om den epidemiske utilfredshed. Utilfredsheden

er ved at treenge for meget ind 1 folkekarakteren,
skriver et blad, — At utilfredsheden er udbredt, er i
hvert fald en kendsgerning, og den spaender over alle
felter: skatternes hojde, avancernes beskedenhed, den
miserable betalingsbalance, ungdomsopraret, pormoans
frigivelse cev. Og det mangler ikke ph sterke og enkle
losninger, der kan klare mangfoldigheden af indvik-
lede problemer.

Men der gives ikke enkle lesninger pi indviklede
problemer. Vi skal lade veare at forestille os, at wi i
et samfund under stadig forandring kan lese proble-
mer endeligt eller for en lengere perode. Vi kan ar-
bejde med dem og i arbejdet med dem inddrage nye
forudsatninger op den nye viden, der kommer os i
hznde, Det er for mig det afgorende.

T al utilfredsheden og kritikken er der eet krav, der
traeder mere oF INEre t':,'dr'.Hgt rn::l!l, 0g det er de en-
kelte menneskers anske om at veere medbestermmende.
TDiette onske or i Abenlys strid med den stigende
koncentration i storre enheder, sterre kommuner, ster-
re offentlige institutioner, sterre arbejdspladser asv,
der alt sammen indebmrer, at der bliver lengere af-
stanel fra den enkelte til dem, der tager beslutnin-
gerne. Meget af uroen, usikkerheden op den kritiske
indstilling m& for mig at se seges i denne frypt for at
vaere udenfor. Men hvordan kan den enkeltes stem-
me blive hort 1 loveivningsanliggender og 1 admini-
strative spargsmal?

Pa det landspelitiske plan er der ved at komme en
diskussion om Folketingets arbejdsform i gang. He-
ringerne er sat pa dagsordenen, og forhibentlig vil
dette emne traekke andre med sig,

Nasten ligegyldigt fra hvilket hjerne vi betragler
Folketingets arbejde, si melder dette sporgsmil sig:
Hvordan bliver der sterre overskuelighed over lowv-
givningen, sterre sammenhazng mellem de enkelte om-
rader? Hyvordan skaffer man Folketinget mulighed for
at behandle langsiglede problemer mere emhypzelizt,
end man ger det nu, hvor arbejdet domineres af
de sieblikshestermnte, kortiristede problemer? Hvordan
undghr man. at den overvejende del af prioriterings-
processen varetages af centraladministrationen, der jo
i haj grad arbejder pi basis af det etablerede, alt det
TN LL‘!I‘I'J.'.?]'?

Hvordan sikrer man, at nye udviklingstendenser
hurtigere kan blive tilgodeset ved de skridt, der tages
lovgivningsmassigt og administrativi? Hvordan kan
man medvirke til, at bestiende nstitutioner — gamle
institutioner, hviz arbejdspang virker formldet — tvin-
ges ind 1 nye udviklingstendenser? Hvordan kan man
i en tid, hvor den finanspolitiske stramning forment-
lig er koammet far at hlive, sikee, at nye mitiativer ikke
skal have urimelige vilkir at kempe imod over for
gamle etablerede institutioner?



Den fremlagte perspektivplan kan give grundlag for
en diskussion om disse og mange andre spergsmal.
En standsning af vaeksten i udgifterne mi nedvendig-
vis feore til kritiske undersogelser af, hvordan besta-
ende institutioner fungerer, og det forer til et opger
med den vanetenkning, der mange steder gor sig gal-
dende, hvad enten den giver sig udslag i overdrevne
personalekrav, overdrevne lokalekrav eller en vidtga-
ende bureaukratisering.

Perspektivplanen giver et godt udgangspunkt for
en diskussion, der alt for sjaldent feres om forholdet
mellem borgerne og det offentlige. Hvilke opgaver skal
det offentlige lose, og hvilke opgaver mé det veaere na-
turligt, at den enkelte borger tager sig for at lose?
Der er al for stor primitivitet over meget af den debat,
der fores. PA den ene side kreever man, at det of-
fentlige skal tage sig af mere og mere, og pa den
anden side vender man sig mod konsekvenserne af
disse betragtninger, nemlig de ogede skatter. Og der
er ikke noget i vejen for, at den samme person, der
gar imod skatterne, meget vel kan vare sxrdeles kree-
vende, nar det drejer sig om de omrader, han har
seerlig interesse 1. Hidtil er udviklingen géet i retning
af, at man i fellesskab ensker at lose stadig flere op-
gaver ud fra rationalitets- og hensigtsmaessighedssyns-
punkter. Hvor er grensen? Hvor langt vil borger-
ne have, at faellesskabet skal ga?

Perspektivplanen, der i veesentlig grad har karak-
ter af en fremskrivning af bestdende udviklingsten-
denser, ber ogsd blive udgangspunkt for en diskus-
sion om, hvorledes andre udviklingslinjer end de be-
skrevne kan indferes. Og det vil sige, at alternative
tanker og synspunkter ma med ind i overvejelserne.
Men hvilke?

Nir man taler om medindflydelse i udviklingen, har
kommunerne szrlige muligheder. Her er afstandene
mindre fra borgere til beslutningstagere. Det umid-
delbare demokrati, som man har det i schweiziske
Gemeinder, kan ikke praktiseres, men man kan nok
nerme sig det pa flere mader, selv om det er sveert at
opstille ensartede regler for, hvad der kan gores. Der-
til er kommunerne for forskellige med hensyn til stor-
relse, struktur osv.

Jeg tror ikke meget pa en reekke institutioners til-
stedevaerelse. Det drejer sig forst og fremmest om en
4ben og fleksibel indstilling hos kommunalbestyrel-
sen og administratorerne.

De meder, Kulturministeriet har haft med med-
lemmer fra kommunalrddene og amtsridene p& den
kommunale hgjskole i Grend, har vist, at der i de
lokale rdd er en storre vigenhed og interesse for
utraditionelle lesninger, end det tidligere har vzret
tilfzldet. Der er en forstdelse for, at man méi inddra-
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ge nye synspunkter i planlegningen af kommunernes
udvikling.

Men spergsmalene er mange, for det er sveert at
bryde op fra det traditionelle, fra det, man har kendt
igennem Aartier, anleg af traditionelle institutioner,
kommunale varker, buslinjer, parkeringspladser osv.,
alt det kender man, og man seger ved flid og iheer-
dighed at fore de love, der vedtages i Folketinget, ud
i livet, hvadenten det er kildeskatteordningen eller
indviklede sociale love. Og egentlig er det ikke under-
ligt, at man feler, at der er rigeligt med arbejde i
alt dette. Det er heller ikke underligt, om mangen en
hzrdet kommunalmand over for krav om, at man
skal lytte til ensker, der ikke har udgangspunkt i love
og bestemmelser, stiller sig afvisende, dels fordi han
ikke synes, at de ensker, han preesenteres for, er for-
muleret klart nok, dels fordi der ikke er hjemmel i
lovgivningen til statsrefusion.

Men for mig at se er der ingen vej udenom. Man
mé eksperimentere i kommunerne.

Det ledende synspunkt md vare de enkeltes ud-
viklingsmuligheder. Det lyder ufarligt, og de fleste
giver gerne tilslutning hertil, men i virkeligheden er
der ingen ende pa, hvor det kan fore os hen. Hvis det
er rigtigt, at en malerjudstilling, en teaterforestilling,
en gammel bygning, et gademiljo, et kunstverk, lo-
kaler hvor man kan dyrke interesser, kan sztte men-
nesker i gang med en udvikling, som de ellers ikke
ville veere kommet ind i, m& man bestandig vzre
sogende og &ben, s& mi man ikke sl sig til tals med
spergsmilet om den gkonomiske vakst, eller om det
samfundsmzssige udbytte i den geengse overfladiske
forstand. Forholdet er jo det, at de, der forlanger,
at man praktisk taget straks skal kunne se virknin-
ger af det, man ofrer penge pa, og som til enhver tid
efterlyser den ekonomiske fordel — de borer ikke dybt
nok. De arbejder pa overfladen.

Derfor ber planleggere, politikere og administratorer
— hvadenten det drejer sig om statens eller kommu-
nens forhold — gd mere ind pa informationsgrundla-
get og serge for, at man, nar man planlegger udvik-
lingen, har taget alle hensyn med. Réadgiverkredsen
af teknikere, skonomer og jurister bgr udvides. Kunst-
nere og andre, der sgger utraditionelle losninger, ma
med. Der ma vere plads til de unge, der vil have al-
huse og rammer for udfoldelse. I det hele taget ma
man lade vare med at skubbe alt det nye til side som
uvedkommende og besverligt.

Nar teknologien vender op og ned pé vort dagligliv
og skaber nye forbrugsvaner og nye livsformer, sa
nytter det ikke, at vi ved losningen af de mange nye
problemer blot klynger os til alt det haevdvundne.

Det betyder ikke, at vi skal kaste gamle dyder som
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arbejdsomhed og flid over bord, men det betyder, at
vi en gang imellem ma vere parat il at justere pa
milsretningen for vor lid og arbejdsombed.

Men, vil man sige fra kommunernes side: Staten leg-
ger o8 hindringer i vejen [or det samarbejde mellem
gamlundels I]lstitutioﬂﬁf{. der er on um:l-,-nndlgllcl:l_.
hvis initiativerne skal blomstre. Der er vel ingen vej
ndenom, at kemmunernes skonomi cg stalens mi ses
i sammenhang, Men det mi ikke betvde et unodigt
burcaukrati og regereri, [veertimod ma man fra stats-
myndighedernes side lose op for nogle af de sneren-
de bind, der findes.

Jeg tror, vi i det lange lab mi bort fra, at boliger,
berneinstitutioner, undervisning, kulturelle institutio-
ner etableres op drives som EPL:'I:I'U.HS&J‘EdE enheder, der
hver for sig kun opfylder en brokdel af menneskets
behow for samaer,

Vi ma stile efter ikke-specialiserede  bygningsan-

lzeg, ikke sektordelte administrationsformer og -loka-
ler.

Men det forudsetter en  tvargiiende analyse af
love og cirkulzrer fra de forskellige ministerier med
henblik pé at slette foreldede rigoristiske sektorkrav,
der hindrer nye udviklingstendenser, baseret pa storre
forstielse for sammenhzngens nodvendighed.

Servan-Schreiber har sagt nogle ord, der kan tjenc
som inspiration for vores felles bestrazbelser.

Han siger i forordet til sin bog »Det befriede Sam-
funds;

»For os drejer det sig om at forst3, at omveelnin-
sen netop bestir 1at forvandle tilskuerne til aktvt
optrazdende, at lade livets kildeveeld, der er mere
mangfoldigt, mere frugtbart, mere skabende end en
hvilken som helst teori, og, om vi vil., end et hvilket
som helst skonomisk system — endelig engang at lade
detee livers kildevald frit digte fremiiden.«

Landdistrikternes fremtid

Ved et made 1 Herning i august 196y vedtog Akademier for Fremtidsforskning at

igangsetie et projekt ang. landdistrikternes fremtid (altsd ikke Dblot landbrugets
fremtid, men tillige anden anvendelse og anden strukturering af arealer. der cfier-
himden vil blive frigjort ved at der ikke mere drives landbrug pd dem ).

Dette projeke, der ledes af professor Thorkdd Kristensen, har nu modtaget en
| stotte ph kr. 160000 fra det Samfundsvidenskabelige Forskningsrid, hvilket for
Akademiet ogsd er af stor principiel betydning, idet man med denne bevilling for
forste gang har opniet et sarnarbejde fra statens side.

Der er nu antaget forskellige medarbejdere til dette projekt. og de vil arbejde
dermed i Akademiets lokaler i Amaliegade 45, Kebenhavn.

Det vil umniddelbart ses, at der vil veere en vis sammenhang med shvel Seldkabets
kommende regionalprojekter som Selskabets allerede igangsatte projekt ang. land-
brugets og lodevareproduktionens og -handelens fremtid.

Pi el givel tidspunke kan disse tre slags projekter derfor tankes velegnede til den
dialog mellem Akademiet og Selskabet, der var forudset ved de to organisationers .;

grundlagmelse,




Teknologisk udvikling og vardinormer

Af Torben Bo Jansen

Dt or @ vore dage en wdbredt anshuelse, ab den lek-
niske wdnibling behersker det lv, den enkbelte og sam-
fundet md venne sig til al leve. Denne opfattelse er
imidlertid sd  forkert, at selve den kverulans, der
ligger 1 den, viser del modsalie. Folk har indflydelse
og de pevdinormer, de gnser for belydningsfulde, fier
indfiydeire. Sociologen, magider Torben Bo Jansen
har § nedenstdende artikel sagi af vise samspidlet mel-
;r[!r'.'ll &Hﬂgﬂ?i‘ (_}g n;’ﬂtra.ﬂ« :F.'li:ﬂf?.rl'.lgil.l'k ?l!l".'lq'."i-k{i-'l'ig jll.llf: -Erll{??
eite side og menneskenes onsker fd den anden.

Dette ramspil og denne mulige konflike — kom-
mer pa serlip dramatisk vis 8 syme pd side 84,
hoor Bo Fansen kommenterer det ungdomsapror, der

angar undervisningen og dens mulige veformer. s Den-
Tha? Tf(;f.\'_'r_l'?‘]'i".ll.!:ng ﬁ']: 1.!.4'.|r|"|'1|'3i'|'JJ.r'.'n.r.-'l‘.'.\'.'u'_':l.'.'-'.I:r‘!ﬂ'I-F.'F'?ir':' T HJ’!.‘HE.'E'-
opfudende og Lonflikireducerende § et samfund med
materielle podor som dominerende onsker, men ople-
wes som indinesret af mennesker med cognitive for-
fold som dominerende onsker

En del af Futuriblernes leiere vl formentlls finde,
at de ikke kon forsid pmedensidende artikel. Hertil
cr at sige, at def kan man godt, heis man Leser den
.'gng_-:r:-mr.. oF fieis ens ﬁ.fr:fa:rrffg."u:rf ke Kindrer en
i flittig anvendeise af leksikon. De ord, man her slar

op, vif man fa brug for mange gange senere.

Generelle bemerkninger om fremtidsforskning

i. Alle forskningsresultater kan benyttes pd frem-
tidige eksernpler pA de undersegte situationer, men er
ikke al den grund fremtidsforskning, ‘'raditionel
forsknings grundlzeggende princip bestir 1 at algren-
se simationer eller systemer, siledes at de andres pa
en og kun en mide, ndr en bestemt pivirkning intro-
duceres eller opherer. Genkendes snogees i fremti-
den som det algrensede system, kan beskrivelsen be-
nyttes pa det genkendte. Dette forsknimgsprincip kun
benyttes til besvarclse af sporgsmil om, hvorledes no-
get vedligeholdes/genskabes — de sikaldte bevarel-
sessporgsmil. Fremtidsforskning kan i denne forbin-
delse karakteriseres som forseg pd at besvare spergs-
mél om forhold, der ikke wvedligeholdes/genskabes,
d. v 5. om den underkategori af forandringer, der iklke
Lan behandles som eylliske i forhold til en afgrenset
situation,

2. Nir hortses fra visse obeervationstekniske begrans-
ninger |Bohrs komplementaritetsprincip, Einsteins ge-
nerelle relativitetstecri) har naturvidenskaben 1 snas-
rere forstand kunnet formulere sine sporgsmal som
bevarelsesspergsmal — herunder om de cendringer af
det algransede systemn, der er en funktion af den giv-

ne afgramsning {entropi). Det er derimod udelukket
at formulere sine sporgsmil som bevarclsesspargsmal,
hwiz der afgransede systern al inleresse kan a) fore-
tage en uensartet oplagring af plvirkninger [(hukom-
:11&[5&} {_pg,-"eﬂe,r b:l for{'.l':tgr: uensartede aﬁ.mlringcr 1
afgrensningen fra omgivelserne. Med uensartede wen-
dringer menes, at en og samme pavitkning kan w=n-
dre det, der omiattes af systemet [oplagringen), eller
dets afgrensning pd forskellly made athengig al for-
udghende andringer. Ethvert system kan beskrives,
saledes at (o) og (b) og deres konsekvenser cr ude-
lukket af beskrivelzen, men det er ikke ethver? spergs-
méil om 5}'Htmr1q:t5 :-I!!r]-l]T‘I['lEI!['_. der kan besvares pﬁ
grundlag af beskrivelser, der ndelukker disse forhold.

5. Andringer i forholdet mellen mennesker [grup-
per, samlund) og fyssk teknologl er typisk afhangig
al menneskers selektive oplagring al energl og infor-
mation og af menneskers selcktive algreensning fra
omeivelserne. Sporgsmil herom kan derfor ikke be-
handles som bevarelsesspergsmal og dkke besvares pd
grundlag af traditionelle forskningsprineipper.

4- Problemet kan seges lest pd en af to mader: 1) Er-
statte teorier med planlegning eller IT) Erstatle de
traditionelle forskningsprincipper med nye, der mu-
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ligpar besvarelse af andre sporgsmil end bevarelses-
sporgsmal,

ad. 1. Istedet for generelle teorier, der kan anvendes
pa foreliggende situationer, udarbejdes oversigter over,
hverledes den akmelle sitnation kunne tenkes/kunne
enskes wndred, hvor disse tanker/onsker er svsterma-
tiserede huskelister ved hjalp af hvilke beskrveren
forbedrer og klargarer sine eksplorative/normative for-
ventninger. Fremtidsforskning er 1 dette tilfzlde en
videreudvikling af ereativitetsteknikker, Creativitets-
teknikkernes dilemma er, al de skal benvites 1 situa-
ticner, hvor de hidtidige problemlesninger — og der-
med den hidtidige mide at sammenfatte erfaringer
'[h'?l. — er Lllilsll'a:likt‘lig. samtidig med at utdvelzelsen
afl nye muligheder krzver en kritisk vurdering, hwvil-
ket kun kan ske pi grundlag al den hidridige mide
at sammenfatte erfaringer pi. Fremtidsforskning 1
form af teknologisk forecasting kan betragtes som et
forsap pi at lese dette problem wved at speoificere,
hvorledes den hidtidige mide al sammenfatte erfa-
ringer pi kan reformuleres dl keiterier for udvaelgelse
af handleméder — kriterier der er relevante for givoe
hensigter. Fremtidsforskningens metoder omfatter |
dag udelukkemde teknikker #il lesning afl detie pro-
blem. Fremgangsmiden indebzrer, at de teknologi-
ske forandringer — speeiclt naturvidenskabelige opfin-
delser — betragtes som det uforudsigelige, at menne-
skene (erupperne, samfundene) der pavirkes af de
teknologiske wndringer betragtes som det givne eller
forudsigelige, og at nogle hensigter kan behandles
som givne forudssominger, Blandt mangleme  ved
fremgangsmaden skal fremhaves, at den kan fore til
samme ufrugtbare dyrkelse af beskrivelsesteknikker
nafhangig af teorikenstruktion som samfundsviden-
skaberne lider under. Beskrivelsesteknikker er en ned-
vendig, men ikke tilstraekkeliy forudseining for en
kurnulativ vakse i o fagomrades teorier. De er uund-
vaerlipe, nir teorikonstrulktionens centrale dele  skal
hekreltes/afkraefies, men har ogsi kun forskningsmeaes-
;-n'g interesse 1 forbindelse med teorikonstruktioner.

ad {I. Denne fremgangsmade befinder sig for tiden
pa et eksperimenterende stadium, hvor det hendieste
seksperiments er et blindspor i form af forseg pd at
identificere sthe ultimative or final aimse med denne
eller hin virksomhed — f. cks, spypternes pyramide-
bvegeri {sdkaldt hermeneutisk-dialektisk metateos].
Det drejer sig om et blindspor, fordi enhver empirisk
beskrivelse er en udvalzgelse, hvorl nogel frembhasces
pa bekosming af det evrige. Da ingen beskrivelse
kan gore [ordring pd nogen form for Sandhed (=and-
hed er et formalvidenskabeligt begreb) og da forskel-
lige beskrivelser af samme emme — herunder [ eks.
kunstnerens og forskerens — alle kan were 1 overens-
stemmelse med det beskrevne, er forseg ph at ud-

pege de oprindeligeste o egentligste hensigter en
trosakt og ikke et forskningsproblem. Det er muligt at
formulere  forskningsprincipper, der kan l=gges til
grund for besvarelse af andre spergsmil end bevarcl-
sesspargasmil, men der [inder mig bekendt ikke forsk-
ning sted wd fra shdanne principper wdag.

5. Skal forholdet mellem teknologisk udvikling og
verdinormer  belyses, er det udelukket at hetragte
menneskene (grupperne, samfundene] som givne el-
ler kun underkastet nogle pd forhiind specificerede
cendringer. Emnet er vekselvirkningerne mellem 1o
kategorier af forhold: den fysiske teknologi og men-
neskers (gruppers, samfunds) vardinormer. Del givoe
er kategoriernes tilstand pi ét tdspunkt og sporgsmi-
let anghr mndringer 1 begge kategorier. En behand-
ling al emnet, der kunne hetegnes fremtidsforskning,
mitte derfor baseres pad den anden af de to oven-
anfarte fremeangsmader. Ta der ikke foreligger forsk-
ningsresultater af denne karakier idag, er det heller
ikke muligt at fremlegge fremtidsforséringiresultater
om sporgsmilet. Hvis et spergsmil angir noget vie-
sentlige, mi det seges besvaret bedst muligt — selvom
det bedst mulige ikke er forskningsmessigt fyldestgo-
rende. Specielt kan forskningsmeessigt ubehjalpsom-
me behandlinger al vasentlige sporgsmal ikke crstal-
tes af elegante forskningsresultater om  ligegyldige
sporgsmil, Spergsmilet om vekselvirkningen mellem
fysisk teknologi og veerdinormer er elter min mening
et veesentligt spergsmal og dette er begrundelsen for
de efterfolgende overvejelzer,

Teknologiske wndringer og veerdinormer

Emnet behandles i folgende punkter:

1. Formulering af en begrebsramime,

2. Gpecifikation al lorskningsproblemet.

3. Forventelige resultater ifalge chsisterende  forsk-
ning.

4. Konsekvenser af [3].

. Forbehold angiende konsekvenserne,

L]

1. Idet mennesker kan betragtes som redskabspro-
ducerende vesener, op tilegnelsen af redskaber recu-
cerer deres afhangighed af namren og sger deres al-
haengighed af redskaberne, kan en generel begrels-
rammine formuleres som falgende:

a) Teknologien er direkte besternt af menneskers ad-
frerd op bestemmer denne direkte.

b Tei{m]lngil:n bestemmer indivekie menneskers grad

al enskeopfyldelse, og hvis denne overstiger vis-

#] Sporgsmalet er behandlet | Holstein/Jansen: Smdene —
Aktivist, Khh, 1g6g, kapivel fire.



s grienser eller falder under visse granser, @n-
dres menneskers adlerd.

] De teknologiske forhold op menneskers snskeop-
E:.-']{]l‘.].HIE J'J?W'Lrlu*!i af de Hvrigr. forhold 1 semfundet
og af internationale forhold.

d; [’?u-'irkT:uing::rn:t formuleret @ '|‘.II:II!'I.I'L|: I:h:l {orlaher
1 et langsommers tempo end pavickningeme for-
muleret 1 punkt (a),

Begrebsrammen kan gengives grafisk som anfort i
vedlagte fgur 4. 1.

2. Reformulering af denne  begrebsramme ] en
forskningsmodel kraever:

a) at det, som mennesker er tilfredse/usiliredse med
pé tidspunktet str i en konstant — eller specificer-
bar — tidsrelation til t. [ praksis er nogle menne-
sker meget forudseende - foregriber @ndringer in-
den de manifesterer 2sig og foregriber derved even-
tuelt at de manifesterer sig — mens andre menne-
sker er mepet lide forudseende, Ligeledes kan et
op samme menneske have et langt tidsperspektiv
pd nogle omrdder og et kort pd andre;

bl at det, som menneskers  tilfredshed/utilfredshed
kan pivirkes af, kan afgreenses utverydigt fra an-
det, or dermed fasislis som enten tilstede eller
fravierende. T praksis kan mwendringerne 1 tilfreds-
heden were et resultat af, at det, der udger co
'I_Tll;,":II.T'Il,'hIC{'!.‘il'II'T'I EF'IIE!I[:I[‘:H 'I'l..,'!]l"'..-'i'!.['l‘i.ﬂ! H[I]Hi\-’!'.]:il.']'., o1 1.]]2—
vet mere omfattende eller indsnevreet.

Kunne disse krav opfvldes ville forskningsproblemet
besta 1 for givoe typer al teknologiske zndrnger og
ghrne typer afl ansker at afgpare, hvorledes disse wn-
dringer og onsker gensidigt modificerer hinanden
herunder indvirker p& de handlendes tidsperspekiiv
og relationer til omgivelserne — op at specificere be-
tingelserne for at de givne forhold mister deres be-
tvdning.

3. Angiende forholdet mellem de specificerede ka-
tegorier kan generclt forventes:

al At en vekselvirkning wil kunne identificeres, Den-
ne vekselvickning er bl a. identificeret i form af
ei sammenheng mellem pA den ene side menme-
skers aktivitetsnivean (hvor aktive mennesker er)
og pa den anden side alstanden mellem menne-
skers ensker og enskeoplvidelze. Nir enskerne vok-
BET }Il]ﬁl-:-arl"r{' -::r1f| f'l[lr.:ll"][]l‘.:hl.'rl H:i!;!‘.l' il}i!i\r'i.l.li.!l..\ﬂi.-
veauet,

At forventninger eller ansker kan beskrives som ot

=

hicrarki al deminerende enskeformer, d. v, s
1. at menneskers penerelle onsker danner et hierar-

a3

ki, der er uafhmngigt al enskeoplyldelsen pd
bestemte tidspunkter,
at de enkelte snskeformer besidder visse »meet-

[

hedsgraensers,

9. at vderligere enskeopfvidelsc ud over wmaet-
hedsgransernes er mindre tilfredsstillende end
opfyldelse al enskeformer placeret et trin lave-
ri 1 hierarkiet,

4. oo at en gruppesfel samfunds medlemmer rang-

ordner enskeformerne pA samme made og kan
heskrives ved ensartede smeethedsgreensers.

Hierarkiets hovedkategorier og rangorden er:

1. De organiske behowv: Fede, varme, beskytielse
o, 5 V.

g, Sociale kontakter: Trivsel, teest, [orodsigelig-
hed I omgangskredsen,

a. Materielle goder: Penge, skonomisk siklerhed.

4. Cognitive forhold: Viden og forstielse, used-
vanlige erfaringer.

5. Valgmuligheder (magt): Stort handlingsreper-
toire og mulighed for at udnytie det.

. Bkahende wvirksomhed: Originalitet, der oplyl-
der forventninger hos individet eller andre, re-

creation.

c) At de fleste mennesker soger at lose nye proble-
mer som om det var cksempler pd hidiidige pro-
blemer og at undgd eller se bort fra pivirknin-
ger/oplvsninger, der afviger fra det forventede.

d) At samfundets institutioner [det politiske system,
massckommunikation osv.) kan forsteerke ekeiste-

rende endringsmader, men ikke i samme grad mo-

dificere endsige erstatte cksisterende mndringsmi-
der med nve.

Hvis disse resultater kan bekrelies under 8t vil grund-
lager for en teori om vekselvirkningen mellem tekno-

logizke mndringer og normverdier viere algrenset.

4, Konsckvenserne al en teori som skitseret omfatter:

a] Forandringer i adfmrd ogfeller teknologisk for-
hold, der sendrer tilfredsheden nd over visse graen-
ser, hliver modvirket. Det or ensbetydende med at
den direkte pivirkning mellem teknologiske for-
hold og adfzerd er betinget af hvilke ensker men-
nesker har, hvor meget af det enskede, mennesker
shal besidde Tor at fele dlfredshed og af det men-
neskene besidder som falge af den hidtidige wvek-
5(:]\4[1'kni1|.g — ¢l w5 al en negativ [eedback-meka-
nisme, {Se Arne Sovensen side 72, everst).

(i3] H]mkr*ﬂ'ngq'r' —  wvedvarende  utillvedshedsstillende

forheld — opstar, nar samspillet opleves som util-

fredsstillende, o de deral foranledigede endringer

i adizrden er udelukket fra de omrdder, der ska-
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Ler forandringer i enskeopfyldende retninger. Blo-
keringer vil derfor wviere hyppige, ndr den enkel-
overskrider
ST, O sj:c]d]le: nar DI_‘I:'F:.-‘][]I:‘.!.'GL‘:JL al de |1id.lidigc

n;.-’x;ur:I'undﬁgrupper «mmt]mdsgm:n—
pnsker ares/stabiliseres,

Blokeringer oges aktivitetsniveauet, skaber konflik-
ter. Konflikterne vil pa kort sigh veere skostbares
cg age utilfredsheden Tor nogle, men kan pd lidt
leengere sigt wee tiliredsheden som helhed ved at
nedbryde vaner og penemivinge fornyelser — wvir-
ke som en positiv feedback-mekanisme. Forbed-
ringer er siledes stabilizerende, mens problemlos-
ning er problemskabende,

Konllikter, der ikke forer til anvendbare fornyel-
ser, vil reducere besiddelsen al enskvardige ting
— il v. 5. under alle omstzndigheder reducere blo-
keringen. Udgilterne ved konflikter {udgifter i vid
forstand) kan reducere snskeopfyldelsen flere trin
i hierarkiet. Da anvendbare fornyelser ikke skal
opfylde nye ensker istedet for de hidtidige, men
skal opfylde nogle nye ensker ud over de hidt-
dige, er kravene til fornyelserne meget store. De
hidtidige ensker mister ikke deres hetydning: det
er den vderlipere vaekst 1 opfyldelsen af dem, der
tillzgges mindre betvdning end opfyldelsen af nye
ansker. Opfyldelsen af de hidiidige ensker bliver
pi denne mide en selvialge eller rettighed, hvor-
ved kravene til samfundets ydeevne mangedables.
Owergangen fra ot nivean i hierarkice ol det nas-
stee er ot reeultat af mere effcktive redskaber - tek-
nologi — og kan som sadan betragies som en -
dring i de for de paigaldende mennesker relevante
omgivelser. Overgangen medforer, at den enkeltes
forventninger — o dermed planlaegning og forud-
seenhed — udvides Gl nye sider af samfundsliver.
Veerdihicrarkict udger 1 denne forstand éL prin-
cip for lesning af de for fremtidsforskning speci-
elle problemer,

[ De dominerende ensker i samfundets belolkning

vil ifelge det anferte kunne benyttes som grundlag
for en typologi for samfundstrukturer. En sidan
tvpologi fremgar af vedlagte figur 4.2 og de enkelte
typer er karakteriseret 1 vedlagte figur 4.5,

Samiund, hvis karakteristiske befolkningsgruppe er
ifaerd med at overskride smeethedsgramsens for
den pigieldende onskeform, vil vaere kendetegnet

1. En samtidig udvidelse af den enkelies rettighe-
der — nogle privilegier bliver shver mands ejes«
og af kravene til den enkeltes forudseininger
for at kunne tage del 1 samfundsliver. T over-
gangsperioden vil rettigheder og krav pd den
ene side og forudsetninger og pligter pd den

| Danmark — og

anden side ikke wveere/ikke opleves som gensi-
digt overenssiemmende.
2. En genopdagelse af spergsmaler om, hvad hen-
en genopdagelse af
at det er mennesket op ikke samfundet [induo-

sigten mied sarnfundet er

strien, statsmagten, lamilien osv.) der er det
veesentlige. Problemet angir formuleringen af
de nye ensker og handlemider der skal supplere
de hidiidige,

4. Forskydninger 1 det partipolitiske spektrum.
De hidtidige ideclogiske forskelle afsvakkes og
forskelle afl betvdning for de udviklende ansker
soges formuleret. Samridig vil partigrupper re-
prasenterende den befolkningsgruppe, der blev
fortriengt af den hidril dominerende befolk-
ningsgruppe, forsvinde og partigrupper repra-

befalkningsgrupper

opsth 1 opposition til partier reprasenterende
hidtil befolkningsgruppe.

[ denne overpangsperiode vil forskellene inden

senterende undviklende

den domninerende
for de enkelte particrupper blive lige si store
cller storre end forskellene mellem partigrup-
perne.

4. Statsmagten og den enkelic korrumperes, ma-
let helliger midlet. Statsmagten soger at und-
vige konflikter ved at legitimere den starkes
ret fra situation il situation; den enkelte ter-
roviseres til ligegyldighed overfor den retsles-
hed andre udsaties for

5. Generations- og klassemodsaminger [orsterkes,
De ynere, der kun har erfaringer om de nye
muligheder, oplever de aldre som idéforladie
liwegyldige overfor det svasentlipes, mens de
wldre oplever de yngre som overfladiske og
wden kendskab til det svasentliges, De bedre-
stillede, der forst overskrider smethedsgren-
sens, stiller krav, som de dirligere stillede end-
n dkke n‘plever ST bnnt'hl.ii;v-.rlt-. e bedrestille-
de faler derfor ikke bloc storre utilfredshed,
men ogsd at de [ratages deres hidtidige polin-
ske forerstilling med forkastelse af det pelitiske
svaterns legitimitet som helhed til folge.

Sammenfattende haves derfor, at overgangen fra
et niveau 1 hierarkict til det naeste ikke blot stiller
megel store krav til fornyelserne. Den kan ogsi gi-
ve anledning til selvforsterkende samfundskon-
flikter, der truer samfundet som fallesskab,

de hejtindustrialiserede  vestlige
lande — har i slumingen af fo-erne og Go-crne
oplevet en skonomisk vackst der begrunder en pi-
stand om, at en veksends del af befolkningen ikke
lengere tillmgger en pderligere viekst i materielle

E=

goder lige 53 stor betydning som oplyldelse af nye



1) De

onsker. 70-erne vil ifelge dette blive en overgangs-
periode af samme karakter som overgangen fra
landbrugssamfundet til industrisamfundet — for
Danmarks vedkommende i 1880—qo.

i) Ifelge ovenanferte veerdihierarki vil de nye on-

sker, der skal opfyldes ud over de hidtidige, anga
cognitive forhold, d.v.s. de erfaringer, oplevelser
og indtryk, som den enkelte kan tilegne sig. (Cog-
nition: kundskaber i videste forstand). Nogle kon-
sekvenser af denne fornyelse kan eksemplificeres
ved hjzlp af uddannelsessystemerne. Den viden,
der hidtil er blevet formidlet af skoler, leereanstal-
ter og lignende, har givet eleverne forudsztnin-
ger for at deltage direkte eller indirekte i samfun-
dets industrielle produktion, saledes at den en-
kelte blev i stand til at anskaffe sig materielle
goder. Denne udformning af uddannelsessyste-
merne er gnskeopfyldende og konfliktreducerende
i et samfund med materielle goder som domine-
rende onske. For de sidstnzvnte er det hidtidige
uddannelsessystem en modstander, der blokerer
formidling af kundskaber istedet for at formidle
dem. I en overgangsperiode vil uddannelsessyste-
merne derfor blive stillet overfor to indbyrdes ufor-
enclige krav. P4 den ene side kraves forbedrin-
ger af den enkeltes forudsztninger for at tage del
i den industrielle produktion, siledes at de man-
gedoblede krav til samfundet kan imedekommes,
d.v.s. at det hidtidige uddannelsessystem krzves
videreudviklet. P4 den anden side krzves begrans-
ningen af uddannelsessystemernes virksomhed til
disse forudsaztninger fjernet og erstattet med mu-
ligheder for den enkelte til at skabe sin egen er-
faringsverden. Da uddannelsessystemerne ersam-
fundets tilbud med hensyn til cognitive forhold
vil konflikterne ogsd komme tidligere og stzerkere
til udtryk i uddannelsessystemerne end i andre
dele af samfundet. Seges kravene opfyldt ved at
zndre de hidtidige uddannelsessystemer, saledes
at de pa en gang skal opfylde begge former for
gnsker, bliver de ude af stand til at opfylde no-
gen af dem. Af de under 3c og 3d anferte forsk-
ningsresultater folger, at forsog af denne karakter
er den sandsynligste reaktion pa udviklingen af
de nye onsker.

konsekvenser folgende

anforte begrunder

spergsmal:

1. Hvilke teknologiske zndringer vil vere tilstraek-
kelige til at opfylde de mangedoblede krav,
der vil blive stillet til samfundet i de kommende
artier?

2. Hvilke teknologiske endringer vil tillige vaere

5.
a)

b)
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istand til at opfylde de nye ensker, der er un-
der udvikling?

3. Hvilke adferdsmassige og samfundsstrukturel-
le fornyelser er nedvendige for at kunne ud-
nytte de teknologiske andringer?

4. Hvorledes formidles tilegnelsen af de nedven-
dige adfeerdsmeessige og samfundsstrukturelle
fornyelser, siledes at blokeringer begraenses?

5. Hvorledes skal de konflikter, der alligevel op-
stir, behandles?

De formulerede konsekvenser ber betragtes med
forbehold.

Det drejer sig om fortolkninger af forskningsresul-
tater, og ikke om resultater af fremtidsforskning.
I fortolkningen forudsattes at mennesker er red-
skabsproducerende vzsener. Denne forudsatning
er ikke enten rigtig eller forkert, men kan vere
mere eller mindre frugtbar. Det sidstnavnte kan
kun vurderes ved at udarbejde alternative begrebs-
rammer baseret pd alternative forudsatninger. In-
tet forskningsprojekt kan danne grundlag for en
vurdering af projektets forudseatninger, da projek-
tet netop er begreenset til det af forudsatninger-
ne angivne. Det skal dog understreges, at redska-
ber er meget andet end industrisamfunds produk-
tionsapparat.

Samfundsforhold og -endringer analyseres ved
hjeelp af et st af begreber, hvis betydning er be-
stemt af de aktuelle samfundsforhold. Saledes be-
nyttes ordet »fritid« i et industrisamfund om den
tid man har fri efter arbejdstid. Ordets betydning
vil derfor zndres radikalt, hvis arbejdstiden for-
kortes meget. Det er af den grund meningslest at
diskutere »fritidsproblemerne« i et samfund med
meget kort pabudt arbejdstid som om ordet »fri-
tid« henviser til det samme som idag. Tilsvarende
gelder for ordet »videnc eller »kendskab«.

d. Ifelge Marx’ teori om overgangen fra landbrugs-

e)

samfund til industrisamfund, der ogsd er baseret
pa at mennesket er et redskabsproducerende ve-
sen, er tendensen til konflikt og polarisering under
alle omstendigheder sterkere end tendensen til
konfliktreduktion. Det har i mellemtiden vist sig at
industrisamfundenes produktionsevne pa trods af
enorme spild har varet tilstraekkelig til konfliktre-
duktion. Der har i det her anferte ikke varet
grundlag for at pastd, at tendensen til forsteerkede
konflikter under alle omstendigheder er sterkest,
men kun at den er sterk. Ogsd denne pastand
kan imidlertid veere udtryk for en undervurde-
ring af endnu ukendte samfundsstrukturers pro-
duktionsevne — produktionsevne i videste forstand.
Ifelge det anferte vil konflikterne ved overgangen
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14 Tilpaseiogsevnen ophorer, hyds dee fkke findes voplyldie oosker. Hvis samfundssvpen
kunne chsistere, mitte den beskrives pd linie med de statiske, problemlose paradis-
samfund, som religpivse sehter ndformer,

21 DDes har dog ogsd levet mennesker far sidste stid 3 Danmark,

fra et niveau 1 waerdikierarkiet til det nacste viere
hyppigere og stmkere end konflikterne 1 et sam-
fund, der udvider ng stabiliserer opfyldelsen af en
given snskeform. I en fremstilling som denne kan

forskellene ler overdimensioneres, siledes at man
glemmer, at det 1 alle tilfzelde drejer sig om grads-
forskelle, og at overgangsproblemer ikke er den
eneste kilde til konflikter 1 samfundet.

Bjarne Rubys nye bog om
Fremtidsforskning

or anmeldt sidst i dette hefte under »Noter og anmebdelsers. Vi henviser desuden

| til forlagets vedlagte folder om bogen og det deri anbragte beatillingskort.




Man’s Common Future

Suggested Theme for the grd International Future Research Conference

By fohan Galtung

Ved nytdrstid anmodede forretningsudvalget i den
internationale komité, der forbereder den tredje ver-
denskongres for fremtidsforskning, professor Fohan
Galtung, Oslo, om at udarbejde en forste skitse til
hovedtemaet for denne kongres. Idet vi nedenfor
bringer denne forste skitse, foresldr vi, at Futurib-
lernes lasere vurderer den og evt. selv kommer med
kommentarer og forslag, navnlig til udbygning af
dens videre enkeltheder, og sender disse til os.

De serlige forudsmtninger for Galtungs valg af
netop dette tema er folgende: Ved den anden ver-
denskongres for fremtidsforskning i Kpyoto, april
1970 var det iojnefaldende, at deltagerne fra samt-
samfund udviklingslandene
kun udgjorde ca. 15 %, mens de rige lande tegnede
sig for resten. Ifolge et forslag fra Johan Galtung
og Arne Sorensen vedtog man at instruere den
komité, der skulle forberede den tredje kongres, om
at bringe ligevagt i repreesentationen fra »de tre
verdener«. Det er derfor nodvendigt, at hovedte-

lige socialistiske samt

maet for denne kongres dels kan vere af ligelig in-

teresse for alle tre verdener, dels kan omfatte en pro-
blematik, der er umiddelbart begribelig for tre ver-
dener, der har hver sin ideologi — eller mangel derpd
— og hver sit gloseforrdd. Galtungs skitse er et for-
ste forsog pd at lose denne opgave.

Ved den internationale komités forste mode i Ky-
oto blev Arne Sorensen valgt til generalsekreter og
besoger, mens dette nummer gdr i trykken, Rume-
nien, som er det forste land, der har udstedt en
officiel invitation til den tredje kongres, og Arne
Sorensens forhandlinger med den rumenske regering
vil derfor dreje sig om, at dette land muligvis bliver
veertsland for denne kongres i 1972.

Fra den rumanske regerings side er man meget
opsat pd, at alle tre verdener bliver sd fyldigt re-
preesenterede som muligt. Man hdber sdledes at kun-
ne fd sdvel Sovjetunionen som Kina til at deltage.

For at bevare Galtungs formulering sd pracist
som muligt bringer vi hans skitse i den engelske origi-
naltekst.

The world today is shrinking geographically and
at the same time being torn apart politically and
ideologically. The coincidence between these two
processes presents us with a particularly dangerous
condition for the survival of mankind, and the
suggestion is to make this particular theme the
general theme of our grd International Future Re-
search Conference, by stressing Man’s common fu-
ture.

That the world is shrinking geographically is triv-
ial, but at the same time has to be elaborated. If
one looks more closely at it it becomes very evident
that it is shrinking only for the elites. The elites can
travel, for the masses of the world population the
world is geographically what it has always been:
Limited by the physical horizon. There is, of course,
a major acceptance of this: The individual human
being is made into some kind of electromagnetic

world citizen because the world beyond the physical
horizon is brought to him on electromagnetic waves
and he is expected to accept the image presented to
him, and is given little or no chance of checking it
for himself. The double imagery, that presented by
others and that developed by oneself, is a luxury
possessed by the elites only.

Hence, it is suggested that as one part of this
major theme Man’s Common Future the transporta-
tion/communication situation of the world should
be looked into. A longitudinal perspective should
be taken, collating data from the entire known
history of mankind, and supplementing it with rea-
sonable projections (with confidence intervals) for
the near and the remote future. However, to this
rather conventional approach there should be added
a social dimension: Ome should try to see to what
extent what is technologically feasible is reserved
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for the elites only and to what extent the masses
have at their disposal the means of locomotion used
Ly the elites of yesterday, yesteryear or yester-cen-
tury, When the British elite started using mechanical
energy for locomotion and thus could span the
nation and engage in real nation-building, people
lower down were still limited to horse travel and
the coaches which made the county the extremc
limit of their grographical endeavours. And when
the elite had this at their disposal, as in the early
Victorian period, the masses were still limited to
Elisabethan patterns, with the big houschold or at
mozst the village az the sovial unit. Since transporta-
tion and communication are so closely related to
power and control we should have a number of
good papers at our disposal, for domestic as well
as for global and interglobal travel,

However, it is the exploration of the ideological
and political divisions in the image of the future of
man that should be the central theme of the con-
ference. More particularly, ene might have in mind
two major splits:

1. between socialist and capitalist coundrics,
2. between rich and poor countries.

In a sense it is the East-West and North—South
distinctions again, but hopefully in a new light.

In my own research it has [requently been called
to my attention how images of the fuiure seem to
converge, almost regardless of the past or the present
of the prrsons or groups whe hold them. e reason
for that is probably that they are tapped from the
same general reservoir of utopias, and probably have
some of the same cicatological basis. Tt has some-
thing to do with a society where all material needs
are taken well care of and were man s =Frecs to
pursue all kinds of interests, and fulfill his creative
potential, Since most utopiaz are formulated by in-
tellectuals Utopian Man is also usually an intellec-
tual, and he seermns to he exeessively interested in
fine arts. {There are of course exceptions of a more
carnal vision of ulopia, like in the Viking and Mus-
lim paradises.) It may not be that interesting but
it nlig]lt also he 11::'1'5]:]}* waorth  while to E'Kp]l’.'ll'-:‘.
further what people who belisve in different types
of regimes to day see as the future of that regime.
It is perfectly well known that the utopia does not
arisc out of nothing, that man is not free to create
anything he wants, and that the concrete socio-
politieal sitnation at any time will be among the
determinants of man’s future. But it is also well
known that to a large extent life today is life in
somehody’s utopian many centuries ago, that societics
are changing, and that changes also depends on the

types of goals that are set. For that reason it might
he extremely interesting to cormmission from people
with different geographical and cognitive anchor-
ing today papers on their image of the ideal future
socicty.

However, even more important is the other split
between rich and poor eountries, We are here m
the extremely dangerous situation that the rich
countries have explicitly or implicitly told the poor
countries that their future lies in catching up with
the rich countries, leaving the latter [ree to pursuc
their own future. Behind this is an analogy wherchy
the rich countries implicitdy compare themselves to
adult persons and poor countries to children, m-
plicating that the children first have to become
adults. Incidentally, the children of today already
challenge this concept at the individual level, not in
the sense that they do net want to become adults,
Lut in the sense that they want to become different
kinds of adults frem their parents.

There are many implications of this phenomenon
which might be referred to as futuriste dualism,
one future for the rich, another for the poor coun-
tries. First, it maintains the international division of
labor and the international stratificaton system in
a way too obvious to be elaborated. Second, it cuts
down on world pluralism by presenting to the poor
nations future irajectories that are more or less
conceived of as copies of past histories of rich na-
tions. Third, there is nothing in this vision that
will ever reduce the famous gap between rich and
poor nations—on the other hand, the gap will prob-
shly increase sinee there are so many reinforcing
factors built into it

This makes one look seriously for other images of
the future that might emphasize other dimensions
than GNP per capita, and that might ornentate
popular thinking away from the idea of using some
nations as models for other natiens towards the idea
of deflining goals that are not achieved by any na-
tion and that to not necessarily draw a line between
some nations as overachievers or achievers and ather
nations as underachievers, One would hardly find
the goal that is equally distant from all nations
today so that all nations could define themselves as
more equal to each other, but one might define
multidimensional goals that would make it quite
clear to evervhody that all nations are achievers and
underachievers.

One very important task would be to try to find
from economists wlat the minimum GNP per capita
compatible with some such goals would be. Today
we know extremely well that economic growth has
its negative conseguences, and there are many who



believe that just as there might be a minimum GNP
per capita there should also be a maximum GNP
per capita. Needless to say, these levels will be ex-
tremely approximate, it will be a question of a range
rather than of a concrete figure. They would also
be subject to norms of international equity, such as
stipulations about the maximum ratio permitted be-
tween the highest and the lowest GNP per capita
for the nations of the world. Today that ratio may
be around 50; to bring it down to 10 and perhaps
in a more remote future down to 2 or 3 would be
a very important policy objective.

All this can hardly be done without giving serious
attention to the relations, not only differences, be-
tween the nations of the world today. In other
words, a third major aspect of the theme Man’s
Common Future, in addition to the communication/
transportation situation and the formulation of sim-
ilar goals for nations that today refer to themselves
as capitalist/socialist or rich/poor would be an ex-
ploration of the future of the structure of the world
of nation states. This would call for the experience
and expertise of international relationists and inter-
national lawyers, political scientists, economists, poli-
ticians and people of all kinds, and would in itself
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be a most fascinating enterprise. Like the other two
topics it would appeal to predictionists as well as
to prescriptionists, and the conference should be
equally open to both approaches. The conflict and
competition between the two approaches should be
seen as a stimulus and not as a call for the victory
of one over the other.

To conclude: It is suggested that the theme
for the grd International Future Research Con-
ference should be MAN’S COMMON FUTURE.
In this theme the emphasis should be on all
three words. It should be on Man, and authors
might be asked explicitly to take as their point of
departure man as such, his fulfillment, and not
some technological, biological, economic or political
system in its own right. The emphasis should be on
Common, in the fomulation of goals that unite
rather than divide, on convergence rather than on
divergence of images, and also on the analysis of
factors in the present world that make for splits
not only in the images, but also in the realities of
man’s existence.

And finally, the emphasis should be on Future,
with a call for the disciplined use of imagination
that we would expect students of the future to display.

ord pa side 67.

Arbejdsgrupper i Selskabet

om Man’s Common Future

Hvis man er interesseret i at veere med i en arbejdsgruppe om dette emne
i manederne inden det tages op ved den Tredje Verdenskongres for
Fremtidsforskning, bedes man venligst tilmelde sig ved at skrive til Sel-
skabet for Fremtidsforskning, Skovfaldet 2 S, 8200 Aarhus N.

Iovrigt henvises der til yderligere omtale deraf i det redaktionelle for-




Englands Abne Universitet

AL Arne Sovensen

Med et TV-program sendag mergen, den 10. januar
i ar abnede Englands Open University. Man havde
forst kaldt det University of the Air -
uden undervisningslokaler, baseret pi tv- og radio-
udsendelser og korrespondancekurser, kun med {2 og
spredte kurser, hvor dets studenter medes med deres

et universitet

leerere, men ellers 1 hovedprincippet et universitet,
hvor alle studerer ¢ deres hjems, uanset hvor 1 the
United Kingdom de mitte bo,

25.000 studenter var ndskrevet, da man begyndie
i januar, og hermed blev Englands studentertal
40 % sterre. Kun Undversity of London er storre
end dette nve tv-universiter. Om ore-fire ar vil det
med omkring 4o.000 studenter vare langt det ster-
ste 1 England.

Diette nye l:ke-'IJl-.:';TJlt'.n-l. har med rette vakt -
merksomhed over hele verden. Her stenner vi under
forhindenvarende giganthyggeri til nye universite-
ter og andre nve skoler, og vi sukker allerede over
de kommende wvedtapelier af endnu mere byggeri,
Kan det tmnkes, at ikke blot Danmark, men alver-
dens lande om nogle &r mi tvinges til at indremme,
at det meste af dette byggeri var en misforstielse,
bygget pi den middelalderdige idé, at stidenterne
mé samles 1 lokaler, hvor professorerne kan forelese
ved anvendelse af stenalderens allersimpleste kom-
munikationsmeroder; Divekte fra mund 6l eare? Kan
det twnkes, at den engelske fremtidsforsker og -pub-
licist, Nigel Calder 1 sin bog The Environmentol
(zante har ret i at advare mod at bygee for mange
universiteler, sfor samfundet ol sele blive et umni-
versitete — nemlig gennem den elektroniske udvik-
ling: Professorerne ind pa skiermen i alle hjem, og
kommende muligheder for al ringe tilbage til dem
igen. (For slet ikke at tale om den kommende un-
dervisning fra satellitter, hvor man efterhinden kan
varlge mellem programmer fra hele verden).

Englands nye sbygningslesce universitet fungerer
pi folgende mide: Dets center wdvikles 1 Miffon
Keynes, en ny by ca. Bo km nord for London, men
ingen studenter kommer her til undervisning eller
studier. Det er administration, planleming, forbe-

redelse af tv- op radioudsendelser, samt materiale
til korrespendancekurserne — alt under ledelse af
universitetets vektor de. Walter Perry. Her arbejder
et personale pd. omkring Soo persomer. Ude 1 landet
findez der emkring 250 studiecentre, hvor go00 med-
arhejdere er il ridighed te eller fire aftener om
ugen for at ridgive over for de studenter, doer kom-
mer il dem,

Man regner med, at de samlede udgifter for
dette universitet 1 1971 vil blive godt 300 millioner
kr., hvorfra gar undervisningsafgifrer fra studenter-
nes side pi omkring 40 mill, kr.

Udgifterne pr. student ved de hidudige universi-
teter er omkring kr. so.000 pro dr, si det nye uni-
versitet er billigere. Heroverfor skal der dog mavnes,
at man som regel kun studersr tre 6l fire ar ved de
ordinmre universiteter, oz at kun 15 % falder fra,
mens studierne ved tv-universitetet snarerc vil tage
fern til seks Ar, og der muligvis vil viere helt op il
80 %, der falder fra. {Hvorved det robes, at hoved-
funktionen for Elassevarelset, opfundet al sumercrne
for omkring fooo &r siden, i wvirkeligheden or at
lizgpe psykologisk pres pa eleverne, fordi de 1 hinan-
dens nerveer sikke kan vare bekendt at falde fras).

Man begynder i &r med grundkurser i fire for-
skellige  discipliner og  tilfajer teknologi neweste ar.
Efterhinden som man har flerdrsstudenter wil der
vare tre niveauer, og der wil blive tilbudt savel
bachelor- som magister- og doktorgrader. Som eks-
amenssystem har man indfert det amerikanske cre-
clit-systemn,

Selv om det er faldet i den konscrvative regerings
lod at fore denne nive idé ud i livel, er det arbejder-
partiet, der har wren for at have fiet den og at
have fort den politisk igennem. Det oprindelige idé-
g]'und]ag stammer (ra el al dette ]:r;zrti5 videnskabe-
lige medlemmer, sociclogen og fremtidsforskeren,
Mickael Young [(af hvem der senere vil blive artik-
ler i Futuriblerne), Herhjemme er han kendt for
sin bog Intelligensen som overklasse [(oversettelse af
The Rise of the Meritoeracy. der gjorde ham ver-
densberomt). Iarold Wilkon preb disse ideer med



begejstring, og lagde starten af tv-universitetet i1
handerne pa den energiske Fennie Lee (enken efter
Aneurin Bevan). Det tog syv ar at nd frem til ab-
ningen 1 ar.

For arbejderpartiet har der indtil videre veret
den skuffelse, at de studenter, der har tilmeldt sig,
kun i ringe omfang er fra arbejderklassen. Blandt
de forste 25.000 tilmeldelser var der kun 6or fra
industriarbejdere, og kun 769 fra arbejdere i sma-
virksomheder og i salg og service, mens der var over
10.000 leerere og lererinder, gooo fra det niveau,
man kalder det professionelle, 2500 husmedre og
1600 administratorer og direkterer.

Med dette universitet, som man har kaldt for »den
anden chance«, rejser der sig siledes det sadvanlige
problem: Man kan ikke gennem en enkelt reform
overvinde et vildnis af mange sammenhzngende
problemer. (Se Helmut Klages, Futuriblerne, nr.
1~-2, denne Aargang). For mange arbejdere bider
problemet sig selv i halen. De far nu et nyt tilbud
om uddannelse, men manglende hidtidig uddan-
nelse og boglese hjem hindrer dem i at kunne tage
mod tilbuddet. Som vist med de kategorier, der har
givet de fleste tilmeldelser, er det svart at soge
mere uddannelse uden at have adskilligt af den
i forvejen. Nar det tillige drejer sig om en fritids-

9r

uddannelse, spiller bade trathed fra arbejdsdagen
og kollektive fritidsvaner ogsd ind for mange ar-
bejdere. (Det forventes, at man i sit hjem kan in-
vestere mindst ti ugentlige timer i studierne).

Hvis tv-universitetet skal kunne vinde bred folke-
lig tilslutning, ma man derfor se dets mulige resul-
tater som et samspil med de forbedringer, der efter-
handen vil komme pé andre felter: Kortere arbejds-
tid og ikke mindst en forbedring af skoleundervis-
ningen for bern og de ganske unge.

Man regner desuden med, at dette universitets
utraditionelle metoder vil kunne have meget heldige
virkninger over for de bestdende universiteter.

Som i si& mange andre tilfelde i vore dage, kan
man ikke forvente, at den forste planlaegning m. h. t.
anvendelse af nye kommunikationsmidler kan give
den bedste struktur. Det vil forst ske ved at erfare
sig gennem de muligheder, der er karakteristiske for
en ny kommunikationsform. Forst leerer man at spille
p& en violin, og kun ved at gore dette i lengere
tid, leerer man for alvor at spille violin.

Fra de nordiske lande er der god grund til at
folge dette engelske eksperiment med den allervag-
neste opmerksomhed. Fa andre lande i verden har
s& gode forudsztninger for bred udnyttelse af denne
nye idé.

om

cmnce

Nordiske artikler

ovenstaende

Rundt om i Norden er mange personer og grupper i gang
med forskning og dreftelser af undervisning gennem tele-

kommunikation.

Futuriblernes redaktion skal herved anmode om selvsten-

dige artikler eller korte kommentarer derom.




Noter og anmeldelser

Bjarne Buby: Fremtidsforskning, udg. af landbru-
gets oplysnings- og konferencevirksomhed, Koben-
hawn rg7r, 84 5. A-4 format, Er. 5loo0,

Da den endnu ikke z5-arige student Bjarne Ruby
for nogle &r siden blev foreslact som medlem al
Akademiet for Fremtidsforskning, var der nogle, der
Enurrede. Heldigvis var de 1 mindretal. Nu er Ruby
i ar blevetr magister i scciclogi og har emtrent sam-
tidiet udeivet Danmarks forste bog om  fremtids-
forskning. Dden opfyvlder et lznge felt savn hos
mange.

Det er en ny type bog, Man kan ferestille sig,
at der, eflter at en professor har holdr en lang serie
forelzzninger, sker to ting. Den ene er, at professoren
lldg:"-'lf‘l' [EII'l!lmE[l;[]HE!I']]l! somne el '\"Eef]"\ |:.|"d. ;_l.':l'::l SldEl'.
Den anden er, at studenterne tager skematiske no-
tater, s de stdr 1.i]lmg1' med skeletter al den viden,
han har meddelt, Bubys bog er dette sidste.

Wi, der lwser meget, op som skal gere dee, kender
problemet med professorens qoo sider. Vi skal lase
mellermn oo og 1ooo af dise boeger om dret. Vi har
lrt oz en besternt rutine. Forst leser vi hans ind-
ledende bemarkninger, dernast foler vi os frem il
hans klimaks, der som regel kommer henme ved en
tredjedel af bogen, cg endeliz hans slatkapitel. Det
er ofte tilstrackkeligt, Resten svarer il det, vi 1 mit
hjemsoen kaldte shundekods. De dinlige terv fra de
everste lag, som endnu kun var lese plantedele og
braendte dirige © kakkelovnen.

Informationsmengden  krwver en ny bogtype, og
Ruh}'.\c sskriveheltes er et gl}dt I‘.‘l':.‘uf.‘t'l"lpl’!l tli‘.'l“]flﬁ- Han
er ingen Carit Etlar og giver kun on stram skematisk
gennemgang al seks af de vigtigate metoder  for
fremtidsforskning. Men hvad man olers kan have
garmalet sammen pid mere rodet mide, stir her med
en klar op praecis afbalancering. Vi har her [det en
nundvaerlig handbog.

Hvad denne bog ikke giver er det, som wi i sidsee
hefte af Futuriblerne kaldre for fremtidsforsknin.
ELIS sandet  stadiurme. S]JQI'QEIII‘ELIH om  disse efter-
hinden klassiske teknikkers leven op il de krav,

som  praktiseret  [remtidsforskning  stiller til  dem.
Hwvad er i eks Delfi-teknikkens begrensnmg? Men
man i jo no engang ferst have en ABC, oz det
turde forventes, at Rubw senere vil vaere blandt dem,
der ud fra erfaringer kan pive en kritisk wvardering

al dizse teknikker.

Finn Breitenstem og Bjame Rubyv: Langtidsplonleg-
ning, Landbrugets  oplysnings-
sombed, Kebenhavn 1971, 40 sider, kr. 2o,00,

og  konferencevirk-

Sammmen med cand, polit. Finn Breitenstein, kon-
torchef 1 Industriridet har samme Bjarne Ruby
skrevet et hefte om langtidsplanlzgning og  frem-
tidslorskning, der ligeledes anbefales, (Den e mere
fortazllende, og langt mindre kravende),

e to forfatters har Hiw;t (&1 Eud ogr klar beskri-
velse af begge akuviteter, Det er fristende for an-
melderen at efterlyse oo tredje kapitel, hvor det
kunne have varet klargjorr, hvad forskellen er pa
de to aktiviteter, i hvilker omiang det er tilvadeligt
at anvende dem begge, og i hvilken rmkkefolpe cller
konstellaticon.

Men det er formodentlipt forfartere, man  kan
venle sig mere af Dette tredje kapitel veere hermed
bestilt.

Aage Rosendal Nielsen: Kave wvemner cg naboer,
New Experimental College Press, Skyum Bjerge, Thy,
1971, 172 sider.

Denme boz har undertitlen stanker om et ver-
densuniversitet norden for lov og rete og handler
ligeledes i haj grad om fremtiden, Men ellers for-
holder den sig til Bjarne Ruby som en rosenbusk ol
en computer. Rosendal er den intuitive fornyer, 1
hvem ideerne veelder op som fra en ny&bnet olie-
boring, Op dog er han den systematiske prakiikant,
der kan fi mange regnestykker til at gh op. Enten
kender man Resendal eller sler ikke, Denne anmel-
delse har bud til dem, der slet ikke. Bogen, der er
udsendt pi forfatterens jo-drs fedselsdag den 5o,



juni i &r, er en blanding af selvbiografi og institu-
110“31‘3!)'—"!”". — 1:]|.1:|‘ reflere &n HH.TTl]'ﬂI'_"ll':\'.'[T;::_',']']-_l'[]'_lg d.l;_"]'-
af. [Og den er tillige en sammensmelining af Rosens
dal og hans fortreffelize amerikanske kone, Sara).
Dren bandler om det nye Experimental Clollege, som
Rosendal for fem ar siden startede 1 sit hjemsogn
1 Thy. Det er tillige begyndelsen til et verdensuniver-
sitel. Og det er tilige - sammen med andre smi
reupper o skoler i Thy — begyndelsen il Nerden-
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ford World University, Hvis man svnes dette lyder
helt skart, bedes man lese forordet, der er skrevet
afl den danske hejskoles nestor, ], Th. Arnfred op
Aage Damgaard, Heming,

Rosendals College, der fungerer 1 en ombypoet
stald og lade ~ ganske som Havvard University op
Askov ogsd begyndte 1 lader og stalde — har iser
samlet studenter Ira Danmark op Amerka. Det er
i én gang pd hejeste niveau, med en ung, akade-
misk fulduddannet amerikansk flosol som Tast le-
rer, og samtidigt et sted, hvor drop-out studenter
or kommet og selv har anlagt deres studieplan og
bestiet elisamen 1 stalden.

For folk, der felger de regler, der 1 mange ir ha

r

veret trvkt 1 oalmanaklken op hol- op statskalenderen
er det mest forvirrende nok, at en rekke andee per-
soner og grupper har fulgt Rosendals cksempel og
har grundlagt andre skoler pd girde 1 nmrheden,
D':,r er Il“r"’-][lﬂﬂl’.‘ll‘.‘[l (;l]['l.l'l.i-l'l' T\-'l!!"?i['.‘TI Ug }I}]Tlﬁ I‘(Iﬂ‘f'll'.‘:
Susanne. Der er Birgitte op David Nelson, der har
lavet en filmsskele, der hedder Prasicgaard. Der er
Treegaarden med Julie fra Virginia, USA og Susan
fra England med el center for kunsthindvaerk, Der
er Earthgaard, som er et vkologisk center, op Henny
og Peter Kock sietter nu en hejskole 1 gang pa endnu
LIl HE‘L:':J.

Der er et meget betydningstuldt samspil mellem
den made, disse skoler kores pA, og deres spredning
ud pd girdene, Man kerer et fuldstzndigt demo-
krati 1 stuclieplaner, administration og skonomi, og
det langerer stort set podt. Med andre ord en ud-
fordring til ver vds kraftigsie tendens: Vaelsten al
de store enheder. Miske er samspillet mellem den
enkelte og gruppen kun mully pd egle mdde, hvis
enhederne ikke omlatter mere end 10-15 menne-
hkl!!' H.[ Hui-l']l?}l!['l.

Fer nogle dr siden kunne man afvise alt dette
som romantik. Nu er der huse, der er indlage vand,
og der kommer post hver dag, Bgnens smed og sned.
Ler o bank op postmester er involverer.

[ fremtidsforskningen taler man si ofte om alter-
nativer, Bler er et af de mest speendende alternativer
til de store enheder 1 industri, stat og skolevirksom-
hed. 1kke 1 et enten-eller, men i en bestandig dialog.
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Staten  op erhoerosiivet og Offenilizge wdvalg,
mindre  skrifter udarbejder af grupper inden  for
Selskabet for Samfundsdebat og udgivet henholdsvis

hos Polyleknisk forlag op Munksgaard.

I det ferste helle [remleppes der en rakke planer
for et storre samarbejde mellem staten og erhvervs-
li\'t!|.=_ (JH’ :i I:;t?l. Ilrl{,lt‘:‘t r{]]'ﬂ,‘:."‘l;l[ TitAn -l:lff!:]']['li_gl:'. ud‘,’ﬂ]g
understettet afl kredse uden for pelitikerne og em-
Eill.\[I.FI:T:I.:-J'[I[I.!‘.T:I'!!. R(':ggl‘._‘: [i_.l'l'}l_‘jl:]ﬁg'l'l_;lppfrﬂﬂ hﬁ.l' raret
tilsvarende  samomensatie:  Industrifolld,  politikere,
wermbedsmeaend, forskere.

Umiddelbart 1 fortsmtielse af det givoe samfunds
anstrengelser — og overanstrengelser —~ har man her
e rmkke wvardifulde rdd om  bedre, fyldigere og
hurtigere mdsats pi de to omhandlede ocmrider.
Disze: to hefter bar lxses langt udenfor denne saor-
lige: kreds,

Samtidigt har Selskabet for Samfundsdebat frem-
sendt materiale om  dets struktur og virksombed,
Some bekendr blew det stifter i 196 med kulmirmini-
ster K. Helveg Petersen som formand. Det har 0 dag
ra. zoo medlemmer, der hver betaler kr. 1oo I kon-
tingent. (Unge under uddannelse kr. 25.-). Enhwver
kan blive medlem, men man har indirvk af, at der
ikke foreghr almindells medlemshvervning, Der er
som  allerede nmvnt m.oh. €
nogenlunde ligelig fordeling af induswrifolk, pelit-
kere, embedsmand og forskere. Blandt disse sidste
adskillige af hej kvalitet, man kan siledss necvne
professor Peter Naur.

Undertiden har folk spurgt: Hvorfor skal der vaere
to selskaber? Burde Selskabet for Fremeidsforskning
oz Selskabet for Samflundsdebar ikke slis sammen

arbejdsgrupperne, en

til &t Thet wille nmeppe wicre rigtige. Man kan
i’l”{!!"l!l‘]l‘: l:""ril'l.“\kt! .Iiii'll‘l. ".-:(!_._ At fl.l“. ] 'il'.].‘i}i.:-]!]l‘:]' .l'li'lf' fﬂ]'-
skellige TMunkeioner, selv om de begge arbejder med
at skaffe samfundets borgere storst mully indflydelse
péd lforandringerne, og med at man bliver trdligst mu-
ligt advaret om de neste forandringer. Man kunne
Forsozsvis opridse felgende Torskelle:

S5IF arbejder med at smtte folk 1 gang, si de
selv kan formulere deres mf-zl:uittning:tr. SFS formu-
lerer sely malssetninger. De to skrifter vrimler med
verberne md, skal og bor,

Heraf felger at SFY ikke er negen politisk or-
ganisation, men seger at meobilisere folk til initatli-
ver ind 1 deres politiske organisationer, mens 5FS
klart seger at understetle en snarligst mulip politisk
tearetisk set hes alle, uanset partl, men
P B al ur_'lval]at:L al medlemmer -:]ug vel nermest

indsats,

det radikale parti.

Heral felger opsi en forskellip ddshorizent. 5FS

o

arbejder helr tydelige med at skake et bedre under-
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lag for snarligt fremlagte loviorslag og partipro-
grammer, mens SEF oftest lepgger en  tidshorisonc
pi 2030 dr, hvorfra der kan kastes lys tilbage pa
akiuelle problemlssninger,

Hvert al de to selskaber har siledes en egen og
forskellig funktion inden for det samme fele: At for-
berede fremtiden vel med flest mulige borgeres del-
tagelse i beslutningsprocessen,

Den danske Perspektivplan og tdsskrifltet zco0.

Den danske perspektivplan har allerede varer s fyl-
digt omtalt og kommenteret i dagspressen, at i
ikke skal gi nazrmere ind pd den her. Den er et
udmerket cksempel pd den slags behandlinger af
fremeiden, der standser wmiddelbart for den kunne
have varet fremtidsforskning, og det kan man zodt
sige er en bevidst beslutning fra dens forfatteres
side. De indskrenker sig til at ekswapolere vigtize
tendenser fra de nermest foregiende dr og at sam-
menflette dem, men man kan ikke sige, at de giver
sig ind pd nye problemlesninger eller nogen heskri-
velse af de nye eller ikke nye verdinormer hos det
danske folk, som kunne medfore, at s198r« kunne
gfl hen ey blive helt anderledes, end Tremskrvnine-
rerne af den umiddelbare fortid ellers kunne antyde.
Dt er 'J'.'Cvi{} sorn det skal veere, Folkets rn.%|:~;|:tfr1ingr_‘]'
skal wel ikke
mand.

1 Frankrig er det imidlertid anderledes, De fran-
ske regeringsembedsmand har wdover at lave nople

formuleres  af  ministerielle  embeds-

al de tidligste og fornemste perspektivplaner, he-
givet sig panske klart og milbevidat ind 1 fremtids-
forskningen. Vi skal senere bringe noget af deres
maleriale som artikler i Futuriblerne, men skal her
nejes med at gere opmerksorm pd deres tidsskrife,
der hedder 2000 og hermed tydelige angiver, at man
ikke vil nejes med den kortere fremotid, der er stoerke
afhwengig (7} af fremskrivninger.

Dette tidsskrift udgives af den franske regerings
Aménagement du Territoire et du Développement
Régional og ledes af Serge dntoine, For abonnenter
uden for Frankrig koster det Fr. 9600 om fret for
scks hefter, og kan bestilles hos ekspeditionen, 3o,
rue des Saint-Peres, Paris 7 Der kan leses af ikke-
specialister, eller af forskere af anden diseiplin end
den 1 den givie artike]l ormhandlede.

Om kafitaliomens sociale rolle

Tngen wil wvel bestride, at Harvard Business Review
skrives al hejkapitalismens og -industriens vpperste-
praester. 84 meget mere bemmerkelsesvierdiet or det,
at der i nasten hver af numrene i det sidste 4rs tid

har wvaret meget dristige op udfordrende arcikler
om kapitalismens — eller rettere kapitalistens sociale
rolle.

Dette er meget bemarkelsesvardigt. Den bagved
spillede melodi kan :aigm; at vare felgende; delt i tre
MOVEerTents,

1. Enevielden, den feudale ordning, hindverker-
lavene havde omgerdet de ferinduostriclle  borger
med tusinder af forskrifter og forordninger. Visse
store heengsler matte laves af grovsmede, mens an-
dre og mindre var forbeholde klejnsmedene.

2. Adam Smith sagde ganske simpelt: Det bliver
en velgerning for alle © samfundet, om alle disse
forordninger ljernes, og at markedet regulerer til-
bud, eltersporgsel og priser. Det vil veere en vel-
gerning for alle — ogsd for de fattige — om produ-
centen og handelsmanden kun har profit som mal-
setning,

3- Nu er vi kommet ind i en ny periode, hvor
de offentlige reguleringer oy indgreby [Ar enevolds-
Longen og de gamle lav ol at sth som ubehjelp-
SOTOITE QIMAETer, U[.‘:l'f:l'}:u'xld{:r' ]L:-Ll!iL:-l.“:i“!rl EJTH“‘:H_'H
sorn sin eneste malsztning, er han ikke mere fredet;
han kan jngus hele aret. Skribenterne 1 Harvard Busi-
ness Review mener derfor, at skal kapitalisten kunne
overleve, da mii han udvikle et nyt socialt ansvar
og spille en ny og medansvasdig social rolle,

Dhsze nye synspunktcr kommer endnu  seerkere
frem i 1o nye tidsskrifter, udgivet af olieselskaberne
LS50 og Mobil Oil. 1 det forste tilfalde tidsskrifret
Change, (Subseription Depr, 211 West Grst Street,
New York, N. Y. 10023 — § 8,50 om Aret), og 1 de:
andet Pegasus, der ikke er 1 handelen, men lormres
tl go00 udvalgte modtagere ud over verden.

Det er karakteristisk for begee tidsskrifter, at de
har meget fyldige og venligtsindede behandlinger af
ungdomsopraret,

Vi skal vende tilbage til dette
artikelstol senere,

matertale  med

X 8o, tankar om framiiden (med bidrag af Daniel
H(?Il.._ Hﬂr[]‘lﬂ]‘t .I{i'L.I"IZI'I:I ﬁt}l ﬁi..li_\ TI"ITgTI":' S{_‘gl{"l’b'l_'L‘:dt
Peter F. Drucker, I C. Burnham, Hisamichi Kano
og med forord af Tore Browaldh), Bonnicrs, Stock-
hedm, 1971, 208 sider.

Da det store svenske emballagefirma PLM i
Malma sidste dr skulle fejre 50-4rs jubilzum, valg-
te man i stedet for den traditionelle  jubilaums-
bog og -fest at afholde et scminar om Seciety and
Manggement in the 1gfo’s med ovennawnte perso-
ner som indledere. Ca, 500 af de industrimend, em-
bedsmeend op forskers, der havde modtaget indby-



delse samledes den %4 juni i Malme for at del-
tage 1 dette seminar, Det var et festligt intellektuele
gilde. Ingen klwege fespaler, men et sirdlende brus
af begavelse,

Forelisningerne op paneldebatterne er no uwdkom-
met sorm bog og kan med fordel lases af felk, som
ikke var til stede.

Da folk som Kahn, Bell og Dirucker i forvejen er
verdensberemite, vil det her vere rimeligt at frem-
heeve de svenske indleg, navolip det om de smi
nationer og [fremtiden, der blev holde af rektor ved
Uppsala Universitel, sociologen Torgny Segersted!.
Ikke mindst det mod og den selvielgelighed, hvor-
med rekior Seperstedt behandlede sporgsmalet om
meget store mdvandringer i Sverige | de kommende
artier. (Tsawr danskere vil have godt af at lese dette
kapitel; vi er vel det land, som i smrlip grad sidder
o }-Lr!.'.rnp:tr tamer af :tT1_|_:';5f for at frl‘.rT:TTL:tr_\l.'-lrlJﬁ_i(lﬁn’f
skal udvande vor danske kulturarv).

Fahn nok den

fords hans  bolle-for-

Af udlzndingene var Ilerman
mest Tascinerende. Thke blot
mede legeme trillede rundt i lokalet med smdvanlig
super-oplagthed, men fordi der var ved at ske noget
mndeni ham selv. IHaps charmerende, men cnorme
frakheder plejer ellers at gi uwd over andre, men
denne pang lod han dem gi ud over sig selv pa
en made, man kun kan kalde gribende og bevagende,

Ideen il dette seminar stammede fra firmaets
admimizirerende  direkter, Anwt Lowrnn, der mmod-
lertid dede inden den kom til uwdferelse. For andre
store  industrivirksombeder har PLM hermed givet
et smuke eksempel til efterfelgelse,

MNorbert Schilfers: Befreiung zur Fretheil, Verlag
Friedrich Pustet, Regensburg, 1071, 104 sider,

Denne bog begynder med den forelesning  om
friheden, som Regensburg-professoren Norbert Schif-
fers sidste sommer holdt wved den skumenizske kon-
[erence p& Aarhus Universitet, som bl a. docent JD].IS.
Aagaard havde igangsat. Schilfers griber med sjzel-
dent dybde ind 1 den stiende debat om menneskets
[rihed. Mens mange andree intellektuelle er angst for
at menneskene skal glemme, hvad frihed er og der-
for foler of paternalistisk ansvar for at sgives andre
mennesker friheden, si haewder Schiffers med stort
maod op ubsjelip konsckvens, at mennesket or skalit
til frited, og at denne kendsgerning uden  vider:
foreligger, Hvad der stir tilbage er at udforme poli-
tiske, skonomiske op kulturelle former for praktise-
ring af den mennesket medfodie frhed. [Det or en
katolsk professor, der taler, men man vil uden van-
skelighed ogsé genkende denne anskuelse fra grundt-
vigsk tradition].
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T p,n-'rig:: Li.'-lE:l'iTll‘.r o1 |1'g¢|r_~.t.1_:;5. ]qlil_ighcdsﬁrqf: tid-
ligere forclwsninger og artikler, men vel vard at
genoptrykke, De cr allesanunen gode eksempler pa
den allernyeste spekulation over mennesket, som man
finder hos vogre tecloger og andre kirkemsend. Og
de kan somm det meste af denne nve teologiske
tmnkning — siges at vere stofl al lige interesse for
kristne og humanister.

Ole Warthor Hansen: Rewrders hdndverkerlar (fra
lavenes opstien til deres ophmwvelse efter 1855), ud-
pivet af Historisk Samfund for Randers amt. o bd,
i alt afig sicer,

Blandt folkeskolens levere har der §flere slagtled
vieret historikere op arkawologer, der har erhwervet
sig stor anseelse — ikke mindst hos Nationalmuszeets
folk — EENET nrigin.‘ait Ffjr.ﬁ]crli11gsurhq_'jr.{:: Ang. lokale
forhold.  Owverlerer Ole Warthoe Hansen er med
dette impemerende verk med reste blevet part af
denne gruppe. Der Bgger femten drs arbejde bag,

MNir en bog om et sivkke konkret fortid fremheeves
i wvort tidsskrift er gronden ligetil, For dem, der
skal wurdere de etiske, moralske op juridiske aspek-
ter af lokalt gruppeliv i nutiden, vil dette fortids-
materiale vare af usmdvanlip interesse. Hwilke af
disse Arhundreders erfaringer er ét med en fored,
som or forbl, og hvilke af dem wvil have gyldighed
pa lengere sigt inden for grupper af helt anden
karakter?

Buropean Cultural Foundation: Anmeal  Repord,
rg7a, udg. af dens generalsekretariat, Jan van Goyen-

kade 5, Amsterdam.

Denne fremtidsforsknings-institution er alter kome-
met negle skridt videre med sin ambitisse plan om
fire aspekier af Euwropa dr zooo! 1) Uddannelse
med henblik pd dee 210 dvhondrede, 2] Samfonds-
videnskaberne og det industrielle menneskes fremtid,
g} Urbanisation — planlegning afl de menneskelige
omgivelser 1 Furopa, 4) Landdistrikterne i &r zooo0,

I [9?“ :I’I..'I.'i.]fl:-?l't('. TEIELIL (IIE!T], 'ri;!]'ﬁll._' 51:rir:. El.f 511:{]i1;r
— i alt aytten projekrer, der skal tjene som hasis for
den endelige udarbejdelse al de fire planer. Bt ome-
wet stort antal ewropaeiske forskere har deltaget deri,

Ud over Holland har der vaeret akeive Torsknings-
grupper 1 Frankrig, Tyskland, England og Sverige,
mens man 1 Finland, Belgien, Spanien og Norge var
pa et forberedende stadivm,

I Danmark har der 1 flere &r veret en komité]
men arbejdet vil forst komme 1 gang 1 labet af 1951,
efter at komiteen er blevet ucvidet, bl a. med ener-
giske medlemmer af Junior Chamber. Drer er knvitet



G

fast kontakt med Selskabet for Fremtidsforskning.

Som bekendt warierer forskellige landes fremitids-
forsknings-initiativer meget mh.t at vwre part al
det etablerede samfund ecller afl cprerer derimod.
Furopean Clultural Foundation kan i hElj gmd Hl'glzi al
viere part af dfe Eaablishment.

Tidsskeiltet  Technological Forecasting,  American
Elsevier Publishing Co., 52 Vanderbilt Avenue, New

York, M. Y. toorg. Arsabonnement § 22,00,

Dette tidsekrift, der begyndte ar udkomme 1 1ghe,
opfylder stadigt de forventninger, man kunne stille til
en publikation, der var en slags videreforelse afl [rem-
tidsforskningens sgamle testamentes — hogen Tech-
nologival Forecasting in Perspective af Erich Jantsch,
rgh7. I det sidste nr. finder man en befriende rakke
AV 113'1 folk, der endnu ikke er blevet beremle,
men som hver ph sit felt giver veerdifulde cksemp-
ler pa de nye videnskabelige erfaringer, man ind-
vinder ved [remtidsforskning, der er undervejs,

DAEDALLS, kvartirsskrift, udgivetr al the American
Academy of Arts and Sciences, ekspediton: 280
Newton Street, Brookline, Massachusetts n2146, Are-
abonn, uden for TSA: S 8 50.

Vinterhefter 197071 pi 270 sider genoptager den
debat om fistorie, der er rejst i tidligere numre.
Miske kan ledetrdden for nemrverende hefte findes i
titlen pi E. |. Hobsbawm's kapitel: From Social Hie
tory to the History aof Society. Der har varet et be-
tydeligt europamisk-amerikansk samarbejde, bl a. ved
et mede 1 Rom sidste sommer som grundlag for
udarbejdelsen af dette hefte. Alle de i heftet bererte
emner kan siges at veere relevante for de nordiske
lande.

Hyvad man finder § aviskiosken. T de sterre kiosker
finder man efterhinden en rigdom af faglige ver-
ker til neesten ingen penge, navnlip amerikanske.

Her skal gores opmearksom pad den amerikanske bil-
lighog T'he Lamyers pA 574 sider for ke 16.50. Som
i 83 mange tilsvarende tilfelde er det en amerikansk
journalist — denne gang Martin Mayper — der har
ofret en rzkke #r pd en historisk—social reportage.
Foruden en klar og omfatiende beskrivelse af ameri-
kansk retsvasen har denne bog aktucll inleressante
dreftelser af narkotikaproblemet og wvelstandefor-
brydelsernes i middelstanden,

Foreningen af Fabrikanter i Fernindustrien 1 Pro-
vinserne udgav for nylig i anledning af 5 frs jubi-
L veerker rprofigio, der pa zog store sicler har
i kapitler om pden kortere [remtide, skrevet af in-
dustrimzend, Blandt  disse
medarbejdere finder man f. eks. bredrene Flemming
ng Torben Agersnap, Niels Foss, Mogens Dyre, Thor-
kil Kristensen, Jens Kampmann og Karl Krever
Emnekredsen angdr industriens nyere problematik

forskere  op  politikere.

savel administration som Torbindelse med forsknin-
gen,

Rid til digtere, malere. skolelwrere, filosoffer og
lignende folk. Kob ikke si sjeldent et nummer af
dagbladet Bersen. Ligesi af Robert Helmbergs blad
Samarbejde.

Pavel Apestol: Trei Meditatii dsupre Culturd, Edi-
tura Dacia Cluj, Bukarest. 254 sider, Hwis man 1
forvejen kan ot par romanske sprog, s kan man godt
lieze rumaensk, Vi lerte professor Apestol at kende
ved konpressen i Kyoto sidste dr, havde ham som
foreleeser ved  Akademicts konference 1 Helsinger,
oktober sidste ar, og han kommer til efterirel som
den danske regerings gast under den dansk-—rumzen-
ske kulturaftale (ligesom Arne Sorensen er den ru-
mienske regerings gmst 1 juli under samme aftale).

Pavel Apostol er et af de bedste eksempler pa
den esteuropeziske kombination afl den europaviske
humanistiske arv og en socialisme, der er ved at
Abme sig ud mod sflere alternative marxismers.

Materiale fra leserne

til #Noter op anmeldelsers

ning og langtidsplanlagning,

Tak.

For farste gang indfarer vi ovenlor denne nye afdeling, hvor vi vil bringe korte omtaler af
beger, tidsskrilter, samt organisations- og instituticnsarbejde i tilknytning i1l fremtidsforsk-

D ingen kan folge alt, vil vi vare saerdeles teknemlige, om Futuriblernes lmsere wil sende
as sidanne noetater til optagelse uoder denne rubrik.

Ohgadi gerne fotostattryk af artikler fra andre tidssknifeer,

Oigsd gerne duplikerede dokumenter [ra institntioners o organizationers arbejde. |

= -1
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Meddelelser fra
Selskabet for Fremtidsforskning

1. Hvordan forvalter vi en femdobling af medlemmer og abonnenter?

Gennem det sidste halvandet ar er Selskabets antal af medlemmer og abonnenter
p3 Futuriblerne blevet femdoblet. Det kan jo nappe vere folks mening, at de ensker
at indskrzenke deres medlemsaktiviteter til at modtage og laese Futuriblerne. Vi be-
klager meget, at der fra bestyrelsens og administrationens side ikke har veeret tid til
virkelig kontakt med medlemmerne. I forhold til de muligheder, der foreligger, ma
den uvzrende administration siges at vaere héblest forzldet.

Selskabets bestyrelse har ved flere meder droftet mulighederne for at delegere mest
muligt arbejde ud til en reekke udvalg, hvorved der igen skulle blive mulighed for
at finde frem til medlemmer, der ensker at veere med i et arbejde.

Denne plan blev fremlagt ved Selskabets ordinzre generalforsamling pad Nyborg
Strand den 25. juni, og vandt stor tilslutning hos alle. Det vil nu vare bestyrelsens
opgave ved et mode i august at nedsatte et strukturudvalg, der kan designe det net
af personer og grupper ;som i en razkke andre udvalg kan sxtte et langt storre arbejde
i gang. Bl a. vil der blive et redaktionsudvalg for Futuriblerne, saledes at den nuve-
rende redakter kan ophere med sit One-man-show.

Til bestyrelsen nyvalgtes civilekonom Bjorn Vestager og konsulent Bent Olsen,
der hidtil har fungeret som suppleanter. Sidstnaevnte har sagt ja til at blive Selska-
bets landssekreter og vil med dette job passe kontakten med de kommende udvalg.
Som nye suppleanter valgtes direkter Jorgen Ladegaard, Jydsk Teknologisk Institut,
Aarhus, og advokat Niels Gronbek, Randers.

2. Som meddelt pa anden méde métte maj-konferencen pa Christiansborg om »Eu-
ropziske Fremtider« aflyses af mangel pé tilslutning. Derefter besluttede bestyrelsen
indtil videre at udsztte den allerede annoncerede konference i Paris om »Europziske

Fremtider«. Vi skal vende tilbage til en fortsatelse af denne plan senere.
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