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Redaktionelt forord

T forste Avpang al Futuviblerne var del naturligt at samle sig om en presentation af,
livad fremticsforskning kan teenkes av vare, Men i dette dobbelinummer, der ind-
leder anden &rgang, foretager vi springet over til hvad man kunne kalde fremtids-
forskningens sandet stadiums, Hvad sker der med denne vieldige og verdensomspeen-
dende intellektuelle anstrengelse; som fremtidsforskningen kan siges at veere, ndr
adskillige har arbejdet med den i nogen tid og har gjort en rekke uventede erfa-
ringer med den? Nogle af artiklerne — som [ eks. den al direktoren for Socialforsk-
ningsinstituttet i Danmark, cand. polit. Henning Friis — beskriver et fredeligt andet
stadium, nemlie at statens officielle forskning efterhiinden bliver aktiv 1 et initiativ,
der er startet af private pionerer. Men ellers er de fleste af artiklerne udvalgt al den
grund, at de belyser de vanshelichedor, der opstir undervejs, ndr man skal omszite
festlige tearier il losning af praktiske opgaver | industri eg politk, kultur og under-
visning. Hvad sker der. nir en person, der mente sig at vere en sobert arbejdende
forsker, pludselig fir kniven pi struben op oplordres til at ga ud i samfundet og
stride politisk for de fremtidsperspektiver, som han subjektive finder de bedste?
Er fremtidsforskningen en selvstendig ny videnskab, eller ma den begrenses til at
sere en ekstra dimension af de forhindenvaerende? Bestar arbejdet med fremeids-
forskning i yderligere at dygtiggore en ganske lille elite, eller kan den bruges til at
mobilisere flest mulige i samfundet, s3 de kan deltage [ beslutningsprocessermne?

O alt delte op adskilligt andet handler de ni artikler, som tidsskriftels redaktion
har udvalgt fra en stahel pA omkring 200 opsatser fra hele verden. Det turde veere
indlysende, at redaktonen ikke har valgt artikler om vanskeligheder, fordi den
pludseligt skulle vaere blevet pessimistisk. Men om noget sa nyt og ufmedigt som
fremtidsforskningens videnskabelige og organisatoriske arbejde ma det gelde, at
dhenhjertighed m. he t. dens problemer er den bedste vej til yderligere forbedring al
den. Det kan man og=d se deraf, at adskillige af disse artikler er dunkle, uferdige
og vanskelige at liese - netop fordi deres forfattere har vovet sig ud i spidsen al
problemerne.

Det gor fremtidsforskningens problemer endnu vanskeligere, at redaktionen
har fundet det rimeligt at sammenstille artikler fra alle stre verdeners — den vest-
lige, udviklingslandene og de socialistiske lande. Kan vi fra oe forskellige tanke- og
ordforead, tre forskellige slags ideclogier hente begreber, der kan vare fielles for
den hele globale husholdning, eller mi tre forskellige varianter af tanker om frem-
tiden forblive fanger, der er indelfsede 1 tre forskellige ideologiske bure?

Arbejdet med at udsortere disse artikler og at oversette dem har varet usad-
vanlig stort for tidsskriftets redakior, Vi beklager den forsinkelse, dette har e fert
o forventer, at leserne vil finde den umagen varrd.

,{IT]’J..F.' |<Ih-!'§|'f.']'.'..'|'r'=i.f.



Samfundsvidenskabelig fremtidsforskning

1 Danmark

Af Hennming Frus

Vi bringer her det foredrag, som Socialforskningsin-
stituttets direktor, cand. polit. Henning Friis holdt
ved drsmodet 1 Akademiet for Fremtidsforskning den
9. januar i dar.

Som neuvnt i artiklen blev der sidste efterdr nedsat
et udvalg ang. fremtidsforskning under Statens sam-
fundsvidenskabelige Forskningsrdd med Henning Friis
som formand.

Vi finder det betydningsfuldt, at dansk fremtids-

forskning, der hidtil har veret udviklet indenfor Aka-
demiets og Selskabets private kredse, nu ogsd tages
op af forskningens officielle organer. Man kan her
se begyndelsen til en rakke konstruktive dialoger mel-
lem statsorganerne pd den ene side og spontane grup-
per af samfundets borgere pa den anden. Denne dia-
log er allerede til stede i ovenneunte udvalg, idet
ogsd presidenten for Akademiet for Fremtidsforsk-
ning, professor Thorkil Kristensen, er med der:.

1. Det offentlige organ, som i seerlig grad har til op-
gave at arbejde med prognoser er Danmarks Stati-
stik, som i sommeren 1969 oprettede et analyse- og
prognosekontor, for hvilket de generelle prognoseop-
gaver er et centralt element. Som eksempel pa to om-
rader, som kontoret er igang med, skal jeg navne
befolknings- og arbejdsstyrke-prognoser, der er et led
1 et analysearbejde omkring de mere omfattende so-
cial-demografiske befolkningsmodeller, samt macro-
gkonomiske prognoser. For s vidt angir arbejdsstyr-
ken har man kunnet tage sit udgangspunkt i de stu-
dier vedrerende udviklingstendensen i arbejdsstyrken
1965-1985, som er udarbejdet i socialforskningsinsti-
tuttets regi 1 1969. Resultaterne heraf vil blive of-
fentliggjort som bilag til den rapport fra regeringens
perspektivplanudvalg, som jeg senere skal komme ind
pa.

For sa vidt angér de macro-gkonomiske prognoser
har lektor Ellen Andersen ved Kebenhavns Univer-
sitets gkonomiske institut siden 1966 arbejdet med en
opstilling af en konjunkturmodel for den danske
gkonomi. Danmarks Statistik har fundet, at dette ar-
bejde pa en dansk konjunkturmodel er et velegnet ud-
gangspunkt for etableringen af et mere permanent
konjunkturmodel-arbejde, og arbejder nu med alter-
native beregninger pa grund af modellen.

Et andet offentligt organ, der arbejder med prog-
noser, er Landsplanlegningsudvalgets sekretariat. Se-

kretariatet har offentliggjort regionale befolknings-
prognoser op til 4r 2000 og regionalprognoser for ud-
buddet og efterspergslen af arbejdskraft op til 19385.
Man arbejder nu med prognoser for servicecentre og
for offentlige investeringer op til 1985.

Ogsé Statens Byggeforskningsinstitut har vist inter-
esse for fremtidsforskning og har publiceret metodo-
logiske studier henholdsvis om prognoser for teknisk
udvikling og om forholdet mellem fremtidsforskning
og social planlegning.

Socialforskningsinstituttets arbejde har i forste rak-
ke bestdet i gennem sterre reprasentative undersogel-
ser at fremskaffe basismateriale for fremtidsforsknin-
gen.

P4 det demografiske omrdde skal nezvnes en un-
dersogelse af faktorer, der pavirker fertiliteten i Dan-
mark, som er gennemfert sammen med Danmarks
Statistik og Sundhedsstyrelsen, og som bl. a. sigter pa
at skabe et fyldigere grundlag for befolkningsprogno-
ser. Den nylig offentliggjorte undersegelse af de so-
ciale konsekvenser af landbrugets strukturendringer
vil kunne danne grundlag for videre analyser af
landbrugets hastige omstilling. Inden for uddannel-
sesomradet skal nazevnes to undersegelser, socialforsk-
ningsinstituttet har gennemfort i de sidste ar. I den
ene studeres de faktorer, der pavirker uddannelses-
og erhvervsvalg hos unge. Den gennemferes som en
forlebsundersogelse, hvor man felger et udsnit af 14-



arire over en g-ars-periode. Den anden beskeltiger
sig med forholdet mellemn tekniske endringer op wen-
dringer 1 erhverveuddannelserne, Endelie skal nzew-
nes, at soclalforskningsinstiluttet elfter anmodning fra
regeringens perspektivplanudvalg har forsegt at svur-
dere udu—'ik]ingt-n i FLr]J{:j{]:ili:] L= fritid 1 o mzste Ar-
tier, hvor man dels har konnet traekke pi forskellioge
oplysninger om den danske befolknings {fritidspracle-
rencer, dels pd udenlandsk materiale, Studiet vil hlive
offentligejort som hilag 11l regeringens perspekiivplan-
rappaort.

Regeringens  ferspektivplanudoalg har agec dec
storste samlede [remtidsforskningsinitiativ. Den cen-
trale opgave har veeret a2t filvejebrinee en szinlet
prognose [or de offentlige udgilter 1 Danmark for -
den 1oyo—-1g85. For si vidt angdr sundheds- oz for-
sorgsinglilutionemes |1:|1'ik]fng til gl var der alle-
rede afgivet en omfattende redegorelse fra finansmi-
nisteriet i 196y, Endvidere havde planlzgnmgsridet
for de hojere wddannelser samt visse andre organer
i undervisningsninisterict udarbejdet prognoser for
tlgangen af uddannelscssogende. Regeringens  per-
spektivplamadvalg har imidlertid dakker samlige of-
fentlige omrader, og de tidligere prognoser er blevet
udbypeet og ajourfert. Herudover har perspekiivplan-
udvalget segt at danne sig er billede al den forven-
lede ekonomiske wdvikling op il 1985 for at kunne
viurdere de prognoser for den forventede eller snskede
udvikling 1 de offendige udgifter og arbejdskeafe-fos-
hﬁlg. Sm T frEInl&gL al de enkelte ministerier. Per-
spektivplanudvalgets rapport er blevet offentlizgiort
[ rmares tg7t, Detee forsie omlatiende iur.l:ug pﬁ, frem-
tidsforskning vil utvivlsomt demonstrere et stk be-
hov, dels for bedre basisdata, dels for dyhere analyser
ag hedre metoder inden for fromtidsforskningen.

2. Dammark dellager © det {remtidsforskningssame-
arbrjde, der er i sang pi nordisk basiz. De nordiske
offentlige statistik-organer har siledes tre mewodolo-
wiske samarbejdsudvalg om befolknings-, arbejdsmar-
keds- o u(lditﬂt'll.?]bl.'.‘h}]t".J:;’:J‘.I:::{I.‘.:I'. e Torencs § en in-
teresse 1At skabe et i:llt’“:’:g:'f—.:'(‘tt :-.rJn;;iu,|t-dn;::nugru,f:i-j!c
stalistisk syafom, w0 ng’:—:;": er under 1J:T1;5H[ng I:.“i -
ropaisk basiz under FN, o som gradvis vil g& langt
ud over befolinings-. arbejdsmarkeds- oz uddannel-
sesemriderne og inddmpe en sekke andre sociale -
dikatorer. PA langt sigt er der aspirationer om  at
skabe en form for sccial acoounting svastem svarende
il det economic accounting system, der er skabt
gennem de sidste tars arbejde med okonomiske na-
tonalregnskaber, Hvor langt man kan komme i denne
retning er usikkert, men de bestrmbelser, der er ipang
for at skabe et system af sociale indikatorer, der kan
folges over tiden cg sammenlignes geogralisk, il
ulvivlsomt viere al stor h:‘t}rtlning f_ggﬁ for Tremtics-

£
forskningen, En oversigt over de igangvarende droef-
teloer pi dette emride forelegres §oen avtikel af Kjeld
Bjerke 1 cdet svenske Statistisk Tidskrilt 1g7o, nr. 3.

It andet nordisk initiativ er taget af Nordisk Sorm-
.'.m'f‘.'a".f!,ib'-e"?'.f.!'!'r':f_. LI i f]l' Eilll.!‘ul[": i":ll' F?i=|. I’U]'ka!]“i’: 'I[Ii=LH]l'
har staderet fremiidsforskningsmetoder. PA somumer-
sessionien 1 1g70 enedes man siledes om oen fra dansk
side udarbejdet skitse il ot 1|-:j1.'1'|:|i|,|g5,lip5| om nordisk
uddannelsespolitik, der gir ud pé at studere det dy-
namiske samspil mellem forskellige  interessegrupper
dels i de enkelte nordiske lande, dels 1 Norden som
helhied. Tidsmessigt tenkes udviklingsspiller at om-
fatte pericden ol &r 2ooc, Nordisk sommerunivessitel
har seor Nordisk kulturfond om bevilling 4] denne
opEEve,

Maordisk Bad har 1 felyuar L0 7 anmosdet TEEErITI-
gerne om at udrede forndsmtningerne for nordisk sam-
\'i'I'I'CI‘: IH=1. FTI"‘T’I'It'i{‘l!iFl"lr'-ikr'l'iT'lg-!'T]:‘;\ I"Ilﬂ'l'l'ﬁii{'_, I'_TI;_",'I‘I,II'IILE,{""I'
spergsmalel om opredelse 2l et nordisk institut even-
tuclt med afdelinger henlagt il forskellige nordiske
byer,

Efter at sagen har weeret forelagt for den neordi-
sk samarbejdsdelegation for samfundsvidenskabelio
forskning, har den danske regering 1 skrivelse al 18,
december 1gyo ph samtlige nordiske regerinpers vegne
ueltalt felgende:

»PA denne l_‘lzl.gg'l'uﬂt’] kan det {_1}11}'.1:13:1'., at dera f&g-
kredse 1 de nordiske lande gives adievk Tor en tl-
bageheldende tendens over lor tanken om pd novee-
rende tidspunke ar pdbegynde et Integreret samarbe)-
de em fremiidslorskning.

Som det ogsd tdligere har wveeret fremhavet over
for Nordisk Ead, bloa. i en udtalelse fra wndersis-
ningsministeriet i Danmark {optrykt 1 anledning af
Mardisk Rids 18 session som bilag I ol fortrylde:
vedrerende medlemsforslaget A egofel, vil der naeppe
for tiden wveere vigtior st indlede droftelser om oprel-
telse al el nordisk institur pi omridet,

Der synes derimod § almindelighed atl eksistere et
Behew for at definerse, haad der skal Torstds ved
:I'l‘ﬁml[d.-sfm'sknl]:g. samt al E_c‘r:'lr‘.'rip‘c: 1411 |JT'in|'E’r|_'.Tfng 1
respektive lande af dennes enkelte omrader, samt
forctage on undersogelse all hvorledes denne forsk-
ning vil kunne fremmes, bl o via cksisterende forsk-
II.i:II.EE_’:iI:I-I'_\I-:"'}lIIQ"I'.

Med sigte pa en afklaring af de her omhandlede
problemer er der 1 de [leste nordiske lande nedsat
nwdvalg, som pd nuveerende  didspunkt §ointer af
landene har algivet betenkning.

P den oven for refererede IJELHga':ll:ld skal man ud-
fale, ot man mé anse de bebudede nationale afkls-
vinger af de her omhandlede problemstillinger for sh
varrdifulde forudsmminger for reperingernes fortsatie
|:‘.-L‘ll:l.l'l':5|.]'ng af Nordisk Rids rekommendation nr tq
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1970, at beslutning om eventuel ivarksattelse af et
integreret nordisk samarbejde om fremtidsforskning
ikke for tiden ber fremskyndes.«

3. For Danmarks vedkommende foretages de af
undervisningsministeriet navnte droftelser siden ef-
terdret 1970 i et udvalg nedsat under Statens sam-
fundsvidenskabelige Forskningsrad bestdende af:

afdelingschef Kjeld Bjerke, Danmarks Statistik
direktor Henning Friis, socialforskningsinstituttet
(formand)

professor Sv. A. Hansen, Kebenhavns universitet
kontorchef Erling Jorgensen, Danmarks Statistik
professor Joachim Israel, Kebenhavns universitet
professor Thorkil Kristensen, Instituttet for udvik-
lingsforskning

professor Herborg Nielsen, Arhus handelshgjskole
rektor Erling Olsen, Roskilde universitetet
universitetslektor Lorenz Rerup, Arhus universitet
professor Kaare Svalastoga, Kebenhavns universitet
professor Carl Thomsen, Den kgl. Veterinar- og
landbohgijskole.

Det er bl. a. udvalgets opgave at drefte de metodo-
logiske problemer, der knytter sig til forseg pa at
analysere en forventet fremtidig udvikling og til ana-
lyser, der tager deres udgangspunkt i alternativ mal-
seetning. Udvalget skal endvidere overveje, hvilke hi-
storiske og nutidige data og analyser heraf, der vil
vaere serlig onskelige med henblik pa fremtidsforsk-
ning, og pege pa forskningsomrader, som ma gives en
seerlig hoj prioritet.

Statens samfundsvidenskabelige Forskningsrdd er
indstillet pa, nir udvalgets arbejde er kommet len-
gere frem, at tage initiativ til et samarbejde med de
ovrige forskningsrdd. Udvalget er bemyndiget til at
tage kontakt med de samfundsvidenskabelige forsk-
ningsrad i de andre nordiske lande.

I udvalgets indledende dreftelser har man lagt me-
gen veaegt pi tverglende, interdisciplinere underso-
gelsesopgaver, sivel pa grund af problememes sam-
menhang, som for at bedemme hvor der sker hurtige,
respektive langsomme zndringer inden for samfunds-
strukturen. Det drejer sig her om det grundleggende
sporgsmél om den relative sendringstakt i vardisyste-
mer, attituder, sociale, teknologiske og ekonomiske
strukturer. Det er pi ingen made sikkert, at tekniske
og ekonomiske zndringer til enhver tid er forlobere
for zndringer i verdier og attituder.

Bade til brug for prognoser og for analyser, som
tager udgangspunkt i alternative malsetninger og
hertil forende handlingsalternativer, finder man, at
det er nedvendigt at studere esendringer i verdisyste-
merne igennem de sidste artier og foretage nationale
sammenligninger af verdisystemer.

Man finder det enskeligt at undersege »produk-
tionsprocessen«  bag veerdinormerne, som den sker
gennem familieopdragelsen, uddannelsessystemet og
massekommunikationen.

Af seerlige felter for studier af vaerdisystemers
@ndring har man i udvalget navnt: holdning over
for arbejde; over for familien; og ungdommens sogen
efter nye verdisystemer, herunder dens forhold til pro-
duktivitetsbegrebet.

Som et centralt omrade har man peget pa maélinger
af positive og negative virkninger af tekniske og oko-
nomiske endringer pd den samfundsmessige effekti-
vitet og er her i samklang med den stigende interesse
for at give hej prioritering til sdvel forureningsforsk-
ning som udforskning af de psykologiske virkninger
af det moderne industri- og bysamfund.

Pa det skonomiske omréde er der peget pa en rek-
ke forskningsopgaver pad omrader, hvor studier over
fremtidige zndringer er nedvendige. Ud over hvad
Danmarks Statistik og andre organer allerede beskeef-
tiger sig med, er nzvnt: Studier over 1) markeds-
udviklingen; 2) den teknisk-videnskabelige udvikling;
3) endringer i forbrugsmenstre; 4) virkningen af
kundskabsintensiteten.

Inden for sociologiske og social-psykologiske omra-
der har man i udvalget peget pd behov for studier
over @ndringer i: 1) menneskelige kontaktforhold, s&-
vel inden for sméigrupper som 1 sterre sociale sy-
stemer, herunder konflikter mellem sociale grupper;
2) virkningerne af den permanente samfundsmassige
innovation; §) andringer i det politiske system; 4)
ndringer i familiestrukturen; 5) andringer i befolk-
ningens tidsanvendelse; 6) andringer i uddannelses-
systemet; 7) @ndringer i det retlige normsystem.

For si vidt angér det internationale system, hvoraf
Danmark er et led, er der enighed om behovet for
intensivt studium af @st—vest relationernes udvikling,
herunder ogsa af udviklingen i veerdisystemerne. End-
videre for undersegelser af de langsigtede konsekven-
ser af Danmarks deltagelse 1 storre sociale systemer
som fx Fallesmarkedet.

Denne opregning af centrale forskningsomrader
kunne yderligere forlenges og angiver i og for sig in-
tet andet end det enorme arbejdsomride, som en
fremadskuende samfundsforskning har foran sig.
Hvad det samfundsvidenskabelige forskningsrad kan
gore, er 1 forste raekke at pege herpa og at fremme
videnskabeligt velfunderede forskningsprojekter. I
denne forbindelse har man i udvalget peget pi en-
skeligheden af serligt at stotte tveergiende og koordi-
nerede forskningsopgaver samt komplexe forlgbsana-
lyser. For si vidt angdr den fornedne databasis for
fremtidsforskningen vil der vare behov for hurtig
udbygning af den lobende statistik pad de ikke-gkono-



miske felter med henblik pd tilvejebringelse af et -
tegreret saet af sociale udviklingsindikatorer, ligesom
der wil viere behov for periodisk gentagelse af de en-
gangs-undersagelser, som  swrlip socialforskningsinsti-
turtet foretager.

Statens samfundsvidenskabelige forskningsrid il
ogsh kunne tage mitiativ til metode-forskning, 1 et
stort omlang kan man i fremiidsforskningen trekke
pd  samfundsvidenskabelige metoder, som  allerede
lenge har veeret §oanvendelse, men der er dog dels
hehow for stadig udvikling af disse, dels for nve me-
toder bl a. 1 forbindelse med analyser som tager de-
res udgangspunkt 1 opstillede milseetninger.

Hyad anpir fremtidsforskningens organisation har
Forskningens fallesudvale udtalt feleende:

»FFU ma viere af den opfattelse, at det wil veere
rimeligt at benyite den nu eksistercnde forskningsor-
ganisation til fremme af dette omride. Herfor taler,
at det som repel wil dreeje sig om twardisciplingre
[orskningzopgaver, samt at kendskab til, hvad der er
i gang al forskning, som har relevans for de aspek-
ter, fremtidsforskeren  onsker fremdrager, er betyd-
1Li:|g:a|-u]{]1. Firmn.\ii-::r"ulg af I':'L.-mtirlsl'nmkningen bar
findle sted som et led i
rUI'HE-CT]:]'IgS-J’JT{]jl"I{|f!r'_; L.lg dl!r. V[] {]l!r[fl!' VEEDE mmest L‘:‘l‘!’-

den samlede finansiering af

tyggende, at vurderingen heral sker 1 de nyopret-
t{:ql(‘. fo:'.l,;]cnh |_|-1_'ﬁ!':=i.d og ﬂ&r:‘.s f_‘.t:.nlr':-‘lhldv.‘afg.

Man kan imidlerrid ikke se bort fra visse organisa-
toriske problemer, sifremt der § fremriden skal leg-
ges peet viegt pd den art af forskning, der retter sig
mod at wdnyte forskningsresultaterne @ samfundets
tieneste. Efter FF1Ps opfattelse er det meget vissent-
ligt, at denne side afl forskningspolitikken understre-
ges, og mran [inder, at fremtidsforskningen bar an-
skues 1 sammenhzng hermed, idet det mi vaere en
apgave for denme forskning at foruddiskontere, hvor-
ledes fremtidens forskningsresultater bor udnybtes |

=
i

samlundets tjeneste. Problematikken omkring {rem-
tidsforskningen er siledes snevert forbundet med den
problematik, der knviler sig Ul forskningspolitiske
overvejelser med samfundsmeessigt sigte 1 det hele ta-
get. Det er her afoorende, at der etableres et samvirke
meller de besluttende myndigheder og forskere, og
at der skabes en gensidig befrugtende dialog mellem
disse to grupper.«

Teg ghr ud fra, at man i fremtidsforskningsudvalger
vil behandle visse organisatoriske spargsmal, dog larst
og fremmest med henblik pa tlretielzggelse af hen-
siptsmzzssige  samarbejdsformer mellem  de  forskere,
som 1 seerlip grad tager udviklingsdimensionen ind
som et centralt led 1 deres forskningsarbejde, lwvad
der formentlip i stizende grad vil vaere Interesse for
inden [or mange samfundsvidenskabelipe institutioner.
Drer kan her veere tale om at bringe forskere til at ar-
bejde om tvergiende projekter, og der kan wvere
samarbejde om metodologiske problemer, der gar pa
tviers al de substantive emner. LEndelig kan der
varre behow for at etablere kontakter med de forskel-
lige planlegningsorganer, som gerne skulle kunne ud-
nytte nogle afl (remtidsforskningens resultater. Iin
rickke af de _!'m-saL-nin;_;:.-ir.xtif.ur.]mu:r: der er omtalt, er
helt mdstilleds herpd, men kommunikationen mellem
forskningen o planlegningen er stadie fuld al pre-
I_'II,L‘:IT]L'[', ST T]I_fl l”b("‘;‘ ."J'I.i f1‘q:1||1i(].-.fu1'.‘-“|t]‘][1‘]gl.&ﬂ 'l.-'ﬂ{] 5'-.[-
den af dens betydning for den offentlige planlzegning
har en almen J,}_ﬂl-;:,:np]:,'s:_:ﬂ:,]l_‘. ag pc)“li:—xk rolle, il _it'.g
blot understrege, for at man ikke skal tro, at jeg me-
ner, ut 'rrI'TT'I'I,'i[:lHIII"I]'.‘\.‘CI'Ii'I'IE"l:!T'Iﬁ erieste n]]gw.-'ct r At Hi\r'i!
dirckte bistand til den lebende offentlige eller private
planlzgning. Fremeidsforskningen vil 1 hej grad kun-
ne fa en gritisk rolle, sivel ved at afdekke farlige
ucviklingstendenser som ved at pege pd salternative
fremeiders.

milje, 152 sider shrever af 20 deltagere.

Hidenius.

En debatbog om boligmilje

Statens Bvggelorkninginstilut hare foroylig udgivet debatbogen Meringer om mennesker op

Udgiverne prosenterer sely bogen med at sige: aDanske bolipmiljocr er bland: verdens
hedste — men de fungerer ikke, er sundhedsfarlize, nervenedbordende, dodsenstriste, krimimali-
tetsfremmende, vimyndigeerende oz mentalt slovende, «

Blandt emnerne er: Fra boligshom ] vanteivael
kazerne 11l borneland:zby — bo bedre, bestem selv,

Blandt forfatterne: Treben Hertoft, Tyvge Hizr, Henning Larvsen, Elsa Gress, Henrik

Statens Bregelorshningsinstitut vdsender ofte heslegleds bager i lsbet af dette &

boligen s undercrvkkelsesredskab — fra




Planlegning og fremtidsforskning

at Erik Hogh

Ordene splanlegning« og sfremtidsforskning« glider
over i hinanden pd en serdeles uklar mdde. Tilsyne-
ladende kunne man skelne imellem dem ved at sige,
at fremtidsforskning kunne vere det indledende sta-
dium, hvor man bearbejder et langt storre antal ideer
end dem, der kan virkeliggores — og at planlegningen
derefter er den bundne opgave ud fra det mere be-
grensede antal ideer, man har valgt at soge gennem-
fort. Men uklarheden bestdr alligevel, navnlig efter

at man i perspektivplanerne arbejder sig lengere ud
i fremtiden end tidligere. Ligeledes sammenblandes
de to felter ogsd i stigende grad, efterhanden som for-
skere og organisatorer, der er uddannede i fremiids-
forskning, bliver mere og mere engagerede i aktuel
planlegning.

Nedenfor soger sociologen Erik Hogh at klarlegge
en rakke ejendommeligheder ved savel planlegning
som fremtidsforskning.

Mennesket, som andre dyrearter, er beskaftiget med
at kontrollere sine omgivelser, som sig selv, for at
overleve. Mennesket, i modsetning til andre dyre-
arter, ser ud til at kunne ophobe erfaringer og viden
fra generation til generation. Anvendelsen af den op-
hobede erfaring ser ud til at skabe stadig stigende
forandringer i menneskets omgivelser, siledes at det
paradoks tilsyneladende opstar, at anvendelsen af vi-
den abenbart ger det svarere at anvende den viden,
mennesket hidtil har anvendt til at sikre sin overle-
velse med — har gjort den ubrugbar.

Formodentlig pa grund af de sociale forandringer
og den hidtidige mangelfulde viden om overlevel-
sesmetoder under sociale forandringer er der skabt et
stigende politisk og moralsk enske om planlegning.
Ved planlegning kan man forstd artikuleret opstil-
ling af mél og malsztninger samt midler og veje til
maélenes opfyldelse.

Samtidigt med de stigende ensker og krav om plan-
lzegning har der rejst sig advarende rester mod plan-
lzgning, fordi, siger disse rester, planlegning ferer
til individets undertrykkelse og undergang, ufriheds
opstaen og diktatur.

Der er naturligvis mange reelle grunde til de ad-
varende roster mod planlegning. Sovjetsystemerne er
nappe god reklame for planlegning. Ligesom plan-
legning i de ikke-sovjetiske systemer sjeldent svarer
til virkelighedens krav, nar planerne realiseres. Det er
ligesom planlegning — iser den fysiske planlaegning

— dvs. lands- og byplanlaegning — bade i ost og vest
hidtil har glemt, at ting og behov forandrer sig som
tiden gar. Nar forholdene er sidan, ma al planlaeg-
ning virke som en spzndetrsje og virke ufuldstzen-
dig.

Men kritik udfra den hidtidige planlegnings fejl-
tagelser har ikke dermed gjort det af med planleg-
ningens hensigtsmaessighed. For det er pafaldende, at
hvor der i vore samfund er hej grad af orden og for-
udsigelighed opfyldes de fleste af vore mest enskvar-
dige forestillinger, nemlig lav grad af sociale afvi-
gelser og hej grad af skaberevne og omgazngelighed.
Hvor i vore samfund? I overklassen, hvad enten man
kan lide det eller ej. Planlegning har normalt til
formal at skabe forudsigelighed, orden og plads for
individuelle seerheder.

Man har derfor rundt i verden og herhjemme péa
mere teoretisk basis sggt at skabe et bedre grundlag
for planlegning gennem den sikaldte fremtidsforsk-
ning.

Fremtidsforskningen har som hovedopgave at soge
at skabe realistiske forestillinger om de former for
sfremtider«, der kan tzenkes at opstd pa forskellige
tidspunkter og omuvendt, hvad der er nok sa centralt
og nyt, at angive realistiske om mulige veje til sam-
fundstilstande, som man fra politisk hold nu maétte
onske sig.

Man vil derfor kort skitsere, hvorledes man typisk
kan drive og preover at drive fremtidsforskning. Her-



ved fir man samtidig en beskrivelse af, hvorledes
man forseger at angribe fremtidsforskningsproblemer-
ne og dermed grundlaget for en effekiv planlegning
her : Danmark.

Herhjermme arbejder man med felgende forudsset-
ninger:

A. Ved analysen af samfund og dele al samfund
plder den saning, at hvert tidspunkt har sine
specifikke mal{setninger) op specifikke midler.,

B. Nir specifikke behow er oplyldt opstir straks nve
specilikke belwn,

C. Det er at foretrekke forst at anvende spratiss me-
toder dl lesning al problemer fremlor skosthares
metoder.

FHer skal ikke redesares for, hvorfor disse fomdsiet-
ninger er opsillel, men man kan formodentlig bedze
forstd den folgende arbejdsfremganpsmide, nar forud-
sctoingerne er gjort klare, Forudsetningeme A, B
og O kan illustreres,

Nar A siger, hver tid sin kvalitet, betyder det blot,
at de lesningsmetoder, der laste problemerne 1 1870
erne cller 1ggo‘erne ikke er egnede i rgyolerne eller
pio’eTne,

Nar B siger, at opfyldes alle ensker eller behov, op-
stir nyve behov eller onsker, kan dette illustreres ved
folgende: Forbrugerne onsker f eks. smor. Men siner
smelter 1 semmervarmen. Forbrugerne onsker og [ar
kaleskabe, men keleskabet gor smer hardt. Luft pum-
pes 1 smer, 38 det er brugelizs straks osv. osv,

G udtrvkker blot, at en god teorl eller idé er bedre
end planles kestbar eksperimenteren. En god teori el-
ler idé har noget med brug al hjernen at gere. Brog af
hjernen er i princippet sgratise, Men O siger natur-
ligwis ikke, at efterprovelse: i forskningslaboratorier
stecer er overfledig, nar der foreligger en for-
svarlig og aliceptabel idé.

Den her skitserede fremtidsforskoings arbejdamide
bestir al fem punkter. De fleste fremskrivninger, om
hvad der wil ske 1 fremiden, bestar i, at man odar-
bejder kurver ol. pi basls af oplysninger, 1 statistiske
tabelvaerker my., om hverdan tingenc hidtl har for-
lober, Tisse proonosemetoder slir ikke altid eller al-
drig il op derfor kan man bruge betegnelsen nul-

[ R

prognosen for denne form for arbejde. Men for at
have nogen jordlerbindelse med virkeligheden starter
man alligevel med opstilling af o-prognoser,

r. NUL-PROGNOSER. Her undersoger man hvad
der wil ske, hvis alt fortsetier sem nu., F. eks, hvis
det er landbrogets forheld man beskaftiger sig

med, algangen fra landbroget, produktionsudvik-

lingen, priser, [(inansieringsmulighederne osv., Her
kan man ogsi undersege, hvor range brug der

9

skal til 1 forheld tl et mal, hvis afgangen fra
landbruget osv. fortssetter, og man siger produkti-
viteten i de forskellipe omriader er ulforandret. Det
wil sige, al man her skal opstille prognoser i sed-
vanlig [orstand, diskutere forskellize forlabsanta-
gelser samt besternme fonsekeenserne af de forskel-
lige opniede kurvelorleh eller prognoser, Den frak-
tiske opgave er her, gennemlesning afl hvad der
er lavet af prognoser, overloring af relevant stati-
stik til datamaskiner, programmering af data og
prognosetvper oo analvse af de lremlagle og bereg-
nede ting., Vigtigt er her at hestemmme, hvad man

TOCTIEE er TI‘:!{!".-'H nt.

INNOVATIONSFORUDSHGEELSE FELLER
FORUDSICELSLE AF MULIGE OC @NSKEDE
OPFINDELSER. Da ale ikke forlaber som hidtil,
har man andre steder, ved [Loeks. den sakaldie
Lieifitelmik®) forsege ved gentagne undersegelser
o udsporgninger af cksperter at f8 bestemnt s
punkifer for enskede eller, hvad der er mere rele-
vant her, mulige opfindelser frem 1 riden. Ved
denne teknik har man f cks. fastlagt, for at blive
ved landbruget, at man antager, at 1 1ggo findes
der bide mulighed for ekonomisk forsvarliz stor-
produkiion af syntetisk protein (il [ode samt mu-
lighed for begranset vejrkontroal.

Fremgangsmiden er wypisk den, al man lorst
sporger (pr. brev hele tiden) de udvalgle so-100
chsperter, hvilke opfindelser, de tror, der linder
sted 1perioden, nu op wd § (remtiden.

Derpa sperger man 1 anden ompang de samme
eksperter om alle de oplindelser (eller problemer)
der bBlev fort frem i farste brevveksling, Thws, man
SJJEJI'R'{:F !'.J:H!l:ii'Lli.‘iLL‘ITIl.‘. L) | -"J.]I.l' FI:I‘.\l_'.i.:{.liF[I_‘.I'Til:':.‘S |II'_'I|'—
slag. Det man sperger om 1 anden omgang er, vil
disse opfindelser finde sted, hvis de wvil ske, hvor-
nir.

T de folgende vdspergninger, stiller man sporgs-
mal om resultaterne Ira tidligere udspargninger,
herunder konsekoenrerne man antager oplindelser-
ne vil T4,

Denne fremgangsmade er billip og let at arbejds
med for alle parter, men afhengiz al, hvorledes
man sperger, samt hvorledes skema 13l udsperp-
ning uclarbejdes.

Den prakiiske opgave er her at bestemme, hvemn
der skal sperges, dvs. hwilke ckspertgrupper vil
man interessere sig for. Desuden skal man be-
stemtne, hvad man vil sperge om. Herunder skal
man diskutere o andre ekspertgrupper udenfor
det betragtede omrade skal rages med, fordi de

. Helmer: Social 'Technology, Basic Books, SY. 1g66.
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enkelte omrider ikke sveaever frit i luften, men har
virkninger ind i det politiske, gkonomiske, industri-
produktionsmassige liv.

- FORUDSIGLSE AF DE GENERELLE FOR-

ANDRINGER I BEFOLKNINGENS ALMIN-
DELIGE VARDIER. Der sker ikke alene nye op-
findelser, men befolkningens almindelige mal for-
andres gennem tiden i takt med behovsopfyldel-
sesmulighederne. Man gir ofte i den teknisk ud-
viklede del af verden fra en okonomisk maélsetning
over en uddannelsesmessig til en skaberevnemal-
sztning. Den sociologiske forandringsproces har
store konsekvenser for, hvilke relevante midler man
skal anvende til at ni givne mé&l. Denne proces
overses tit, men er alt afgorende i de fleste plan-
leegningsforhold. Den praktiske opgave er her
nzrmere at bestemme den generelle verdiudyik-
ling og konsekvenserne af den. Det er pa dette
punkt de fleste planlegningsbestrzbelser er slget
fejl, og det har hidtil veret ret vanskeligt at f4
mange planleggere til at forstd et ord af det hele.

. BEVIDST INNOVATION. En ting er hvad man

kan sige om " fremtiden gennem metoderne eller
punkterne 1 til 3, noget andet er, om man vil
akceptere det herved fremkomne billede. Et fjerde
arbejdspunkt bestdr da i, at man udpeger de
ugnskveerdige konsekvenser af 1 til 3. Herpd dis-

kuterer man eller bestemmer de foranstaltninger og
opfindelser, der burde eller kunne gores, hvis de
uenskveerdige punkter skal reduceres. Her er man
ofte i den situation, ingen ideer at have. Praktisk
sker da det, at man her anvender wdéspil eller idé-
teknik til udvikling af nye synspunkter til reduk-
tion af uenskvardige forhold. De fremkomne re-
sultater kan da preves i forste omgang gennem en
ny anvendelse af Delfiteknikken fra punkt 2. Gen-
nem dette punkt 4 fis da mulighed for flere
»fremtider«. Derfor opstilles ofte som sidste ar-
bejdspunkt:

. SIMULATION FREM TIL EN HOLDBAR OG

OUNSKVARDIG FREMTID indenfor omradet
man beskzftiger sig med. Nar resultaterne fra ar-
bejdspunkt 1 til 4 foreligger, holder man flere mg-
der med eksperter og operationsanalytikere, der
opstiller eller simulerer sig frem til bade teoretisk
og praktisk anvendelige modeller, der nar de stil-
lede mél ud fra de givne forudsaetninger fra 1 til 4.

Herpa overgives blatrykket til udvikling af plan-
legningen, en plan der kan modificeres i takt med
forandringerne i virkeligheden.

Der kan naturligvis drives fremtidsforskning pa

mange andre maderb).

b. E. Fantsch: Technological Forecasting in Perspective,

OECD, Paris 1967,

Svensk bog om fremtidsforskning

Bonniers forlag har i ar udsendt bogen Framtiden — hot eller lofte af tekn. lic.
Eskil Block og fysikeren Sam Nilsson.
Bogen indeholder folgende hovedafsnit:

Fremtidsforskning, metoder og de vigtigste f. f.-institutioner 0g organisationer.
Vor verdens begraensninger i dag (fysiske og biologiske), metaller og fodevarer,
atmosfzre, vand etc. Vigtigste trends i teknologi, skonomi, kundskabs- og informa-
tionsudvikling. Forventninger og utopier. Akterer og styremekanismer. Problemer
som ma lgses for ir 2000. Til slut 7 kontrastscenarier, og en personligt preget bind-
optagelse af samtale mellem de to forfattere.




Status over amerikansk undervisning

1 fremtdsforskning
Al H, Wentworth Eldredge

I de nordiske lande sidr of overfor al sbulle udville
undervisning i fremtidsforskning. I de sidste fem dr
har nogle af os allerede giort det § el megel slord an-
ral foveninger, pa skoler op i fnsittuiioner. Men def
har for det mesie kun parvet appetitveikers, Det ene-
ste sted | Danmark, hoor man kan dge, at fremiids-
Ilr-r;r,;.i';ﬂz-?.:g er blepal :'.l.'m'fr.:gl geiiietn den fi-l:irl'-lrt’ studte-
fid, er det sociologishe institud ved Kobenhavns Lini-

.".'.f.']’.'-‘:':f.‘.'.!'. A i'n'(.'ll'n" ?’F.'E.'Hé.']"ﬂ I|r|'.-'2| ey, uﬂl.'n!-?ﬂ.iilf oLeyr fur-a'.i.rb" rsl'u'i"...

leliis som sysfematisk metodestudium, finder man
{Jﬁﬂr J]lﬂngl" |‘TI||l r‘."r% .'rtu:|'i"r'{.*.llrr|‘.'.’.|'.'|'f.'. I'.lrr'.fi" &1 I'l!_lrl'ld-l!'.lﬂl'.lrl!- Hf- .'\r'-i.i'.r‘
disk Sommeruniversitet. Hos adikillige dudenter og
hojikelelorere finder man  frevate  selowddannelses-
frogranmmer,

Der ey nofpe ool om, ot viopil bomme til at se
fremtidsforskning lagt an, ialt fald som bifag Gl ad-
skillige studieretninger, og her wil det dels vare nod-
vendigt at studere fremiidsforikningens metadslogi.
dels ab sve g § at anvende fremtidsforskningen rom
e ekitra dimension af mange forskellioe diseipliner,
De lewrere op de studenter, som imvelverer sig herd,
ol hurtigt opdage, at de md gore to forshellige ting
b een pang: dels at lere sig den metodelogt, der
allerede er udvikled, og tom er panske streng, men -
itge seln at deltoge § konsolideringen af detie fond af
viden, seledes at man ndr e gpodt stykke videre mo f £
palidelige ag precive metoder,

Som ot erfavingsorundlag, der kan afslore mange
hegyndervansieligheder, bringer el her en witd @roa-
pelse, foretaget af den amerikanske professor @ so-
cielogl ved Dartmouth College, odv. H. Wentworth
Eldredge. Professor Eldredge harv 1 rgfg—7o udsend!
spergeskemaer Hl ca. 8o amerikanske universiteter og
andre hajere lereansialter, hvor man havde givet kur-
ser 1 fremiidiforskning, op cq, 4o af dem svarede,
Som det fremgdr af nedenstdends enalyse af dise
rpar, var alle dive Lurier korfe - gf eller to semestve, op
Eldredge kommer da ogid Hl den dutning, at deres
videnskabelige weerdi 1 de fleste Ulfeelde har varet
meget ringe og ab mdie md over Wl Lurser, der parer
iele studietiden. ke destomindre vil mange enkell-

heder § denne analyse verve af betydeliz verdi fo
nardiske f.lrr;ﬁ.'.‘.‘.t‘arr'r, atdve lwrere og stidenter og an
dre studerende, For netop [ordi freméidiforskninge
endnu er matodologisk wjerdig, reber analysen der
samtidige problematil § sdvel forsdkmingen som peda
gogitken. Den eneste stare kompliment, som Eldredg,
piver divie fursers levere op sudenter er, at man o
faet frembidiforshningens muligheder og udfordrin
ger op § bevidithedens fulde by, op al man ofte ha
.'.'.-e’!-_||-|':li"|' dette arfurjds; med stor frer. .:{Kr.!'z'if!?i Koldsk
Disse folk er Blavel sat @ geng, 3d de ikke gdr 1 st
J',g_-‘rrsrrj.

Fi andet interessant aspekt af undersegelien ud
rores af de mange og fuidige chrempler pa konflik
ten mellem spammeldagse meddelelse af viden, o)
stwdeniterafrarernes kray om, al professarer og stu
denter sammen wlaver fremiiders pennem at sysiema
tisere whoad der velder of fra dybet af deres sjeles
D onsker en lere-situation, hovor professererie ind
rommer, at de or 4';'3.’ id unidende some studenterne
Denne konflikt er velkendt herlijemme, og Eldredg
har dkfert ret i, af man md sege on mere harmoni
sevel hombination af disse to leremdder. Man bo
ihke undvere den wfellelevegelsenss dynamik, de
lgger @ studenteroprovel, men fd den anden side el
mierer der allerede en lang reeklke vearker owr frem
tdsforskming og dens andervstoltende videnskaber ton
ingen tlegner g uden swed og fdrer.

Som avitkel har i her benyited den forelesning
som professor BEldredge holdt ved den internationals
fremtidsforskningsiongres { Fapan { april ddste dr.

Fi hay undiadt at overseile det fyldige noteappa
rab. idet det mest bestdr af hensisninger wl faglitie
vatur pa Enpelih.

En del af de faglige wdtryk er woversafte @ selo
aritklen, idet del ser wd ti, at de vl glide tnd 1 o
rnordiske sprog som de er. Tngen drommer foeks o
afebiiiket om al oversetie ordel sforecaitingg. En ony
forsapmesiie oversattelse er [eks foretapet af or
det smultifolds, dev passende Lan hedde smangefol-

diga pd Dansk. A8
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Allerede i 1929 nedsatte den konservative, republi-
kanske prasident Herbert Hoover en officiel komite
til at arbejde med teknologiske tendenser og fore-
casting (Recent Social Trends Presidental Commit-
tee). Endnu mere epokegorende var det pionerarbej-
de, der udfertes af sociologen William F. Ogburn
ved Chicago Universitetet. (Ogburn blev formand
for ovennzvnte Komite). Men alt dette var undta-
gelser. Undervisning i fremtidsforskning begyndte ikke
1 USA for 1960erne. Pionererne var Richard Meier
(3) ved University of Michigan og Berkeley, og Da-
niel Bell i sociologi ved Columbia University. Og fra
omkring 1966-67 begynder fremtidsforskning at duk-
ke op over hele Amerika. Det forste forseg pa at
give en oversigt blev foretaget af Tidsskriftet The
Futurist i april 1969. (Udgivet af World Future
Society, Washington, D. C., der for tiden har omkring
5.000 medlemmer og kan siges at svare til Selskabet
for Fremtidsforskning i de nordiske lande O. A.).

Det skal understreges, at der for tiden er i det mind-
ste to stromme af intellektuel innovation, der flyder
ind i dette omrade for fremtidsstudier. Der er forst
den teknologiske forecasting, der blev udviklet af
store erhvervsvirksomheder i USA og Europa og i
1967 blev dette formaliseret for ferste gang i USA
gennem et forste ars handelshajskolekursus ved Amos
Tuck School of Business Administration ved Dart-
mouth College, ledet af professor James Brien Quinn.
Den anden udvikling var den velkendte tradition for
okonomiske prognoser, med dens noget skreekindja-
gende erfaringer med at forudsige cykliske bevaegel-
ser i det ekonomiske liv og senere forudsigelser om
produktivitet og skonomisk vakst.

Det er klart, at sdvel almen fremtidsforskning som
disse to tendenser ber leve sammen og flettes ind i
hinanden. I virkeligheden er forskere, universitetslz-
rere og -studenter alle »studenter sammen« med den
indbyggede intention at designe fremtiden som lang-
tidsplanleeggere pa videnskabens tredje niveau. (For-
ste niveau: forstd. Andet: forudsige. Tredje: kon-
trol). Et sddant samarbejde skulle fore til en hel-
hedsopfattelse af fremtiden og skulle kunne blive af
gensidig verdi i bdde viden og intellektuel teknologi.
Selv om det er for tidligt at na til en fuldstzendig
bedemmelse af materialet, ser det imidlertid ud til,
at forskningsinstituter, regeringen og private foreta-
gender har frembragt mere innovation i tanke og
handling end de rent akademiske grupper.

Der er ingen tvivl om, at massemedierne har in-
teresseret sig stzerkt for fremtidsforskningen, savel i
TV som de populere magasiner. Tanken om det
uforberedte samfund (5) er blevet hamret ind i folk,
navnligt gennem det igjnefaldende rod i storbyerne
og omgivelserne i det hele taget og gennem det sorte

oprer — begge disse problemer blev virkeligheden for-
udset i det fornavnte program om Recent Social
T'rends for mere end 40 &r siden. Resources for the
Future og Center for the Study of Democratic In-
stitutions har begge spillet en stor opdragende rolle
pa disse felter. Tre-arsprojektet Environment of Man,
der blev gennemfort af American Institute of Plan-
ners vakte denne profession op til aktivitet. P3 et
hojere plan viser nye tidsskrifter denne holdnings til-
blivelse: The Futurist fra 1967 — The World Future
Society Bulletin fra 1968 — Technical Forecasting fra
1969, alle i USA og svarende til Futures i England.

Andre begavede mennesker er langsomt begyndt at
fatte, at vi er pa vej ind i sterre forandringer end de
seedvanlige ~ at vi er ved at dreje om et nyt hjorne.
Det drejer sig om den mere pludselige zndring hen
mod det »efter-industrielle samfund« (Daniel Bell).
(Se dennes artikel derom i Futuriblerne, nr. 1, forste
argang. Red.). Eller »det efter-civiliserede samfund«
(Boulding). For den sidstes vedkommende med visse
vemodige overtoner. Ar for ar er muligheden for en
grundleggende diskontinuitet i de sociale zndringer
blevet mere og mere bevidst. Stillet overfor den ende-
lese krig i Vietnam er man endvidere i USA ved at
blive helt klare over, at selv den rigeste nation i ver-
den ikke har rad til »kanoner og smer« pa een gang,
men at man ma formulere prioriteringer angiende
nationale indsatser pa lengere sigt.*) Det er vanske-
ligt for amerikanerne at tage 70-erne pa nogen rolig
eller let made. Hertil m3 man foje de hgjlydte stem-
mer fra de unge, de fattige og negrene — alle de
grupper, der krzver aktiv deltagelse i demokratiet og
ensker ligeberettigelse. Lignende situationer er ikke
ukendt i andre nationer.

Den amerikanske intellektuelle verden bevager sig
ind i en situation, hvor det er nedvendigt at veare
fremtidsbevidst. Atomfysikerne, ingenigrerne, de bio-
logiske forskere presser pa for at fortalle os, hvordan
vi skal fore samfundet videre; samfundsforskerne on-
sker at sige, hvordan vi skal beherske teknologien.

Den 13. juli, 1969 berettede prasident Nixon om
oprettelsen af the National Goals Research Staff med
fem preecise opgaver:

1. At beskrive fremtidige udviklinger og at give en
vurdering af langtidskonsekvenser af de nuverende
sociale tendenser.

2. At male de sandsynlige fremtidsvirkninger af al-
ternative handlingsmuligheder, herunder det om-

*

Heroverfor mi dog stilles en bemzrkning af professor
Thorkil Kristensen fornylig: Vietnam-krigen er for lille til
for alvor at mobilisere den amerikanske befolkning og dens
gkonomiske ressourcer pd en méade, der ville svare til
USAs deltagelse i den anden verdenskrig.



fang i hvilket forandringer pd cet onride vil pit-
virke andre omrider,

9. At give en wvurdering af mulighederne for sociale
valpmuligheder — d. v, 5 hyilke opnaclige sel al
mil kunne vare tenkelige, ud fra de ressourcer,
der er tilgengelipe, og den mulige rytme af [rem-
skricdt, der kan viere lnkelig.

Udvikling af op styring al spciale indikarorer som

iy

kan wise den novaerende Ly den kommende kva-
litet al livet 1 Amerika, og retningen og rytmen
af forandringer, der angir dette.

= {}]j;j.uﬂT[Ilt:]'l::, 'i[’l_t(_'grl:i'[': I'Ig :_"I:'I'I'I._I'i—.T'I{ll': ]'[":ﬁlll.l.}ll.{!!'['l.f‘.' EI.E
forbundne forskningsaktiviteter, udfort af foderale
regeringsorganer, de enkelte stater og private oe-

ganisationer {0,

Ingen kan undgd at ze, at hvis det mest konservative
al de 1o amerikanske partier understetter sidanne ak-
tioner, direkte under presidentens ledelse, da mi
II5A wviere pd ve] henimod national langtidsplanlzg-
ning cller fremtidsforskning. Omend alt dette pd in-
gen made indicerer en revolutionser holdning 1 TUSA
hl:"l]iTI'I{_;l(,.’l 1I"|."H.{] ‘.\-"[H.I'x f'lg FIIE{"F fl’}!’”'ll]ll"l'l!'(]{! :i I’(F]':'il;[‘.
arhundrede. Ser man pa Frankrig og Sverige, da er
det jrnidlertid f}rduligr, at disse to lande alleveds @
1gboerne, ganske bevidst, er begynde af allokere na-
ticnale ressourcer til bestemte formél.

Man finder i dag 1 USA, at alle er ude om at
sopfinde fremtidens, lige fra anarkistiske radikalere,
der emsker at eksplodere samfundsnettet, til solide
konservarive, der er fvrige for ar bevare det. Fra hio-
teknikere gennem samiundsforskere til literzere huma-
nister, filosoffer, design utopister, religiose vismuend,
S8 det er ikke s& markelige, av det enorme og vagne
akademiske samfund 1 TTSA 1 det sidste v har slat-
tet sig £l

Y

1]{:1(*., hvad man 1 1‘];L;; kan wvide om studicr og under-

vierende undersegelse or et forsog pd at vure-

visning 1 fremtidsforskning i USA. T samarhejde med
the World Fiuture .?m'.'r'.‘:{j‘ CHE Ted Gordon fra The
Institute for the Future, Middletown, Conn. be-
gyndte vi 1 jull 196y at skeive individuelle breve ud
til alle da kendte mstitutioner, der Glbeed karser |
[remitidsforskning, 1 de fleste tilfelde blev folk an-
modede om at opgive andre som de vidsie ome T ono-

1. Intellektuelle rodder

e Lerere; der tilbyder kurser i fremtidsforskning, vi-
ser meget ringe interesse 1 den historiske baggrund,
De synes ikke at ane noget om den kristelige eller

T1ILJ]’L{trr]r]lL‘.t]}hrl.‘ik{: Hi][l!rlt!l_._ ::]l{:r' 1L IIJ.!‘.J'I: .&IZI}LE]}J.':!'L!S-

13
vember 1obg tilfojede vi breve il steknologiske Fore-
casterse. [ndtil o har vore kontakter med skono-
mer, der laver prognoser, veerel tillzldige, men det
vil w1 gare mere ved senere. Man kunne jo pi lor-
hand vide, at akademikerne 1 de feste tilfelde ikke
svarede, eller svarede for overfladisk. Man mite pres-
g dem flere gange for ac (2 allvedsstitlends oplysnin-
ger. Vi har erfarer, at man i virkeligheden skulle op-
eoe dem og fA numddige oplysninger, men det er jo
Bide dyret oo langsomt. Formodentligt kan man ikke
klare merve end ombkring s0; detle synes altid at viere
det =magiske tale

I januar 1970 havde +i fundet ud af, at omkeing
S0 dostitutioner gav et eller flere kurser 1 fremtics-
forskning — heral dog nogle 1 Kanada. Af dem sva-
reide omkring g0 Al resten er miske omkring 17
tvivlsomme m. bt kvalitet. Ud fra dette kan man
maske mwtte pd, ab omkring 100 akademiske insti-
tticner 1 Mordamerika giver korser 1 (remcidslorsk-
ning. Wi oer dkke klare over, hvor mange flere der
ville vaere, om vi tillajede de okonomer, der arbejder
med prognoser — og som ovends nermer sig et hel-
hedssvn, Maske ville vi have 50 % mere pa denne
micle, men det er vildt geetterd,

Eftersoom der 1 USA o Kanada er ombkring 2500
institutioner sfor hejere uddannelses, si ser det for
gieblikker ikke ud tl, av der er sket nogen overviel-
dende gennembrad for fremtidsforsknmgen hos dem,
men det er t}'di:“gL Al l]i,‘[l r ]:-”:" 1,'|_~._i.

Dre discipliner, der er involverede, er ikke nogen
overraskelse. Samiundsforskerne ligger Klart 1 spid-
sen, o fremtidsforskningen  fe fremitredende he-
handling 1 deres tidsskeifter. De er o engang in-
teresserede i forbedret adlzed og var i forvejen steerki
optager al sociale forapdringer, Politologer er ogsa
staerkt reprasentercde. et 3 meger svagt med oko-
notner, muligvis fordi vi havde henvendt os til for f3
at dem. Erhvervsuddannelsen viste sig at veere langt
den storste gruppe, hvorimed dec war sanskelipe at
.[jl-.l.dlz [I".![JI L]l. 1:}'p]ut1:__;:‘u].l}.'t::'. r.]{:r' i-Jr]J!fj(.i[!l]l! 'I!Il![]
fremudsforskning. Det er symptomatisk for bade pro-
|.|.!51'E[(il['l.|:'”!'! ‘:l!:!" HI’E‘L‘IH[I’H"" ;rll.t'.'l'!‘.}i‘jl'.‘:l':l At I:I(_"I' 21 OWET=
flod al amerikanske beger om fremitidsiorskning, s
'I.']':‘I' II'IﬂE'I'F__'Jf“.I' 'il‘i‘kl:_‘. {IT'I{:lf_‘.!"‘f'iﬁﬂ:ingﬂmﬂ[l'_‘_"'iﬁif.

Wi skal nua forsege at beskrive, hvad v1 har larer ved

al gennemgi de modiagne rapporter:

fremtids 1 Edens Have, eller am buddhizsmens Nir-
Ja, ikke
engang om Karl Mars' fremtidsdremme. [13) Tto-

vana eller reinkarnationen 1 hindulsmen

l.li!‘.]".l.! lj-J.!Il]n'-.l!['l'.‘_. ]!{!l.l.! ‘.-'l‘!_il.'!'ll |.-:I'i-l. Plu.[{'][l Lil. B. F. S[‘li.'.ll”{![
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(14) sa man stort set bort fra, og ligesd de moderne
distopier Brave New World (15) og 1984 (16). »De-
sign utopierne« hos Le Corbusier og Frank Lloyd
Wright var overhovedet ikke navnt; ganske overset
var ogsa de mange socialistiske utopier fra forrige Ar-
hundrede, som ellers s3 mange sogte at virkeliggere
1 Amerika for 100 3r siden. Vi husker, at Jeremy
Bentham mente, at utopisk tzenkning gav sindet stor-
re udstrekning, men heller ikke han var nzvnt.

Hejst sandsynligt er kurser i fremtidsforskning for
korte til, at man kan interessere sig for gamle tiders
spekulationer over fremtiden, omend det ville vacre
meget verdifuldt for studenterne at gore saddanne
sammenligninger. Det har altsammen veret spekule-
ret over for, men ganske vist ikke pa den keligt ra-
tionelle made, der er karakteristisk for vore dages in-
tellektuelle teknologi.

Science Fiction yder man mere opmzrksomhed,
men temmelig tilfeeldigt og med en vis nedladenhed.

IT. Teorier om sociale forandringer

Man savnede nzsten helt nogen teori om sociale for-
andringer, i alt fald implicit, for slet ikke at tale om
explicit (med undtagelse af de fa sociologer, der var
involveret). Og uden sidanne teorier kan der natur-
ligvis ikke foreligge nogen sammenhzangende forudsi-
gelse, og da slet ikke nogen planlegning af fremtiden.
Det skulle dog vaere indlysende, at partiel eller mikro-
system ekstrapolation uundgéeligt vil mislykkes, fordi
der er udenforstiende variable, som man ikke tager
med i beregningerne. Det vil sige, at man foretager
en teknologisk forecasting uden at tage hensyn til
politiske, sociale, gkonomiske eller okologiske fakto-
rer — eller pa tilsvarende vis foretager okonomiske be-
regninger uden hensyn til disse andre faktorer.

Under den nuvarende arbejdsdeling mellem de
forskellige socialforskere bliver det de noget modvil-
lige sociologers rolle at tage sig af teorierne om de
sociale forandringer (eller bedre: teorierne om socie-
tale eller socio-kulturelle forandringer). Begyndelserne
til vor nuvarende sociologi gar tilbage til de noget
naive teorier hos Comte, hos den tids kulturhistori-
kere og den sociale darwinisme i forrige &rhundrede
og ligeledes til de noget overfladiske teorier om evo-
lutionzzr og unilinezr tenkning hos etnologerne i
det 19. drhundrede. Amerikansk sociologi, der ogsé i
begyndelsen var besmittet af en forenklet »teologisk«
og reformvenlig malsztning, forholdt sig i 1930erne
tevende overfor sivel teorier om sociale forandringer
og om »at forbedre samfundet«, og — ialt fald efter
hvad nogle pastdr — si kerte den fast i den analyse

Leonardo da Vinci anerkendes ikke almindeligt som
fremtidsforsker, hvorimod der er nogen interesse for
Jules Verne, H. G. Wells, Buckminster Fuller, Arthur
Clarke og Asimov.

Man har allerede kanoniseret fremtidsforskningens
helgener. T litteraturlisterne finder man altid Ber-
trand de Jouvenel, Daniel Bell, Buckminster Fuller,
Olaf Helmer, John McHale, Ted Gordon og Herman
Kahn og Co. De findes i bibliografierne for de kur-
ser, der tilbydes, ligesom naturligvis ogsd Programmet
for Ar 2000, igangsat af the American Academy of
Arts and Sciences, ledet af Daniel Bell. Sidstnavnte
opfattes normalt som et initiativ fra ostkystens Estab-
lishment’s side. (Det var underholdende at se Kali-
forniens forseg pa at oprette et tilsvarende vestkyst-
initiativ i 1967 — det var jo dog Rand Corporation i
Santa Monica, som satte tingene i gang pi et tidligt
tidspunkt som et biprodukt af luftvibenets militere
fremtidsforskning).

af funktion og struktur, der blev populariseret af Tal-
cott Parsons (19). Det blev en stillestiende viden-
skab, der i forhold til tidens problematik bevagede
sig alt for stift. De amerikanske sociologer enskede at
opfatte sig som de harde kendsgerningernes forskere
(ogsd inspireret af Emil Durkheims statistiske made
at arbejde pa). De udviklede en meget pracis og
kompliceret orientering, bygget pa spergeskemaer —
og i vore dage understottet af datamaskiner. Overfor
dette, sker der nu dette ejendommelige, at unge so-
ciologer vender sig imod denne etiske neutralisme og
at de forlanger, at man indenfor faget pitager sig en
rolle, der dikterer, at man vil forbedre samfundet,
Ja at man endog vil opfere sig revolutionzrt. Og de
gar ud fra, at fremtidsforskningen er velegnet til en
sidan holdning. Desuden er der adskillige zldre so-
ciologer, der nu seger at blive dynamiske igen og at
nd til mere tilfredsstillende teorier om sociale foran-
dringer. Kingsley Davis tenker sig, at funktion og
struktur udger en gensidigt afhangig balance, hvor
forandringer bliver mulige gennem ny input pa for-
skellige stadier. (20). Wilbert E. Moore, der har ud-
fort fremragende pionerarbejde m. h. t. sociale indi-
katorer, finansieret gennem the Russell Sage Founda-
tion — og meget vigtigt for fremtidsforskningen — har
fornylig publiceret Social Change (22) og Order and
Change (23), og dette er maske symptomatisk for en
ny holdning overfor sociale forandringer og vil i s3
fald vaere grundlzeggende for rimelige forudsigelser
og planlegning af fremtiden. Der er adskillige socio-



loger, heriblandr undertegnede, sem soger efter quasi-
walhmngipe fakrorer, der kunne vare afgerende for
soviale forandringer. Teknologisk forecasting er sym-
balsk for alt detle, omend det kunne se ud til, at den
rizde trad i udviklingen af det menneskelige samfund
og dets kultur vil vaere pfﬂil]t:i[g‘ viden om :{L V.o ha
videnskah) om de kilder, hvorfra LeI-;licllngiske Eu:rrn}-'-
{"]S-I'_'r SPIi’.’]g‘_‘I’. I‘).‘.-'. S d | »gi{[:lg'ﬁLﬁ '.".]lt’!r “!k]l”l{]gi.
b) bioteknologi, o} den personlige opfersels telnologl,
d| wvirksomhedsledelsens cller burcaukratisk teknologl,
or 2] den blomstrende intellekouelle teknologi (besloe-
ningsprocessernes  spiltecyi,  linemwr  programmering,
matematiske modeller ere. — som regel i forbindelsc
med datamaskiner]. Her mi man ogsi tage etnolo-
gere a}vu:'ligt, De har nuz broudt med den snsevre
amerikanske tradition L OELE = i i-'L]‘.-"I’_‘lf‘”H| engngeriwh:
i uelviklingsn af tviergiende teorier om sociale for-
.'-m{{?[ngr_'r, Hwverken de kultarelles t,:tnulugcr eller ad-
skillige andre har nogensinde glemt, st nar der sker
forandringer, 58 er det frele samfunde! der forandrer
sig, Hwvad der har givet dem et serligr skub er na-
turlipvis de helt overveldende  problemer 1 udwvik-
lingslandene, hvor underdviklede samlond 1 vilde-
ste forviering styrtes ind 1 den moderne verden — uden
[}ﬁ LI made al vaers [orberedt 1_131 sadanne @ndrin-
ger. [=51.

William F. Ogburn (1g22) (26) og Recent Secial
Trendy (1933) er blever genopdaget, og ligesa det
afdede National Rerources Planning Board (der blev
slagtet, da man efter den anden verdenskrig forestil-
lede sig at vende tilbage til »det normale samlunds
{u?]. Man skal heller ikke undervardere den nclsats,
der pa strélende vis blev gjort af den ekonomiske hi-
storiker Robert L. Heilbroner med hans bog The
Future as History — som i virkeligheden var en bred
trend projekdon [(28). Det ville ogsid vare forkert at
overse demografernes store indflydelsc, Mens de § ty-
verne o trediverne begik store fejl med ac under-
varders befolkningstilveksten, s er de oo de ledende
profeter m. h. b fremtidige vanskeligheder, stammen-
de [ra overraskelsesfvie projektioner af befalknings-

ITI. Forudsigelsesteknikker

1 ANVENDTE TEENIEEER

Nerveerende undersegelse antyder at alle de velkend-
te forudsipelsesteknikker i mere eller mindre grad har
vierel bragt il anvendelze. (Omend det endnwe ikke er
muligt at kvantificere resultaterne ordentligt]. Det er
klart, at man ikke pi alle disse felter har kunnet gi

L3

tallet 1 werden. (-}E_-; alle l:]-!!TJI(:-Hr'.‘-lr{!r' T 111.-:!(]&1‘”1{]5:;;-
vis anvende helhedsvurderinger af samfundet.

Denne helhedsopfattelse af social forandring er for-
nylig blevet anvende | Basie Lorngécrm Multifold
Trend af Herman Kahn og Anthony |. Wieder (20].
et megel klare grt:!: o den gensin:ligc athzngighed
mellem mange facetter al social forandring. Diristigt
opridset finder man her tretten indbyrdes forbundne
soverraskelses-fries I.'It"{'.l_il_'.l(.lil;}:l(,!1' al nuridige trends —
idet der dog ses bort fra a) drastisk diskontinuitet,
fremkaldt af atomkrig (g0) og b} sterk indflydelse
fra planlagt forandring,

Udover den blotte forudsigelse al mangefoldige
trends finder man ogsi forudsigelser af vaerdi-trends,
op disse kan meget vel — sammen med svidenskabs
veere afgarende variable i fremtidige social forandrin-
ger. Men herom wved man meget lidt for ajeblikket,
Skal man blot forvente smere af det sammes — lige-
{remime ekstrapolationer al nuvierende veerdimal —
eller kan der tenkes helt afgerende @ndringer i dis-
se? Micholas Rescher, der er kendt som videnskals-
filosof, har i den seneve tid veret optaget af detie
sporgsmal (ligesom ogsh Anthony ], Wiener) op har
samlet forskellipe eksempler pd mulige verdiforan-
dringer sunder pressel al nuverende teknologiske
fremskride pa amerikanske vardier, og omyvendis, At
zndringer 1 werdmormerne kunne influere teknolo-
giske sndringer (og alle forandringer) er klart {51).
Men der er givetvis brug for megel mere pracision
i disse mangefoldice trend-projektioner, sasem i de
mulige skift al verdinormer, 1 kvantifikation deraf,
op i el monitoring svstemn 1, bt sociale indikatoree.
Det er opgsh muligt, at identifikation af den afge-
rende variable (eller flere sidanne]l m_h. © igangsat-
ning af forandringer — sisom palidelig viden og/eller
vrdier — kunne gore denne analyse af mangefloldige
trends mere overkommelig. Den gennemgang af for-
skellige universitetskurser. vi har foretaget, har imid-
lertid ikke afslaret synderlig forstielse af eller op-
meerksomhed overfor teorier mm social forandring, og
dette forskommer en alvorlig mangel, hvis man en-
sker at udvikle stedier § fremiidsforskning,

grundigt til vierks med samtlige metoder. Vi skal her
forsepe at opdele tekmikkemne 1 fem grupper (52).

Type A, Tutuitive meloder og Ledificerci infurtion cl-
ler Drelfi

Lie, der er vant 13l ar designe fvsiske omgivelser -
navnlig arkitekter og plankeggere. fulgte ofte en gam-
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mel kunstnerisk tradition, og boltrede sig ofte af hjer-
tens lyst, som f.eks. m.h.t. Brasilia og Chandigar,
og de plejer at give deres studenter frie tojler. Disse
metoder synes at begejstre studenterne i disse kurser
meget. P4 den anden side foretrak socialforskerne og
handelshejskoleleererne den af Helmer udviklede (og
meget tidskreevende) Delfi-metode. Dels har de nok
ment, at denne metode var ganske palidelig, og dels
giver den mulighed for maksimal personlig interesse
fra studenternes side — moget, som alle laerere satter
stor pris p4. Men det har kostet mange ekstra arbejds-
timer. Hvorvidt studenter kan opfattes som »eksper-
ter« 1 Delfi-gvelsernes forstand er et abent spergsmal,
men metoden har ialt fald tilfredsstillet den eojeblik-
kelige mode m. h. t. aktiv deltagelse fra studenternes
side.

Type B. Ekstrapolation af trends

Denne metode anvendes i de fleste af kurserne, om-
end med den advarsel, at sidanne kurver har en til-
bojelighed til at vokse ind i himlen. Man gjorde der-
for opmerksom pa S-kurvernes mztning og anvendte
mange andre advarsler, ofte p4 en made, der antyde-
de evig krig mellem det, »der sker af sig selv« og
sden frie vilje«. Man anvendte adskillig chok-teknik,
for at veaekke studenterne til opmaerksomhed ang.
sgodt« og »ondt«. Man var forsigtig m. h. t. projek-
tion af vardiendringer, og behandlede disse med
stor alvor. Nar et samfund er undergivet store for-
andringer, er det klart, man man skal vere varsom
med ekstrapoleringer, sidan som de ser ud, for man
spger at modificere dem gennem planlagte andringer.
Der er ogsa her muligheder for kvantificering m. h. t.
en rakke af indikatorer, og dette er bestemt ikke no-
get anbefalelsesveerdigt felt. for naiv anvendelse af
kurver, der gar deres egne veje.

Type C. Udvikling af Idealtilstand og/eller Alterna-
tivt mulige Fremtider

Det er planlegningsteknikken for en utopisk situa-
tion af mikro- eller makro-karakter. Suppleret med et
sscenarium« om, »hvordan man nar derhen« gennem
palidelig planlegning, programmering, budgetsystem
og teknikker for operationsanalyse. Ud fra den nu-
verende tenkning om »planlegning som en proces«
opfattes utopiske tilstande som udskiftelige plateauer
i den sig stadigt endrende udformning af en hel-
hedsbetonet fremtid. En sddan opbygning af scena-
rier har sikkert stor betydning som tidlig advarsel om
manglende viden eller om de nedvendige teknikker
for at ni til en enskvaerdig tilstand. Der var fa, eller
maske snarere ingen af disse kurser, som pa denne

made var tilstrekkeligt forfinede m. h. t. utopier eller
scenarier. Der synes heller ikke at vaere nogen bevidst-
hed om sprofetier« som selvopfyldende teknikker.

Type D. Dynamiske modeller

Mange af kurserne var optaget af matematisk model-
bygning pa dataanleeg, saledes at input kunne anven-
des som grundlag for at »forudsige« visse resultater
indenfor visse givne parametre. Om kort tid vil by-
planleeggeren John Taylor i England publicere om-
kring 125 sddanne byspil eller dynamiske urban-mo-
deller, som udover verden er blevet udviklet indtil
nu. Nogle af disse er »totale« urban-systemer, mens
andre er »partielle« og kun drejer sig om transport,
anvendelsen af grundarealer eller simpelthen boliger.
Man kan slutte nogenlunde palideligt, at der i nz-
sten alle kurserne (med undtagelse af de fa »intui-
tivt-artististisk-kreative«) var et steerkt hab om, at en
sadan forudsigelsesteknik kunne szttes i gang pa en
palidelig made, hvis dette da ikke allerede var sket.
Samtidigt ma det dog tilfgjes, at man ogsd var op-
marksom pa begransningerne ved anvendelse af de
dynamiske modeller.

Type E. Kortlegning af forandringer og metoder

Der var en vis interesse for et intellektuelt detektiv-
arbejde m. h. t. at felge med i ny viden, nye tekno-
logier, nye vardinormer og at veere opmerksom pa
hidtil ukendte sociale, politiske og ekonomiske for-
mer. Arbejdet med saledes konstant at tage pulsen pa
hvad der sker af nyt p4 disse felter, kan knapt nok
siges at veere organiseret endnu, og er i det vasentlige
kun intuitivt, men kan muligvis udvikles mere ra-
tionelt, efterhinden som man finder frem til mere
forfinede metoder m. h.t. at beskrive og isolere so-
ciale indikatorer — saledes som det kort er behandlet
nedenfor.

En videre ekspansion, reklassification og forfinelse
af de fem teknikker, beskrevet ovenfor er afgjort ved
at komme til syne og er serdeles vel mulig. Man kan
her forvente bidrag fra sivel operations-orienterede
forskere fra regerings- som fra industriel side og fra
den akademiske verden. Men det vil stadigt veere
sveert at rumme det indenfor universitetskurser, der
er sterkt og strengt tidsbegraensede.

2. PLANLAGT FORANDRING

Explicit 1 de fleste kurser, implicit i andre, kan man
roligt sige, at de lerere, der var involverede — pa en
typisk vestlig, for ikke at sige amerikansk made — var



ude pi wat forbedrs verdens gennem at lepge be-
"-';d.‘ih:! i)]}LT]i!r'. T'\"IHJI [‘:.-J]'I F\l'_.\, at irlgl'l'l YAr :'[‘:I:_]I': I'r] EJH.‘i-
sivt at tage imod fremtiden pa nogen fatalistisk made.
Nar man desuden tager nutidens studenter 1 betragr-
ming, or det desuden wemmelig wmulise ac forestills
sipg nogen ssuccese med en undervisning, der ind-
skrsenker sig til at beskrive, hvad verden har vaerer,
bvad den er. og hwvad den muligvis konne blive
#NUsg-generationen af studenter onsker at deltuge i
aktioner, og professorerne fatter ganske udmaskes
disse ansker 0 Lkrav. Kaort sapt, alle kurserne var 1 et
eller andet emfang lagt an pd, at de skulle sfore til
ﬂDg‘E L. DF.' VA AT ]1:' il:_'; (?I}I;‘.]':_L['i['l]][:.l,t I:}['iﬂn [ere I:I.l'_‘l
Men hvor praktikabelt ale dette var m. bt mange-
foldige sted hen mod total social forandring i alle
dens intrikate sammenhznge kunne ikke ses af de
data, kurserne kunne opgive. Sandsynligvis rorte man
slet ikke ved de helhedshetonede ledelses-teknikker —
eller ndr man gjorde det, si er det noget tvivlsome,
CIIL1 ETWELRL |1{1THI:E'I-L| nl::lgl'_"t dl:.raf.

3. SOCTALE INDIKATIONER
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meres eller miske hellere ber kaldes rationelle utopi-
kere, si har de et meget stort behov for et pilideligt
afveningssyetem, saledes at de kan vordere — ogsi pa
anden mide end i penge - alternative mulige frem-
tidige tilstande, op ligeledes at vere 1 ostand til at var-
dere [remskeidt henimod sidanne tlstande — eller
mangel pd sidanne fremskridt. Eksisterende planer
mi varre Abne for bestandige modifikationer 1 plan-
lmgningsprocessen, ikke mindst nar det deejer sig om
de bestandigt sterre serier af enskveerdige dlstande.
(=5}, Benelit-cost analvser af skonometrikere er ble-
vet 1 ostigende grad en precis metode, omend de er
nedr 6l at g ud fra et kontinuerligt socialt men-
ster, hwilket 1 sig selv er en umulighed. » |ordners
dollar-vurdering af et begreenset projekt giver os en
lusion m. h. . praecision. For eksempel, si har by-
plankeggerne det relative let, hvis de skal veelge mel-
lem forskellige placeringer af en storlandeve] og ne-
Jes med at interessere sig for dens pris i penge. Prisen
pa jord og vejarbeide er selvindlysende. Helt ander-
ledes bliver der, hwis man opsi skal tage hensyn til
en sadan vejs samspil med skonhed, der menneskeligs
samfund, boliger, pelitiske processer, rekreation, lufi-
forurening, forbredelser, overflade- op  grundvand,
omfang af sta). lokal og naticnal forreining, udwvik-
ling af forstawder cte. Det kan muligviz lade sig gore
at eremmerke nogle af disse kemponenler pd en o
dentdig kvantificeret mide. men der er langt igen, in-
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den det kan geres tilfredsstillende. Men siledes er vor
sopen efter sociale indikatover trans-whkonomisk 1 ka-
rakier, Vi la:f._':g{:l.‘ stz-.clj!.;L meanrke rE], at de skonomi-
ske vorderinger fir forste prioritet, siledes at en sgod«
lesning, et med reperingens sine, har tendens til at
viere den billigste, op ecn sdardige 6l ac vaere dyr
Og det mi siges at vaere en temmelig alskrekkende
mide zat lede et samfund pd, selv om naturligvis
sxonomisk planlzgning, programmering og budget-
legning i sig selv er af enorm veerdi for fremtidsforsk-
ningen og bestemt ikke mi skubbes il side,

Allerede 1 nogen tid har mange regeringsorganer
indsamlet et storl antal af sociale statstikker (1 de
fleste lande af mange [orskellipe dmager). Men disse
statistikker er ikke blevet planlagt rmed det mal lor
aje, at de skulle vaere til hjelp for regeringeme 1 den
wkonomiske vurdering af virkelige fremtidsplaner, ef-
heller var det formilee ac yde hjelp m b, & planer,
der allerede or under udvikling, Der lindes 1 De Tor-
enede Stater ikke noget fuldstazndige termometer, af
olkonomisk, politisk, social cller omgivelses-karakter,
som kunne pilideligt vize oz, hvor i belinder os, og
hvor vi kan wmwre pa ve] hen, Man bar sipe ligead, at
de fleste nationer el }J:-J_i{ ucdviklede som under-
udviklede — her er 1 samme bid; selv de, der tror sig
At {tjE en lorlinet plall]'rlr!.;:ﬁng af I"rn:;rrlﬁ:.!g-.n_, |‘1.;-1."-'-:_'T'i'.|.'
pi meget arede, men i virkeligheden alt for forenk-
lede svstemer, som tiden allerede or lobet fra. De pla-
ner for den Amerikanske Nationa! Goels Commission,
der er kort beskrever tidligere i denne artikel, mener
man at kuone udvikle omkring et pilidelipt set af
sociale indikatorer, kaseret pa sammenhengende soci-
ale statistikker. Men det er sandsynligt, at for eller
senere i beslutningstagerne til at veje seblere mod
seitroners og disse igen imod skakiussers o disse
igen mod dollars op mod ssymfonicre. Kun ved si-
danne komplicerede afvejninger kan man prioritere
godt, nar det drejer sig om at anvende wtilstraekkelige
ressourcer Ul igangsetning af sociale forandringer.
En fl-ﬂ?l'-fe".f mdlestol for alle disse varviable AVILES at wiere
langt borte.

De universitetskurser, vi her vurderer, wviste ingen
eller ringe interesse for studict af sociale indikatorer
som afgerende skompase eller zlermometres i frem-
tidsforskningen. De nylige udgivelser herom al Ber-
tram Gross (350, Wilbert Moore [36) op Ravmond
AL Bauer (a7) burde spille en algerende rolle i sa-
danmne kurser. Indtil nu har de ikke gjort det.

Man kan drage den temmelig pilidelige slutning af
undersogelsen af disse universitetskurser, at de epi-
stemologisk set, kun er svagt underbyggede. Et kvan-
tum af viden, som ghr tilstrmekkelip dybt. foreligger
endnu ikke for fremudsiorskningen. Det haster med
at opbvgee et tilstrekkelig godt teoretisk grundlag,
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IV. Undervisningsmetoder

1. FRA »PARTICIPATION« TIL
TRADITIONEL UNDERVISNING

Universitetsleerere, der er involveret i fremtidsforsk-
ning, er levende og livlige personligheder — de eks-
perimenterer, de er optaget af innovation — de er 1 det
hele taget den slags mennesker, som er med pi no-
derne. Ellers ville de jo ikke vare passeret forbi bun-
detheden til nutiden og have bevzaget sig ind 1 frem-
tiden. Det ma heller ikke forbavse en, at deres un-
dervisningsmetoder er tilpasset til nutidens studen-
ter, som i s& hej grad savner kontakt med gammel-
dags intellektuelle traditioner. Man kan i virkelighe-
den tydeligt se for sig to modsatte typer af larere,
groft set fordelt efter alder, og i en vis forstand ogsa
fordelt efter fagets aktuelle situation. P4 den ene side
de unge, radikalt indstillede socialforskere og unge
professorer i de humanistiske fag — folk, der i mange
tilfzelde er ude om at nedbryde status quo. Pa den
anden side de mere adstadige zldre professorer (Es-
tablishment-typerne), tilsluttet den robuste, rationelle
tradition, hvor man ensker at fgje gradvis udvikling
til det bestdende samfund. Til den sidstnzvnte grup-
pe kan man foje leererne ved handelshgjskolerne, in-
genigrerne, fysikerne, allesammen knyttet mere eller
mindre neer sammen med industrien og regeringen.
De bedste af de unge universitetslerere har identifi-
ceret sig med deres studenter (noget, som unge lz-
rere vel altid har gjort). De har stor tiltro til eks-
perimentel undervisning. »NUc«-generationen af stu-
denter er ganske uinteresseret i, hvad andre ger,
navnlig i hvad andre gjorde i fortiden. Disse studen-
ter gnsker learning by doing, og de ensker at »skabe
fremtiden«. De symptomatiske fraser er »ingen er
en ekspert« — »der er ikke noget fond af viden at med-
dele« — »vi lerer allesammen, savel lerere som stu-
denter« — »kurserne forandrer sig stadigt«. »Lav
fremtiden, lad vere med at studere den«, udbred en
student, da han blev stillet overfor en mere traditio-
nelt formet laeseplan.

Ved den modsatte pol, men ikke nedvendigvis i
strid med de principper, der er antydet ovenfor, fin-
des de f& kurser, hvor man udforsker fremtidsforsk-
ningens intellektuelle redder og holder sig til det eta-
blerede manster for opbygning af viden, forud for at
man kaster sig ind i den eksperimentelle undervis-
ning. Til denne gruppe skal man regne datafolkene,
hvis retorik neddempes af kravet om przcis og kvan-
titativ videnskabelig viden, f. eks. m. h. t. at forberede
modeller, der videnskabeligt kan forsvares.

Her fandt man dynamiske undervisnings-operatio-
ner: »undervisning i teams« — »film diskussioner« -

sabne telefon debatter« — spil om den ganske ver-
den (Buckminster Fuller) — »serier af kort- og langtids
scenarier om de fremtidige politiske systemer i USA«
~ man byggede en asiatisk kystby — man dreftede bib-
liotekernes stigende betydning overfor klasseveerel-
serne. En ung og innovativ professor fremlagde et
anonymt latinamerikansk samfunds historie fra be-
gyndelsen til 1914 (i virkeligheden var det Brasilien),
og bad sine studenter om at udvikle dets fremtider
fra 1914 og til nu. Han meddeler, at en kvik student
projicerede denne »fremtid« pid en sardeles precis
made ved at udvikle en Vargas-agtig politik. Det er
ikke forbavsende, at i det mindste to »frie universi-
tetskurser« blev beskrevet som s»igangsat af studenter
og ledet af studenter«, og at der ogsd var et sunder-
jordisk kursus¢, sat op i opposition til en konservativ
institutions hierarki. Alt dette gav studenterne »en fo-
lelse af begejstring og glaede«; de fandt at intet 1
udenfor deres horisont. Bdde studenter og lerere sleer-
te fra neden« og fik et behageligt chok ang. fremti-
den. Og for igen at polarisere: i de modsat pragede
kurser, kvantitativt og establishment-pregede, erfa-
rede man »et kursus i metodologi« eller »et urbani-
serings-design« eller »harde data« eller kybernetiske
overvejelser om mennesket eller »EDB-teknologi«. En
ung kvindelig professor meddelte lidt syrligt, at hen-
des kolleger »ikke var interesserede i fremtiden og be-
grensede sig til ondskabsfulde bemerkninger om
den.«

2. EMNER, DER »BLEV STUDERET«

En tilfeeldig liste er sandsynligvis alt hvad man behe-
ver for at antyde det kaleidoskopiske udvalg og en vir-
kelig embarrassment de richesse. Der var tale om
opdager-nysgerrighed i hej grad:

Storbyernes fremtid - universet — biokemiske frem-
tider — den urbane scene — krig og fred — det orga-
niserede samfund — familjen — det lokale fxllesskab —
vor planet — informationssystemernes fremtid — energi
— kommunikation — videnskabelig virksomhedsledelse
— global udvikling — ekologiske forandringer — rum-
forskning — offentlig politik m. h. t. forskning og ud-
vikling — privatlivets fred — oceanprogrammer -
forureningsproblemer — Delfi-metodologien — det in-
ternationale systems fremtid — estetisk undervisning
1 &r 2000 — system- og beslutningsteorier.

I dette usammenhangende og berusende misk-
mask tumlede folk med frie fantasier valdigt. Men
hvad der kunne blive produceret og destilleret fra
alt dette er noget uklart. I alt fald er der ligesd me-
gen geering 1 dette felt som i selve fremtiden!



. KREATIVITET

Det er i alt fald veerd at notere sig, at fremtidsforsk-
ning udvikler oplindsomhed og skaberevne hos dem,
der beskaftiger sig dermed. »Langt om lenge fik stu-
{iq‘ﬂh‘.r,n:; friht_'d til at warre I{!'{:FJT.i."."EE«_: sal"d[: TTVELL.
[Og dette kan jo tages som en kritlk al vort hojere
undervisningssystem ). O givetvis or da stenkning
angiende det utankeliges en wrefrvetindgydende ind-
sats, og oplindelsen af salternative fremtiders en me-
get beruzends leg. Hvis man si kan tilfsje smuliges,
shledes at der bliver tale om  salternative, mulige
fremtiders, da kan strenge milemetoder komme ind
i E)E]lt:f]r.i, bide m. k.t samlundet CHEE dets nmg[wlwr.
Men sociallorskerne or sjmldent blevet tramede 1 oat
vare wsoclale opfindere«; deres stvrke ligger 1 analy-
sen (581, Det er 1 virkeligheden temmelig vanskeligt
at valge sig wen alternativ, mulig fremtide, hvis ikke
en opfinderbegavelse har preesenteret et udvalg af le-
vende op palidelige fremtider. Omvendt i mente en
al dem, der gav svar, og som var industrikonsulent,

V. Hvad man kan have lert af dette

Vi rader nu over tilstrekkeligt materiale fra denne
forelobige undersogelse il at {oretage en tentativ vor-
dering af undervisningen 1 fremtidsforskning ved wvore
hajere lwreanstalter. Det er tydeligt, at vi stadig sav-
ner rapporter om mange lovende cksperimenter pd
dette felr, og at adskillize af de modtagne rapporter
er ufuldsteendige og muligvis for optimistiske. Vi hi-
ber, at undersegelsen kan fortseette med indsamling
al flere data om shdanne kuarser over hele verden,
o at disse data kan blive mere vardifulde og af-
garende, shledes at materialet kan hlive af verdi for
lerere og institutioner. Her er naturligeis dobbeltrol-
len som lerer og forsker en afgerende kilde 1l inno-
valion — og hertil ma man =4 faje det arbejde. der
udfores at forskningsinstitutter, regeringsorganer og
industrivirksomheder, siledes at denne kunst kan
velerligere udvikles.

Her er nu sytten afsluttende forslag som konklu-
sioner al denne tentative og upriccise undersozelse.

Undervisiing & fremtidsforskning

1. En sAdan undervisning er en del af nutidenc al-
mindelige gering § wddannelie op underviming, og
der horer til den sidamme inmovative aspekter som nye
kurser, revision af traditionelle kurser, grupper af pro-
lessorer, der er tvervidenskabeligt orienterede, spil
ved hjzlp af EDB og matematiske modeller, skaben-
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at en absolut sjordnzrs udforskning al alle tenke-
lige muligheder ville give hedre resultat end kreativi-
ret, BDAske kan man vende tilbage til Hegels wel-
kendie lesning, hveor man wdforsker alle fremcider
for at nd frem til ve o mni.igt‘. fremticder,

I adskillige svar angav man, at der skete afgorende
andringer 1 den perzonlige holdning hos studenter,
somn dellog 1 disse kurser, og al disse endringer ogsi
vist sig | andre kurser og overfor professorerne. En
al lwererne — en psykolog — testede sine studenter f@r
og efter deres kursus i fremtidsforskning, mens hans
resml tater ful'-:'h'ggnr ikke endnu, Tt er imidlertid sia-
dig uklart, hvorvidt sgruppetanknings understetter
sden ensomme skabelsesprocess eller ef, men der er
nppe wivl om, at denne slags mnovativ undervis-
ning skulle kunne fore Ul biprodukier pd andee [el-
ter. For eller senere mi vi have en prundigere un-
dersagelse afl hvad der sker med dem, dee studere
fremtidsforskning — bdde foran og bagved katede-
ret (350

de udvikling, langtids-projekiioner, helheds- eller to-
tal planleegning al omgivelserne med makro-tidsska-
laer et

2. Undervisning i fremtidsforskning tjener til ho-
risoniudvidelse Tor savel p:'l'JEn?.-ssu'u‘er som studenter
elet gr en evelse | at slionke om det wtenkeliges,

:5. F!’I_‘:!r'l!'i{]:-ir{'lT'.‘i:-CrI;rl\l‘;‘!r'l gl?[l:l(!]ll]'}'!—[['.]' ﬁ'.l]d(‘!]ILEI'I'I.EE
Lfl,n};rﬂ,—'c]'dq_:r]_, fordil de =hltver sliaet af fremtidens veel-
dige komplekse perspektivere. Dette kalder man for
wlremtids-choks (Se Alvin ‘Uoffler’s bog Futwre Shock
. a.) op herved opstar en veerdifuld slags sgut-learn-
inge (ordret oversstielse: sat lare gennem maven cller
indvoldene, altsh gennem wvoldsomme [ornemmelser,
) a.). og dette er serlip betydningsfulds for et ungt
:s.lac-:gi]nrl whvis arrogance er sterre end dens uviden-
hede. Dernest skulle tenkning, styrket genoem vok-
senide rr]ﬂLlJl.]ﬁ]ﬁ;__’_’]_. kunne blive et 1'1'gr1'gt Instrament
for videre udvikling af den menneskelige civilisation,

4. Fremuidsforskningen understreger vderligere, at
vior tids {amerikanske?] stdenter svnes et lere -
tigere og med storre begejsiving, fivis de har lejliphed
bl at deltage akiivt §at frembringe ny viden, fremfor
paimot af hove eller lese derom. De Toretrmkker at
wlave fremtiders, fremfior at studere, hvad andre har
gjm't. »I}r:]iage]sr: i at lore IJ:=L denne made krewver
energiske, dedicerede, lleksible [mrere, og det kraver
en masse tid.«

5. Interessen i fremtidsforskning or 1 stort omfang
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ahistorisk. Dens rodder gar ikke dybt. Man synes at
veere ukendt med tidligere tiders religiose »himle,
med utopiske systemer og samfund, med »design uto-
pier« af le Corbusier, Frank Lloyd Wright og Kenzo
Tange. Der er en heflig, men meget svag interesse
for moderne science fiction, og en ligesd svag overfor
Leonardo da Vinci, Jules Verne, og for den sags
skyld ogs& H. G. Wells.

6. Interessen for kombinationen af mennesket og
datamaskinerne varierer lige fra overfladisk nonsens
og skere indfald til overordentligt avancerede tanker
og beskrivelser.

7. Det ser ud til, at lerere, der underviser 1 frem-
tidsforskning er overordentlig levende intellekter —
eksperimenterende, opfindsomme, billedstormere og
somme tider besvarlige. De deekker hele feltet fra
skore kugler (»kooks«, »odd-balls«) til ingeniorer
og robuste tilhzngere (og reformatorer) af regerings-
og industri-etablissementet og handterer her meget
forfinede nye intellektuelle teknikker. Om de allerfle-
ste af alle disse slags gzlder det, at de er overordentlig
innovative og bestandigt udvider deres fags horisonter
og parametre.

8. Det ligger nogenlunde klart, at selv om der
blandt disse leerere findes nogle f3, som er dybt pessi-
mistiske, og andre, der er yderliggdende med anarki-
stiske tilbgjeligheder, sd er flertallet optimistiske agen-
ter for en intellektuel teknologi, som man ensker at
anvende for at teenke sig ind i fremtiden. Der er en
vis modsetning mellem denne optimisme og en vis
almindelig modleshed i det nuvarende Amerika.

9. Til undervisning i fremtidsforskning kreeves der
mere end et kort kursus i eet semester. Fremtiden
som dimension herer med til alle discipliner, og
fremtidsforskning burde derfor indbygges som varigt
led i hele universitetsuddanmelsen, og kunne muligvis
formuleres som et karaktergivende bifag sammen med
forskellige slags hovedfag.

10. Gennem fremtidsforskningen er der skabt en
hengiven gruppe af tilhangere, der virker som mis-
sionzrer, inspiratorer eller skore kugler. Derved op-
star der et stort net af kontakter hen gennem den
hojere undervisning i Amerika.

11. Idet mange mennesker pd denne made bliver
opmzrksomme pa sandsynlige eller mulige fremtider,
skabes der et omfattende og tidligt advarselssystem,
der undertiden kan vaekke samfundet op i tide.

12. Disse hidtidige kurser i fremtidsforskning viser
ringe viden og forstdelse m. h.t. teorierne om s50¢io-
kulturelle forandringer. Man ser ogsa her utilstreekke-
ligheden af de teorier, som indtil videre er tilgenge-
lige. Det vil vere grundleggende for al mangefoldig
projektion, at der udvikles en langt mere preecis vi-
den om gensidigt afhangige variable, og ogsd mere

forstaelse af »mere uafhangige« faktorer, sisom pa-
lidelig viden (videnskab) som afgerende skabende
faktor m. h. t. besluttede forandringer.

13. Det kan ogsd ses, at kreativitet m. h.t. at frem-
bringe alternative og mulige fremtider er en skrobelig
plante, der krever omhyggelig pasning. For selv. om
det kan pastés, at metodologisk udvikling og vurde-
ring af alternativer er mere realistisk, sa er der ingen
tvivl om, at virkeligt nye og uortodokse alternativer
kommer fra de skabende personligheder.

14. For fremtidsforskningen udvikles ret meget
mere, behover den et temmeligt omfattende og prz-
cist system af sociale indikatorer (bade kvalitative og
kvantitative) af hensyn til transgkonomiske analyser
og overvagning af planleegningsbestrabelser.

15. De hidtidige kurser viser pa aldeles slaende
made, at projektion af verdinormer er et afgorende
element i virkelig sensitiv og forfinet afvejning af al-
ternative og mulige fremtider.

16. Fremtidsforskningen er ved at vokse sammen
med teknologisk (og maske ogsa gkonomisk) fore-
casting pa en meget frugtbar made. Det helhedssyn,
der prager fremtidsforskningen, vil vare en god ind-
flydelse for den teknologiske forecasting, og fra denne
kan fremtidsforskerne laere adskillige precise teknik-
ker — navnlig hvis man opfatter teknologi, som no-
get, der foruden rent teknisk udvikling har at gere
med og er uadskillelig fra organisatoriske, opfersels-
massige, biologiske og intellektuelle aspekter.

17. De her omtalte forsog pa undervisning i frem-
tidsforskning viser en stigende konflikt mellem dem,
der er optaget af langtidsplaner, og de pragmatiske
spraktiske« og »jordnazre« mennesker, hvis forkeer-
lighed for opdelt og kortsigtet planlegning er sa vel-
kendt. Her har man brug for en hegelsk syntese,
saledes at disse to synsmider kan forenes pa en frugt-
bar made, ved at man anerkender vardien og ned-
vendigheden af begge. (»Strategi« og »taktik«).

Til slut kan man roligt forudsige (omend man ikke
kan sige noget kvantitativt derom), at formel under-
visning i fremtidsforskning, baseret pa et voksende
fond af palidelig viden, vil fortsztte med at ekspan-
dere p& amerikanske universiteter og colleges. Den vil
vise sig som ekstra dimension i mange discipliner, i
nye kurser, som specielt er anlagt derp4, og 1 zndrin-
ger af stoffet indenfor traditionelle discipliner. Som
vi har set det ovenfor, vil akademikerne, hjulpet af
forskningsinstitutter, industriforskning og regerings-
grupper, komme til at spille en dobbelrolle, dels ved
at vaere med til at videreudvikle ny pélidelig viden,
og dels ved at meddele denne til studenterne. De vig-
tigste omrader vil her vare de socio-kulturelle zn-
dringers teori, forudsigelsesteknikker, projektion af
vaerdinormer, sociale indikatorer, siledes at man der-



igennem kan opdrage er veksende antal personer il

i

al se lengere og mere klart ind 1 fremtiden. Det ex

vort hib, at mervarrende — og ikke afslutiede — under-

sogelse pa beskeden vis kan bideage til fortsat videre

udveksling af idecr mellem disse larer-forskere.
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Recent Social Trends, One Volume Edition. New York:
MeGraw-111ll Book Company, Ine, tags.

Williamm F. Ogborn, Secisl Change. New York: B,
Huebsch, g2z, See the peblications also of his student,
5.0 Gilfillan, during the same poricd, Especially notes
worthy was Techuologieal Trends and MNabional Policy,
Report of the Suheommitter on Technaolopy headed by
Orehuarn to the Madonal Resources Comimities, 1gz7.

. Meier, 2 modern Leonardo, hes produced an extracrdi-

nary series of publications (close 1o oo articles), mean-
ingfully dealing with such matters as ""The Pelymeriza-
tion of Olefines and Friedel-Crafiz Calalvets,” throcsh
"Bevond Alomic Stalemate™ to UStudics on the Fualure
of Cities in Asiat He gave a senminar on new scientific
development poasibilities at the Liniversity ol Chicaga in
rnqn which might better be subsumed under technolopgi-
cal forecasting: sec helow.

I'wo useful publications om “tech. forecastng™ arc: Ro-
bers V. Avres, Technological Fovecasting and Long-Range
Plannmg, New York: MoGrw-Hill Book Company, 1ofi;
J.U.:.'jn;'s E. Ba'ig]u’. {l-.l_!.:l_l ':.r'r.'(.'.l!ml:.l.h.lgr'r.mr .F"r.'rﬂru’.‘r.u..'.l'r.'g II'r.l.l T
dustey and Gosverment, Englowond Cliffs, M. J.: Prentice-
Hall, Inc., tof6B. For the intormational seene: Erich
Jantsch, Tachnological Forecasting in Perspective, Paris,
OECTY, April 1g65.

. I Aichael, The Mnfprepared Sociely: Planning for Pre-

cantoxs Futures, New York: Basic Books, 166,

. The key designing consaltant for thos projest was Antho-

oy J. Wiener of the Hudson Institute, co-author with
Herman Kahe of The Fear zaon, New York: The hMae-
millan Co., 1067

. Hir Rohere (7. Jackson, A Study of the Cepacity of the

Lrnited Nations Depelopment Svitem, UN, 1g8g. Alastair
Buchon, who now heads the Beipnsh Staff College, has
uzed the alternate fossble futures approsch as editor,
Europe’s Frtures, Europe’s Chaices, New ¥Yark: Columbia
University Presz, 1900,

See Appendices A and B,

One wap crasshy surpested  that
should be knocked an the head.'®
See Appendiz ©. Henry Winthrop, ""The Sociologists and
the Study of the Futures™ The American Seciologe!,
Mav 1468, and Frank Hoplkins, ""The United States in
the Year 2ooo; A Propesal for the Study of the American
Future, in the Angust 1967 issue of the same journal,

W

at least oo of these

. This anthor was inibiated o The Futurism of Urbanizm

and Cities through Oity Planning 227 which he cffered
at the College of Environmental Diesign at the University
of California (Berkeley) as a Visiting Professor of City
Planning,

. Both the Waorld Futurist Sociefy and the Tastitute for the

Futwre are at work on hibliographics. An international
computerized bibliography is being constructed in Sweden
and severa] mdustrious individuals have lengthy compila-
sions well in hand.

ﬂl'.lll::”:_r all messianic r::ll‘gil,‘.-rl. can he considered Tulo-
plan'’,

MWalden Two, New York: The Macmillan O, 1g48.
Aldeous Muxley in 1ogz.

Creorge Orwell in gy,
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. Paul and Percival Gondman, Communtias, end Revised

Edition, Mew York: Vintage Dooks, 19600 The Original
editlon was 947,

. Lewizs Mumford glimpsed this, too, almost Ilty vescs ago

inn The story of [Nasias, New York: Boni and Liveright,
rgze.

. The Secial System, Glencoe, Ilinois; The Fres Press,

Ta5%.
Kingsley Davis, Mumen Society, New York: The hacomil-

lan Company, 1g40, p. B33,

. See below the treatment of societe] indicators. 1. B, Shel-

don and Wilkert E, Moore (eds)), Indicators of Soemnl
Chanpe, New York: Ruzsell Sage Foundation, 1968,

. Engleweod Clifis, M. J., Prentice Hall, Foundations af

Modern Sociology Series, 1oy,

Jehn Wiley & Sons, New York, See alio Willlam J. Goode
(el.), The Dynamics of Modern Sociely, New Yaork: The
Atherton Press, 1gff, a rather elementary texthonk lewel
treatment.

For example; Leslie A, White, Tle Evolution of Cultwre,
Mew York: Molraw-Hill, 1550, and Margaret Xead,
Continuities tn Cultersl Epstution, New Haven, Conn,:
Yale University Pross, 106

. Dol O MeClelland, The Adshieving Seciety, Princeton,

N, J.: 1) Wan MNostrand Clo. Ine, 1881 {a Psychalagist],
and Bverett B Hazen, Dn the Theory of Social Change,
Homewood, Tlineis: The Dossey Press, 1of2 (an ccono-
mistl.

Social Change fivst published in 1of2 and revized in 1950
Armitai Fdwicnd, The Active Society, Mew York: The Frec
Press, 1968, and Sara Jane MHeide and Amitai Etziend
fodla ), Soetelal Cuidance, New York: Thomas Y. Oro-
well, Tofa.

New York: Harper and Brothers, 1030, rofo

The Toar zoon, New York: The Macmillan Crompany,
1567, o7

See FKahn's On Thermonuclear War, Princeton Universily
Press, 1abio.

Kourt Bajer and Nicholas Rescher, Foluer and the Future,
Mew York: The Free Press, 1afig, Ses slio Gerald Fein-
'I]e_r:_'r, The Prometheus Fr(:‘,;r.'.:,!.'; Mankind's Search _iFIJ?'
Fosp-Range Gogls, Wew York: Doubladay, 1o6o.

. This synoptic scheme was derived from James W, Broight,

"A Werking Outline: Introductdon o Technelogical Fare-
castimr,” Challenge 1V: Enviromental Forecaiting Con-
ferencs, JTamizry 1g7o, Graduate Schoul of Business, Uni-
versity of ‘lexas.

Tatal modification or serapping possinle also.

In English-American usage “socipl' tends to be a restric-
tive word which does not include [expect I professianal
socinlogical vsages] the entive strncture/behavior of society
in its political, econamic, educational, religicus, techno-
logical, cte. aspecls. “Societal” appears to be more uscful
umbrella word subsuming all of these aspects of socioty
and culsures ahout which more precice quantified informa-
tien is rueeded.

Social Tniciligence, Boston: Allyn and Bacon, 15065, Note
especially pp 5 to 16 with 2 careful able of the sort of
Yeacieta] intellipence” needed in the United States, both
building on existing data alresdy gathered, and suggesi-
ing additional information needed. Some fifteen catego-
vies are Hzted with an individual chapter or chapters de-
vpled Lo upgrading the quantity and quality of cach type
of information.

Eleanor B, Sheldon (eds.), Indicotors of Social
Chengs, Mew York: Russell Sage Foundation, 1068,
(Eel. ), Socinl fedicators, Qambridge, Mass,: MLILT. Press,
1gi6, He is Prolessor of Business Admimsteation at Har-
vard Graduate School of Business and s now connected
with the MNadonal Goals Comrmission,

"Bapr' in wouth argot,
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39. The bibliography on creativity is a mixed collection. One
good “educated-adult level book is John Gardner, Self-
Renewal: The Individual and the Innovating Society,
New York: Harper & Row, 1964; also his Excellence: Can
We Be Equal and Excellent Too? New York: Harper,
1961. Another seminal cross-cultural survey on innovation
by an anthropologist is H. G. Barnett, Innovation: The
Basis of Cultural Change, New York: McGraw-Hill Pa-
perbacks, 1953.

APPENDIX A

COLLEGES AND UNIVERSITIES
FROM WHOM
DATA WERE OBTAINED

State University of New York (Buffalo) — Florida State Uni-
versity (Tallahassee, Florida) — Massachusetts Institute of
Technology — Harvard University — Stanford University —
State University of New York (Albany) — Louisiana State
University. — LeMoyne University (Syracuse, N.Y.) — Syra-
cuse University — Washington University (St. Louis, Mo.) —
Purdue University — University of California (Berkeley) — San
Jose State (San Jose, Calif.) ~ College of Marin (Kentfield,
Calif.) — Columbia University — University of Denver — Uni-
versity of Tennessee — University of Oklahoma ~ St. Francis
College (Brooklyn, N.Y.) - University of British Columbia
(Vancouver) — Princeton University — Wright State Univer-
sity (Dayton, Ohio) — University of Southern California (L.
A.) — Case Western Reserve University (Cleveland, Ohio) —
Simon Fraser University (Burnaby, B.C.) — Loyola College
(Montreal, P.Q.) — York University (Ontario) — Illinois
Wesleyan University (Bloomington, I1l.) — Dartmouth College
(Hanover, N.H.) — Drexel Institute of Technology (Phila-
delphia, Pa.) — University of Massachusetts (Amherst, Mass.)
— University of Washington (Seattle) — University of Geor-
gia — University of Illinois — Manhattan College (Bronxville,
N.Y.) — Drew University (Madison, N.J.) — University of
South Florida (Tampa) — George Washington University
(Washington, D.C.) -~ St.Andrews Presbyterian College
(Laurinburg, N.C.) — University of Texas (Austin).

APPENDIX B

MATERIAL COLLECTED

Data on:
40 college university level courses or seminars
(about /2 at the graduate level)

Identified:
24 almost certain additional courses
17 possible additional courses

no data
could be obtained

In addition:

2 high school courses

1 elementary school course

1 undergraduate course (against the official school)
2 experimental courses (run by students)

1 ”Mountain Experience‘ School

data on

Some material of general interest from g Research Institutes,
Seminars and Business or consulting firms.

APPENDIX C

DISCIPLINES INVOLVED
Response No Response
Interdisciplinary

or Unidentifiable ........ 4 4

Physical Science

Social Science

General
Sociology . ..............
Political Science . ........
History . ......covvninnn.
Geography ..............
Anthropology
Economics

(13) (6)

QO = = O W~y o~
- O e N O =

General

Business Administration . ..
Communication ..........
Philosophy ..............
Engineering . ............
Urban Planning . ........
Education

Architecture

(18)

- o~ O
O =~ Q0 O = = O
—~
Nel
<

World Future Society

ton, D. C.

Man kan tilmelde sig hos:

Svarende til vort nordiske Selskab for Fremtidsforskning stiftedes der i 1966 det amerikanske
World Future Society, der nu har omkring 6000 medlemmer og udgiver tidsskriftet The
Futurist seks gange om aret. (Tidsskriftet leveres indenfor medlemskontingentet, der er $ 7.50
for enkeltpersoner og $ 100 for kollektive medlemmer).

World Future Society holder sit First General Assembly den 11.-13. maj i ar i Washing-

Blandt indlederne er fremtidsforskerne Herman Kahn, Robert Fungk, John McHale, Robert
Theobald, Wilma Scott Heide, Peter House og Stuart Umpleby.
Hovedtemaerne er: Dimensions of the Future —Anticipations — Imaginations — Expectations.

World Future Society,

P. O. Box 19285,
Twentieth Street Station,
Washington, D. C. 20036.




Om sociale indikatorer og re-innovation

Al Arne Serensen

1.

[ 54 at sige alle artiklerne i dette dobbeltnummer af
Futuriblerne spiller de soctale mdikatorer en Fneed-
rolle — ikke mindst hos professor Eldredge, der side
efler side forlanger en sterre viden om dette emne,

el kan derfor veore rimeligt at definere. hvad so-
ciale indikatorer kan tenkes al viere, og hwvordan
man kan arbejde med dem. (1 det felgende vil wi
underforstd, at der ogsd cr tale om, hvad i 1 daglig
rale ville kalde for kulturelle indikatorer).

1 samspillet eller kenflikten mellem traditionelle og
nye realiteter og ideer i samfundet/kulturen vil den
sociale mdikator wviere en lendens, der Toraden selv
at vre 1 ny udvikling — eller vare 1 modsetning der-
tl, er sterrde nok f af rice andre tendenser med '-ig
- gller fiolde dom iilbage.

Vi har her udvider definitionen til ogsd at cmfatte
konserverende indikatorer, Naturligt nok har de fleste
samfunds- vg kulturforskere begreenset deres defini-
tinn til sociale indikatorer, der peger frem mod en
[oeryelse al samfunder, Men i den artikel, som [el-
ger cfter den naervarende, har professor Klages net-
o kencentreret :ijg om de sociale il'ldiklﬂf.'rl'(‘-f'1 der er
af konserverende, tilbageholdende og nvhedsfjendtlig
arr. Hans arlikel er sterkt preget af angst for, at si-
danne resktionere sociale indikatorer 1 langt hejere
erad er sammenilottede med mange andre samfunds-
og kulturelementer end de indikaterer. der reprissen-
terer det nye, og den bevidste planlegning, der wil
understette nye tendenser. Ilan heevder, ar mens den-
ne eller hin innovation, baseret pi en fremadvendt
social mdikator, ofte vil sta isoleret, sd vil det bhesti-
ende forhold, man seger mndret, wviere lormidabelt
samnmenflettet med (4758 understattet al mange andre
L‘-lﬁ.‘]tlt't]'l(::l', der plte er latente a1y derfor let kan overses
af samfundsreformatorerne,

Vi fincder det derfor vigtign, at man studerer savel
shagudvendres som siremadvendies sociale indikato
ver. Endvidere beskrives i osidste halvdel af nerveren-
de artikel visse muligheder for fusion af gamle og nye
sociale indikatorer, ved at man anvender are-innova-
tion,

Endvidere chsisterer der muligvis en fjerde kategor:

al sociale indikatorer, der antvder forheld, som er sta-
tiske og konstante. Muligvis begreenser disse indika-
torer sig i vore sterke forandringstider til at vare af
triviel karakter — £ eks. ar alle hjul hidil har varet
gf vids mligs runde og sandsynligyis wvil vedblive at
sere det, eller at mebelfabrikanterne kan regne med
at de fleste horde og stole vil vedblive at have fire
ben, Dog kan der bag menneskenes utallige kulturelle
maskespil ligge skjult visse hiologiske konstanter, der
er hetingode afl vort legemes struktur, men disse er
som bekende vanskelige at grave sig ned til.

Ita Helmut Klages pd si udmeerket vis har taget sig
al de tilbageholdende sociale ndikatorer, skal vi i det
felgende begraense oz til dem. der peger frem mod
mulighederne for flere innovationer.

Hvis gode og nye ideer, der kan fore til praktiserede
innevationer, ikke skal haenge frit i luften, bor de sege
stalic i wendenser, der allerede waf sig selve er under-
viels. {Med mindre man da — i absclut enhver hen-
seende — finder alle aspekter af den forhandenvaren-
de verden tibeliz op ansker at 513 Roma mide imod —
den situation kan jo ogsd foreligge — op 1 58 tfilflde
er man el den ferste af de sociale indikatorer pa
det givne felt],

Vender vi tilbage til den almindelize definition af
sociale indikatorer, der peger [remefter, si seger vi
med andre ord efter forhandenvierende udviklinger,
der er 1 stand til at rve flere med sig. Dem kan vi 33
igent dele i fleres slags:

a) En ny stil, der kan tenkes at brede sig til flere
medier. Eksernpel: T rgo8 udstillede Picasso og Brague
de forste kubistiske malerier, o det vakte en storm af
forargelse. Men i tyverne og trediverne havde kubis-
mens formsprog sejret i arkitekturen, meblerne, pla-
katerne, annoncerne, vinduesudstillingerne, IKunne et
vagent reklamebureau 1 1go8 have anvendr kubistiske
malerier som social indikator for et nyt reklameform-
sprog? Ja, hvis den slags systematisk idéudvikling

sterel dengang, =i kunne man nok. Man

Teased e o

skulle i sd fald opsi have lagt meerke 6l Johs, V.
Jensens boger fra irhundredskiftet, hvor han pa en
overcrdentlie inspirerer made fre eide maskiner
me som den nye tds sestetik. Og man skualle derud-
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fra have udviklet en kritisk holdning til datidens ju-
gendstil, som — ogsd i reklamens formsprog var anti-
industriel, men som allerede virkede falsk. En sidan
reklamemand kunne i alt fald nok have vzaret blandt
de forste, der anvendte kubismen og maskinernes
funktionelle udseende som ny inspiration for plakater
og annoncer.

b) Igjnefaldende sider af kulturen, der muligvis
kan indicere kommende zndringer, som ligger dybere.
Som regel tager vi ikke moden alvorligt — vi regner
store dele af den til det muntre erotiske maskespil,
hvor alle ideer synes at vare anvendelige, blot de er
anderledes end dem, der var gengse sidste forar. Men
visse etnologer — f. eks. amerikaneren Kroeber — be-
gyndte i de senere 3rtier at tage moden hgjtidelig.
Hvis man ger det, s& kunne man sperge, hvad mor-
sommere og mere spendende toj og frisurer for mznd
kan betyde. Vi ved, at indtil bourgeoisiets gennem-
brud s& mendene mere spzndende ud end kvinderne.
De var abenbart det ken, der skulle »szlge sig selv«.
De mest spendende at se pa var krigerne. De levede
et tappert og skrebeligt liv; de bar hanepragten, der
skulle tiltreekke kvinderne. I bourgeoisiets periode skif-
tede billedet helt. Nu var mendene gra og saglige, og
kvinderne spraglede. Mzndene ejede den skonomi-
ske tryghed, som kvinderne — som eneste overlevel-
sesmulighed i forrige rhundrede — matte se at fa an-
del i ved at »salge sig« til mandene.

Men hvad betyder det si, at unge mand i vore
dage — bade de bevidst uordentlige og de elegante —
er ved at have ligesd spzndende tgj og frisure som
kvinderne? Kan man anvende denne nye mode som
social indikator m. h. t. dyberegiende @ndringer i for-
holdet mellem kennene og dermed betydelige zndrin-
ger af zgteskabet og familjen? M. a. 0. er denne nye
mandsmode massiv nok som social indikator til at
kunne fortolkes som en folge af kvindernes nye ud-
dannelses- og erhvervsmuligheder udenfor agteskabet
og hjemmet, og er det en sddan ny kvindelig uafhen-
gighed, der nedvendigger, at ogsd mandene skal »szl-
ge sigP«

c) Substantielle sociale og ekonomiske zndringer,
der kan anvendes som grundlag for innovationer pa
en vsideleends« made. F.eks. omend dybfrosne fer-
digretter efterhanden er ved at vare af si god kvali-
tet, at de vil interessere sivel hjemme- som udearbej-
dende kvinder, s& vil alligevel de industrier og su-
permarkeder, der gerne vil springe ind i et sterre salg
af sddanne retter, veere nedt til at interessere sig for
statistikken over det stigende antal udearbejdende
husmedre. Nar antallet af disse overstiger et vist tal,
vil det vaere mere trygt at g& ind i alvorlig produk-
tion af dybfrosne fzerdigretter.

Denne type af sociale indikatorer har man nok hid-

til interesseret sig mest for, og med rette. For her kan
vi afdekke en lang rzkke sociale andringer af sub-
stantiel karakter, og den, der industrielt eller politisk
vil stotte sig til dem, vil ofte kunne fa glede af en
planlagt innovation i tide. Undertiden vil der endog
vaere sket det endnu mere palidelige, at udviklingen
af en substantiel social indikator allerede selv har
medfert krav om dzkning af et nyt behov, inden in-
dustrien, politikerne eller det offentlige servicesystem
har gjort noget ved det. (Isjnefaldende: de endnu
uleste problemer m. h.t. storbyernes trafik- og for-
ureningskaos).

I visse indlysende tilfelde, f.eks. velstandssamfun-
dets nye »nomadetendenser«, har der ikke foreligget
nogen planlagt innovation pa forhand, men Tjere-
borg og Spies er vokset med udviklingen af behovet
for charterrejser gennem »trial and error« (hvor er-
rors mest er foretaget af de rejsebureauer, der er géet
ned).

d) sUpopulzre« sociale indikatorer. Vi star kun
ved begyndelsen af systematisk afsloring af sociale
indikatorer, og det er indlysende, at der forelgbigt er
storst aktivitet indenfor industri og handel. De for-
skere, som forst kan afslere et szt sociale indikatorer,
der kan rive nye varer med sig, vil allerede nu kunne
erhverve sig et pznt kontrakthonorar ved at szlge
deres afsloringer af sociale indikatorer til industrien.
Og de skabende personer, der kan udnytte en kulturel
indikator til nye estetiske ideer, vil — i alt fald i an-
den omgang — nar de ferste pionerer er giet fallit —
kunne f4 sat deres nye astetik 1 produktion.

Langt vanskeligere stiller det sig med sociale, gko-
nomiske og politiske reformer, der vil krazve betyde-
lige ofre af den pagzldende stats borgere — eller af
alle eksisterende staters borgere. (Se Klages, side 31
hvor han tager »negative briller pé«). Demograferne
har allerede i omkring ti ar beskrevet den sociale in-
dikator, der i omfang og som trussel overgar alle an-
dre: Fordoblingen af verdens befolkning omkring ar
2000. Gennem utallige beger, tidsskrifter, avisartikler,
radio- og tv-udsendelser, foredragsholdere og skole-
lzerere er denne sociale indikator blevet fuldstzndig
kendt for ialt fald indbyggerne i den rige del af ver-
den. Disse befolkningstal er blevet til en orm, der
sidder og gnaver i millioner af samvittigheder. Allige-
vel finder naesten alle, at ormen er si lille, at man
ikke behgver at znse den. Man foretager sig si godt
som intet.

Hvor nedvendig og rosveerdig den videnskabelige
afdaekning af nye sociale indikatorer end er, og hvor
mange penge staterne end burde bevilge til meget
mere forskning af denne art, si viser ovennavnte pro-
blem, at i de tilfzlde, hvor der kraves ofre — som
ville veere mindre, hvis de ydedes nu i stedet for om



90 dr — si er den videnskabelige mdsais i sig selv
nyttelas, hvis den ikke kan omsaties i politisk hand-
ling. %& betyder videnskab, alene og svigtet, ikke an-
det end TT'..'l'i!-.{!J:}f'l.’JdleEiDII. af Pandoras aske, og hvar
billige og gode disse msker end miitte blive, si vil de
ikke blive nogen popular salgsvare. (Og heral opstar
igen den lidenskabelige harme hos wisse videnskabe-
meend som f. eks. Georg Picht (se Fuuriblerne, for-
ste Argang, side Gg) eller Hazan Ozbekan, Man kun-
ne enske, at lanet fere videnskabsinend blev bhesatte
al denne harme.

Naturligeis vil de mest massive sociale indikatorer
viere at finde pd det skonomiske felt.

Metaderne til behandling af sociale indikatorer kan
man dele 1 flere led:

al Tatwition: at forskers, der vil arbejde med so-
ciale indikatorer, herer til dem, der ligesem Heimdal
skan heare grasser grow. Fller hvis denne evne ikke
forefindes, at man ialt fald har energi til at skalle
sig fat pd graesset, nar det er blevet til velterret he
i kollegesnes statistiske undersogelser. [Efterhinden
som statistiske undersegelser tager il @ omfang og
kvalitet, vil mange af dem, der foretager disse under-
seoelser, viere ude af stand ol selv at se de wvidere
perspektiver heral, og det vil her veere frugtbart om
de mere lysende begavelser kan ssnyltes pa indsan-
lerne og tilfeie det sociale indikator-perspektiv).

by kwfturel objektiviter. Man kender 1 vore dage
mange ckeempler pE, at selv de dygtigste blandt for-
skere kan vaere 54 bundet af et sprivat-kulturelte per-
spektiv, at sociale indikatorer, der er dem privat ve-
derstyeoelige, forbliver nopdagede. De setter kikkers
ten for det blinde aje. Eller at de opfatter visse kul-
turelementer som liggende ndenfor kulturen. (Eks. pa
det modsatte: Broby Johansen, der plejer at sige, at
han — nir han kommer til et nyt land — er lige si
interesseret 1 postkasser, lygtepzle og kloaklig som
wstetiske elementer som han er det 1 rytferstatuer,
museer op domkirker),

¢} Den videnskabelime hovedsag: om den Avantifi-
cering, man langsomt strider sig frem 6l 1 kultur- og
samfundsforskningen, kan  hlive tilstrekkeliy pélicde-
lig til en precis beskrivelse af de sociale indikatorer
og deres samspil med de nabofaktorer, de Ean rive
mad g

Dette samspil — eller denne konflikt — m. h. ¢ nabo-
laktorer vil wiere al smrlip vigtighed, nfr man der-
neest gAr ind i den planlagte innovation, hvor man
vil stotte sig til en nvopdaget social indikator. For i all
fald nir det galder samlundsrelormer, mia man he-
vede sig pi samifdigt at foresli inmovation . h. L
disse indfletrede nabofaktorer, hvis ikke den gode los-
ning ud fra den givnoe sociale indikator skal gi hen
og blive katastrofal for nabofaktorerne,

11.

Mens professor Helmut Klages 1 den efterfolgende
artikel beskzeltiger sig med sociale indikatorer af
nyhedsfiendtlig karakter, og forste del af narvarende
artikel handler om fremadrettede indikatorer, [orse-
ger vi nedenfor at beskrive re-innovationer, der base-
res ph fusioner afl gammelt og nyve Det kunne muolig-
vis blive en bivirkning af sidanne meteder, at re-inno-
vationerne mader mindre modstand hos folk, idet
man her i vesentlig grad statter sig til sociale indi-
katorer af konserverende art,

Fer er nogle spekulationer af sarlig interesse for in-
dustri og handel — men ogsi for politikere, kulturpo-
litikere og socialreformatorer. Som bekendt er det
magtpiliggende, at vi venner os til at bevige os inl
i en helt ny kultur op et helt nyt samfund. Vi er ved
2t trene os op til at forstd, at samfundet ir 2000 vil
viere [uldstendigt forskelligt fra ali, hvad menneske-
ne hidtil har kendt til. Men hvad +i her ensker at
tilfaje, er, at mange al de revolutionsrt nye varer,
livsformer og heldninger vil vare genoplindelser af
gamle varer, livsformer og holdninger,

For at pracisere, hvad vi her mitte mene, vil det
varre prakeisk at opfinde et nyt ord, der begynder med
at veere tomt, men som vi hermed fvlder med en gan-
ske bestemt mening. Vi opfinder derfor i dette oje-
blik ordet re-innovation. Det svarer til, at man inden
for handel og industri er ved at gore sig fortroliz
med ordel innovation, der omfatter et storre begreb
end ordet opfindelse. Pi samme mide dxkker det
ny ord re-innovation et {yldigere felt end ordet gen-
oplindelse.

Fksermnpel pd innovation: Vi ved alle, at Karl Kroyver
er samme originale op intuitive opfindertype  som
James Walt, Edison, Ellehammer eller Waldemar
Poulsen. Men nir Karl Kroyer er vignet en morgen
med o splinternyt og ongmalt indfald, s& udsmttes
det for en helt anden proces end i de gamle opfin-
deres tid, Tret udleveres til et team af hejtuddannede
og -hegavede ingenigrer, der ved himlp al systema-
tisk idéudvikling gennemprover det pa alle leder og
kanter. Oz det kan si ende med, at det slee ikke er
det oprindelige indfald, der sattes i produktion, men
variant nr. 17, b, 1IL Og det endda ferst elter tests
i pilot plant og markedsanalyse. Det er hvad man for-
star ved det ny hegreb innovation, og ganske samme
regler vil gelde for reinnovation,

Lad os begynde med fodevarer som eksempel, net-
op fordi erfaringen wviser, at alle nationer cr serligt
konservative pid deete felt, Der er tre muligheder:
Kontinuerlig videreudvikling af et gammelkendt pro-
dukt, re-innovation af det — eller helt nye fedevarer,
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sMennesket er ikke biologisk konstrueret til landbrug . . .«
(Tegning af Ebbe Sadolin)

aldrig feor kendte. Det er ikke s let med de helt nye.
Kartoflen matte stride sig op imod megen konserva-
tisme, inden europzerne lerte sig at dyrke den. (Hvor-
imod appelsinen gik sin sejrsgang. At holde dette
skinesiske zeble« i handen for ferste gang ma have
veret et fortryllende eventyr). Men ellers har nye fo-
devarer det ikke let. Alle de forfinede sager, som
middelstanden nu er ved at opdage, er slet ikke nye.
De fandtes alle i herregardenes kogebeger for hun-
drede ar siden eller mere — ja, pd Christian den Fjer-
des tid. Med den kontinuerlige udvikling af gammel-
kendte varer star det noget bedre til, navnlig i de la-
tinske lande. Helt fra stenalderens fattigdom og nej-
somhed har italienere, franskmeend og spaniere vz-
ret vant til at spise alle »havets frugter«. S& nar vi
far blaeksprutter som forfinet ret i Italien eller bla-
muslinger kogt i vin i Paris, s3 er det forbedringer
af en tusindarig tradition. Anderledes herhjemme. Mit
barndomshjem ved Limfjorden havde en kekkenmed-
ding pad marken. Og der var fire minutters gang til
fjorden, hvor der fandtes millioner af blamuslinger og
krabber, som ingen dremte om at spise. Alt dette
glemte man, da landbruget i den yngre stenalder kom
til Danmark. Man gik amok i at spise bred og grise,
og skal brede lag af danskere atter til at spise bla-
muslinger og krabber, s& mé det ske gennem re-inno-
vation. (Stenalderens folkemad, estersen, har hos os
kun overlevet som forkreblet luksusmad, medens den
i Amerika er lige si selviolgelig som en tallerken
suppe).

Vender vi os nu til danskernes konservatisme pa
madens omréade, si skulle det vere en selvfelge at
nzevne rugbredet. Men det er ikke korrekt. I dette &r-
hundredes forste artier bar rugbredet almuefattig-
dommens stigma. Folk, som var noget eller som on-
skede at vare noget, spiste lyst rugbred, dette grees-
selige hermafroditbred, der klebede til teenderne i
ens ungdom. I dag er det fornemt at spise meorkt

fuldkornsbred, svagt fugtigt og bledt. Men det er
ikke kontinuerlig tradition. Det er en reinnovation.
(Ligesom det dejlige ny rugbred fra Wisconsin er
det for amerikanske efterkommere af tyskere og dan-
skere).

Samme almuens stigma bar tykmelken i ens barn-
dom. Ymer og alle de andre nutidige surmalkspro-
dukter er reinnovationer. For nylig spurgte jeg en le-
dende mand fra et af vore bedste slagterier — maske
det bedste — om hvorfor man skulle helt til Hamborg
for at f& en dejlig reoget landskinke. Han svarede:
den producerede vi indtil for en halv snes ar siden,
men den blev af ekonomiske grunde sliet ud af den
aldeles triste daseskinke, der i masseproduktion har
haft s& stor succes som eksportvare til USA. Men —
tilfejede han — vi skal til at lave landskinken igen —
og bedre end nogen sinde for. Og s& sluttede han
med at sette tre rode streger under folgende setning:
Det er nzsten umuligt at opfinde nye fedevarer; hvad
man skal gore er at genopfinde gamle og glemte, s&
deres kvalitet svarer til velstandssamfundets krav.

Man skulle derfor radde landbrugs- og gastronomi-
ske forskere, fodevarefabrikanter og landmend til at
studere kulturhistorie — Troels-Lund, Axel Steensberg
og mange andre, for at fa flere ideer til reinnova-
tion af gamle fodevarer, nogle glemte, andre odelagt
af fladbundet masseproduktion. Hvornar far vi vore
bedstemodres grisesylte, medisterpelser, rullepglse,
endnu mere velkrydrede end de var dengang? (Vi er
ved at f4 hendes reinnoverede knapost). Der er en
guldgrube her.

Vi kunne fortsaette med andre felter end fodevarer.
Men dette eksempel er nok til at illustrere reinnova-
tionens muligheder med varer. Lad os nu tage et
langt sterre spring, der har med livsholdning og ad-
feerd at gore — og dermed indirekte ogsd med varer:
Vi skal nu péstd, at mange nye tendenser i velstands-
samfundet minder mere om den @ldre stenalders kul-
tur end om de artusinder, hvor man havde land-
brug og forindustrielle byer. Og da den zldre sten-
alder — jeegernes, fiskernes og samlernes samfund
varede op mod to millioner ar, mens landbruget ikke
noget sted i verden er xldre end 11.000 ar, sa er det
endog teenkeligt, at de biologiske mutationer, hvor-
igennem mennesket blev menneske, svarer bedre til
den aldre stenalders kultur end til nogen senere. I
en meget fantasifuld bog The Environmental Game
(London 196%) skriver englenderen Nigel Calder:
Mennesket er ikke biologisk konstrueret til landbrug,
for sa ville det have haft lengere arme, s& det ikke
i artusinder havde mattet beje sin medige ryg for
at luge i marken.

Men landbruget — og senere med byhandverket og



shandelen — opkem del stationere menneske. Vi hue
sker endnu fra vor barndom, hver stor en kompliment
det var at sige om et menneske, at det var redfmstet.
(Knud Kristensen som idealtype ete.]. Som om del
ikke netop var menneskets enorme fordel, sammen-
lignet med treer og andre planter, at det havde
hen at ga andre steder hen pi. Og pa denne mide
gik den @ldree stenalders mennesker pi deres ben hen
gennem alle verdens kontinenter, Tret er utenkeligt,
at mennesket skolle vaere opstiet 1 Amerika eller Au-
etralien, men allerede i forhistorisk tid havde der bredt
sic derhen fra det, vi kalder den gamle verden.

De sidste, der i ovor del afl verden opferte sig pa
den méde, var venderne, De havde intet begreb om
ctablerede stater og tznkie sig at vade ind 1 det, vi
Lalder Danmark, som om det bestod af anonyme mar-
ker op enge og skove, Noget Tarvirret blev de standset
al en organiserct statsmagl, representerende de men-
aesker, der allerede var blevet stationmre her pi ste-
clet.

Naturligvis métte landbruget sejre, for det gav
lang: sterre muligheder for konstante forrdd. Og na-
turlipvis mitte byerne sejre. for de mulipgjorde en
langt storre og bedre produktion, fordi der kunne ud-
vikles en vidtghende specialiscring og arbejdsdeling
hos mennesker, der boede et pd hinanden.

Men andre veerdier gik tabt, Dem kan man samle
under ardet nomaede. Alle de friheder og muligheder,
der netop skyldes, at mennesker ikke er el tree, der er
demt til at st pd samme sted hele sit liv, men kan
vandre, Op det ¢r da ogsh nomade-tendenserne, der
i szrlig grad hegynder at vise sig 1 velstandssamfun-
det. Thisse nye nomade-tendenser er ikke hlevet offi-
ciel kulter endnu, men de bepynder mange stecer. Al-
lerede vor store etnolog, Kej Bivket-Smith, proflete-
rede derom, da han i rgiz sluttede sit store vtk
Kulturens Feje med at sipge, at 1 vore dage var men-
neskel langt om lenge ved af genvinde en rekke fri-
heder, der ellers kun fandres 1 de primitive samfund,

I vore dage er det beoegelsesfriheden, mere end
nogent anden frihed, som menneskene er optaget al
Kun de regeringer. der er parate {il at gribe ind med
politi og militer, har kunnet hindre alles breendende
onske om at have en bil. P4 tilsvarende vis med uden-
landsrejser. Ingen repering har kunnet hindre neord-
curopieerne i at holde vinterferie i dec sydlige Spa-
nien, det spdlipe Tralien eller Mordafrika, Og inden
mange ar vil europeeerne felge amerikanemne i det
velkendte onske om »ac se hele denne verden inden
den nastes

Men der er mange andre nomade-tendenser: Nok
har det hide i Amerika op Europa 1 lang tid vere
den store drom at fi eget hus med have, men de see
neste amerikanske rapporter opviser en nyere tendens
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hen imod lejligheder 1 veludstvrede hajhuse. Lige-
ledes wiser amerikansk statistik, at folk gennemsnii-
ligt flycter hyvert fjerde dr

Dette understottes af andre tendenser: al man bor
skifte erhwery, mindst hvert tiende ir — og det derti
svarende nv dognie, at uddannelsen md vare hele li-
vet. Og ganske wist drebte industrialismen og na-
tinnalismen hindvarkersvendenes frie vandringer over
hele Europa, men tusinder afl unge har i vore dage
uafficielt genopretter denne vandreuddannelse. Au
pair pigerne 1 England og mange andre. Ikke blot
studenter, der dog ofte understattes officielt, men
mange andre unge. { P& mit sidste hotel i Genéve var
der en dansk pige i receptionen o en finsk 1 baren,
Ft uoflicielt uddannelzespropram; de ville begge lare
orcdentligt fransk|.

Nar disse nye monadetendenser bliver en officiel
part af vor kultur og politik, ma man derfor tmnke
sig, at staterne og deres lovgivning understotter mu-
lighederne for, at folk kan bo hver smn helst 1 ver-
den, arbejde hvor som helst 1 verden, uddanne sig
hvor som helst 1 verden. Qg man ter vel nok sige, at
skal vor tids enorme globale problemer loses — bade
i svd nord og 1 vest-est forstand, da kan det kun ske
gennem mennesker, der er opdraget genmem fuld mu-
lighed for disse nve nomade-tendenser,

(Defor kan man allercde definere estlandenes dik-
taturer som organiserct angst for, at deres horgere
skulle have lejlished il at rejse, bo, arbejde og ud-
danne sig i udlandec).

Dret er de vestlige landes store mulighed, at vi pe-
litisk ikke er hindrede i dette ny nomadeliv. Og det
er vort hab, at udviklingslandene heller ikke il Blive
det. (En interessant fodnote: 1 nogle U-landstilizelde
vil visse mennesker kunne passere lige fra den weldre
stenalders nomadeliv il nutidens, Eksempel: jeger-
op fiskerson (re Angmagssalik en af de bedste elever
pi kebenhavnsk studenterkursus),

Lad os derfor fa nomadetendenserne op 1 lyset, =3
de bliver en ancrkendt og opmuntret part af vor ar-
bejds og kulturpolitik,

Man kunne til sidst s sperge, hvad dette har med
varer at gore. Det er vel umiddelbart indlysende, at
det vil lenne sig for industrien at have inene dhne
s tidligt som muligt for disse tendenser, Sperg blot
dem, der laver biler eller campingvogne, Eller dem,
der skal lave moebler og husgerdd til unge familier,
der snsker at ytie ofte,

Eller spery de storvaskerier, der lever af at udleje
lagener, pudevir, hindkleder, duge og servietter {il
heteller, restanranter og institulioner.

Pa de fleste af disse lelter eksisterer der allerede
fuldt ud tilfredsstillende éngangs-varer afl papir eller
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plasiic, og om fi dr vil de were endnu bedre. 54
vaskerierne er allerede begyndr ar tage éngangs-varer
med i vognen, og er dermed ved at forberede sig pa
at overleve som en helt anden branche,

For en ordens skyld mi man slutte en debat om
disse tendenser med at tilfeje en parentes om det
modsatee. et grlder den ctnologiske regel, ar intet
menneske kan beare at blive forandret fuldstendigt og
pa alle felter pi én gang. Alle md have et slags indi-
anerreservat, hvor man kan hvile ud over [or for-
andringspresset. Derfor er maoderne og temmelig
brandsikre — stritage i disse ar en interessant reinno-
vationsvare. Og over for éngangsvarerne og anden
hvislende modernitet stir kraver om, at man under-
tiden wil invirere sin kone hen pi en restauration,
hwvor der er fede gammeldags servietier og duge — og
levende lvs ph bordet, Det kan aldrig blive det stare
salg, men det er dog interessante marginalvarer.

Ved en fremtidsforskningsovelse, som jeg for nylig
havde med de ovenfor omtalte storvaskerier, nmvnte
jer de levende lys. En af vaskeridirckiererne rakte
hinden 1 vejret og meddelte: Lysene har vi allerede

mied 1 vognen.

Hvad enten det gielder nye problemlesninger indenfor
industri og handel eller indenfor de sociale og kult-
relle omrider, kan man til slut sige, at et samarbejde
mellem arkacloger, historikere, etnologer og sociolo-
ger kunne fore til genopdagelse al ideer og systemer,
der ferlengst or ghet al brag, men ikke destomindre
ville vaere vaerdifulde  fremtidens samflund.

Selv den, der mener. at menneshehedens historic
or preeget af of fortlebende fremskridt, mé indremme,
at mange @ndringer i de gamle tider efte udgjorde
tilbageskridt eller bevirkede at andre gode sider af
samfundet og kulturen bley undertrykr eller udsletret,
De forskere, der er tilstrckkelige talmodige og stadi-
ge, vil kunne finde store mengder af ideer,
ag handlemader, der fra den wldre stenalder til vore

syslemer

dage blev underirykt, forvranget eller udsletiet, men
som aller kan viere af fremragende vaendi

Re-innovation af sidanne gamle dele af kulturen
vil 1 adskillipe tilfzlde bringe lige si radikale formy-
elser som dem. der kommer getnem innovation af det
hidiil ukendte. Og angriber man den immobilitet,
som Klages si rammende har beskrevel, med L5
danne re-innovasioner, da vil man undertiden kunne
have held med sig.

De ovenfor navnte eksempler pi re-innevation deler

sig sorn mran let vil se, §te forskellige dele:

a) Re-imnovation af varer, skikke, saxdvaner, hvorom
der endnu bestir evindringer hos indbyggerne i del
phgmeldende samiund. {Den re-innoverede skinke,
ruphradet cte.}. Som allevede erfaret med mange

cksempler, er denne slags innovation som regel
den letteste at vinde tilshutning Ll

b1 Re-innovation af gamle kullurformer, der forlengst
er glemt. Tseer de nomade-tendenser i den weldre
stenalder, som uden at der er direkte inspiration
derfra, opviser wvisse ligheder med vor tidds nve
snomade«-tendenser. Hvis etnologer cg arkaolo-
ger sammenligner trck fra den aldre stenalders
kultur med vore nve vandrings-tendenser. kunne
man muligvis hente inspiration og ideer, der kunne
supplere den nye snomaded-kultur pd wveerdifuld
mide.

¢! wSidelendse re-innovation ved at anvende nddoede
elementer af gamle kulturer til genopfindelse, der
passer il os. Eksempel: visse gamle kolturers wrlob-
belt-bades, der i vore dage anvendes til at kon-
struere sivel Dystsejlere som  storre skibe wed at
placere to bide eller skibe parallelt med hinanden
og med en vis afstand fra hinanden og dernst lor-
syne dem med en falles overbygning. Eller ski, der
fra at have veeret ot mldgammelt trafikmiddel
norek bondekuliur, forlsengst er gen- eller videre-
aplundet som internationalt spo]’tsﬂl&ﬂlf‘nt.

Ny bog om de sociale indikatorer:

Facques Delors loveslog som ehef for den [ranske stas

ceve del shoalifatize. €4

Megel anbefalelsesvierdin,

i Facques Delors Les Indicateurs Sociaux

adpivel af Futuribles, S.EDE LS. IG71, 52, vun des Soind-Péres, Paris 75

Gieneralplan, aldelingen for sociale aflerer, onogruppe
srudenter ved Feole Mationale d'Admindstration, at de skulle gennemarbejde emnes sociale tadikatorer mecd
serligt henblik pA dec franske samfunds sociale enheder og aspekter, o resuliatel forelipmer nu i denne bog.

Jactques Delors skriver i feloebrevet 6l hagen bl s drafer sig om et beskedeal fovog pi al Ezantifi-

Fr. Fr. 52,50 plus fransk moms




[nnovation og immobilitet

At Helmut Klages

I den forepdende artikel interesevede ©f o5 navalig
Fav de seciale indikaiorer, ity Jorandvinpastyrke er
s atar, ab de er 1 stand Gl al rve adskifliee endre
betydelige  forandringer  med sip. Men {1 neden-
navnte arvitkel frembever professor § sociologi, dr.
Helmut Klager ved Berling tekniske Chversitet og en
af de med aftive defiopere @ iysk freméidiforsining,
det ik modsatte. Klager taler om de simnovations-
Barvigrers, der pd tilwarende vis far en bremsende
virkning pa mange andre Jaklorer end sig sclv. Ja,
Kigges wil hwode, af 1 mange tilfwlde vl den gen-
stdige bremsende vivkning af samoivkende barvierer af
denne art wdgere det tornekrat, hwor en ellevs for-
nuftig inwosation kever fait, oF hver netop den stdr
altfor ensom tl at evervinde detle flelverk,

Dret bar vel her 8lfojes, at professer Klages fiverken
er reakitoner eller fessmist eller nogen modles per-
son. Men fan har for en gpangs skyld sal sig wed op
shrenet en artikel, der pasier vel ind 1 deite mumpen
om fremtidsfordoningens pansbeligledor.

Nordiske lwsere vil mdske mene, ab et fraditions-
frpk, som Klapes sd levende beskriver, of mere karak-
teristish fov det tyske semfund end for de novdike.

Ja mdske, Men allipeoel bunne man miske havde, al

traditionsteyklel erfaringsmpasipgl  fan vere  serlig
steerkt | ode samfund, hoor man er overordentlig im-
froveret aver de fremskeidi, der fandd sted § de neer-
mrest f-'.r."t?}fﬂ:rm.l'{' drtter — @lisd et fi ..'a:'nlfu?rd SONT e
nordiske,

I.

Enhver der har beskeftigel sig med innovalions-
teori er uundgielior stedt ph den franske sociallor-
Sk["']' {’;(LEJZ"E-F'E F!‘I:““-I'!F.:; 1]1:r' i-]”[!-!'l‘{]l'. i {]I!E 19 fl]']'l'llllf]!'l'l]f'
udviklede nogle interessante teorier pa dette folt, Tar-
de betragieds hele verdenshistorien som en rakke pa
hinanden felgende  inmovationer — og  reaktionerne
overfor dem. Han delte disse reaktioner 1 tre slags:
tmitation, adefition, ofifosdtion, Gennem imitationen
vandt den pigmldende innovation straks sterre ud-
bredelse og blev derved mere acceprabel. Med adap-
tiom mente han innovationens sammensmelming med
den pigeldende tidsalders almindelige udvikling. Og
opposition beted, at det plsacldende samfund  on-
skede at holde sig til Lid.ligm':’: :it]l'l.(?\-'.'-lﬁur_li_'.l' — O |;1:‘.r-
med var immobilt everfor den nve innovation,

Den moderne socialvidenskab har vderligere gen-
nemarbejdet og differcntierct Tardes kategorier. Si-
ledes har allerede for fr tilbage de amerikanske so-
ciolooer Ogburn, Nimkeff op Merton forelagt kata-
loger over immobilitetens lormer og Arsager og har
defineret dizse mere praocist.

Ielge Oplburm o Ninkoll kan modstand mod in-
nevationer for det forste hidrore fra. at en given in-
novation — uden for dens egen umiddelbare anven-
delsesvmriide — medferer meget store — og efter man-
andringer 1 naboomedder il
dens eget felt. Ogburn neevner siledes som eksempel

g{'h I[1I‘."I.'I'i:I'IE I'Il','r'[’ store

en fulde ud standardiserer kalender med samme antal
dage pr. maned - noget som [oeks, industrien ville
finde fremragende. Men indforelien af en sidan ka-
lender wville nadvendiggare en omlmgning af feriedage
o af de kirkelige hajtider. Desuden wille det blive
besvierligl at oversetie historiske data fra de forrige
tider, og 1 en overgangstid mfilte man regne med en
maengde forvirring, De samme overvejelser har sinket
visse landes overgang [ra wvensire- til hejretralik. Og
faren ved et brud med fortiden kan illustreres, ved at
man sperger en japance, hvorfor man dog fastholder
de gamle skrifttegn, der er vanvendelige — eller 1 alt
fald meget nbekvermme - for maskinskrivning. Han
wil sikkert svare, at man derved ville afskare sig fra
at kunme krese hundrediusinder af beger fra fortiden
og derved bide kulturelt og videnskabeligt blive me-
ot fatrigere.
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Derudover nevner Ogburn, Nimkoff, Merton og
andre socialforskere en raekke andre arsager til immo-
bilitet. Seerlig vigtig er efter deres mening en Aarsag,
der er meget beslegtet med ovennzvnte. En innova-
tion angriber som regel kun et enkelt punkt i arv og
fornyelse, mens de sociale forhold, skikke og institu-
tioner, som rammes deraf, oftest pa en vanskeligt de-
finerbar méade tjener flere funktioner pd een gang,
derunder ogsa de sakaldte »latente« funktioner (Mer-
ton), som folk knapt nok har bevidsthed om. Dette
gor det ofte meget svaert at indfere innovationer, som
ville fremkalde laviner i store omrader af sociale rela-
tioner — og vel at merke dermed forandringer, for
hvilke der ikke var forudsat lesninger udenfor den
givne innovation. Man kunme her nzvne, at nogle
ville finde det rimeligt at afskaffe julen, eftersom dens
religiose indhold for de flestes vedkommende er géet
tabt. Gennemforelsen af en sidan reform ville sikkert
vere umulig, ikke blot p.gr.af kirkelig modstand,
men maiske endnu mere gennem modstanden fra de
fabrikker og de detailhandlere, for hvem julehandelen
betyder s& meget. Endvidere er forventningen om
sjulen« si kraftigt indbygget i folks bevidsthed, at
en opheavelse deraf meget vel kunne forstyrre deres
sjeelelige ligevaegt.

P4 lignende vis stir det til med de fleste andre
ceremonielle former i vort samfund og med den bun-
dethed til symboler, som den »oplyste« iagttager gerne
kalder for sirrationel«. Men tilsvarende hzmnings-
virkninger finder man ogsi i mere hverdagsagtige for-
hold. Saledes har man allerede i arevis vidst, at mod-
stand mod endringer i industribedrifter ofte skyldes,
at nye teknisk betonede aendringer i arbejdspladsens
struktur rammer de pagzldendes statusbehov og der-
med krenker deres selviglelse. Ogsd her vokser mod-
standen ofte frem gennem at sociale sidevirkninger
udenfor innovationens eget omrade foles uoverkom-
melige. Lignende hzmninger findes i markedet for
langtidsforbrugsvarer. Automobilindustrien har leenge
vidst, at prestige spiller en sterre rolle ved keb af en
bil end de tekniske og estetiske faktorer, og derfor
kan det siges, at det tekniske fremskridt pa dette felt
er giet i st for mange ar siden. Gennem latente so-
ciale funktioner kan der endog opstd en vis kriminal
praksis, nar det drejer sig om at varge folk mod virk-
ningen af reformer. Man kan blot tenke pa de sa-
kaldte rackets, hvor de nederste dele af det amerikan-
ske partisystem har et vist samspil med gangsterkred-
se, eller pA den italienske Mafias uindtagelige posi-
tioner, eller pd de brasilianske »dedskommandoer«,
hvis aktiviteter — efter hvad man fornylig herte — god-
kendes af 60 % af befolkningen.

Til de innovationshzemmende immobilismer herer
for det tredje ogsd de almindelige sociale vaner, der

stzedigt opretholdes, fordi de forekommer bekvemme,
eller fordi de er indevet allerede 1 barndommen og
dermed er indbygget i strukturen hos den socialkul-
turelle »persong, eller fordi de er umiddelbart sam-
menknyttet med bestemte sociale normer og verdi-
forestillinger. Af sddanne vaner, der ofte er arhun-
dreder gamle, styres tankestrukturerne, anskuelserne,
livsmalene og adfzerdsmenstrene méaske op til 70-80%
hos de fleste. Uden at polemisere kan man derfor
sige, at der i vort sakaldte »moderne samfund« over-
vejende lever temmelig umoderne mennesker. Og hver
dag og time bliver denne umodernitet viderefert gen-
nem opdragelsessystemet og prager et meget stort an-
tal af forskellige feenomener (som f. eks. i den endnu
meget store underrepresentation af arbejderbern i
den hgjere undervisning). Som fjerde og sidste slags
innovationsmodstand vil vi nevne de sikaldte vested
interests. Dette udtryk, der blev opfundet af den ame-
rikanske nationalekonom og sociolog Thorsten Veb-
len og sat i omleb i tyverne, deekker de xgte okono-
miske eller ikke-gkonomiske (d.v.s. magtmzssige) in-
teresser, der er forbundet med opretholdelsen af dette
eller hint status quo, og dermed er afgjort innovations-
fjendtlige. Noget sddan var det Karl Marx tankte
p3, nar han pastod, at industrilederne i det 19. ar-
hundrede var modstandere af fremskridt pa maskin-
byggeriets omrade, fordi de foretrak den menneske-
lige arbejdskraft. Sddanne vested interests erfarer vi
i dag, f. eks. i landboforeningerne indenfor EEC, der
kreever hej told pa landbrugsvarer fra lande uden-
for EEC, hos kulindustrien, der modarbejder anven-
delsen af mere moderne energikilder, og hos arkitek-
ter og handverkere, der bekemper industrialiseret
husbyggeri — eller hos de engelske fagforeninger, der
blokerer moderniseringen af engelsk industri, fordi
den ville true deres hidtidige magt. Eller vi erfarer det
hos restauraterer, nar de bekamper ny omlednings-
trafik. Eller i det hele taget hos de politiske partier,
nar deres fremtidsmal skal tilpasses den sterst mulige
stemmegevinst. Og for ikke at glemme det: modstan-
den hos de videnskabsmznd, der vender sig mod for-
skellige videnskabelige fremskridt, som ville true deres
hidtidige prestige som sforende forskere«. Eller hos
firmaer, der opkeber patenter, for at hindre, at an-
dre skulle fa den tanke at anvende dem.

I1I1.

Summa summarum, si stader vi ikke blot i historien,
men ogsi i vor egen nutid, pa en uhyre mezngde af
immobilismer af forskellig oprindelse, der er i stand
til at aflede de innovative strgmninger og energier,
eller at holde dem tilbage, eller helt at odelegge
dem. Hvis vi betragter dette forhold historisk, kan vi



panske vist konstatere betydelige forskelle. Dot er si-
leeles szedlige indlveende, at siden det g, arhundeede
er chaneerne for naturvidenskabeligt-tekniske innova-
tioner viesentliot forbedrede, Noget sddant havde 1 de
tidligere drhundreder vderst smi muligheder for et
wennembrud, og de ideer, der blev skabt al enkelt-
persorer. forblev enten begravet 1 deres noteshe-
ger, cller bBlev il grine T uolfentiggjorte skrifter af
Roger Bacon, den engelske fransciskanermunk, der
levecde 1 det g, Arhundrede, [Ender man siledes fuldt
gennemlerlige planer for en industriel-videnskabelig
civilisation. Og Leonardo da Vinel, der forst og frem-
MCsC Var jtj,gl_:[]ig:-]') Ck!il_'lﬂri][ll‘:fll-']h:l]' ﬂ:l_k“ U[_'l.[]-.]}dl:_"l'.'a l-.l.}:.-ll.t—
e gemme de fleste af sime udkast og oplindelser i
Fj'l'jf_"' []('r[[':s‘ljl;ﬂ__\"l’_‘:]' {:lg ]II%‘T{' Til:_{l_jl:":ﬁ IT!'::(I al ]:IH'\."'.: I.Jf:]“‘?inl
for de malerier, som man jo godt kan sige fremkom
gennem en hibeskefrigelse.

Tingene andrede sig Ul en vis grad, da man i slut-
ningen af det 18, drhundrede — pd gmnd af nogle
enesthiende maskinopfndelser — bevagede sig ind 3
den industrielle revolution. BMen Marx har for =&
vidt ret i at sige. at de fleste industriledere kun i ringe
grad interesserede sig for tekniske forbedringer. En
afporende wndring kom ferst 1 slutningen af det ry.
arhundreds med den kemiske storindustel og elekiro-
industrien (=encre endou flere smedovendes  indu-
strier). Dlereller stiger eftersporgslen efler telnisk-
naturvidenskabelive nnovationer stejlt, Al okonomi-
shee g:'l:lrl:h'. anerkender man den store vierdi ved tek-
niske muovationer. Hertil kommer statsmagtens vok-
sende interesse Tor den  videnskabeligi-tekniske ud-
vikling, der kan sge dens magtpotenticl og give sta-
tenn prestige. T nogle drtier har vi dermed oplevet on
blomsirende innovationsproces, og kan smigre os veel
at kunne leve 1 menneskenes farste, egentligt teknisk-
industriclle og videnskabelige tidsalder. Der er slet in-
gen tvivl om det: de industrielle og politiske udwvik-
linger i de senerc frmer har Il111|ig[;_iﬁ|‘l. el innovativi
gennembrud af gigantisk format, og i kan slet ikke
se ende derph. Fremtidsmulighederne pa disse [felter
lacler os ane en utopisk udvikling. Vi kan derfor spar-
ge os selv, om immohiliteten, trods alle de nutidige
erkelttilfaelde vi kan naevne, alligevel ikke tilherer for-
tiden, og at disse enkelttilfelde kun er beskedne levn
fra de forrige tider? Og er det forevrigt si ikke nad-
vendigt at tejle de utilmodige hedsporer, sa de ikke
kaster os ind 1 uovervejede cksperimenter, nu da vi
jo dog mi begreense os tl samfundets forhindenvae-
rende midler, op da man dog ogsd i et kompliceret
samfund mi regne med at udiere tingene pi langt
sigt? Man bor dog ikke veere offer for ale dette hek-
tiske. Befinder wi oz méske netop ikke i dag i en
ssunds mellemtbilstand mellem immohbilisme og hyper-
mobilitet? Og beror forskellig slags utilfredshed med
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hvad der er sher og hvad vi tenker oz ar nd, ikke
snavere pi kulurpessimistisk sortsyn og ungdomimens
ng de intellektuelles seedvanlige tilbejelighed il at
sige folk imod? Lader der sig ikke med stolthed las-
stﬁ) ar der ved siden al det leknisk-\’idC]]Skilb{E]igf?
fremskridt ogsd findes et socialt, som dog viser sig
i stadigt stigende induegter, i tiltagende social sik-
kerhed op i en stadigt chspanderende frihed?

Selv om alle disse spergsmal er Tuldt ud berett-
wede, svarer de alligevel ikke til virkeligheden. Lad os
et ojeblik tage de negative briller pi og e oz om.
Dia ser vi pludseligt § vor skanne fremskridtsverden en
lang raxckke forhold, der ikke burdes finde: og slet
ikke behever at findes. Lad os hegynde med at se pa
den lor tiden si sterkt diskuterede omverden — luf-
op vandforurcning, beskadigelse af levnedsmidler, de
alvorlige forstyrrelser af landskabet, Lad os se pad ded
store antal, der er blever tidlige invalider, pa stress
hos arbejdende folk over 35, eller pi lidelseroe hos
det stadipt voksende antal al mennesker over G5, som
brutalt er kastet wd af arbejdsprocessen og 1 mange
tillazlde er lorbitrede og wvegeterer sig henimod cn
meningsles afslutning. Eller lad os tenke pd hvor lavt
niveauel al .\;Lmdhr:ds.l:rpljr'mirlg o PI"BZ\-'EH'IiV medicin
er — eller den hiblose monetoni §©ovore satellithyer,
eller pd wrafikoverfyldningen i vore storbycentre, eller
det beklagelige niveau ai vore TV-programroer, eller
det forcerede spild indenfor forbrugsvarefeltet, hvor
mun ofte direlile planlmgeer en kortere levetid for
varerne — eller pd den fremsrdende ligepladhed over-
for pohitik — eller pa flertallets manglende interesse
for vidercuddannelse og kultur, netop i forheld il
virkningerne {ra de hemningsmekanismer, der 1 so-
cialvidenskaben bengevnes »de indre dannelsesbarri-
BIErE,

Vi kunne fortsetie endonu engere med denne op-
remsning, men vi har allerede set 1ok,

Hvad har wi set? Vi har kort sagt set virkningerne
al de sterke innovationsbarrierer, der endnuw er ind-
bveget i vor moderne, fremskridtsvenlige, industrielt-
{ekniske oz videnskabelige civilisation. Og vi ved at
disse barrierer vil forblive steerke 1 al forudseelig frem-
tiel, hvis man ikke foretager sig noget imod dem, Ded
drejer sig forst ag fremmest om, hvad jeg ville kalde
for shumanbarrierens. At de fleste mennesker s1 in-
derligt trofast falger i deres fmdres, deres bedste- og
oldefeedres fodspor skvldes [orst og fremmest masse-
mediernes niserable tilstand, det pitvungne spild i
forbruget og den pelitiske passivitet. For netop 1 et
spluralistisks samfund, som i det store og hele er fri
for kollektivistiske faellesappeller, vil de politiske og
skonomiske ledere viere strke tilbsjelige til at stage
folk som de erg, s2 de kan udnytte de nedarvede for-
domme og meninger, de nedarvede former for frygt
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og for hdb — i stedet for at udsztte folk for en ny
oplysningsvirksomhed. Og saledes finder der udenfor
faginteresser meget lidt videreuddannelse sted. Men-
neskene lever indenfor snavert opbyggede andelige
vaegge, der er bedakket med en broget blanding af
simple og stereotype reklamer og appeller til folel-
serne. »Pustet fra den store verden« indskrzenker sig
oftest til cigaretreklamer og wildvestfilm. Den gen-
sidige feedback mellem befolkningen og de medier
og institutioner, der betjener den, forleber stationzert
og kultiverer kun smaborgerlighed. Vi ved, at denne
smaborgerlighed ikke blot er temmelig ligeglad over-
for innovationer, men at den — som mange social-
psykologiske undersogelser viser det — er praget af
personlighedssvaekkelse og angst. Nar sméborgeren sa-
ledes lever i en omverden, som han intet fatter af, en-
der han — som Mitscherlich har sagt det »i et fa-
derlest samfund« og ma sege tilflugt i en sikkerhed,
som der kun er ringe hold i.

Udover »humanbarrieren« finder man ogsa det, vi
kunne kalde for planiegningsbarrieren«. Naturligvis
er »de indviede« klare over, at et sa komplekst, dyna-
misk og innovativt samfund som vort ma udsattes
for en omfattende planlegning. Men de enkelte le-
dere i industri og handel og blandt embedsmandene
og politikerne kan kun overse smé udsnit af det sam-
lede billede. Alt for ofte traeffer de beslutninger, der
—~ uden at de ved det — griber ind i mange andre
felter og her fremkalder uventede og uenskede virk-
ninger. Desuden forbliver mange huller tilovers, der
ikke er dakkede af handlings- og ansvarsomrader, og
herfra opkommer der andre forstyrrelser af samfun-
det.

Praktisk taget alle de problemer, vi har set gen-
nem »de negative briller«, stammer fra denne mangel
pa koordination. Ikke destomindre eksisterer der en
sterk modstand imod udvidelser af planlegningen
til ogsd at omfatte sociale problemer. Ser vi ngjere
efter, finder vi i baggrunden netop de immobilismer,
vi fer har beskrevet. Mange praktikere og viden-
skabsmeend forsikrer os endnu, at omfattende plan-
leegning ikke er mulig, eftersom det vil vaere alt for
indviklet at forbinde mange mal. Eller man mener, at
de bestiende forholds »latente« funktioner ikke lader

sig beherske, eller at vested interests er for steerke. I
denne situation er mange tilbgjelige til at mene, at
vor verden vel ikke er sa darlig endda, og at den i alt
fald er bedre end et »overplanlagt« samfund, hvor
bureaukratiet hersker, for slet ikke at tale om, at den
er bedre end de totaliteert styrede samfund.

Hvordan overvinder vi shuman- og planlegnings-
barrieren«? Humanbarrieren lader sig nzppe over-
vinde uden en dybtgiende og langfristet uddannelses-
revolution. Man kan her tvivle om den kurs, man
fra den officielle politiks side er sldet ind pa, er den
rette. For omkostningerne ved et virkeligt uddannel-
sesgennembrud, som kan ni ned til umodernitetens
redder, er uhyre store og ligger sandsynligvis vaesent-
ligt hojere end de allerede heje omkostninger, man
for gojeblikket regner med. De ofre, som en sidan
uddannelse vil kreeve, ma imidlertid bringes, hvis vort
samfund ikke skal fuldsteendigt bremses af de om-
talte immobilismer og derved blive til et stagnerende
samfund.

Pa lignende made star det til med planlegnings-
barrieren. Ogsad den ma overvindes, fordi man ikke
kan ngjes med enkelte reparationer hist og her, men
ma tilstraebe samlede lesninger for samfundet. Ogsé
her truer en raekke tiltagende problemer og friktioner
os med en stagnationens fremtid. Her drejer det sig
navnlig om, at folk ma blive klare over, at planleg-
ning og frihed ikke er fjender, men at det er muligt at
udvikle en planlaegning, der giver endnu sterre plads
for den individuelle udfoldelse. Man mé kraftigst mu-
ligt fremme de planlegningsvidenskaber, som her er
nedvendige og dermed understotte det videnskabelige
grundlag for en sddan planlegnings gennemforelse.

Dette udblik over »de nzste artiers verden« er me-
get forskelligt fra de altfor farveglade utopier, der sa
ofte serveres, men det er lige sa fjernt fra den ofte
ideologisk tilslorede resignation, der regner immobi-
liteten for givet. Hvad vi kan nd til gennem en be-
vidst styring af innovationerne vil vare det, som
den amerikanske sociolog, Amitai Etzioni har kaldt
for »det aktive samfund«. Det er pa tide at indse, at
Robert Jungk ikke havde ret i, at »fremtiden allerede
var begyndt«. Den begynder ikke af sig selv, uden
meget store anstrengelser fra vor egen side.

efter sin ndsta

Jngen stall nttdnfa eller uppfinna ndgot nytt
¢] heller bruka eller anodnda ndgot sddant
utan var och en stall av borgerlig och broderlig Fdrlef f8lja

Svenst lavsforordning, 1523




Teknologisk forecasting
Af Erik Maaloe

Nedenstdende artikel af civilingenior & cand. art Erik
Maaloe loser to opgaver pd een gang. Forst er den et
af de mange og nodvendige forseg pd at opridse et
velafbalanceret skema over fremtidsforskningens me-
toder. Men tillige giver den en rakke betydningsfulde
beskrivelser af de vanskeligheder, der opstar »under-

vejs«. Maaloe er bdde operationsanalytiker og arbej-
der med et filosofisk forfatterskab (Bogen »Egenskab
og fallesskab«, Munksgaard). Artiklen er en revision
af Notat 5 udarbejdet ved Statens Byggeforskningsin-
stitut.

1. Forord

Onsker samfundet, befolkning, stat og industri en ud-
vikling, bestemt af idealer om borgernes skonomiske,
sociale og personlige trivsel, ma dets ledere stadigt be-
strebe sig pa at klargore sig og befolkningen de fak-
tiske tilstande og de latente udviklingstendenser samt
lede os frem mod fremtidens mangfoldighed af mu-
ligheder.

Udfra denne tankegang plejer man i nyere litte-
ratur (»technological forecasting, futurologi, frem-
tidsforskning« etc.) at preecisere tre mader, vi aktivt
kan forholde os til fremtiden.

Den normative indstilling: baseret pa et politisk
videnskabeligt, etisk eller religliost tankset kan
man strebe efter at lede verdenen efter netop det
spor, man selv overbevist tror er det rigtige.

Den indicative eller opportunistike indstilling: for-
sog pa at skaffe sig overblik over udviklingen til nu,
idet man giver agt pa de »mest betydningsfulde
stremninger« i nutid og den umiddelbare fortid —
evt. for at disponere herefter.

Den eksplorative indstilling: seger — udfra den vi-
den vi har i dag — at overse hele det spektrum af
fremtidige verdener, man ma forestille sig realisti-
ske.

Skjult, som forudseetning, i denne redegerelse, lig-
ger en anbefaling af at samordne de tre indstillinger.

4 Antal lejligheder Antal lejligheder
i 1000 ﬁ} i 1000
So L @]
o
[]
sl
£ 454 —O—o—¢---—|
3
°
g Yo T ©
ol
)
2 35 ¢
4
% 30 1
A 4 4 4 |—pp- ]
62 64 66 68 70 64 66 68 To

Indikativ forskning angiver at udviklingen fortsaztter som hid-
til. Ens horisont afhenger bl.a. af, hvor langt man ser tilbage.

Flere parcelhuse
Sterre lejligheder

Eksplorativiorskning Individualistisk

s
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Etage ejendomme
Flere lejligheder
Standardiseret

Eksplorativ forskning: Hvilke muligheder har vi?

§ 34. Boligministeren kan give tilsagn om statsgaranti
i henhold til § 32 til gennemsnitlig 12.000 lejligheder
i hvert finansir, siledes at byggeri med statsgaranti si
vidt muligt fordeles jeevnt pa de enkelte finansar.

§ 36. For at fremme langtidsplanlagt, industrialiseret
byggeri og i det hele at sikre en mere rationel plan-
legning af boligbyggeriet pa lengere sigt, jfr. § 1 og
§ 38, fastsatter boligministeren med tilslutning af fi-
nansudvalget, i hvilket omfang der for de folgende 5
finansir p& forhind vil kunne ydes tilsagn i medfer af

§§ 34 og 35.

Udklip fra sLov om Boligbyggeri« af 20. august 1969.
Normative indgreb, beslutning for fremtiden.



34

2. Teknologiske forudsigelsesteknikker

I de senere ar er der skabt en rig litteratur om mu-
ligheden for og metoderne til at bedemme vor frem-
tidige teknologiske udviklingsmuligheder. En reekke af
de vesentligste metoder gennemgés i det folgende
med sarlig vaegt pd det for hver metode karakteri-
stiske og pa grundlag af de angivne litteraturhenvis-
ninger, LH.

2.1. EKSTRAPOLATION OG MULIGHEDEN
FOR »GENNEMBRUD«

Man er umiddelbart tilbgjelig til at ektrapolere effek-
tiviteten ‘af tekniske ydelser under antagelse af, at
tilvaeksten 1 grad fortsaetter som hidtil, men man ber
veere opmerksom pa, at:

a. der kan vzre et gvre loft for udviklingen, jvi. graen-
serne for hastighed, temperatur, vacuum, energi-
transformation etc.

b. nogle af disse greenser kan veere praktiske graenser
for, hvad mennesker kan tle.

c. hverken ekstrapolationen endsige antagelse af en
gvre grense (for f.eks. ydeevne) behover — i lyset
af senere viden — at veere den rimeligste oriente-

" ringsstrategi. Det er mere rimeligt at sege at forstd
udviklingens arsager.

At forudsige ved hjeelp af aritmetrisk manipulation
kan vare szrdeles misvisende, om man ikke samtidig

A nu antagne ovre graense

/anslaet granse

temperatur

Tt >

ar

F. eks.: man troede i mange ar, at der var en gvre
grense for den temperatur, materialer kunne tile i
oxygen-holdig atmosfeere — indtil det blev af afge-
rende betydning for rumforskningen at udvikle et ma-
teriale, som kunne tile mere; punkt t!

2.1.1. Forecasting ved indhylningskurve

Det illustreres endnu tydeligere af den mere raffine-
rede kurve-manipulations-teknik, »forecasting ved
indhylningskurve«, hvor man — i stedet for at for-
leenge ydeevnen for et enkelt middel - laegger en
hypotetisk greensekurve langs diverse historiske yde-
evne-kurver for de hidtidige bedst anvendte midler,
idet man forestiller sig muligheden af at udvikle
nye.
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Det understreges derfor, at: #En af de vigugste ap-
gaver for teknologisk forecasting med plankegning for
aie er at erkende de mellemliggende [rilsyneladende)
przenser for udviklingen og klart at formulere betin-
gelserne for et gennembrud,« — Jantsch LH 3, side

Ly,

22 DELFI-TEENTIEEEN

Planlzegnimg er snarere baserer pa individuelle nogle-
personers viden og ntitive {orventninger end pa for-
udsigelser baseret pa en velfunderet teori. Det er trods
alt mennesker, som treffer de afgerende beslutnin-
ger. Selv 1 de tilfzlde, hvor man har en matematisk
model il sin rhdighed, er det den enkelte selv, som
mi afgare, om det er relevant at benytte den! »Det
er derfor uwundgieligte siger Olaf Helmer, Delfi-
leknikkens skaber, videre, »at vi for at bedemme og
srientere os om fremtiden mit stette oz til intuitv eks-
pettise - Naturligvis ikke udelukkende, men som
supplement.

Problemet or i si fald blot at wdnytie cksperternes
forventninger pa en s frugtbar og kontrolleret made,
at deres viden og kvalificerede fornemmelser kan
bringes frem til os andre, til vurderimg og til udnyt-
telse af samfundet. Dette er Delli-teknikkens erkla-
rede opoave.

ozt Teknikhen

En gruppe mennesker, som formodes at have sarlip
sagkundskab pi det og de tilgrensende omrider, man
er interesseret 1 at [ belyst, anmedes om at redegore
far, hvad der vil, resp. hvad der kunne hiendea 1 frem-
tidlen,

I erkendelse af, at en ekspert ofte udfolder sig
bedst 1 samveer med lipesindede, praesenteres eksper-
lerne for hinandens svar og anmodes em i anden
runde at kommentere hinanden og evt, vurdere deres
ppme svar fra forste runde pd grundlag af de evriges
viden, forventninger og argumentation.

Eksperterne behever ikke at begrunde deres pa-
sande nzrmers. T de senere runder, som kan genta-
ges indtil flere gange, kan man dog anmode cksperter
med sierkt afvigende opfattelser om at begrunde dis-
s nzrmere Tor at fA en dialog 1 gang, evi. en yder-
ligere uddybning.

Erfaringen viser, at der runde for runde under
forestilling om storre realisme — ofte frembringes sta-
dig mindre afstand mellem de enkeltes meninger og
evt. sterre grad afl samstemmighed 1 de to eller flere
opfatielser, som kan std over for hinanden. Miske
hliver atter andre pastande trukket klarere, mere pra-
LIS Op.

Metoden minder siledss en anelse om brainstorm-
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ing: men ganske modsat denne kan de enkelte del-
tagere arbejide velovervejet og uforstyrret af de man-
e ovrige psvkologiske fakiorer, som kan prige grup-
pearbejde mellem mennesker af forskellig autorite
og dominans. Afgerende er det derfor ogsfl, at besva-
relserne er anonyme, si lenge samspillet med svar,
sensvar og vurdering stir pa.

Metodens fordele er abenbare. Man far en rekke
al de mennesker, som efter visse kritericr anses [or
bedse kvalificerede, ¢l at bedomme udviklingen og
arbejde sammen i en vurdering af hinandens opfat-
telse — ganske uanset deres geograliske placering,

Diog skal man naturligvis vare sig for at tro, at en
evt. enighed eksperterne imellem 1 sig selv er noget
sandhedskriterium.

Ved de fleste Delfi-spil har man anmodet om svar
pa, hvad der vil ske og hvorndr inden for et nermere
angivet omrade, | principper var der intet ril hinder
for at stille andre spergsmil, f. cks. om hvorledes det
vil ske, hvilke sammenhzenge der vil opsta, og hvilken
afhngighed der kan forventes mellem diverse mulige
handelser 0.5 v.; d. v, s soge at samstyre en rekke
bemavede [olks scenarier.

For en svstemnatisk spergeteknik til afklaring af
sammenhang op afiengighed, jvf. Gordon 1 LH 1

Helmer (LH 5) har selv benyttet metoden til bl a.
en forudsigelse af sandsynlige opfindelser indtil &
soon samt Aret for deres realisation. Ekspertgroppen
var sammensal af en rakke ferende videnskabsmand,
hovedsageliy amerikanske. Under Nordisk Sommer-
universitets auspicier (LH 6) har man forsapgt gen-
nemn en sametyring af en rekke nordiske videnskabs-
mend at forudsioe de nve videnskaber, som matte
opstd 1 de kommende 4o Ar. Ogsd udvikling al da-
tamater, legevidenskah og svensk byggerl har veeret
genstand for Delfi-spil.

For yderdigere udbygning af arbejdsmetode og an-
dre anvendelser henvises tl Gordon og Helmers ka-

pitler i LH 1,

2.5 SCENARIO-WRITING

Scenario-writing (udarbejdelse af drejebog) er ikke
en forudsigelsesteknik, men en opstilling af en felge-
rigtig, men hypotetisk rwkke af begivenheder. Meto-
den er iszor anvendt i politisk sammenheng,

Ft scenario kan tage ndgangspunkt i en begiven-
hed, som indtreffer nu (£ eks. eksplosion al en A-
bombe i den demilitarizerede wone 1 Vietnam), for
dernzest at vise konselvenserne heraf.

Ft scenario kan ogsi som grundlag arbejde sig til-
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bage fra en hypotetisk antaget, fremtidig tilstand og
vise, hvilken sekvens af begivenheder og beslutnin-
ger, som i tiden indtil da typisk kunne fore frem
hertil.

»... Ved scenario metoden ..
arbejdet en hypotetisk raekkefelge af begivenheder pa
en s3 detaljeret made, at man siden hen kan identifi-
cere de enkelte handlingsalternativer i visse typiske
situationer. Med pzdagogiske eksempler giver et sce-
nario mulighed for netop at hindre, at det kommer
til at g& si galt, som scenariet beskriver.« (NSU).

Scenarier kan méaske bedst beskrives som kvalifice-
ret science fiction. Filmen »Dr. Strangelove« er det
bedst kendte scenario.

Metoden er ikke kun anvendelig i forbindelse med
sa overdramatiserede politiske situationer, som dens
pioner Kahn beskzftiger sig med.

Ordet scenario benyttes sdledes ogsi i en maske lidt
anden betydning. Nemlig som fremstilling af det spek-
trum af alternative teenkelige miljger, som alle hver
for sig er forenelige med en tenkt udvikling af visse
udvalgte, styrende neglefaktorer, jvf. begrebet salter-
native fremtidige miljeer« i 2.4., og Part g, LH 1.

Et serligt patreengende problem i forbindelse med
al fremtidsorientering — der er serlig presserende i
forbindelse med scenarier, er en vurdering af konsi-
stens mellem diverse forecasts, hver foretaget inden for
specialomrader. F.eks. samordning af forecasts for
potentiel energimangde og energibehov inden for
transport, kommunikation og industri, byggeproduk-
tion og boligkrav.

Metoden er til dato mest overbevisende anvendt
ved det franske statsministerium af Gruppen
D. A T. A R, jvf. tidsskriftet 2000.

. far man gennem-

2.4. BEHOVANALYSE OG PRODUKTUDVIK-
VIKLING (Conditional Demand Analysis)

En vis sammenfatning af forskellige former for fore-
casting anlagges af storre og mindre firmaer i deres
strategi for at overleve.

Produktudvikling tager principielt udgangspunkt i
en behovanalyse. F. eks. almindelige menneskelige be-
hov og/eller behov, som opstdr, fordi traditionelle
(animalske og vegetabilske) produkter ikke leengere
kan dzkke eftersporgslen (f.eks. leeder, uld og plan-
tefibre).

En »Conditional Demand Amalysis« redeger for
de betingelser, som begunstiger nye produkters suc-
ces, samtidig med at de funktionskrav, produkterne
ma indfri, praciseres. I nogle tilfclde kan man endog
efter omhyggelig iagttagelse identificere behov, vi alle
har, uden at vi selv har formuleret dem.

2.4.1. Fremtidsorientering om milje (Environmental
Forecasting)

Teknologisk forecasting indbefatter siledes ikke blot
en orientering om vore teknologiske muligheder, men
er ogsd rettet imod afdackning af behov, som nye
institutioner og nye forhold matte skabe. De industri-
er, som er bedst forberedt til at mede den igangvee-
rende udviklings skjulte udfordringer, er de, der over-
lever.

Da det er umuligt pracist at forudsige det kom-
mende miljg, er det utvivlsomt strategisk set bedre at
beslutte sig pa grundlag af en vurdering af et spek-
trum af alternative fremtidige miljeer end udeluk-
kende pa grundlag af, hvad man har p& fornemmel-
sen er den sandsynligste udvikling. Fremtiden skabes
jo af andre end den enkelte beslutningstager.

Man skal derfor ogsa vare sig for at tro for meget
pé sine egne ideer alene. Dels kan vi vare tilbgjelige
til at tro, at alt er muligt, blot fordi det teknisk set
er muligt. Dels m& vi huske, at de samme behov ofte
kan tilfredsstilles med alternative tekniske (og sociale)
midler.

Set fra forbrugerside er det klart, at den passive
erkendelse af egne behov ikke i sig selv forer til en
produktion for disses indfrielse. Selv om vor bolig-
standard muligvis er hej i forhold til de vaerst stillede
evrige europziske lande, foler mange, at danske bo-
ligforhold er urimelige. Det vil de utvivlsomt vedblive
med at vare, si lenge man ikke stiller krav til sam-
fundet om at prioritere udviklingen af bedre boliger
hgjere. Idet befolkningen samtidig selv mi vise stor-
re villighed til at betale, hvad det matte koste.

Lovgivning?

Hvorvidt evt. regeringen skal skabe nye markeder for
fabrikanter ved ad lovgivningens vej at planlegge for
tilfredsstillelse af elementaere, samfundsbestemte be-
hov, er et abent spergsmal. I U.S. A. har regeringen
f. eks. ikke holdt sig tilbage fra at forlange sikkerheds-
og anti-luftforureningsudstyr i bilerne, selv om det
neppe appellerer til den sterre skare af bilkebere,
som aldrig har ytret gnske om endsige forlangt, at bi-
lerne skulle fordyres p4 denne méde.

MORFOLOGI

Formélet for alle produkt- og service-planlegnings-
grupper er at spge det bedste alternativ blandt dem,
der allerede er i brug og dem som er mulige, forvente-
lige.

Hvad der er »bedst«, betinges af omgivelsernes be-
grensning og opgavestillerens kriteriefunktion, per-
sonlige fordomme, firma- og/eller offentlig politiske



hiensyn ele. — hvilker natrlizgvis allerede pi forhind
fovdrsager, at teknikeren udelukker en rekke mulige
losningsteknikker,

Problemformulering og ranme
Ethvert praktisk produktudviklingsarbejde ma forad-
sctte on formulering af, hvad det nye produktforga-
nisation/svstemn skal kunne, dvs. hvilke relationer.
hvilke tilstandsendringer {transformationer) der skal
iverksmettes, »Llav et materiale, som kan tile tempera-
turer op il 2o00” G i en ren iltatmosfere, og samti-
dig optage traeksprendinger pd oop Gl 3000 kefem®s
kunne vaore en opgave.

Desuden forudsacttes det, at opgaven leses indenfor
en bestemt ramme, ikke alene skonemisk men ogsa
leknologisk, Det er ikke automebilfabrikkernes opga-

I".h P]'l.'}hll‘_‘-

ve at lese storbyernes sporstyrede-nacriralfi
mer. Belersker man ferst en teknologisk proces, er
tilbojeligheden il umiddelbarr at anvende den na-
turlizvis storre, end tilbojeligheden til at udvikle eller
setbe sig ind 1 andre.

Det er 1 denne sammenheng, at den morfologiste
metode er et tilbud om en melodik, der uden at for-
ndsmite bestemte teknologier systematisk  soger at
fremstille det storste antal principiclt tenkelige los-
ninger pi et giver veldefineret problem. Metoden er
forst eksplicit formuleret og navngivet al svejtserames
rikaneren Zwicky, Metoden er hyppigere relereret end

anviencl,

Marfolagisk metode

Lwicky opsummerer metoden 1 fem arhejdsalsnit:

1. Problemet formuleres efsali | generelle termer,

2. Alle de for lesningen bestemmende parametve dden-
tijicered.

9. Det morfolegishe shema (matrix] som 1 princippet

indeholder samtlige losninger pa problemet, som

formulerer, konstrueres,

Samitlige lesninger germemgis systematisk, analyse-

o

res o evalueres med hensyn til den givoe kriterie-

r|1r1kl.[crr|.

T bedste Ipsninper udvielges for evt, realisation,
evt, understottet al en supplerende  morfologisk
analyse,

Det siledes eneste, men selvislgelis viesentlige og
altafeorende krav (begrensning), man skal underka-
ste sig, er at afklare, hvilke parametre man principicle
mé ferestille sig som vasentlipe.

2.5.1. Elsenpel

Finsker man overblik over brev- og paklkeforsendelses-
problemet (pedagogisk chsempel ], Talder tre parame-
tri siraks 1 @jnene,
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"The whale business is economically unsound,

aentlemen. With a train of this length and forty miles of track,
we find that only ‘0868 per cent of the track

will be in use al any given time, reprasanting

& constant idle investment of 99-9432 par cant.’

Problemet Forrmuleres eksake i generelle [ormer, A ter an illo-
stration by Virgil Patch, in Dilsmma; Peeple in Motion.

Forscndelsen sker mellem to geografiske punkter: p
opr o, hvilket stiller bide energetiske og styringsmessige

ks

1. parameter anglr placeringen af drivinidlet 3 punkt;:
Pyy. punkte: Pie. eller direkte bundet til forsendelsen:
Pyn.

2. parameler angir styringen, som kan viere mekanisk:

o1, elekiro-magnetisk: P, eller ske wed direkic
mennsskelig overvagning: P,

3. pavameter angir drivmidlets karakter, feks som

Fast: Py, flydende: Pa, gasagtigr: Py, eller energe-
tisk som menneskeliz (dyrisk) kraft; Py, i leem af
clebtricite:: Py eller som mekanisk tevk: Pa. ete

Alle mulighederne kan presenteres i matrix, det
maorfologivke skema, kalder Zwicky det, efter parame-

ter

Placering al drivmiddel  Fpg Pre Pyg
Styringens karakrer Py Pn Py
Dirivimiddel Pap Pae Pus Pay Pus

Opdelingen her er selvielgelig ikke fort tilstraekkelig Gl
bunds, men det er tydeligt at se, at [eks. for:

rurpostiorsendelse med luft er keden:
Pyp [eller Pia} Pay, Py
ombeering ved postbud er kaeden:
Py, Pz, Pu
].J_I::, £b'.'] . .I::Iﬂ-ﬂ
overforsel ved hielp af automatiske fly or kaden:
Pizy By 2B

i Igrl:ﬂ'!—ﬂ'[ltt(‘.]h(!l." X J’\Eﬂ(]t'!lll
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Forudsetninger

Forstieligt nok cr formalet ikke at klassificers alle-
rede kendie lesningsmuligheder, men bevidst at sage
at finde andre, eut. den bedste losning, efter at man
har skaffet sig oversigt over samtlige principiclle los-
ninger. '

Hvad vi vil betragte som shedstex losninger afhen-
ger af vore umiddelbare tekniske muligheder, midler
og vaerdikriterier.

Teknikken er desto mere relevant, desto mere pro-
blemet er af teknisk karakter. Hvis det patenkte sy-
sterns indre relationer ikke er givet ved naturlove, kan
sammenhzngen mellem de variable neppe klargores,
og ingen lesning er i sa fald mulig.

Vanskeligheder

Metoden ejer saledes i sin 1dé en enkel skonhed, som
ingen anden teknologisk eksplorativ telnik. Alligeneel
kendes meget {a scriose anvendelser af den,

Samtaler med teknologer, som har forsegt at an-
vende metoden, ndikerer, at den er ret uhandterlig,
ikke alene fordi det er sveert at afgreense et udtem-
mende swt af karakteristiske parametre, men is@r
fordi der ikke skal viere ret mange, forend det er
uoverkommeligt serisst at gi enhver kombination
igennem. Og hvilken skal man starte med?

Konklusion

Det betyder imidlertid ikke, at man skal afsta Ira at
benytte teknikken. Tveertimed. Ingen, der har puslet
med morfologi, har gjort det uden samtidig herved at
fore sig selv til at opdage nye muligheder.

Metoden satter os ganske rigtg ikke udover vore
begraensninger, men den er fascinerende ved metodisk
at tvinge o5 til at bruge vor fontasi. Og siledes s=tter
den i al fald os udover vanetenkning og umiddelbar
accept af den forste, brughare lesning.

2.6, IMPACT-ANALYSE

Fnhver er naturligvis interesseret 1, hvad fremtiden
vil rumme af muligheder og udfordringer til netop
dem. Hvis man skenner, at et udviklingstrek er gun-
stigt for en selv (eller ens idealer], vil man sandsyn-
ligvis soge at forstzrke det, hvis da ikke man modar-
bejder det.

Den tekniske udvikling bestemmes ikke alene af tek-
niske forhold, men ogsi af sociale og skonomiske for-
hold. Ligesom specifikke teknologiske andringer pii-
virker ikke blot den teknologiske udvikling, men omsi
andrer de sociale op skonomiske tilstande.

Fn analyse af disse gensidige pavirkninger (Im-
pacts) med henblik pd at vurdere den samlede ef-

fekt er en teknologisk forecasting-metode, der beteg-
nes Impact-analyse.

D, v.s. man seger dels de faktorer, som kan pé-
virke en udvikling, dels en shdan udviklings konse-
kvenser. Herefter kan man selv bedre beslutte sig
for, hvorvidt man sely aktivt vil fremme denns -
vikling eller ej.

Imnpact-analysen illustreres nedenfor med et cksem-
pel. Analysen behever imidlernd ikke i princippet
bide at viere pavirknings- og konsekvensoricnieret.
Den senere omtalte PATTERN-teknik anvender ogsh
bl.a. Impact-tankegangen, i evrigt pa en metodolo-
gisk meget klar mide.

2.6.1. Amerikansk bygaeris industrialiseringstake
AFL-CIO (dmerican Federation of Labour - Con-
gress of Industrial Organizations] bad Battelle bic-
morial Institute undersoge, hvilken indflydelse pre-
fabrikation matte forventes at i de nmste 8-10 &r
far foreningens medlemmer. Resultaterne offentlig-
piordes marts 1g65.

Rapporten angiver, hvor langt man er kommet i
anvendelse af industrielt formulerede komponenter
[prefab) inden for amerikansk og europacisk bygge-
industri, o de forhold, der kan [orklare nationale
og regionale forskelle 1 industrialiseringegrac.

Der er et utal af faktorer, som hver for sig vil
kunne fremme hhv. hemme en udvikling henimorl
prefab. Rapporten mener dog. at for Furopas ved-
kommende har den anlagte regeringspolitik betydet
mere end noget andet.

Hvilke faktorer pavirker prefab? Folgende:

Regering / fagforeninger / leveranderer / byggeor-
gamisationer ([ arkitekt og ingenier [ oflentlighed
/ jord / vejr / emballering / transport / arbejdskraft
/ materialer [/ kvalitet / tid / hindrerligheden af
materialer / befolkningen / brugerkrav [/ maskinelt

udstyr,

Derefter vil man kunne sperge: »Hvorledes kan
disse faktorer pavirke prefab?« Man opndr herved en
yderligere underdeling (et netvark) og dermed bed-
re indsigt i, hvad der evt. kan styre en udvikling hen-
imod prefab. ;

o.6.2. Industrigliseringens konsekvenser for ameri-

kansk byggeindustris arbejdere og funktiona@rer
Battelle-rapporten  opregner en rackke  hovedsagelip
teknologiske faktorer {Items), som hver for sig kan
tienkes at pivirke byggeriet i fremtiden. Oplysningen
herom er indhentet fra fagforeningsfolk, ingenisrer,
arkitekter, bygherrer et
Faktorer (Ilems) er
faktorer f. cks.:

foruden nationalekonomiske



Regeringsunderstatiede bygge- og anlagsprogrammer:
Airports, Highway Projects efe.

Almindelige trends: Highrise Buildings, Bathrooms
per House, Marble Facades, Dish Washers, Bigger
Builders., Improved Durability of Products ete.

Treknologiske fremskride: Durability of Coatings, Stecl
Homes, Foamed Concrete. Gun-in-Place Plaster,
Metal Door Frames, Prepainted Walls ete.
lalt 24y faktorer oprognes.

Indflydelse
Huver faktors efeblibkelipe betydning bedomtes 1 denne
rapport uafhmngigt af samtlige avrige faktorer.

Samme faktors forceniede indflydelic 1 perioden
rgh7-75 blev angivet, alt efter om man skennede, den
var stigende, faldende eller stort set uzndret.

Betyduing for andre forhold
Endelip bederntes disse fakforers betydning (under
antagelse al stigende prefab) for:

Arbejdskraft
Hindvarksmzsige krav
Placering af arbejdssted

[Bestilleren af rapporten er som nment en 1. 5.
arbejdsorpanisation, |

De faktorer, som var af betydning for den enkelte
ctablerede faggruppe [(murer, snedker ete.], udvalg-
tes — og deres sImpacts bedemtes efter skon waflien-
pigt al de evrige faktorer.,

2. SENSITIVITETSANALYSE [[alsomheds-

vurdering |

Nir man planlegger for besluining inden for cn
ramume af begraensninger (Constraints], ber man vere
opmzrksom pa, at rammerne kan wmndre sig, inden
beslutningen treeffes. Man lmgzer en strategl.

Man varierer [ eks. begrensningerne [dvs. de for
beslutningen  afgarende parametre)  of bedammer,
hvor felsomt udfaldet er i afhengighed heraf {Tm-
pact]. Efter et sken over de mulige variationer og det
anskede udlald kan man herefter bedemme, givet pa-
rametrene, hvad der er rimeligst at beshatte sig for

Eksempel: {Dan Ove Pedersen og Hanne Spehr:
Udviklingen i bolighygeeri og boligudgitter 1967 il
1585 .

Udviklingen i bolighyggeriet er bl a. begramset af
den andel, holigudgiften heslaglegger af den dispo-
nible indkomst. Ved boligpolitiske beslutminger er det
derfor vmsentligh at kende boligudgiltsandelen, og
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virkningerne af de forhold, som pavirker netop denne
andel. T nedenstiende tabel er wist ¢t eksempel herpé.

Variabel-vaerdierne [se forste talkolonne) indebz-
rer, at holipudgiftens pennemsnitlige andel af den
disponible indkomst i 1685 er 20.5 G, Tabellen viser,
hvorledes derme andel varierer med endringer af
de wrfgu nasvnie variable

De boligpolitiske beslutningstagere kan ved hjelp
af sidanne beregninger overskue konsckvenserne af
de beslutninger, som tra=ffes, . eks. om vardi af leje
i egen holig, direkte boliglskud m. v.; eller de kan
forudse udviklingen, som folge af wndringer i de va-
riable, de ikke kan styre, . cks, pris- og indkomststig-
ninger op offektiv rente.

Firkning aj pariicl mndring af forskellige variable pd beliged-
giftens andel af den disponible indbomit § 1o8s.

Relntiv tilvmelse

Lilwmkst i halimudgiftens
Variahels  § vierdabel-  andel af disp.
wierdl wxrdi indkamst i 1ofis
"y
Effektiv rente ...l a,00 0,01 B
Veerdi af leje | cgen boliy 004 001 1,6
Andel af ferfamilichuze .. o040 o+ 1 f
Arlig vakst i:
heligudeifc 1 Lestiende
o] (TR e e e i a,04 0,01 .6
bolighvegeri . .00 TS+ 1+ 4 0,01 £,2
holimstorrelse .. 000, 0,01 oL fi,2
holisstandard . ..o.o.000  opar 0,01 5,0
moderniseringer og ved-
ligehaldelse ... ..o 005 00T [,
kvadratmeterprisen 1 ny-
ByREer weawn e DO 0,01 5.1
drifsomkostninger < ... 0,04 2,01 1.3
divekte holigtilskod . .. 0,03 oar 0.9
nettofaktorind komst .. 007 0,01 T T
faktorpriser ..o 0,013 oo+ 64
privat farbrug 1 [aste
kostpriser’ . .....ev.oc-  O002R ant BB
2.8, PATTERN-TEKNIKKEN (Planning Assistmnce

Through Technical Evaluation ol Relevance
Numbers)
Den grundlzgzende malswtning  for udvikling  al
PATTERN wvar at opni en fremstilling af teknolo-
giske data og anvise beslutningstagere en rationel
metode, ved hvilken de kunne samordne forecastede
losninger med vore teknologiske ressourcer og mulig-

heder.

281, Relevans-tra:
Teknikken er en vejledning 1 udvielgelse af den al
flere mulige metoder, som bedst tilfredssiiller et givet
sact af malsetninger,
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2.8.0, Relevans

Vi har, ph ethvert niveau i relevans-tre, mélsstnin-
ger og midler og de skonomisk-teknologiske forud-
sctninger tl at udvikle nye midler til fremme af mal-
siningernes realisation. MMen da ikke alle midler er
lige relecante til Tremme af vore milsetninger, er
det derfor nadvendigt at vurdere det enkelte middels
betydning.

1;\"'1. I:IIEBJ. IJI';I_:I]'“"{'.]:L‘: uTidﬂ r ll[":’l‘-}']'] ti]:
dels at midleme kan anvendes til fremme af flere
al vore mal
dels at nogle midler teknologisk forudsetter, at an-
dre er realiseret .
dels omkostninger og sandsynligheden for, at mid-
let bliver udviklet (kan udvikles)

og vi mi vurdere, hvilken betydning dets evi. udvik-
ling har for en mindre kostbar realisation af alterna-
tiver. Relevans-tal benyttes som mal for midlets rela-
tive betydning,

Ud over relevansen mi vi naturlipvis holde os for
@je:

dels hvilket udviklingsstadium midlet er 1 (produ-

cerer / under  produktudvikling / under  udforsk-

ning )

dels betragte midlels placering i forhold 4l rele-

vanstreet {om det er et postuleret, muligt sy-

stembegreb [ et funktionstilpasset subsystem | sper-
formances) feller et telknologisk problem.

Den endelige alvejning af, hvorvidt vi skal investere
i udvikling al nye produkter ogleller sope at over-
komme teknologiske barrierer, kommer saledes til ogsd
at .'-1ﬂlm.ngi}. afl den g:'&ﬁ{, hvormed l;_i-.-ningm af Spae-
ciclle tcknologiske problemer, 1 lorbindelse med et
givet subsystem, reducerer problemerne for andre til-
svarende subsystemer (systemer med samme »perfor-
mances ),

o Bg. Elsempel

Lad oz sige, at vi finder {evt. wia Delfi eller scenariol,
at tre milsctninger er vesentlige for fremtidens byg-
geri:

d. Bevarclse af en faglig vathengiz bygpehindveer-
kerstand.

b. Samordning af brugerkrav, planlezgning og udfe-
relse. Dws. enske om, at brugeren i hejere grad
kan stvre udformningen (evt reorganiseringen} af
sirt bolig,

c. Offentliy opmuntring gennem [inansielle stotteord-
ninger ogfeller kontrakter til eksperimentelle byg-
gesystermer med polentiel bred anvendelsesmoulig-
hed. (sFremskridiet stottes for fremskridtets egen
shylde).

Forste malseeining tilgodeser, hvad man kunne kal-
de de udierendes ansker om personlig wverdighed,
trivsel og respekt for eget arbejde. Anden malsatning
tilgodeser brugerens triveel. Den sidste retfzrdigeer
det offenddiges og ikke mindst dets forskningscentres
vksistens i faellesskabets interesse.

Lad os sige, offentligheden besternmer, ac den an-
den mileetning er wvigtigst, den [orste nmstvigtipst
ete., med felgende vagte:

Kriterium Wi vengt
1 0,25
2 0,50
3 0,25

Lad os vdermere antage, at vi [eks. af Delfi- under-
smgelsen lawer, at vi har en rekke alternative mulighe-
der: 1, 2, 3. 4, hver med sin karakteristiske byzgeindu-
stristruktur og teknik,

Bedemmer vi 1) hvilken relativ hetydning: Sk, hver
mulighed har for hvert kriterium, og o) sanger vi 8k,
og Wy, og summerer for hvert alternativ: n,

E 1Iiﬂi'rl: Sl:u

opnir vi et skem over vierdien af det n'te alternativ
feks.:



Alternative muligheder

Erit.  Vagt, W L 2 5 il 1

1 0,28 0.4 0,2 0,1 5 a1y,
] 50 0.5 0,2 0,1 O 52
3 0,25 ] ol o, (S B S
hvor

Rl =

2, 1rl'rr|; = _F

YV (Alternativ 1] =

0. 3¢ o,25 -+ 0,3 X 05 T+ 0.0 ®oneR = 0,25
Y (Alternativ 2) =

02 ¥ o025 + 02 Xo5 T 0l o025 = 017N
V [Alternativ §) =

o1 0,25 f oD M 05 o2 ¥ oo = 0,025
Vo Alternativ 41 =

i3 % 0,25 F o 50,5 b o7 #o025 = 0A55
1 Loy vaeredi,

Eltersom her alternativ inulighed kun er cnomu-
lighed, kunne ¥, werdien af den, evl. supplercs med
en risikofoktor. Favt. kunme alternativerne seties op
i en »(rain-Lose-matriz.

{Jer reber ingen hemmelighed ved at pipege, at
jeg uden at ville sid inde for relevans-tallens med 1.
mulighed tenkte pa tradilionelt bvegert, med 2. ud-
videt traditionelt, 5. lukket clement eller fabrik Ph
bygzepladsbygger, 4. dbent element eller Aben fabrik
i bygeepladshygreri}.

284, Anvendelse af relevans-tal  pd lecers niveau
i drmfuact )

Hvert alternativ vil rumme dels visse specielle tekno-

lagiske problemer, dels nogle, som ogsd hiemmer en
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evt. ndvikling ai de andre aliernativer. 17, ks, vil al-
ternativ 4 stille os over for store kembinateriske sam-
stillingsproblemer, samtidig med at en stor del af de
teknologiske cammensaetningsproblemer (fugning, to-
lerance ete,] ogsh har betydning for alternativ 3.

Specificerer vi alle de teknologiske problemer og
samtlige de alternativer, vi sthr overfor, kan vi der-
nest prioritere (ved relevans-tall vor mdsats, alt ef-
ter hvor hyppig og betydningsfuld den enkelte tok-
nologiske barriere er for gennemfersel af ethvert af
allernativerne,

Man vil sledes, allerede inden man har valgt (po-
litisk besluttet sig for} ot bestemt alternativ, have Lot
en vaesentli del af de teknologiske problemer, som
er forbundet hermed, vanset alternativ,

aB.5. Vurdering af PATTERN

Dier er for s& vidt intet nyt 1 en sadan vaczining ved
relevanstal. Den er en gentagelse af Benthams gamle
nyttelere og derfor hehaftel mued alle dens mangler.
Tien er selviolgeliy sirbar over for pastande om. al
lioe, at

rnan ikke kan sammenligne det usammenligne
man ikke kan pore alt i penge, otc.

P4 den anden side er vi i komplekse problemstillin-
ger nadt til at velge, og det harmmer NEppe TNogen,

at vi soger at klargere os konschvenserne,
Metodens styrke er ogsd dens emme punkt:

Grauel om

1ot de ansvarlige precaizerer deves krifericr og an-
giver, med hvilken viegt de ber {orfalges,

2y ar de tekniske eksperter prevetserer derves egne firo-
blamer for i forste omgang hovedsagelig at salse
ph at lese de mest generell,

a. Erkendte fejltyper og belering fra tidligere forsag pa forudsigelse

Det tjener intet forml, eventuelt at kritisere forske-
e, lor at der kan viere walklarede Torhold i deres ar-
hejdsmetoder. Tyiertimod. Dels er arbejdet sd kras-
vende, at det forudsetrer det uhindgribelige — liden-
skah, nysgerrighed og vilje. Dels er det 4 skabende,
der underkaster sig en si stram selvdisciplin som na-
tnrvidenskabeligt funderede forskere {og heribland:
eknologer]. Alligevel bor vi ikke lukke ejnene for
selv de dygtigstes begraensnlnger, men om muligt miar-
Lere clem for herudfra at i et grundlag til ogsa at
forsta og overkomme vore cgne begrmnsninger,

Ifolge Jantsch fordrsages de fleste fejltagelser af:

Mangel pd [aniasi; tenderer mal at pere forecasts

for pessimistiske,

OQuerkompensation: tenderey mod at gore [orecasts
for optimistiske. =1 dag er alt muligr, blot det er feo-
retisk tankeligts,

Manglende cune bl al farvente mye ppfindelser 1
samnmenhisng med andre: muligheden for aye opfin-
delser forkastes, fordi man ikke kan indze, at de skulle
kumne bruges tl noget.

hxempels »lngen kunne se rimeligheden af inter-
kentinentale raketter, for H-bomben var en realitets,

For megen viden om specifike Jorhold: stierk kom-
centreret ckspertviden om  snavre fagomedder hin-
drer overblik, Eksperter er ofte bedre til at forklare,
hvorlor noget ikke er muligt, end til at arbejde for at

gore det ugorlige muligl.
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Ukorrekt anvendelse af teori: 14 dage for cykel-
smedene Wright flgj, beviste atronomen Sir New-
comb, at flyvning med faste planer var umulig. Ef-
ter bredrenes vellykkede forseg bevistes med de sam-
me formler, at det alligevel var muligt.

Specielt i den civile industri er man tilbgjelig til
at underestimere efterspergslen efter nye teknologier,

4. Slutning

De her przsenterede metoder udelukker naturligvis
ikke hinanden. Tvzrtimod. Ethvert praktisk arbejde
med teknologisk forecasting vil anvende indtil flere
af de her anforte metoder. Dette understreges i ov-
rigt af, at samtlige fortalere for de enkelte metoder
som hjzlpemiddel til fremstillinger af det, der for
dem er det vasentlige, refererer til eller direkte benyt-
ter de evrige metoder.

Fremstillingen her har saledes udelukkende lagt
veegt pa det karakteristiske ved hver metode; for at
kunne trazkke de metodologiske muligheder si klart
op som muligt.

Praktiske forecasts vil imidlertid bygge pa:

en fremstilling og sammenfatning af de fremtidige,
mulige miljoer. Orienteringen kan dels vare eks-
plosiv (scenarier, Environmental Forecasting, be-
hovanalyse), dels normativ (PATTERN), dels
blandet (Delfi, aritmetrisk manipulation).

en opstilling af wvore teknologiske muligheder.
(Morfologisk metode, Delfi, Relevans-trae).

en konkluderende vurdering, i hvilken den enkelte
beslutter sig for, hvad der er hensigtsmaessigt for
ham, hans firma eller samfundet at soge realiseret.
(Impact, PATTERN, sensitivitetsanalyse, produkt-
udvikling).

Kort sagt en vurdering af mal, midler og en be-
slutning for handling.
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Iovrigt viser erfaringer, at man har mere held med
at forudsige, hvilke funktioner nye opfindelser vil
kunne indfri, end opfindelserne selv.

4.0.1.

Teknologisk forecasting kan forbedre vore beslutnin-
ger ved at pracisere konsekvenserne af de alternati-
ver, vi har mulighed for at arbejde for.

Det er selvfolgelig urimeligt at forlange fuld sik-
kerhed for rigtigheden af en sddan disciplineret spd-
mandskunst. Endsige er det rimeligt at mistaenkelig-
gore viljen til at arbejde for at skabe noget nyt.

Nytten ligger derimod i overbevisningen om, at
forecasts vil hjzlpe os til i fallesskab at virke for en
bedre fremtid, end det ville vere muligt at skabe
uden netop blik for vore alternative fremtider.

Hvorvidt vi har grund til at tro, at vi kan eller
ber samles i et arbejde for fremtiden, er et helt an-
det sporgsmal.

Kan v:i?

Franske erfaringer viser, hvor stort det praktiske, ru-
tinepraegede model-, dataregistrerings- og oplysnings-
arbejde er. Det er ikke nok med et Delfi-spil i ny og
nz. Men et slid, om det er alvor og ikke blot et
escapistflip fra dagligdagens uformaenhed.

Bor vi?

Det svarer enhver for med sin personlige stillingta-
gen (H 19) ligesom den enkelte kommer til at beere
konsekvenserne.

I alle fald, mange fremtider venter os, men kun en
bliver realiseret. Den vi p4 godt og ondt bliver fzlles
om, for resten af vort liv.
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Forskningspolitik och argumentation

Ett anti-bidrag till debatten

Av Stephan Schwarz,

Eil. dr. Stephan Schwarz indtager en fremtredende
plads blandt de svenske forskere, der har arbejdet
intenst med fremtidsforskningen og med analyser af
dens principper og metoder. I nedenstéende har vi et
kritisk indleg i den debat, der alt for ofte fore-
gdr ud fra lose og upracise begreber og derfor — som

forfatteren siger det — kan fore til pseudoslutsatser.

Til oplysning for ikke-svenske lasere. Der anvendes
i artiklen den svenske forkortelse sF & U, som stdr
for »forskning og udvikling«, svarende til den engelske
»R & D« for Research and Development.

1. En alitfér enkel modell

Med utgéngspunkt fran TCO-rapporten (1) om
forskning och utveckling (= F & U) diskuteras i Da-
gens Nyheter den 11.8. 1970 frigan om stymming (2).
Den visentliga premissen dr »férhallandet att F & U-
politikens beslutsunderlag 4r briackligt«. Slutsatsen
blir, att »samhillet i stor utstrickning bdr undvika
att forsdka styra F & U och i stillet efterstriva att
forbéttra beslutsunderlaget<. Argumentet gar i kort-
het ut pa att det finns tva slags forskning associerad
med utveckling:

I. »Stora och dyra forskningsinsatser«, som vuxit
fram sutifran tidigare innovationer och som redan
omhuldas av systemetx.

2. »Uppslag och innovationer«, representerande det
>nytinkande, som stindigt upptrider i ett sam-
hille« och som genom originalitetens natur kom-
mer i underlége i kampen om tillvaron.

I det forra fallet behévs »resurssparande styrning«
som inte skiljer sig frin »planering, budgetering och
styrning av andra aktiviteter«, men som inte bér ba-
seras pa politiska utgdngspunkter. Styrning kan en-
dast ske »mot mal, som vi redan kan férestilla oss och
artikulera«. Den andra typen, som 4r sen vitalare
kélla till radikal fornyelse«, kan endast komma fram
genom att beslut om f6rdelningen av resurser dele-
geras till ett flertal av varandra oberoende organ.
PA det sittet kan »vetenskapliga och praktiska hin-
syn« tas vid stillningstaganden till val av projekt.

Dérigenom garanteras att goda idéer och forslag kom-
mer til prévning och férverkligande.

Nir det giller utvecklingsdelen av F & U konstate-
ras ett motsatsforhallande mellan & ena sidan sett
centralt statliga styrsystem for utveckling« och 4 an-
dra sidan ett system med en mangfald enheter, som
sakerstiller samhillets intresse att »flertalet nyttiga
projekt« blir genomférda. Det konstateras att >pa
grund av det forskningspolitiska beslutsunderlagets
och urvalskriteriernas bricklighet« har regeringen
hittills inte varit sirskilt framgéngsrik som forsknings-
styrare. Déremot har sutan tvivel (NN) lyckats vil
med att bygga ut ett for dess utvecklingsarbete virde
fullt informationssystem«. Slutsatsen, att statlig styr-
ning bér undvikas innan man lir sig lixan, forefaller
kiar.

Men riktigt si enkel kan vil saken #nda inte vara,
och det kan vara meningsfullt att studera frigan var-
for det &dr sd svart att komma fram till en ur alla
synpunkter tillfredsstillande 18sning pa problemet om
finansiering och styrning av F & U.

Forst bor dock sdgas, att det knappast 4r befogat
att hdvda att diskussionen om forskningsstruktur och
politik skulle ha kommit av sig (2).
ciologer och ekonomer redan tidigt observerade &ter-
kopplingen mellan vetenskaplig, teknologisk, ekono-
misk och social utveckling #r for oss en sjilvklar-
het. Det stora intresse som idag #dgnas &t framtids-
forskning aterspeglar tydligt insikten att den allt snab-
bare utvecklingen och férindringen maste kontrolle-

Den av so-

ras och styras. For detta behdvs en ny typ av lang-
siktig planering, baserad pa kvalificerade undersok-



ningar, obundna av disciplingrinser och en féraldrad
forskningsstruktur. Det komplicerade férlopp som styr
den vetenskaplig-tekniska tillvixten studeras och har
lett till nya grenar av vetenskapsfilosofien (3) och
skapandet av en vetenskapssociologi (4). Stora pro-
jekter fér analys av teknologiens inverkan pé samhil-
let 4r i gang pa flera hill (5). Fragan om principer
for bedémning av investeringar i F & U har resulterat
i omfattande utredningar pa hogsta niva (6). Stu-
dier av informationskanalernas uppbyggnad och ut-
veckling intar en plats av centralt intresse (7). En
betydande insats betriffande studiet av nationell ve-
tenskapspolitik har gjorts vid OECD (8) och en
breddning och férdjupning av detta arbete &ar att
vanta. Bland enskilda forskare som intar en ledande
stillning 1 utvecklingen av »forskning om forskning«
bor ndmnas D. J. de Solla Price vid Yale Yniversity,
som pa sin tid vickte uppseende med en liten popu-
lar bok »Little Science, Big Science« (g).

II. Argument och kommunikation

Man kan ofta konstatera att samtal och diskussioner
trots langvarigt och, som man tycker, skarpsinnigt
argumentarande, inte leder till en gemensam accep-
tabel slutsats (bedomning, kunskap etc), kort satt att
man »pratar forbi varandra«. Detta fenomen kan ha
olika orsaker:

1. Att man inte har fixerat problemstillningen, (man
prater om olika saker).

2. Att man inte klargjort utgingspunkterna. Dessa
kan gilla dels den referensram av vérderingar och
fakta och det darpa baserade systemet av informa-
tion, insikter, &sikter etc som var och en bygger
upp at sig (utan att ndrmare reflektera Sver dess
tillkomst eller struktur).

Dels kan det ocksd gilla det lika diffusa system av
kunskapsmissigt allmingods, som man anser sig kun-
na hinvisa till utan nirmare utredning eller verifika-
tion, helt enkelt for att 6ver huvud taget kunna
komma nagon vart med ett givet problem. Och slut-
ligen:

3. Att man inte har definierat begrepp som anvinds,
(man mener olika saker).

For att kunna kommunicera mer varandra ar vi
hinvisade till att pa ett eller annat sdtt anvinda oss
av sprik som formedlande link. Darfor ligger svarig-
heten redan i den skilda betydelse, som olika anvin-
dare kan tillmita ett ord. Men Aven nir det giller
inférande av nya termer, dir man i princip har frihet
att skapa ett begrepp, kan det vara svart att vid-
makthalla en vildefinierad tolkning och tillimpning.

¥ 9]

Ett begrepp dr, eller blir genom assimilering, en del
av det individuella referenssystemet. Det betyder att
begreppets innebord blir utsatt for paverkan fran sy-
stemet sjalvt och fran dess forandringar.

I en pregnant formulering av nobelpristagaren P.
W. Bridgman, 4r den vetenskapliga metoden, i den
man den ir en metod, ingenting mer dn »att man gor
sitt férbannade basta med sitt férnuft (mind) och
inte lamnar nigra vigar till kunskap stingda« (10).
Det kan sdgas att en visentlig aspekt av denna metod
ir att man s6ker eliminera det irrationella elementet
1 argumentering genom att systematiskt undvika de
tre faktorerna som skisserats, i en process som avses
leda till allmint acceptabel (consensible) kunskap.
Detta giller savil shirda« som »mjuka« vetenskaper
och i sjdlva verket ir en sddan uppdelning av veten-
skaperna knappast meningsfull (annat dn fér alldeles
speciella syften och da snarast som en kortform fér
en sarskild i ett givet sammanhang relevant distink-
tion).

Anledningen till att jag for in hela detta resone-
mang i den aktuella diskussionen, dr att om man inte
ar forsiktig, kan man raka ut fér argumenteringar,
som egentligen dr pseudo-argumenteringar, darfor att
de baseras pa forskjutningar av problemstéllningen,
foranderliga premisser och glidande begrepp.

Det behéver knappast diskuteras att argument, som
lider av sddana brister far mindre informationsvirde
nir det giller att klargéra en fragestillning: Man
har helt enkelt inte méjlighet att beddma argumentets
hallbarhet.

111. Forskning och vetenskap

Det forsta begrepp som inférs ar »forskning«. Aven
om man begrinsar diskussionen till naturvetenskap-
lig, medicinsk och teknisk forskning, sa técker be-
greppet en mangfald aktiviteter och system med olika
sociologisk, ekonomisk och filosofisk struktur (milj6),
som omfattar informationsnit, problemval, koppling
till och funktion i ett stérre sammanhang, organisa-
tion, finansiering etc. Det &4r inte fér intet man har
Infort ett spektrum av termer som grundforskning,
tillampad forskning, malforskning och utveckling, som
vardera sillan renodlas i ett givet projekt: ménga
utvecklingsprojekt innehéller delar som dr grundforsk-
ning och tvartom.

I likhet med begreppet vetenskaplig metod, har ve-
tenskap och forskning sd manga aspekter att en ka-
rakteristik maste bli si allmint formulerad att den
kan appliceras pa snart sagt varje intellektuell aktivi-
tet. Delvis ligger det vil sociologiska och socialpsy-
kologiska faktorer (statustinkande) i den utveckling
som pa sistone har lett till en slags skanonisering« till
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vetenskaplighet av en méngfald verksamheter. Kan-
ske finns dar emellertid i bakgrunden en sund revolt
mot auktoriteter, en outtalad insikt om bristerna i ob-
jektivismens ansprék pa sann kunskap. Tyget till kej-
sarens vackra, nya klider ricker aven till de ofralse

(11).

IV. Styrning och beslut

Komplexitet finner man iven hos begreppet »styr-
ning«, som stracker sig frin en otillbérlig paverkan
till en av systemets natur eller sund ekonomisk prin-
cip pakallad inriktning. Styrning har ett allmént in-
nehall av policy, beslutsprocess och kontroll, en aspekt
av klart uttolkat plan och en av allmént formulerad
inriktning. Men dir finns ocksd en politisk touche
av motsittning mellan individuell handlingsfrihet och
offentligt ingripande eller reglerande.

I praktisk tillimpning innehéller det satt varpa en
formulerad policy tolkas som referensram till beddém-
ning av beslutsunderlag, ett uppenbart personligt ele-
ment som ger en breddning 3t styrfunktionen. I de fle-
sta aktiviteter moter man dven valsituationer, dir man
inte kan fatta ett entydigt bindande beslut, men dér
man inte heller kan limna alla mdjligheter 6ppna;
ett val eller uteslutandet av en mdjlighet innebér ock-
si former av styrning. Som exempel kan man be-
trakta styreffekten av begrinsning av anslagen till
atomforskning eller Skning av anslagen till material-
forskning eller utbildningsteknologisk utveckling.

Man kan tydligen inte utan vidare siga att styr-
ning endast kan ske »mot mél, som vi redan kan
forestilla oss och artikulera«. I sjdlva verket &r styr-
ning (som metafor) en dynamisk funktion, som in-
riktar och anpassar beslut och handling (med hansyn
till ny information) mot uppnéendet av givna mal,
som sjalva kan vara féranderliga (t.ex. i fréga om
precision, realiserbarhet, aktualitet). Man taler i sa-
dana sammanhang om en »adaptiv« beslutsprocess,
och det ar endast i denna mening som forsknings-
styrning har mening om innehallet av kreativitet och
originalitet skall bevaras. I denna mening &r styrning
i nagon form ocksd alltid nirvarande, om inte genom
ekonomiska eller politiska bivillkor s genom sjilva
den vetenskaps-sociologiska struktur inom vilken forsk-
ningen bedrivs. En slutsats blir att centralisering och
enkelriktning inte ir logiskt samhdriga med styrning.
Det inledningsvis ndmnda pastiendet om ett mot-
satsférhallande mellan statens centrala och néringsli-
vets liberala styrning representerar en orealistisk mo-
dell. Det kan verka sjilvklart att det finns all anled-
ning att bedriva den verksamhet som stundom négot
ospecificerat kallas forskning om forskning (med kom-
ponenter av filosofi, psykologi, sociologi, ekonomi etc).

Det ir inte utan vidare klart vad som menas med
politiskt beslut och politisk styrning. En uppenbar
och neutral betydelse &r beslut i stora fragor, fat-
tade av regeringen i Overensstimmelse med partipro-
gram och med hinsyn till évriga villkor och bedém-
ningar. Men uttrycket kan ocksd ges en bimening
med ideologisk firg, antigen positiv som uttryck for
nédvindigheten av social kontroll och en balansering
av teknokratiskt inflytande, eller negativ som uttryck
fér makthavarnas 6vergrepp i brist pa (och mdjligen
1 strid mot) rationella argument.

I samband med offentligt inflytande (investering,
styrning) blir emellertid distinktionen mellan politisk
styrning och styrning knappast meningsfull eftersom
det inte gir att avgdra om politiska motiv domine-
rar eller om de ens principiellt kan undvikas. Ett
svenskt atomenergiprogram eller ett amerikanskt rym-
program maste nddvandigtvis bli politiska beslut, le-
dande till politisk styrning, dven om enskilda utveck-
lingsmoment 4r rent tekniskt-naturvetenskapliga.

V. Planering och beslutsunderlag

Det ligger alltsd ingenting anmarkningsvirt i att styr-
ning i nigon form alltid forekommer och styrning
grundar sig i allminhet pad beslut under osikerhet.
Man kan fraga sig vad som kan menas med begrep-
pet »tillrickligt beslutsunderlag«. I string bemirkelse
skulle det innebira att man hade full kunskap om
konsekvensen av ett beslut. I planering av vetenskap-
liga projekt vore en sddan hypotetisk situation intres-
selos eftersom den skulle innebdra att man kinde
svaren pa de stillda frgorna, dvs att problemets 15s-
ning redan férelag. I ett projekt for teknisk utveck-
ling skulle fordras att alla tekniska forutsittningar
existerade och att de ekonomiska och personella be-
hoven kunde 6verblickas i detalj, dvs en reduktion till
ett helt fixerat jobb. Man maste darfor finna sig i att
besluta och styra under osékerhet.

Den samtida kritiken maste, for att vara menings-
full baseras, pd analys av andra alternativ och deras
konsekvenser eller peka p& obeaktad eller feltolkad
information av betydelse. I retrospekt kan man, (kan-
ske oberoende av om projektet var framgangsrikt el-
ler inte,) deklarera att det visats gott eller daligt om-
déme vid beslutsfattandet, baserat pa det da befint-
liga underlaget bl. a. med hinsyn till de risker man
var villig eller tvungen att ta.

Svérigheten att bedéma beslutsunderlagets tillrack-
lighet kan illustreras med nagra exempel:

Utifrén dagens kunskap i reaktorfysik och teknolo-
gi, kan man sdga att man i bdrjan av 4o-talet hade
otillrickligt underlag for beslut om byggandet av
den forsta reaktorn, men att det icke desto mindre



var it riktigt beslur pd grund av den politiska si-
tuationen. Mera teivelaktige kan det vara 1 bedin-
ningen av den politiske nddvindigheten av Napoleons
rvska filttap, Risktagandet 1 samband med Colum-
bus’ resa kan anses ha wvart hell m:m[]".f't'.']'af., men
icke dess mindre blev fGretaget framplngsrike. DMed
hiinsyn il Egyvptens handelshalans kan Josels plane-
rng {6r de sju daliga dren ha @refallit som diskap,
men var 1 sjilva verket en korrekt bediémning base-
rad pi daligt beslutsunderlag, Men wid evaluering av
projekt med oullfredsstillande wefall Gr dec lEte ate
vara efterklok. Uttrycker sefterkloks innebic juse ate
man betraktar en virtuell beslutssituation som egent-
Ligenn Hr anakron, dirfdr art man infér information
som inte var tillginglip wid det akiella tllfillet.
Man kan emellertid tala om et optimalt beshats-
underlag, dir man 1 ett visst sammanhang forsiker
att wviiga ihop all information, som kan beddmas
vara av betydelse fir beslut. Nir det giller utform-
andet av en policy, som Innebir styming och infly-
tande pd en bred sckior och under lang tid, Gvergar
detta MHrarbete il ety vetenskaplipt problem 1 sig sjélvt,
dir emellertid den bedfmning man gir av relevans
maste bli kouten dll viederingssystem som ligger bak-
om analvsen. Denna problematik och denna ambition
dr karakteristisk for de aktiviteter som nu ofta be-
tecknas som framtidsforskning och som fungerar som
grundval fér den styming som sker 1 makroskopisk
siviil som mikroskopisk skala. Man kan hir se (fram-
tidsforskningen som ett medel att dverbrypps politi-
ska motsiittningar  eftersom begreppet  sinteprerach:
studiers hbl, a. dven mnebiir en vetenskaplip analys av
icke-vetenskapliza (t. ex, politiska) faktorer),

VI, Vérde och virdering

Diskussionen om beslutsunderlag leder dver till fri-
EHIY O1TL xr;e'.rdl:.ring [L*.\-'.'-l[m&ring] av instanser. Detta
begrepp fr koutet till andra, som sframpdnge och
sraisslyckandes, vilka 1 s tur dr sarsskilt komplice-
rade gpenom sin kombination av virdering, wvirde-
omdime och relativitet.

Framging och misslyckande och de mellanliggande
graderna av bra och diliga resultat dr relaterade till
fBrvintningarna formulerade 1 samband med plane-
tingen. Bedtmningen att ett projeke misslyckats kan
vara ett kallt kenstaterande att resultaten &r ocan-
viindbara eller obefintliga, men fdven vara uttryek fir
klander eller misstroende mot projektledningen. 1 enk-
la fall, dir milsitmingen Hr realistisk och de vi-
sentliga delarma av systemet inte berlics av osikerhet
i planeringen eller offrutsedda svarigheter, kan en
virdering i de olika betydelserna vara meningsfull.
Med det ofdrudsedda {pa gott och ont) ligger 1 forsk-
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ningsarhetets och delvis Gven | utvecklingsarbetets na-
tur. Visste man precis hur man skulle g8 tillviiga
och wad arbetsresultaten skulle hli. 58 vore insatsen
onfidig sormn F & U7 och man hade snarare att gira
med en produktionsprocess.

Saledes kan ett velenskapligt projekt vara vil e
berett med awvseende pi aktuell kunskap och telni-
ska forutsdttningar och sgenomfdre 1 dverensstim-
melse med vetenskaplig ock beprivad metods men
dndf misslyckas. Detta kan bere pd oftrutsedda teo-
retiska och tekniska svarigheter, att projektet &r fiire
sin tid, eller helt enkelt pa et felaktigt stdllt pro-
blem ecller en inkorrekt hypotes. Aven i sidana fall
kan man stundom tala om spinoff-effekter och wse-
rendipity«. dvs oviintade resultat och uppléccler med
tllimpningzar vid sidan om projektets huvadseite (o
ex. upptickten av Amerika), och tom ett klart ne-
gativt resultat har betvdande informationsvirde 1 et
stirre samimanhang.

et dir wppenbart att man kan anvinda termen
smistlyckandes i den meningen att [Greintningarma
inte infrindes, men man kan under de givaa fdrusitt-
ningarna om god planering knappast utkriva ansvar
fiir nfigol annat dn brist pi intuition, en svirmitbar
kvalitet. Planering under osikerhet innebir ju defi-
tionsmissigt accepterandet av en viss risk {or miss-
lyckande., Aven vid en helt korrekr bediimning av
kontrollerbara faktover, miste negative utiall Srviin-
tas med av risken bestimd sannolikhet. I osjilva ver-
ket innehaller redan begrepper sintuitions en antydan
om en heroisk modell [Or Torskningstillvixten, som
knappast Overensstirmmer med modern vetenskaps-
sociologl (fven om den motsatta yiterligheten, veten-
skapen som rent utrednings- och utvecklimgsjobl, i
vissa stycken felaktigt tillvitad Francis Bacon, ir lika
orealistisk]. {12} Man kan gira {ankeexperimeniet
att den [drsta manlandingen hade slutat med kata-
strof. Det vore knappast befogat att for den skulle
Betrakia projekiet som misslyckae Nista [rAga ir da
var grinsen gar. Till beddmningen hoér dven det for-
hallandet att ete stort nationellt projekt med politisk
anknvining kan sriddass ur kritiska situadoner gen-
om en dcke planerad insats som blic aveirande (e
den vidare utvecklingen, Det berdmda utealandet av
Pyrrhus: sen sadan seger till och vi dr fdrlorades
(1) visar tydligt begreppens relativiet,

WL S'.:zmmrzrﬂrr:ﬂg ach relatidiet

Detta leder nu dver till en sammanfiring av en del
av de tidigare diskuterade begreppen. Evalueringen
ir uppenbart relaterad till malsdttningen | firvintmin-
gen) och denna 1 sin tur 6l det sammanhang (svs-
temets yitre och inre milja) 1 vilken planering och ut-
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firande dger ram, Detta sammanhang har ett grund-
Liggande inflytande pd utformningen av policy (in-
rikining och handlmgsprogram) som i sin tor styr
beslutsprocessen 1 enskilda situationer. Allmiint sett
iir det kraver pi stabilitet i systemets utveckling och
tillviixt, som #r den realitet som motiverar styrning
och kontroll. Man kan se samhillet som ett system
uppbyget av mer eller mindre sjalvstindiga del-sys-
temn, En visentlig politisk friga fir hur omfattande
styrningen av samspelet mellan del-systemen och det
fvergripande systemel staten maste vara {or att sam-
hillet skall fungera. Uppenbart kan begreppet fun-
gerd. upplatias pi olika s, vilket tillsammans med
olita bedfmningar av den fakriska cffekten av olika
handlingsalternativ eller policy ger upphov il in-
tressekonflikter, T den enklaste formen av =laiser
faire-filosofi menar man att del-gystem levande i en
miljé som tilliter hig grad av autonomi skulle ba-
lansera ut sina intressckonflikeer pd ect fér samhiills-
utvecklingen och den ckonomiska tillvixeen optimalt
siatt. Den visentligaste invindningen dr att man krym-
per referensramen fran ett makroskopiskt till ett mi-
kroskopiskt betraktelsesiitt och att diirigenom ett an-
tal grundlipgande fragor faller utanfir det underlag,
som ligger wll grund {6r beslut och utanfér de vicde-
ringar, som ligger till grund f8r evaluering av resul-
tatet.

Diet enskilda [Sretaget anser sig inte (utanfér de
genom lag piféirda begriinsningarma) vara ansvarigt
for miljoférstiring, arbetslasher, social trygghet, ut-
rikespolitik ete, sivida dessa problems ldsning inte
ligger i féretagets ckonomiska intressen. Man kan som
exemnpel ta [rigan om utformningen av et natinnellt
atomenergiprogram 1 Sveripe och Frankrike. Det dr
uppenbart att den Inte kan lésas som ett tekniske-
ekonorniskt problem, utan avgirande hinsyn miste
tas till politiska stillzingstaganden: bevarandet pi
ling sikt och under dndrade internaticnella fdrhal-
landen av neutralitetspolitik eller doktrinen om sforce
de frappes kan bedimas vara virt insatser och risk-
tagande, som star i flagrant strid med foretagsekono-
miska dverviganden i normal bemirkelse, Val av pro-
jekt, beslutsunderlag for deras styrning och principer
for deras bedémning r ocksd funktioner av referens-
ramen och en begrinsning till foretagsekonomisk ana-
lys &r pi den hégre nivin ofta dven principiellt omaj-
lig. Det dr rimligt att anta att de befintliga restrik-
tionerna i sjilva verket skirmar av de naturliga be-
grinsningarna som skulle bli resullatet av en mer ut-
praglad slaisser fairec-politk. 1 sjilva verket finns
det omfattande framridsstudicr, som pekar pd ate dll-
vixten 1 samhillet och den féljande komplexiteten
stiller dkande krav pd integrering av det informa-
tionssystem sorn ligger till grund fér beslutsunderlag

och atl dirigenom samhbéllsinflyiandel med nddviin-
ﬂ:igilf‘.f mifiste oka.

Som ett exempel pé f&liden av en shdan analys kan
man stille mot varandra utteveken wutan tvivel har
(NN} lyckats vil med att bygga ut ett for dess ut-
verklingsarbete  viirdefulle  informationssysteme  och
sforskningspolitiska  begreppsbeskrivningar och mal-
formuleringar vilar ph ett déligt beslutsunderlage. En
riktig slutsats #r givelvis inte den nirliggrande. »Sta-
ten bir satsa resurser for ¥ & U, men l&ta bli att
blanda sig 1 deras anviindings, utan snarare zhra att
(NN} anser sig ha lvckats, det visar att problemet fr
laskart, ftminstone med den for (NN) giltga re-
ferensramen for malsittning, ansvar och evaluerings.

VI, sEstablishmente och innovation

Tret bestrids vil knappast frin nigot hall, att det lig-
ger | samhillets intresse att ta vara pa sina kreativa
begvningar och ge dem tilliElle gl originellt ny-
skapande. Nistan alla temmer i en sddan sats iir emel-
lertid mingtydiga och delvis viirdeladdade, Samhills-
utvecklingen har minga aspekter, som inte alla kan
mitas 1 ekonomiska termer och intresset Hrouttryck
fér medvetenheten om ansvar for utvecklingen inom
olika scktorer. Som framhallits tidigare ér »forskninge
ett i differentierat begrepp, att man inte kan disku-
tera den 3_1_1:_::;'1|f1'ka u_‘slrEI-:l'en sekonomiskt uibyte av in-
vesteringars i allminna termer och ldsryckt ur sitt
sammanhang, Relationerna mellan den vetenskapliga
och tekniska utvecklingen dr mycket komplicerade
och ehurn en koppling uppenbart existerar 1 bada
viktningarna, finns det inte fog fdr argument (il
[temdn {6r helt obunden naturvetenskaplig forskning
enbart med hinvisning till eventuella tekniska inno-
vationer och dirigenom en langsiktip sjdlvfinansiering
(14}

Fordelningen av resurser och andra [Srutsittningar
fir genomftrandet av en presenterad idé dr av natur-
liga skiil direkt avhingig av den forskningssociologi-
ska strukturen. De existerande taken maste leda till
konfliktsituationer, som inverkar pa bedémningen av
beslutsunderlag till fBrmin f8r aktueclla vetenskapliga
paradigmer. Originalitet medfér stor osikerhet, efter-
som crfarenhetsbas saknas och der kan vara omdjligt
att bedSma hur stort steget dr frin den akiuella =1
tuationen till (6rverkligandet av planema. Man kan
t.ex. mycket vil tinka sig att pd grundval av Men-
delejevs periodiska system foresld existensen av trans-
uraner, men ingen samtida idé em produktion skulle
ha kunnat bli framgingsrik. Det ir dirftr nte for-
vinansviirt att konformitet till det sociologiska system-
ets institutionella merileringsnormer inger [drtroen-



de, {man biir inte vara frir |n‘ip;j.]3t'.|i for taddigt 1 kar-
riaren] (150,

Vetenskaplig utveckling och tillviixt | VissiL DVES-
enden dr underkastade lagar som &r analoga med la-
earna [or naturlig urval i biologisk evolution. Ef-
fekten ir till sin natur statistisk, och felaktigt utslag
i enstaka, i retrospekt konstaterbara fall hevisar inge
larfster 1 systemels livskraft. [ oh)

Nir det giller utvecklingsprojekt dr beddmuings-
problemen kanske nagot enklare, eitersom de replierar
pi. existerande teknologl ach vetenskap, och en gan-
ska mnoggrann  projektheskrivoing kan foratsitlas.
Emellertid dr det langt ifrin uppenbart ati det ar
efterstrivansviicl att sflertalet nyttiga projekt fors
fram il praktiska prov eller anviandings, Att ett pro-
jekt beddms som nyttigt kan vl wara ett nidvin-
digt villkor, men som firut maste Tesurstaket fram-
tvinga elt hardare urval, En hiijjning av takel, som
ir en friga om policy, kommer snait atl uppvisa en
lag om aviagande avkastning.

Dien princpiellt intressanta tanken att lita F & T-
anslag frvaltas av sett flertal av varandra oberoende
organe fr vil knappast realistisk 1 elt land av Sve-
riges storlek. (Om begreppet sobervendes skall ha en
veell innebérd), Om man vill minska risken att seoda
projekts sloppas av icke-funktionella barrifirer kan
det vara mer effektive att organisera elt systeni som
medger dverklagande och ny priviing.

1¥. Ait undotka missforstand

I en sjilvbiografisk essiy berdtter Max Born (nobel-
pris 1 fysik 1g954], om en brevviixling med Einstein
(171. Born hade Lormmenterat on uppsars av Einstein
om grundligoande principer [or kvanmmekaniken.
JEinstein svarade att jag hade missforstitt honom
A4 hans invindningar {mot Borns interpretation))
hade att gira med relativiteishegreppet oeh inte med
determinism, Bn brevvixling foljde, som var fylld av
Smsesidiga missforstand. (... Ehuru dispyten med
Einstein var ganska skarp, paverkade den inte pa
nagol site var vinskape.

Diet sista papekander dr ganska anmmArkningsvart,
di det antyder den principiella méjligheten av elt
etarkt emotionellt inslag i en rent vetenskaplig {och
dirmed enligt folktron objektiv) debatt Litt drama-
tiske exempel, dir detta utvecklas till absurdurn, fin-
wer man i striden mellan Tizard och Lindemann,
com fatt sin litterdra drikt i C.P.Snows framstill-
ning (18}, Det intressanta i delta sammenhang ir
cmellertid, att det dven pd denna niva, och vid ana-
fys av et till synes vildefinierat och viirde-fritt pro-
blen, kan komma fll sviruppklarade missfdrstand.
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Nir problemens och argumentens konturer blir min-
dre skarpa dr denna tendens Anm mera uppenbar.

Jag kan i den forskningspolitiska debatten tiinka
mig Killor till misf@rstind, som hirrir fran vardora
av de tre grundliggande villkoren for stringens.

1. Problemstillning: Man talar tex. allmint om
styrning utan att deklarera styrningens syfie; eller
man talar om forskning och utveckling utan att
analysera deras plats 1 ect siorre socialt samman-
huamge.

o, Forutsitmingar: Man deklarcrar inte s whrde-
ringar utan later dem komma fram indirekt genom
argurmentering  och stallningstaganden; eller man
infér pastienden, som inte Ar invindningsivia cller
i varja fall inte svarar mot allmint accepterade
Fakea.

. Begrepp: Man taler ospecificerat om forskning och

(o)

utveckling och om styrning eller man anvinder bre-
grepp som originalitet, kreativitet, kunskap et
uran hinsynstagande till att de genom dkad in-
sikt i sociologi, psvkologi etc har ftt en dilferen-
tierad och inte utan vidare evident innebird.

Resultatet av sidan oskiirpa 1 argumenteringen kan
vara peeudoslutsatser, som dr till synes generellt form-
ulerade sanningar, men som har begrinsat informa-
Honsvirde, Det fir Fite att ge nigra exempel: »Re-
sonemangen utghr (rin det forhillandet att F & U-
politikens beslutsunderlag dr brickligte; »kravet pa
dkad styrning Hr inte férenligt med den upplattnm-
sen ait beslutsunderlager &r daligte; soriginellt tin-
kande [Ar oftast inte majoritet vid omrbstningare;
sregeringen har hittills inte wvarit sirskilt framgings-
rik som forskningsstyrares och bér sf6rst skaffa till-
rickligt beslutsunderlag fér att direfter borja fatta
beslut och styra - och inte tviirloms,
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Ti ars frist

Eksempel pa fremtidsforskningens sterste problem

Det starste problem ligger givetvis ikke i, at folk véd
for lidt, men i det modsatte. I vore dage bestéar infor-
mations-problem nr. ! i det paradoks, at jo sterre
og jo mere presserende en vis opgave er, des stgrre
vil den besluttede devhed overfor den blive. Som
karakteristisk eksempel kan man l@se nedenstaende
citat af U Thant. Det kommer ikke bag pa nogen;
det aktiverer ingen — eller ger det?

sUanset om vi bryder os om det eller ej, sd lever vi
allesammen pd en felles klode. Vi har intet virkeligt
alternativ til at samarbejde for at gore den til et
sted, hvor vi og vore born helt og fuldt kan leve et
livi fred.

Men mens vi eder vore krefter pd krig og et stadigt
farligere vdbenkaplob, overser vi truslerne mod vores
civilisation, som burde have forste prioritet for vor
opmerksomhed. Feg tenker pd sddanne pdtrengende
problemer som den stigende trussel for forureningen
af omgivelserne, verdens ukontrollerede befolknings-
eksplosion og den enorme og voksende ulighed i leve-
standard mellem de rige og de fattige lande. Tiden

er inde til, at vi udsirekker vor opfattelse of solidari-
tet til at omfatte hele menneskeheden. Tiden er inde
til, at disse trusler mod alles overleven og velferd
bliver konfronteret med et globalt samarbejde. Dette
er ikke utopiske dromme, der skal realiseres en gang
i en fjern fremtid. Det er en sag om menneskets over-
leven, som kreever ojeblikkelig handling.

Jeg onsker ikke at overdramatisere, men jeg kan
blot konkludere ud fra de oplysninger, som er til-
gangelige for mig som generalsekreter, at FNs med-
lemslande mdske har ti dr til at underordne deres
indbyrdes stridigheder og indlede et globalt sam-
arbejde for at standse vdbenkaplobet, forbedre de
menneskelige omgivelser, dempe befolkningseksplo-
sionen og give de globale udviklingsbestrebelser den
nodvendige fremdrift.

Huis et sddant globalt samarbejde ikke udformes
i lobet af dette ti-dr, sd er jeg bange for, at de pro-
blemer, jeg har omtalt, vil have ndet et sd betenke-
ligt omfang, at de vil ligge uden for vore kontrol-
muligheder.«




Det nye Afrika

Af Guy Hunter

Til et speclnummer om frembidiforskningens san-
det stadivms haver ogsd et ehsempel fra udoiklings-
landene. Ganske vist kan man ikke sige at begrebet
sfremiidsforsknings © synderligh omfang er trangt
igendient 1odisie lande, men deffel of el andet ord-
forrdd vil man finde den semme problematik som hos
o5, Den danske sbonom Knwd Ereik Svendsen, der
fﬂﬂi}.rfg vendle tilbage ] Afrika som rc.":fgiz:er jor
brevitdent Fultus Nyevere, ndivylic det sdledes { et fo-
redrag for nogen tid siden: ffr.rr.-:'.z:a'ing‘l..ra?rr.f.f.m?s frodi-
tikere op embedonend er ved af knuses under kon-
flikten mellem de oprindelige langtidsmdlsetninger
og de nesten woverkommelige hverdapshroblemer, der
e en folge af for dor afstand mellem det gione am-
Iirl,!T!ﬂ' og efets 39:!'!2‘7:":'.[;;l (,'_'l"j)t'{:;_fzif{}n_l;o:‘

Hoergang en sidan ewropeisk koloni blev selostan-
dig, fremsatie de nye ledere intense besluininger om,
at e _."rg.'m..krf.rﬂ, sorn havde tgad drhundreder 1 Fu-
vapa, nu todisse nye lande skulle pennemijores @ lobet
af fd drtier. Dvivisomt var disse mdlsetninger @r-
ligi ment, op da de oftest fremsattes af pelitikere el-
ler embedimand, der havde fdet deres wddannelse i
Furopr eller Amerika, forestiliede dise sig, ai man
smpelthen kunne overfore en civiisalion, der alle-

vede foreld fuldi wdarbejdet lios o5, Og uanset for-
skelle ¢ Klima, jordbund op folkesliiie, sd var det pi-
velols rightgt, at ethovert folk, der ansker i overleve,
md tlegne sig vore primere fremskride,

Hoad man oversd — og med simelighed heller ke
Lunne vide noget synderlipi om — var af de behov,
aisker ag leswinges, der funne vere fewlles for o5 og
wdvinlingslandene, hos dem vor shruet sammen pd
en felt anden mdde, navnlie wmo bt deres indbyprdes
fidspptme, Qg dermed pgsd oversd, at problembesked-
velier ag laminger mudite have en helt anden struktur
ctid fios o

Denne randet-siadivmee nye problemalilc heskrives
ag analwseres m. fd o Afreka pd en serdeles soerbeni-
sende nrdde § den Jrojiga:.r.ld.‘.' arlikel a}' -G.':}' Hunier,
der ar forsker ved Overseas Development Institute {
Lf.."l'il'!-!.':'.!. A"IHH- .f:..fxr[ f.{ﬂ.'l':‘l:‘if.'” .i.r’.‘.".'f:' maEre d{:’rﬂm 1: hﬂnE
bager, Modernizing Peasant Societies, The Best of
Bath Worlds? og The New Societics of Tropical
Alrica.

Nervwrende artikel har tidligere pmret trpft @ de
ameribanske Hdvkrifter Foreign Affairs juli, rgro, og
— ligesom her — noget forkortel t Dialogue, ur. 7, 7977,

De problemer, der ville komme il at plage de ove
alrikanske stater, havde man ikke negen syndedig
forestilling om, da disse lande blev selvstendize for
omkring 10 ar siden. Mhske kendie kelonimagterne
alt for gode til de mange detaljer il at se proble-
merne klart. For vinge kendskab til realiteterne gjorde
det vanskeligt for USA. Og hvad afrikanerne selv an-
gar, sa blindedes de afl troen pi egen suvermnitet
ng frihed overfor de msici og prevelser, der felger af
at have opndet lrihed.

Men de problemer, der B pd lur (og som havde
megel tilfxlles med problemerne 1 Asien), lod ikke
vente lange pi sip. Thet farligste af dem 18 1 at eta-
hlere el leg"llf]'llt }HJ]iLihk System — hvordan man kunne
forlene en grundlev med tilstrekkelig autoriter og su-

vermnitet til, 2t den kunne overleve et magiskifie in-
denfor regeringen. Til forskel fra Ethiopien — og i
Asien Thailand — havde de nye afvkanske stater in-
gen traditionelle regenter, hvern man naturligt kunne
forlene med magt. I elisse stater, hvor det store fler-
tal wvar analfabeter, mitte man anvende den alminde-
lige stemmeret som instrument for legitimeringen.
Lret skonomiske system stammede fra den tospore-
de gkonomi, der var blevet skabt af kolonimagterne —
pa den ene side en lille, vestligejort smoderne sektora
med [orfinet produktion og forbrog, og pid den anden
det store bagland, med en noget oprevet rural eko-
nomi, stammesystemer og eldgamle kulturtraditioner,
Idet man stadigt opretholde dette tosporede system,
!{:r'ltlr.l‘.'ﬁ LEH!F ]U.J.I:I al vaere el ‘r'i'l]g i.T]'I!‘..lll_t':]'l'l Viﬂ.El."'l'!: UI:I_Vi:k-
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ling af den moderne sektor gennem intime ekonomi-
ske forbindelser med Vesten, eller at sege at undga
neo-kolonialisme ved at give afkald pa denne eko-
nomiske vaekst.

Et vist slags ideologisk og moralsk dilemma har og-
sa ramt de afrikanske ledere, der onskede at undga
Vestens materialistiske kapitalisme og det 19. arhun-
dredes industrielle revolutions rzdsler, og som i stedet
gerne ville opfinde en gkonomi, der lagde mere vagt
pa sociale services end pa produktion af materielle
goder (hvormed man jo i Vesten havde finansieret
velfeerdsstaten). De deraf felgende varianter af stats-
socialisme har ofte placeret hovedbyrden m.h.t. at
producere velstand pa tyndt bemandede regeringer og
byer, mens denne funktion i Vesten udeves af den
private industri. I nogle tilfeelde har denne staerke in-
teresse fort til sociale udgifter, der har beslaglagt de
ressourcer, for hvilke der var stort behov til udvidelse
af landets produktionsbasis.

Uddannelse og beskaftigelse

Bortset fra de rent gkonomiske og ideologiske pro-
blemer, har den tosporede gkonomi rejst et endnu al-
vorligere problem m.h.t. national integration -
d.v.s. den synkroniserede udvikling af ekonomiske,
politiske, sociale og moralske elementer i samfundet.
Eet igjnefaldende symptom pd denne mangel pa so-
cial sammenhzng er den voksende ubalance mellem
uddannelse og beskeftigelse. Allerede da disse lande
blev uafhangige, frustreredes mange, der havde gen-
nemgaet folkeskolen, ved ikke at kunne finde beskef-
tigelse, og dette har senere bredt sig til gymnasie-
niveauet og til de humanistiske fag ved universite-
terne. Og dybere nede viser denne mangel pa integra-
tion sig ved de enorme forskelle pa attituder, verdi-
normer og kulturel kontinuitet mellem de modernise-
rede og de traditionelle sektorer.

Her er uddannelsessystemet tydeligvis i en kritisk si-
tuation, og her har de, der har planlagt beskeftigel-
sessystemet pa hejere niveau, uafvidende udvidet den-
ne kloft yderligere. Som jeg skrev i 1962:

»Det kan vise sig at vaere en alvorlig misforstaelse,
om man i disse lande fra det vestlige system isoleret
laner de elementer, hvorved man producerer ingenio-
rer eller geofysikere (fremfor det helhedssyn, ud fra
hvilket man seger at uddanne til medborgerskab og at
opdrage til at vaere mennesker). For det, der star pa
spil i dag i vor tids Afrika, er fremvaksten af nye na-
tioner, nye samfund af mennesker, og ikke bare at
man konstruerer en ny slags gkonomi . .. Det vil veere
uklogt at antage, at man blot gennem »planlegning«
og store udgifter til en teknisk uddannelse kan om-

danne nogetsomhelst afrikansk samfund i lebet af et
par artier til et moderne, udviklet samfund — ikke
blot facaden af et sddant, men dets hele virkelighed.
En sand vackst ma have tid til at udvikle dybe redder
ned i samfundets virkelige liv, og dette kan kun frem-
hjelpes ved at erstatte den gamle stamme-opdragelse
med en forberedelse til moderne medborgerskab.«

Her finder man et virkeligt dilemma. Hvordan kan
en nation — indenfor eet og samme skolesystem — op-
bygge en opdragelse, der ejer steerke elementer af kul-
turel kontinuitet og virkeligt tager hensyn til rurale
tilstande, der kun langsomt lader sig modernisere —
og samtidigt anlegge uddannelsesplaner, der tager
sigte pa at frembringe en lille, men vital ledergruppe
indenfor teknik og administration? Dette udger den
dag i dag et ulest og mere og mere presserende pro-
blem.

Endvidere var der og er der problemet m. h. t. over-
forelse af teknologi. Udviklingslandene har vzret un-
der pres fra vor side og har selv varet ivrige for at
lane bade teknologi og institutioner, som er blevet til
1 og for sociale omgivelser af helt anden karakter.
Men, som H. S. Frankel har understreget det, »sa eks-
isterer teknisk viden, maskinerne og kapitalgoderne
aldrig pa nogen almen og abstrakt méde, men altid
i den relativt fleksible form, der er tilpasset til en gi-
ven situation, og til det kompleks af serlige problemer,
som de kan vare lpsningerne pa. Det er grunden til,
at man ikke uden videre kan overflytte dem fra en
situation til en anden.« Farerne ved at overfore tek-
nologi var temmelig &benbare. De mere komplekse
farer ved overferelse af institutioner, sisom fagfor-
eninger, universiteter og amtsrad blev man senere
klar over.

I en sophisticated tidsalder, hvor man rader over
sa mange analytikere og kritikere, er det forbavsende,
at man stillet overfor s& mange fundamentale pro-
blemer, forst hilste afrikansk uafheengighed med s&
stor begejstring, og senere blev sd skuffet og si util-
freds, da revnerne i systemet begyndte at blive syn-
lige. Der var naturligvis tidligere kritikere blandt
Afrikas hvide indbyggere og administratorer, som fra
vor side var dem, der kendte Afrika bedst. Men deres
vidnesbyrd tog man ikke hensyn til, dels fordi de
ganske tydeligt var praeget af egeninteresser, og dels
fordi disse kritikere altid behandlede personer og ikke
problemer — deres ustandselige péastande om, at afri-
kanerne var uegnede til at lede samfundene. Men
hvis vi nu vender os til de ti forlabne ar, vi kan iagt-
tage, sa tror jeg man roligt kan sige, at det har varet
problemerne og ikke personerne, der har gjort denne
periode til en greasselig erfaring for afrikanerne og
dem, der mener dem det godt — og dog er der stadigt
hab.



Opbygning af politisk autoritet

Det var uundgaeligt, at de forste regeringer blev for-
met pa grundlag af »een mand — een stemme«. Uaf-
hengighedspartierne forlangte det; der var ingen an-
den acceptabel metode; kolonimagterne kunne ikke
g imod de demokratiske idealer. Men det var hajst
usandsynligt, at en sadan metode var tilstreekkelig til
grundleeggelse af en kontinuerlig form for regering.
Det er som etnologen Lucy Mair har sagt det: »Hvis
man fra oven indferer demokrati hos en befolkning,
der ikke ejer bevidsthed om at ville styre sine sager,
da kan det aldrig blive andet end et mekanisk sy-
stem, som vil blive manipuleret af nogle fa personer
med deres egne interesser for gje, mens flertallet for-
bliver ligeglad med det der sker.«

1 Afrika var givetvis de forste ledere, der blev valgt
p4 denne made, klare over denne fare, og de tilbragte
deres forste ar ved magten med konstant at appellere
til folk om national enhed og med at fordemme stam-
mernes og de lokale gruppers serinteresser. Og maske
halvt bevidst forstod nogle af disse ledere, at frie valg
ikke ville resultere i »autoritet« (saledes som Hannah
Arendt forstdr sansen for instinktiv zrbedighed for
grundleggerne af en national tradition). Og de for-
stod saledes ogsd, at uden den autoritet, som de nye
demokratier savnede, kunne hverken grundloven eller
regeringen opna nogen sikker position. Og derfor skete
der det i adskillige afrikanske og asiatiske stater, at
en charismatisk leder, stottet af et monopolistisk na-
tionalparti og fortolket gennem en oppisket national
filosofi, gjorde forseg pa at grundlegge en tradition,
der kunne blive udgangspunktet for voksende autori-
tet. Pa denne made ville regeringen blive legitimeret,
ikke s& meget ved at finde flertal som ved at ned-
stamme fra the founding fathers og deres tankeszt.

Nar forspget sa er mislykkedes for nogle af disse
forste ledere, si er hovedarsagen hverken manglende
dygtighed eller stammesystemets modstand. Det er
meget snarere deres manglende evne til at kontrollere
deres tilnzngeres gradighed. Blottet for den tradi-
tion, der kunne have holdt dem under kontrol, faldt
mange embedsmznd og forretningsfolk for fristelsen
til korruption, intriger og undertrykkelse (alt det som
Francois Fanon s bittert har kaldt for »neo-koloni-
alisme«). Og det var tilstraekkeligt til at edelegge til-
liden til al autoritet og lederskab. hvor charismatisk
den end var begyndt. Og nér autoriteten sviger, da
vender voldsmagten — den zldste skaber af regerin-
ger - tilbage.

Den dobbeltsporede okonomi

Det er et afgerende trek ved Afrika, at der eksiste-
rede to okonomiske systemer side om side: det, der
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stammede fra kolonimagtens administration og inve-
steringer pa den ene side, og det indfedte rurale pd
den anden. I de forste uafhangighedsar forte man be-
vidst den politik yderligere at industrialisere og op-
bygge en moderne infrastruktur, understottet af de
rige landes u-landshjelp. Dette udvidede kloften yder-
ligere og erstattede den europziske elite med en afri-
kansk. Resultatet er ofte blevet beskrevet som mo-
derne hovedsteeder (omgivet af slumkvarterer), store
betonveje, lufthavne, turisthoteller, nogle fa moderne
fabrikker og i alt fald eet igjnefaldende universitet i
hvert land. Hvad der har vezret langt verdifuldere
indenfor denne moderniseringsproces er de langt mere
beskedne folke- og fortsattelsesskoler. De kan bidrage
meget mere til en bedre balance i samfundet.

Man har i hej grad undervurderet vanskeligheden
ved at forene en moderne urbaniseret gkonomi med
den gammeldags landsbygkonomi. Det ser vi tydeligt,
om vi kaster et blik tilbage pa vor egen historie. Da
den industrielle revolution begyndte 1 Europa, var be-
folkningstallet lavt og vaksten deraf langsom. Den
hajeste befolkningstilvaekst indenfor et arti i England
var 1,4 % &rligt (1820-30). Der var derfor gode mu-
ligheder for at den hurtigt voksende industri kunne
absorbere den ekstra arbejdskraft. De voksende indu-
strielle nationer 14 teknologisk set foran alle andre.
Det var derfor ikke nedvendigt for engelsk industri
at vente pa den hjemlige ekspansion af behovet for
forbrugsvarer; markederne i koloni-imperiet stod vidt-
sbne. Offentlige udgifter til undervisning og social
service var sma (tvungen folkeskole indfertes ikke for
i 1880erne, lzenge efter at den egentlige tekniske eks-
pansion havde fundet sted). National identitet havde
man ejet i rhundreder.

Heroverfor kan man s stille situationen i Afrika.
Befolkningstilvacksten er kommet for industrialise-
ringen — og en s stor tilvekst som 2t/2 til 3 %o om
sret. Der er ingen ny verden, industriens salg kan eks-
pandere ind i; der er ingen teknisk overlegenhed
m. h. t. eksisterende markeder. Industriens ekspansion
mi vente pa et stigende konsumentbehov hos be-
folkningens store flertal, der lever i gammeldags lands-
byer (i 1960erne udgjorde den rurale befolkning i
Tanzania 95 %, bybefolkningen kun 5 %). Udgifter
&l undervisning og social service kommer for ind-
teegterne fra industrien; den nationale enhed er min-
dre end ti 4r gammel.

Markedsproblemet

Ovenstiende liste over kontraster mellem England og
Afrika er efter min mening frygtindgydende. Den stil-
ler Afrika — og adskillige andre u-landsomrader —
overfor en situation, der ikke ligner nogen anden i
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moderne historie. Uden et stort udenlandsk marked
for industrivarer, og uden f.eks. Englands eller
Schweiz’ evne til at indfere fremmede ramaterialer,
forarbejde dem hjemme og geneksportere dem som
ferdigvarer, ma grundlaget for en afrikansk skonomi
seges 1 primeerproduktion af landbrugsvarer eller ra-
varer fra minedrift — der ikke kan forfines, for de ma
eksporteres — og for denne eksport m& man sa kebe
industrielt maskineri.

Men industrien er si begrenset til at levere til
hjemmemarkedet, hvor lav produktivitet og lave ind-
teegter 1 den massive landbrugssektor giver ringe mu-
lighed for industriel ekspansion og for veeksten i den
slags smd virksomheder for processing, handel, distri-
bution og teknisk service, hvorfra en mere solid gko-
nomi kunne vokse. Den lille moderne sektor har varet
nedtynget af oppustede valutaomkostninger (der be-
gunstiger import af sophisticated maskineri og af for-
brugsvarer for eliten). Endvideres nedtynges situatio-
nen af overvaldende forskelle mellem urbane og rural
indtzgter og trusselen om stigende arbejdsleshed. De
lande, som er rige p& mineraler (Zambia, Nigeria og
olielandene i Nordafrika) finder det endnu vanske-
ligere at harmonisere mineindustriens heje indtzegter
med baglandets subsistens-gkonomi.

Det er denne situation — som jo ikke er begranset
til Afrika — der har fert til rige kontante indtagter
for monokulturernes eksportvarer samtidig med det
elendige subsistens-landbrugs indtegter, og til dette
sere paradoks af udbredt underernzring pa den ene
side, og klager over et for begranset behov for land-
brugsprodukter pa den anden. I Latinamerika har det
fort til den triste sekvens af udviklings-udgifter i den
industrielle sektor — med inflation, kriser, tilbagegang
eller stagnation. I Asien, med en zldre tradition for
héndverk, metalarbejder og handel, har denne dob-
beltekonomis vanskeligheder varet knapt si udtalt,
selv. om den manglende indsats pa fedevarernes om-
rade i Indien i 1966 medferte en rekke strenge erfa-
ringer.

Kort sagt, forseget pa at industrialisere fra oven og
nedefter ved at lane raffinerede teknikker, mens 60—
70 % af befolkningen forblev indenfor en stagneren-
de rural ckonomi, er preeget af, at man ensker at
indtreede i den verdensomfattende industrielle @ko-
nomi, inden det hjemlige grundlag for en sidan ud-
vikling er anlagt pd den rette og nedvendige made.
De varste symptom er arbejdslesheden, der vil blive
Afrikas dominerende problem i 1970erne. Vejen ud af
dette dilemma vil man finde ved en grundig udvik-
ling af den traditionelle landbrugssektor, efterfulgt af
den udvikling af processing, forsynings- og forbrugs-
vareindustrier og services, som kan blive et fremgangs-
rigt og moderne landbrugs nye behov.

Forbedring af landbruget

Arbejdsleshedens truende problem kan man bedst il-
lustrere med nogle simple tal ang. befolkningstilvaekst,
fordeling af arbejdskraft mellem urbane og rurale di-
strikter og beskeftigelse med len i penge. Nar en ar-
lig befolkningstilvaekst pa 2l/2 % foregar i et sam-
fund, hvor 75 % er bender, vil den deraf folgende
foregelse af absolut tilvaekst i rurale omrader langt
overgd den naturlige veekst (21/2 % af 25 %) i by-
erne. Den vil overgd byernes vaekst, selv om deres be-
folkningstilvaekst plus indvandring til dem sattes si
hejt som 6 9% arligt. Siledes vil — i skarp modsztning
til Vestens erfaringer — de afrikanske landdistrikter
veere nedt til at give arbejdsmuligheder for et staerkt
stigende antal mennesker i en generation fremefter,
eller mere. Selv om man regner med 7 % i arlig vackst
af nationalproduktet, s er erfaringen den i moderne
samfund, at man ikke kan regne med mere end 2 eller
3 % vexkst i byernes pengelgnnede jobs. De afrikan-
ske byer vil ikke engang veere i stand til at absorbere
deres egen befolkningstilvaekst. I disse lande vil der
vare et stigende pres pa jord og pa arbejdsmulighe-
der.

Disse skremmende udregninger har man kun vzret
i stand til at acceptere meget langsomt. Den forste
tendens i Afrika bestod i, at man under den stigende
mangel pa fremmed valuta s& sig nedsaget til at gore
mere ud at at foroge monokulturernes eksport — indtil
markederne begyndte at blive overfyldt, og trusselen
om arbejdslashed dermed forsterkedes. Det nzeste
man foretog sig var at udvikle meget dyre nye ud-
flytninger. Kun i det sidste ar eller to er man for al-
vor blevet opmerksom pd nedvendigheden af at be-
rige, diversificere og kommercialisere den hjemlige fo-
devareproduktion, saledes at gevinsten derved ikke
blot vil vaere storre naringsverdi, men ogsi sterre
beskaftigelse. Man kan hermed maéaske habe, at et
overordentlig intensivt landbrug, med fordoblet ind-
komst for benderne, kunne skabe et livligt opbygnings-
arbejde, sivel som kommercielle, fordelings-, forar-
bejdnings- og service-aktiviteter, der kunne gore et
substantielt og ellers spildt kvantum af menneskeligt
og teknisk potentiel produktivt. Og at man derved
kunne begynde med at bygge skonomien op fra ne-
den.

Tanken om den »grenne revolution« (se omslags-
siderne af Futuriblerne, forste argang, nr. 6. O.A.)
og landbrugets store betydning er begyndt at vokse
i alle udviklingslandene. Der har veret en storslagen
succes i Indien, Pakistan, Taiwan, Mexico og i spredte
omréder i Afrika og Latinamerika. Men der er stadigt
langt igen, inden proklamationer om landbrugets prio-
ritet bliver fulgt op af tilsvarende prioriteringer i for-



deling af de nedvendige ressourcer: fysisk investering,
treening af mandskab, uddannelse, markeds-opmun-
tringer. Hvor mange lande er der ikke, der stadigt fin-
der sig i een landbrugskonsulent pr. 1500 til 2000
landbofamiljer? I virkeligheden bestar der i lande som
Indien eller Mexico en betydelig fare for, at den gren-
ne revolution simpelthen vil fgje en lille gruppe af
de storre og mere indflydelsesrige landmeend til den
moderne sektor, mens de andre tre fjerdedele af land-
brugsgkonomien vil veere endnu veerre stillet end for.

Uddannelseskloften

En tosporet skonomi betyder ogsa en tosporet ud-
dannelse. Vestlig uddannelse i fuldt omfang for de
lykkelige fa, der vil indgd i den moderne sektor, og
naesten ingen uddannelse (omend ogsa vestlig) for
det store flertal pa landet. Naturligvis syntes dette
uundgieligt ved uafhangighedens begyndelse. Disse
nye landes krav om fuld lighed med Vesten medferte
hej standard i uddannelse for nogle ganske fa, og i
nogen tid fandtes dette tilfredsstillende. For Afrika
ville sandelig ikke ngjes med provinsielle tekniske sko-
ler i stedet for universiteter. Efter at dette krav om
den hgjest mulige uddannelse for den moderne sektor
er giet noget af mode, er pendulet svunget tilbage,
og man er nu ved at genopdage nedvendigheden af
en uddannelse, der mere svarer til miljeet, er tattere
knyttet til den kulturelle tradition og bedre svarer til
de okonomiske og uddannelsesmassige behov hos de
lavere og midterste lag af befolkningen.

Men det har vist sig yderst vanskeligt at omsztte
disse nye anskuelser til praksis, sivel m.h.t. lase-
planer som skolestruktur. Fremfor alt niede den hej-
ere uddannelse som forudsetning for den bedste
slags beskeftigelse at seette sig.fast bade hos foraeldre
og unge. Men uddannelse pd lavere og mellemniveau
kan i virkeligheden ikke bryde igennem, fer det ru-
rale miljg begynder bade at kraeve og at tilbyde til-
svarende beskaeftigelsesmuligheder i stor skala. Det er
nyttelest at dremme om en revolution i uddannelsen
uden en revolution i gkonomien. Sa lenge gode mu-
ligheder kun ligger i den vestligt praegede top af den
moderne sektor, vil ogsdi uddannelsessystemet vaere
lzenket til denne lille sektor. Ferst vil det frembringe
tilstraekkeligt mange universitetsuddannede og der-
efter for mange af dem, og de overskydende vil si
soge beskaeftigelse i de hejt udviklede lande.

P4 denne made er uddannelse, beskaftigelse og ru-
ral udvikling teet knyttet sammen. Der var en meget
steerk bevidsthed herom ved Kericho-konferencen i
Kenya i 1966. Dette blev fulgt op af Kenyas regering
og universitetet med et dusin pilotprogrammer m. h. t.
integreret rural udvikling og fordelt ud over meget
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forskellige miljeer i hele landet. De forste af disse
projekter er nu ved at blive virkeliggjorte.

Bade behovet for beskeftigelse og for social inte-
gration krazever, at der fra neden opvokser tendenser,
der kan sli bro over de to gkonomier, og der mi
ogsd fremvokse et uddannelsesprogram, som svarer til
dette. Dette program ma vare mere praktisk praeget
og det m3 baseres pa de dele af traditionen, der er i
stand til at overleve i vort &rhundrede. Disse syns-
punkter fremsattes iszr til venstre i politikken; det
ville vaere klogt af dem, der star til hejre, at tage
hensyn dertil. Fra nu af bestar de to sterste farer gi-
vetvis i det voksende antal personer, der afslutter sko-
len uden at kunne finde beskeftigelse, og i fortsat-
telsen af den tosporede gkonomi.

Tilpasning af teknologi og sociale institutioner

Udviklingssamfund er, navnlig i Afrika, nedt til at
lane ideer og institutioner andetsteds fra. Vi har set
dem lane politiske former, teknologi, institutioner.
De serlige ejendommeligheder ved denne laneproces
er det vard at se nzrmere pa, for det vil kaste lys
pa hele den udviklingsproces, vi her har dreftet.

Hvis vi ser p3 et afrikansk land med fem-seks mil-
lioner indbyggere — som f. eks. Uganda — sa opdager
vi, at dets okonomi har meget tilfeelles med Englands
i det 17. drhundrede — der jo dengang ogsi havde
omkring fem millioner indbyggere. Det kunne synes
absurd for Uganda at lane det 20. arhundredes tek-
nik og sociale former, nar disse er resultatet af 300
ars pa hinanden folgende skridt. Og dog er det lige
s3 stor en misforstielse at mene at disse skridt sim-
pelthen m& gentages i Uganda — selv om man kan
lere meget ved at studere dem enkeltvis. Englands
milje i 1650 var den tids Europa. Ugandas miljo er
vor verden 1g71. Udviklingslandene har een stor for-
del, fordi de kommer s3 sent. Alt hvad Europa grad-
vist matte opfinde, kan disse nye lande overtage gra-
tis. Hvis den udvikling, der tog 300 ar i Europa, nu
i udviklingslandene skal ske pa 50 ar, da ma man lane
Europas accelerator og den ma s& indpasses i den lo-
kale sociale struktur.

Faktisk kan nogle teknologier ldnes meget let. Ra-
dio, elektrisk kraft til benderne, cykler, skrivemaski-
ner, symaskiner, lastbiler og fly — alt dette kan uden
videre bringes til anvendelse hele vejen fra Kina til
Peru. Men der er andre, som ikke uden videre
kan indpasses. Det maskineri, der kan anvendes til
lynhurtig masseproduktion kreever nye betingelser (et
massemarked, arbejderuddannelse, moderne lansyste-
mer) og vil vanskeligt kunne igangs=zttes i samfund
med et helt andet gkonomisk system. Tilpasningsgra-
den overfor miljeet vil vaere det vigtigste kriterium for
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overforelse af teknologi. (Tilpasningsproblemet for
ny teknologi bestar veesentligt i at skaffe markeder
for dens produkter. Som man har set det i Japan:
hvis der er et marked for sma traktorer, si vil de ogsi
blive produceret). Men man m& her understrege, at
videnskab — i modsatning til teknologi — ikke behegver
at vaere vitalt forbundet med det nationale milje. S&
herfra kan man lane teknologier, der kan tilpasses til
sociale miljoer.

Men det er klart, at det er meget vanskeligere at
lane sociale institutioner. Dette felt har ogsd i langt
mindre grad varet studeret. Hvorfor indferte man i
Afrika nasten ved tvang de fagforeninger, som var
et serligt produkt af det 19. arhundredes europzi-
ske historie og traditioner? Hvorfor har man indfert
brugsforeningerne i tre fjerdedele af verden som om
de var de Vises Sten for alle slags mennesker og be-
tingelser? Hvorfor fortsetter vore konsulenter og
hjelpeorganisationer med at péfere udviklingslande-
ne de institutioner, der er opstdet i England, Frank-
rig eller Amerika? Vi savner stadig en rationel teori
for institutioners vaekst og tilpasningsevne, og de for-
andringer, der skulle foretages med dem, nir de skul-
le bringes til anvendelse i de sig hurtigt forandrende
udviklingslande.

Behovet for rationelle valgmuligheder

Nir man skal besvare dette abstrakte spergsmal
pa konkrete mader, m4 man finde rationelle kriterier
for de typer af institutioner, der vil kunne lykkes (el-
ler er demt til at mislykkes) hos de sm& landbrug, der
opfylder det meste af Asien og Afrika. For eksempel
kan selv den mest breendende tilhaznger af det privat-
ejede erhvervsliv darligt mene, at kommercielle fir-
maer ville vere de bedst egnede pionerer til distribu-
tion af kunstgedning til tusinder af primitive lands-
byer, hvoraf de fleste er udenfor et moderne vejsy-
stem, og hvor behovet er neasten ubegrenset, men
kreditmuligheder ikke findes. Men under et senere
stadium kan det vaere helt anderledes. Det kan heller
ikke vaere muligt for selv de mest patriotiske ameri-
kanere at mene, at de amerikanske universiteters kon-
sulenttjeneste overfor farmere, der kan lzse, har tem-
melig store ejendomme og er stottet af en god fag-
presse og et dygtigt salgssystem, uden videre kan over-
fores til analfabeterne og deres miniaturefarme. Men
om tyve ar vil dette maske veere den bedste model.

Hvordan kan man mene at disse smabenders lod
kan forbedres, om reformerne er i heenderne pa amts-
rad med underbetalte embedsmend, sma lokalpoliti-
kere og landsbymagnater, hvis eneste interesse er at
samle penge eller at knuse deres politiske rivaler? Un-
der hvilke betingelser trives — eller mislykkes — andels-

foretagender? I Afrika er der rigeligt med eksempler
pa begge dele, men man tilbyder stadigt andelslos-
ningen pd bred front uden at have studeret &rsager-
ne til succes eller fiasko.

De sidste ti ar 1 Afrika viser en desperat segen
efter at tilpasse kravene om ekonomisk veekst og ind-
fort teknologi indenfor rammerne af en social poli-
tisk struktur, der dels er 1ant, dels er nyopfundet, men
kun sjzldent styrket gennem egne traditioner. De in-
strumenter, man seger at anvende i denne proces —
kooperativer, distriktsledere, universiteter, udviklings-
organer m. m. — er som regel praeget af den ideologi
eller den mode eller den praksis hjemme i Europa, som
den pagzldende radgiver er influeret af. Nu vil man
i 1970erne kunne rade over betydelige tekniske hjel-
pemidler til fremskridt for det tropiske landbrug. Og
derfor ma man i langt hojere grad gennemtanke de
administrative og institutionelle menstre, der ved
hjxlp af videnskaben — der dog er den sterste acce-
lerator af alle — kan blive virkningsfulde i denne
seerlige kombination af samfund fra det 17. arhun-
drede og teknik fra det 2o0.

Der er ikke meget de hgjtudviklede nationer kan
gore m. h.t. at hjelpe udviklingslandene med den
krise, der har ramt den politiske autoritet i centrum
eller i valget mellem autoritative kommissarer, valgte
rad eller lokale partimaskiner — udover maske at und-
lade at give darlige rdd og at ophere at synge vore
sedvanlige lovsange om os selv. Men gennem vel-
gennemtaenkt assistance kan man hjzlpe til med at
kurere den tosporede gkonomiske sygdom, navnlig i
landbrugssektoren. Og vi kan hjzlpe med befolk-
ningskontrol og vi kan afstd fra at szlge vort eget
uddannelsessystem til lande, der har behov for et
system, som er radikalt forskelligt.

Nye veje til udvikling

Hvad angir overforelse af teknologi og institutioner,
ma vi fra vor side blive helt klare over, at den sociale
og ekonomiske udvikling i Afrika og andre udviklings-
omréder vil f3 sin egen ganske szrlige karakter, og vil
krazve sin egen ganske serlige opfindsomhed. Fremfor
alt er udvikling nu i stigende grad ved at blive pree-
get af det udviklingslandene selv velger at gere. Der
vil blive en stigende modvilje overfor den vestlige pa-
ternalisme, hjzlp, der er behaftet med ideologiske
og politiske betingelser, og dette »at sazlge« vestlige
teknikker og institutioner. Ialt fald hos de nationer,
der har politisk vilje til at bryde de lenker, den to-
sporede gkonomi har lagt pd dem. De nationer, der
onsker at yde hjeelp, ma tale mindre og lytte mere og
teenke mere nyskabende, hvis de skal finde veje til at
understotte en bred vakst, som kan udnytte disse lan-



des indre krafter og som en dag kan komme til at
hvile i sig selv.

Endeligt er der en voksende fusion af ideer, der
ligger politisk til venstre, og som er fremvokset under
meget forskellige omstendigheder i udviklingslandene
og i det rige Vesten. Fra Asien og Latinamerika kom
disse ideer som en protest mod de gamle jordejere,
mod forretningsfolkene og mod korrupte industri-
mznd og politikere. Fra Afrika som vrede over de
nye privillegier og egoistiske ledergrupper. Og fra
det hojt udviklede Vesten kom der en ligesa vred pro-
test, ikke blot fra idealister og anarkister blandt de
unge, ikke blot fra sociale og racemzssige minoriteter,
men ogsi fra et voksende antal af normale voksne
mend og kvinder, der mistede talmodigheden overfor
de darlige sider af vort eget system — uretfeerdighed,
fattigdom midt i rigdommen, materialisme, edeleg-

57

gelse af naturen, bureaukratisk arrogance og mang-
lende muligheder for at deltage i beslutningsproces-
serne. ‘

Vi har ikke rad til at betragte Afrika, Asien og
Latinamerika uden sympati for de kraefter der — hvad
ellers deres fejl og mangler er — ikke destomindre
krzever fornyelse. For de samme krzfter findes inden-
for vore egne samfund; vi behover ogsd fornyelse.
Maske vil den voksende bevidsthed om vort eget sam-
funds fejl og mangler ogsd hjalpe os til at se mindre
dogmatisk pa udviklingslandene, iszr Afrika, saledes
at vi kan komme til at forst, at deres problemer ikke
er de samme som dem vi mente at have lest for 100
ar siden. Og maske kan vi s& vise mere talmodighed
og mere abenhed, i det mindste overfor de udviklings-
lande, der alvorligt seger en ny politisk og ekonomisk
formel for deres fremtid.

til de reformer, man vil arbejde for.

hos de afrikanske ledere.

Fremtidsforskningen anvendt pa Afrika

Guy Hunter’s konklusioner m. h. t. de nye afrikanske staters aktuelle problemer, er pragmatisk
klare og pracise. Ifglge Hunter drejer det sig om at forcere udviklingen i det rurale bagland,
saledes at det — ud fra egne og ret traditionelle forudsatninger — kan ni det tilstrekkelige
niveau i produktion, uddannelse og beskaftigelse til at svare til de sm& moderne sektorer i
byerne og deres hejere uddannelsesniveau.

Indforer vi nu fremtidsforskningens metoder i dette problemkompleks, kan vi sige folgende:

1. Omend baglandet endnu er stzerkt bundet af for-europziske traditioner, s er det alligevel
revet op af de innovationer, der — netop ifslge Hunter - kan traenge ind i et traditionelt milje
(cykler, symaskiner, transistor-radio, lastbiler etc.). Det drejer sig derfor om, at man — navnlig
gennem sociologiske og etnologiske metoder — kan ni til en pracis — eller blot nogenlunde
pracis — beskrivelse af baglandet som social indikator. (Hertil kraeves, at man kan isolere en
vis fusion af megen tradition og nogen modernisering, siledes at man derudaf kan definere en
social indikator, der vil vare tilstrekkelig dynamisk. Man ber s& — som Hunter onsker det —

flytte interessen fra den lille topelite til en sidan massiv indikator og sleene sig op ad den« m. h.

2. Tilliden til at noget sddant skulle vere muligt ville kunne styrkes betydeligt, hvis den
hypotese, som undertegnede har arbejdet med i nogen tid, efter at have fremlagt den i Kyoto
sidste ar, kan vise sig holdbar. Nemlig, at det hverken er eliten eller dens noget bredere kreds
af opinionsdannere, der i vore dage ligger i spidsen for selv at gennemfere forandringer, men
det store brede flertal (i alle slags lande), efter at nye kommunikationsmidler og tusinder af
daglige smé forandringer udefra har ramt dette flertal. (Maske vil det blive temmelig vanske-
ligt at skaffe tilstrzkkelig dokumentation til at konvertere denne hypotese til et palideligt
arbejdsgrundlag, men det er umagen vard at forsege).

Den vanskeligste del af et sidant program vil vare at neddempe den paternalistiske holdning

Arne Sorensen




Dstlig kommentar til fremtidsforskning

En samtale med Georg Lukacs

I dette sernummer om »fremtidsforskningen under-
vejs« bor vi have alle »tre verdener« med. I artik-
len om udviklingslandene har vi set, at selv om ord-
forradet er forskelligt fra fremtidsforskningens, sd er
problemerne — og dermed ogsa de mulige losninger —
en variant af vor egen vestlige situation og kan der-
for »oversattes« til at vere en del af fremtidsforsk-
ningen. I de indleg fra kommunistisk side, som uvi
bringer nedenfor, vil vi se, at begreber og sprogbrug
ligger meget nermere vore egne — idet jo dog marxis-
men og de ostlige samfund, der er skabt ud fra dens
formler, trods alt hviler pd vor falles europeiske arv.

Vi har til dette formadl udvalgt en samtale, som den
beromte ungarske litteraturforsker, Georg Lukécs, sid-
ste efterdr forte med mine to ungarske venner, wgte-
parret Franz og Maria Hollo-Fanossy, samt tidsskrif-
tet Futurums redaktor, Jutta Matzner.

Georg Lukdcs er en sa levende og original person-
lighed, at han ikke kan opfattes som et rutineudtryk
for asteuropeisk og sovjetrussisk tenkning. Men det,
der bevager sig i ham — og som han tappert har ud-
trykt gennem mange dar — kan nok siges at vere karak-
teristisk for et nyt rore indenfor de ostlige landes
tenkning. (Lukdcs er fodt 1885).

Som man vil se, regner Lukdcs sig ikke til dem, der
har sluttet sig til fremtidsforskernes kreds. Og han
afviser, at der skulle kunne opstd en ny selvstendig
videnskab, der kunne kaldes for fremtidsforskning —
eller futurologi, som man oftest siger i Ungarn. Der-
imod ser han klart nedvendigheden af futurologiske
undersogelser indenfor de forhandenverende viden-
skaber.

Personligt ville jeg mene, at Lukdcs er for autori-
tetstro overfor Marx, ndr han anser det for vejledende
for os, at Marx nasten kun skrev om fortidens erfarin-

ger og kun har en halv snes sider om den konkrete
socialistiske fremtid. Ndr man i 200 til 250 dr i Europa
har veret sterkt optaget af at nd til et neste sam-
fund, finder man naturligt et glidende forhold i in-
teressen for fortid og fremtid, med de forste slegtled
mest optaget af at studere fortiden som vejledning —
med vore dages unge ahistoriske, og fremtidsforsknin-
gens medarbejdere tippende over til arbejdet med det
dette neste samfund. Her horer Marx klart til mellem
de forste slegtled — i denne henseende ikke seerlig
forskellig fra Ingemann. Hvorfra skulle han ellers
hente de verdinormer, udfra hvilke han definerede
fremmedgerelsen som et negativt fenomen — om ikke
fra middelalderen?

Det kan vere sundt for vestlige lesere at fd det
chok, at Lukdcs understreger folgende ganske norma-
le ostlige anskuelse: Marxistisk okonomi og sociologi
er Vestens borgerlige samfundsvidenskaber overlegen.
Marxisterne véd meget mere om det borgerlige sam-
fund end de borgerlige selv gor. Og derfor, slutter
Lukdcs, vil den eostlige fremtidsforskning ogsd veere
den vestlige overlegen.

Til gengald kan det glede vestlige lawsere at se
Lukdes slutte samtalen med at sige, at man i Sovjet-
unionen og Dsteuropa fuldstendigt har forsomt at ud-
arbejde nogen teori om den nyeste kapitalisme i Ve-
sten, der — som Lukdcs klart indrommer det — er me-
get forskellig fra den kapitalisme, som Marx beskrev.
sMan kan ikke vurdere det nuverende Amerika ud
fra den bog om imperialismen, som Lenin skrev i
1914, siger Lukdcs.

Samtalen med Georg Lukdes har tidligere varet
trykt i det tyske tidsskrift for fremtidsforskning, Futu-
rum, nr. 4, 1970.

A. 8.

GL: Der findes ingen menneskelig praksis, der ikke
indebzrer, at man pa en eller anden made vil anven-
de nutidens erfaringer til at regulere fremtiden. Néar
jeg som udenforstaende betragter futurologien, har jeg

den markvaerdige fornemmelse, at man nu vil lave
en videnskab ud af en menneskelig praksis, der har
eksisteret til alle tider. Selv den allerprimitiveste bon-
de, der parrer en bestemt ko med en bestemt tyr, fo-



retager et futurologisk forseg: ud [ra sine erfaringer
hiber han. at der kommer bedre afkom ved at han
anvender denne  bestemie  tyr fremfor andre  tyre
Spergsmilet er sa, i hvilket omfang erfaringer, der
er urgamle og ikke kan fjernes fra menneskeliz prak-
eie, kan seres til videnskab, Cieometrien var 1 be-
myndelsen summen af de erfaringer, menneskene hav-
de indvundet ved at bypee huse og andre ting. Og
den er g4 hlevel til en virkelig videnskab, Og vi spar-
ger sh nut 1 hvilket omizng er det muligt as hizve or-
canizerede handlingsintentioner op il et videnskabe-
ligt nivean. Indtl en vis grad er det wtvivlsomt mu-
ligt, nemlig pa de felter, hvor der i samfundet fore-
findes tendenser, der kan mles statistisk. Vi kan [
cks. se, at der findes en vis halvvidenskabelig type al
kapitalistish fremtidsforskning: forsikringsselskaberne.
Hvad enten det drejer siz om livslorsikring eller for-
sikring af skibe eller al hesten, sa er dette netop el
forsog pa at beskrive en tendens statistisk, at formu-
lere dens matematiske gennemsnit og dermed at give
folk en garanti for fremiiden pa det pagzldende felt.
Pi denne made eksisterer der indenfor kapitalismen
_ indenfor de rent akonomiske felter — en wvidt ud-
hredt futizralogi.

F.j.: Ja, men det er kun en ckstrapelationens [ut-

e il!.-! :l!"1 [.

L: Ja
lob, og derfor kun anvendeligt pd rent ekonomiske

det er (remskrivning al de hidtdige [or-

amrider. Og naturligvis kan man ikke etablere en
forsikring. der efter en mands dod skal dreje sig om
enkens folelsesliv. Hvordan hun menneskeligt vil rea-
gere overfor mandens ded. ligger det helt udenfor
forsikringsfollkens at kunne beregne. Jeg har kun
meval forsikeingavassenct, fordi det egner sig serlig
godt til matematiske heregninger og chstrapolationer,
Vor tid er en periode, hvor [remskrivningen al et
forhindenvarende trives sarlie godt, fordi den tilta-
gende teknelogi giver os stadigt [lere og sterre omra-
der, der egner sig for matematisk behandling. Men
her mi man si straks tilfigje en kritisk bemarkning:
Hvorlangt kan man overhovedet ekst rapolere givioe
tendenser? Netop i vor tids samfund viser det sig,
hvor sjaldent ekstrapolationer kan lykkes, fordi der
or sh store chancer for, at der sker noget fuldkom-
ment nyt ag uventet. Man kunne som cksempel naev-
ne, at 1odet 19, Arhundrede, da arméerne blev storre
og sterre og mere Of mere eknisk udstyrede, opkam
der en stor konkurrence imellem landenes militare
styrher, enhver peneralstab forseote at ekslrapolere
sig frem til Ioeks. hvor store de engelske styrker wille
vaere | 1880, Og den tyske milikere styrke bestemites
varsentligt af, hvad man mente at kunne regne nd
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om den engelske stvrke s og s mange Ar Frer. MNu

har atomvabnet gjort ende pa alle den slags bereg-
ninger.

g derved cr der opsthet helt nye problemer, De
samle ekstrapolationer har mistet deres veerdl, s
mam vil tale om [remtdsforskning som videnskab, s
ma det wvere en Torskning, der stiller sig overordent-
lig kritisk overfor ekstrapolationerne. AL noget kan
oa om £l det absolut modsatte vil 1 forbindelse med
den hojt udviklede teknologi altid vere muligt. Jeg
vil her sige, at en vis begroensce fremtidsforskning er
mulig, men at man pa kritisk vis mi legme meget
mere viegt ph sammenfatning og diskussion af de
menneskelige erfaringer end pi de blotte ehetrapola-
toner. Det er nemlig ikke sandt, nar man indenfor
adskillige videnskaber havder, at man kan skille de
menneskelige erfaringer fra den menneskelige prak-
sie. Jeg ville endog sige, av si rationalistiske og haij-
kapitalistiske sager som {. eks. heherskelsen af mar-
kedet fra storindustriens side er absolur nmuligt uden
den prakuske erfarings hjelp. Man kan ikke ekstra-
polere sig frem til, hvilken nastc vare der wil {a

det sterste salg.

F7: Her kanme jeg have lyst at ndslyde e andet
sporgsmil: kumme vi ikke, nar vi nu ghr ud fra en
fremeidsforskning, gennem hvilken man vil skabe for-
andringer, ogsa opfatte Karl Mars arbejder 1 en dob-
belt forstand? Her tenker jeg ikke pa mekaniske eks-
trapolationer, men pd en fremskrivoing ud fre kapi-
talismens love. T hvilke retninger forer lovene [or pro-
duktion, for  konkurrencens sennemsnitsprofitrate”
Dernmst tenker jeg ogsd pi den keitiske futurologi.
Ved hjelp af den mi man, omend det kun kan gores
i grove trzk, soge at antyde, hvad der bor wndres 1
camfundet, hvis man ikke med denne forskning skal
grave sin egen pgrav. Jeg mener, it man hos Barx
egentlig finder begge elementer 1 en meget god [or-
bindelse med himanden: ekstrapolationen al kapita-
lismnens love, og en kritisk futurologi, der leverer
grundlaget for hevidste endringer.

L: Jeg mi ga ud fra, at vi ikke diskuterer at det
er absolut nodvendigt for menneskene, at de uafbruds
beskaftiger sig med fremtiden. Det er helt indiskuta-
belt. I¥et diskutahle er sporgsmalet, om fremtidsforsk-
ningen er en selvstendig og ny videnskab. Som vider-
skab har Mars kun godkendt, hvad man bearbejder
frot festum, For ham er menneskenes anatomi neg-
len til abemnes. Vi kan altsd forfelge processer, der
allerede or forohet, oo post festum kan vi ikke blot
erkende disse processers kendsgerninger, men ogsd de
lovmssigheder, der kommer til syne dergennem. Nu
opkommer det sporgsmil, som ogsi Marx har stillet
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sig selv: i hvilket omfang kan si disse lovmessighe-
der anvendes pa fremtiden? S3 vidt jeg kan bedem-
me Marx, findes der hos ham to absolut adskilte sa-
ger. Man har altid bebrejdet Marx, at han har skre-
vet en lang rzkke bind om den gkonomi, der var
hans fortid og nutid, hvorimod det han har skrevet
om socialismens fremtid kan rummes i et hefte pi ti
sider. Det er efter min mening ikke tilfldigt. Af ka-
pitalismens grundstruktur kan man udkrystallisere vis-
se tendenser, der kan muliggere kapitalismens over-
vindelse, men de er meget almene.

For eksempel: At det menneskelige arbejde skal
kunne blive meningsfuldt str i modsetning til kapi-
talismen og henskydes hos Marx altid til socialismen.
Men man vil ikke finde eet eneste ord hos Marx om
hvilke konkrete aktioner vi skal g4 ind i for at kunne
geore det menneskelige arbejde meningsfuldt. Marx
konstaterer kun, at en meget hej arbejdsproduktivi-
tet ma veere for handen, for at en sidan zndring kan
indtrede. Men intetsteds har han med eet eneste ord
antydet, hvad han forstdr ved denne hgje produktivi-
tet; hvor hej den skal vzere.

Hos Marx vil vi ikke finde andet end meget almene
generalisationer af menneskelige erfaringer, siledes at
vi ud fra den af os post festum studerede udvikling
kun med stor forsigtighed og pa meget kritisk vis kan
drage visse konklusioner med hensyn til fremtiden. Og
det vil vaere konklusioner for ganske bestemte tenden-
ser, hvis gkonomiske grundlag man er blevet klar
over. Lad mig tage et eksempel fra Marx: gennem-
snitsprofitraten. Ud fra det, der var fortid og nutid
for Marx, sluttede han meget rigtigt, at en gennem-
snitsprofitrate kun kan opst8, nar det er blevet muligt
for kapitalen frit at vandre fra et felt til et andet.
Det er klart, at en sddan vandring var udelukket i
kapitalismens indledende periode, og at der derfor
ikke fandtes nogen gennemsnitsprofitrate pa det tids-
punkt. Hvis jeg nu ensker at drage slutninger angi-
ende fremtiden, mi jeg ferst sperge: er den kapitali-
stiske udviklings tendenser saledes beskaffen, at de let-
ter eller vanskeligger kapitalens vandring fra eet felt
til et andet? Hvis de besvarliggores og det siledes
kommer til en vis forkalkning af den arbejdende ka-
pital pa et vist omride, s& kan der heller ikke i vore
dage vaere tale om en gennemsnitsprofitrate. Og
Marx har afgjort ikke sagt, at kapitalismens udvik-
ling for evig og altid vil skabe en gennemsnitsprofit-
rate, men har begranset sig til at beskrive dens gko-
nomiske betingelser ).

Det, man i dag kalder for fremtidsforskning, er et
ngdvendigt element i alle videnskaber og i al menne-
skelig praksis. Jeg tror imidlertid ikke, at man kan
trekke dette seerlige element ud af alle videnskaberne
og geore en ny enhedsvidenskab ud deraf. Der gives

en enheds-futurologi i den betydning, at man kan
tale om en enheds-matematik, -geometri, -fysik eller
-gkonomi. I enhver samfundsvidenskab findes der et
futurologisk element, der svarer til den pagezldende
videnskabs udviklingslove. Dette futurologiske element
bliver i vore dage meget steerkt fremhzvet. Det gor
det i de socialistiske lande, fordi deres planlegning
helt selviglgeligt forudsatter futurologiske momenter.
Og i de kapitalistiske lande — og her vil jeg ganske
give Galbraith ret — m& man opfatte den nuvzrende
kapitalistiske okonomi som en tilbagetrengning af
markedsgkonomien, som man kendte den i det 1g.
arhundrede, og erkende, at der er opstiet en slags
planlzegningsgkonomi, der bevirker en manipulation
af markedet. Dette betyder, at futurologiske elementer
1 stigende grad er virksomme i den gkonomiske prak-
sis. Men det vil gore en meget stor forskel, om jeg
indenfor en hvilkensomhelst videnskab anerkender og
undersgger sddanne futurologiske elementers medvir-
ken ud af dem. For det er jo dog klart, at matema-
tikken spiller en meget stor rolle i s& at sige enhver
videnskab. Og at der til trods herfor gives rent mate-
matiske love, der er uafhzngige af, om man anvender
dem i gkonomi, fysik eller kemi. Nu er det s& man ma
sporge: gives der tilsvarende futurologiske teser — og
kan der overhovedet eksistere sidanne teser — der pa
samme made som matematikkens love kan anvendes
i gkonomi og astronomi, og hvoraf der kan opsti en
selvsteendig videnskab? Saledes m3 man efter min me-
ning stille spergsmalet, om futurologi overhovedet
kan blive til en videnskab.

MH: Men fremtidsforskerne soger jo slet ikke at
blive opfattet som reprasentanter for en sadan ny en-
hedsvidenskab. Metodisk arbejder de jo altid tvaer-
videnskabeligt.

Men kunne man ikke ligesom i historievidenskaben,
der jo ogsd arbejder med mange forskellige metoder,
ogsa tale om en videnskab, der drejede sig om »frem-
tidens historie«, uden derved at pastd — som visse
futurologer ger — at futurologien har sine egne me-
toder?

GL: Men her m& man dog sige, at der er en stor
forskel. Enhver historie — det vezre sig astronomiens
eller geologiens eller ethver andet historisk forlab —
har dog et konkret vaerensgrundlag. Hvis jeg betrag-
ter historie p4 marxistisk vis, betyder historie simpelt-
hen, at alle de omhandlede processer er irreversible.
Alle disse historieteorier fra det 19. &rhundrede — f.
eks. hos Dilthey eller Rickert — hvor historie reduce-
res til menneskenes historie, forfalder derved til en ir-
rationalitet, idet de mekanisk opstiller en kontrast
mellem den srationale« natur og det sirrationale«



menneske. Her m& man kombinere historie med be-
vidsthed om historie. Jeg er enig med Marx i, at man
ogsé mé opfatte geologien eller darwinismen som hi-
storiske videnskaber, omend der i geologien ikke er
tale om nogen form for bevidsthed.

Hvis jeg vil syntetisere de futurologiske elementer i
alle mulige videnskaber, s& har jeg egentlig kun eet
meget alment begreb at ga ud fra, nemlig den simple
antagelse, »at der vil vaere en fremtid«. Men til hvilke
veerenskendsgerninger — f. eks. i astronomien eller i
litteraturforskningen — kan futurologien stette sig?
Forelebigt har vi ikke kunnet konstatere, at fremtiden
ejer noget sidant alment vaerensprincip.

Det eneste, vi kan forudse, er at fremtiden — lige-
som de processer, der er get over i historien — vil
veere irreversibel. Idet fremtiden hele tiden bliver til
fortid, vil den vise sig at vare en fortsettelse af
denne irreversibilitet. Jeg fastholder siledes mit stand-
punkt, at der ikke kan eksistere nogen videnskab, der
ikke indeholder futurologiske elementer. Men jeg tror
ikke pa, at vi kan etablere futurologien som en selv-
stzndig videnskab pa samme méde som vi klart kan
skelne mellem f. eks. matematik og geometri eller er-
kendelsesteori eller logik.

FM: Det er jo et spergsmal om disse videnskabers
objekt, d.v.s. deres ikke helt nojagtigt afgreenselige
genstandsomrade.

GL: Ja, futurologien er altid bundet til den gen-
stands omréade, som vi vil beskaftige os med. Og det
omrade kan naturligvis veere samfundet som helhed.
Det bestrider jeg ikke. Lad os f.eks. tage astrono-
mien. Efter at man er begyndt at beskaftige sig med
astronomi ud fra et atomvidenskabeligt grundlag, op-
dager vi, at de himmellegemer, vi studerer, befinder
sig i forskellige former for material sammensztning.
Og her er det naturligvis slet ikke udelukket, at der
ogsé pa dette felt foregir irreversible processer. Og
det vil sige, at nar vi kan konstatere en bestemt stjer-
nes materielle sammensztning, si kan der tilfgjes fu-
turologiske spekulationer over den retning i hvilken
materialeforandringerne i en sadan stjerne vil udvikle
sig. Indenfor astronomien ville noget sddant vare en
futurologisk vurdering. Men jeg kan med min bedste
vilje ikke se, hvordan man kunne uddrage love heraf,
der ville vaere de samme for en stjerne og f. eks. for
de afrikanske folkeslag.

F#: Det tror jeg nu alligevel, p eet punkt — omend
meget groft opfattet. Ser vi tilbage pi historien, sd
kan man konstatere, at der i denne irreversible pro-
ces er et stort selvforstzrkende element. At den pa-
ceoldende nracee forsterker sio selv s meget. at den
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kommer til et punkt, hvor den slar over i sin modset-
ning og begynder at destruere sine egne betingelser.
For kapitalismens vedkommende er dette allerede seer-
deles tydeligt. Nu kan man udfra et futurologisk
standpunkt undersege fortiden for at fastsla, hvilke
processer, der mer eller mindre — og pa hvilken tid -
vil kunne ekstrapoleres, eftersom deres lovmaessig-
heder ogsd i fortiden har gjort sig meget sterkt gel-
dende. P3 den anden side kan man ogsd fastsla,
hvilke processer, der zndrer sig meget hurtigt, f. eks.
gennem tilfzldigheder, og derfor kun kan fremskrives
for meget korte tidsperioder. Den grad i hvilken man
kan influere processer, og den grad i hvilken de kan
ekstrapoleres, er et alment spergsmil. Med stjernerne
og de afrikanske folk som eksempler er det tydeligt
at graden af fremskrivningsmuligheder afhanger af
det objekt, man behandler. Derfor mener jeg, at gra-
den af fremskrivningsmuligheder for forskellige pro-
cesser maske kunne blive et alment og brugbart prin-
cip for futurologien — et bedre princip end hvis man
kun siger: det er altsammen irreversibelt. Ja, de er
alle irreversible, men deres bestandighedsgrad er for-
skellig.

MH: Og der er een ting til. Der findes i samfundet
og i det gkonomiske liv en raxkke processer, der e
erkendelige og kan forudses, men som vi praktisk ta:
get ikke har nogen indflydelse pa. Tendenser som
f. eks. tilbagegangen i det strenge fysiske arbejde, elle:
af antallet af dem, der er beskaftiget i landbruget.
Almene tendenser, der pa en systemindifferent made
foregdr samtidigt med den tekniske, sociale og oko-
nomiske udvikling. Men s findes der ogsa de sa ofte
omtalte bivirkninger af sddanne almene tendenser
for det meste negative — forureningen af omverdenen
tiltagende ste] og forskellige andre negative bivirk.
ninger af urbaniseringen. Og om man ikke helt kan
hindre disse, s4 kan man ialt fald begrense dem
Mellem disse to ekstreme tilfelde findes der sa a
sige pa alle omréder af udviklingen felter, hvor mar
kan pavirke udviklingen — og det endda i vidt om
fang. Fremfor alt omrédet for oplysning, opdragelse
og kultur. Det ville sledes vzre fremtidsforsknin
gens opgave at kortlegge det sterst mulige spillerun
for sddanne besluttede zndringer. Men for at kunn
dekke disse felter, mitte man forst studere og kort
lzegge de fornzvnte omrader, som man si at sige in
gen indflydelse har pé, siledes at deres gyldigheds
graenser kan optrackkes s klart som muligt.

Du plejer at sige, at du i din enighed med Mar:
kun kan drage slutninger af tre almene tendenser -
der alle er relevante for menneskenes fremtid: Til
bagetrengningen af naturskrankerne, reduktionen a
den for produktionen nedvendige arbejdstid og -kraft
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og menneskehedens integration. Tager man nu disse
tre tencenser som grundlag, s kan man  allerede
drage en rickke andre slutninger deraf. F. eks wil ud-
dannelsesmulighederne tage 1l efterhiinden som ar-
bejdstiden tager af. T denne henseende tenker vi jo
alle =Tuterologiske.

G Hwad jcg her L:L‘.tragt{'r e :tigjllr'L :-tki*ijﬂs; or
kun [uturologien som en selvstendig videnskab, Og
jeg mi rilstd, at der er mange nye videnskaber, som
jeg or skeptisk overfor, Jutta vil méske undskylde, ac
jeg her tager of gammelt cksempel, T det 1. arhun-
drede skete der en adskillelse mellem ekonomi og so-
ciologi. lkke blot | modsmining til Marx, men ogsé
til Petty og Smith — for alle de gamle skonomer var
uden undtagelse bide skonomer op sociologer. Det
var Comte og Taine, der foretog denne adskillelse.
blen det er efter min mening en fuldstandig falsk
udvikling., Sociologl, der ikke er skonomisk funderer,
er nonsens. Det er ikke sandt, at der kan eksistere so-
ciologi som selvstendig videnskab: den kan kun vere
et aspekt af en korrekt universel skonomizk under-
serelse af virkelisheden. Forsthr De nu min skepsis?
Nir jeg allerede er skeptisk overfor sociologien som
selvsteendip videnskab, s& har jer oped prund til at
frygte for, at der skal opsti en specialvidenskaly m,
h. t. fremtidsforskning. Men jeg md naturligvis betone,
at selv om Jeg bensegter at sociologien kan vere no-
gen selvsteendig videnskal, sd er jeg en stor tilhmn-
ger af sociologiske undersepelser. Trer er ingen mod-
sietning mellemn disse o udsagn, op her ensker jeg
ikke at blive misforsthet. PA samme mide er jeg,
trods min skepsis overfor {uturelogil som selvstandig
videnskab, en varm tilhenger af futurclogiske under-
sogelser,

FAM: Det er jo givetvis problematizsk at tale om [u-
turclogi som videnskab 1 steeng forstand — fordi, som
det allerede cr deafiet — fremtiden som dimension er
svier at gribe om, og der dertil ogsa knytter sg de
metodologiske  vanskeligheder, som De har nawnt
Man kan nmppe heller udvikle futurclogi som mono-
litisk discipin; dertil er fremtidsforskningen 1 sig sely
alt for differenticret o heterogen, ikke mindst m.
hot. dens politiske implikationer og dens erklmrede
mal. Qg man ma belampe de retninger indenfor
futurologien, der optroder med naive krav om at
betragtes som videnskab, mens de 1 virkeligheden kun
er ude pid at redde de nuvarende magiforhold over
i fremriden. Her mangler de alternative muligheder,
og de kvalitative andringer, Marx taler om.

GL:  Jeg kunne ikke viere mere enig.
Men 1i|g:ix-' tnig nu, at j:tg atter vender 1i|h:1g1‘. til for-

tidden. Der er nemlig cen ting, vi ikke ma glemme:
D feudalismen begyndte at gé i oplesning og der med
rensmssancen opstod en ny oplysningshevagelse, fand-
tes der to slags videnskaber, Den ene tvpe stammede
ira middelalderens skolastiske filosofi, og indenfor
den troede man. at den guddommelige og al gud
skabte verden bevegede sig videre efter guds wiljes
evige love. Pa den anden side den nye oplysnings-
Leveegelse, hwvor man gradvist ph de forskelligsie [el-
ter — . cks. ekonomien, der opstod wed overgangen
mellem det 17, og 18 drhundrede — opdagede selv-
stndige jordiske love for forandringer 1 samfundet.
Der kan ikke vere tvivl om, at fra og med Petty's
ekonomi har der udviklet sig en borgerlig futurologi.
Det wille vaere latterligt at bestride, at der hos Hal-
bach, Helvetius, Diderot, Rousscau og Voltaire fin-
des uendeligl mange fiturolegiske elementer. Under
'2'.!13.'.}'.‘9{![1 H.[ [} r{!l.ldal}i}lTTlrllT]l.] i UIJI,F;}:iIl'iIIg Ug C‘l. J{.}J.]-J'["
talistisk under opbygning har sidanne skribenter segt
Hs k(l!"i]}k'.ggl; ".";H!ill_‘. l)l;'.TIIIHHII:E_ILi,'. InUI[lL‘:J'Ltrﬁ‘:I{k{'.r_, df_'.'["
ville vaere wigtige for fremtidsudviklingen. 1 dag kan
vi s, at de pad mange felter ramte det rigtige, mens
de pa andre oversi centrale tendenser 1 udviklingen.

FM: Disse permanente momentrakker kunne si be-
shrives som akkumuleret erfa.:'illg, 0g uden sammen-
fatning og vurdering af erfaringer ville futurologi ikke
vaTE i:lqu. Men det vil sd veere x'igl.igt, o orman i
fremtidsforskningens horisont ikke begreenser sig Ll
de erfaringer, der kan anvendes til at stabilisere den
givig samfundsstrukiur, men ogsh medtager  dem,
hvoryed der stilles spargsmilstegn ved strukturen, for
ellers vil denne struktur kunne forhindre en demo-
kratizk fremtid. Det ville vare den kritiske fremtids-
forsknings opgave,

GL: Dette sidste mi viere en selviolge, I tider hvor
lorskellige Tormationer stir i kampstilling overfor hin-
anden, vil der altid vere en sidan dualitet. Derfor
har jeg henvist il oplysningstiden. Dengang viste
dualiteten sig i meget skarp form. Og naturligvis har
man i vore dage altemativerne kapitalisme og socia-
hisme. Det kan man ikke vige udenom. Jeg tror det er
naturligt 1 futurologien ikke blot at wville vide, hvor-
dan fremtiden vil blive, men ogsd at skaflle klarhed
LERY ]:]\.-'I}II:_IHI'J ‘-.’i .l_]lf#]' II.H.I“.iI.!: fﬂ'l' at H‘l‘i.}ihﬁ dl![l ff#!ﬁll.;d
vi emsker. Her beveeger problematikken sig over [ra
de videnskabelige metoder ¢l den palitiske praksis.

MH: Man kunne méske anvende den elvte Feuer-
bach-tese om futurologien: det drejer sig ikke om at
fortolke verden, men om at forandre den. Men lad
mig endnu engang ganske kort vende tilbage til din
skepsis overfor futurelogien som selvstzndig viden-



skab. Ved den internationale fremtidsforskningskon-
gres i Kyoto var det iser Johan Galtung, der klart
gav felgende karakteristik af den borgerlige futurolo-
gi. Han sagde: Idet den borgerlige futurologi om sig
selv havder, at den er videnskabelig og slet ikke
ideologisk — og at den anvender sig af normale eks-
perimental- og naturvidenskabelige metoder, s& bli-
ver den netop pa denne made ideologisk, fordi den
uden videre soger at ekstrapolere de nuverende ver-
dinormer ind i fremtiden. Overfor den m4a man ud-
vikle en anden futurologi, der selv vil vare med til at
udforme fremtiden ud fra dennes egne vardinormer.
Men hermed har Galtung ogsa plederet for en futu-
rologi, som ikke er videnskab, men aktiv politik.

GL: Na ja, men her ma man s3 klarlegge et sporgs-
mél om terminologi. Den opfattelse, at ideologi er en
slags falsk eller subjektiv videnskab, er ikke rigtig.
Marx har ganske noje klarlagt, hvad ideologi er. Sam-
fundets gkonomiske udvikling skaber bestemte proble-
mer, og ideologi bestdr da i at gere disse problemer
bevidste og at g& i kast med dem. Der eksisterer ikke
nogen modsztning mellem ideologi og videnskab.
Ideologi kan vzre videnskabelig eller den kan vaere
uvidenskabelig. Under forskellige omstendigheder
kan videnskab vzre ideologisk eller ikke vaere det.

MH: Galtung har ikke udtalt sig nedszttende om
ideologi. Han mener til og med, at en futurologi,
hvori man foreskriver hvad der ber gares, er bevidst
ideologisk, idet der anvendes vardinormer.

GL: Lad os heller ikke glemme, at de stgrste ideo-
logiske kampe i de senere arhundreder er foregéet in-
denfor videnskabens omrdde. Sporgsmalet om hvor-
vidt solen gik rundt om jorden eller omvendt var i ad-
skillige slaegtled et ideologisk problem, der medferte
at mange mennesker blev braendt pa balet, hengt el-
ler halshuggede. Man kan ikke forudse, hvornir ide-
ologi opstdr ud af videnskab. For der var ogsi ti-
der, hvor man ikke udkzmpede ideologiske kampe
med videnskabelige vaben. I middelalderen kempedes
der pa religiose og teologiske felter, mens det alle-
rede i det 17. arhundrede blev de videnskabelige. Og
dette sidste gzlder i vore dage i endnu hgjere grad.
Fra Gehlen til Spengler dukker siledes pastanden om
historiens opher op, og dette er jo ikke andet end en
ideologi. Den nutidige manipulation som bestemt
méde at opretholde det menneskelige samfund pA.

FM: Hvordan ville De definere forholdet mellem
utopi og futurologi?

GL: Utopier opstar i tilspidsede krisetider, hvor
man anvender tidens realiteter til at udkaste en in-
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tellektuel-moralsk konstruktion, som man si projice-
rer ind i fremtiden. Utopiernes stzrkeste side er den
kritik, der rejses imod de forhold, der frembragte
dem, men utopien er ikke gennemforlig under disse
samfundsforhold. Hos de virkelige utopikere mang-
ler der — som Marx s klart har set det — ethvert
moment, der kunne fore fra tanke til virkeliggerelse.
Og netop derfor er socialismen ingen utopi, eftersom
den ifelge Marx vokser frem af den reale udvikling af
produktionskrzfterne. Og heller ikke nogen idealform,
der stdr i modsatning til realiteterne. Marx siger jo
f. eks. i sin kritik af Gothaprogrammet, at det sociali-
stiske samfund vil indeholde mange elementer af ka-
pitalismen. Marx gér altsi ikke ud fra en drem om
socialisme, men ser den som resultatet af en udvik-
ling, der sker med irreversibel kausal nedvendighed,
og pa et givet trin frembyder muligheden for en soci-
alistisk omvaeltning.

Man har altsd den marxistiske metode med hensyn
til post festum erkendelse, hvorved man kan fastsld
visse bestemte tendenser, og det har nar berering med
det, man i dag kalder for futurologi. Men futurologi
bor man ikke gore afhzngig af en fra politisk praksis
befriet videnskabelig skuen ind i fremtiden. Man kan
kun gve indflydelse pa og zndre forhold ved at kun-
ne se ind i fremtiden. Jeg pastér: hvis der ikke er no-
get man vil udeve indflydelse p4, da skal man ikke
forske efter arsager.

jM: Ernst Bloch har netop i tidsskriftet Forum be-
tegnet futurologien som et borgerligt surrogat for
marxismen. Altsi méatte man tenke sig, at den bor-
gerlige futurologi — der overvejende er en strategi,
hvorved man onsker at forhindre kriser — métte er-
stattes af marxismen, netop fordi denne indeholder si-
vel fremadskuen som politisk praksis.

GL: Det er den gamle historie med marxismens
overlegenhed. Og da marxismen i analysen af det
borgerlige samfund og den udvikling, der har fert til
et sidant samfund, er den borgerlige sociologi og
historie overlegen, s vil den ogsi vare det i futuro-
logien. Disse to forhold kan man ikke adskille. Det
er dog egentlig en forfeerdende forenkling at tro, at
moderen, der har kendt sit barn fra fedselen af, for-
ud skulle vide mere om dets fremtid end barnet selv.
Og det er vel netop forskellen mellem marxismen og
den borgerlige videnskab. Den borgerlige videnskab
kan ikke kende den fulde virkelighed m.h.t. dens
eget samfund. De udviklingslove, der har fort til det
borgerlige samfund og vil fere det videre endnu, ken-
des bedre af marxisterne, og derfor vil den borgerlige
videnskab vare marxismen underlegen i alle futuro-
logiske sporgsmal.
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F7: Lad os blive ved eksemplet med barnet. I marx-
ismen har man arbejdet med dette barns udvikling
pa rette made til, lad os sige, det er ti &r gammelt.
Og s& har man forestillet sig, at barnet vil vedblive
at vere ti ar gammelt. Man har i marxismen ikke
lagt meerke til, at barnet i mellemtiden er naet ind
i pubertetsalderen, og dermed forstdr man ikke mere
barnet. Tiden op til puberteten ma marxismen nu
teoretisk indhente — kun derved kan den forblive
overlegen overfor den borgerlige videnskab.

GL: Det er jeg fuldsteendig enig med dig i, for det
er jo netop, hvad jeg i tyve ar har kaempet for. Det
ville jo veere fuldkommen latterligt, om man ville sege
at forsta det nutidige Amerika ud fra Lenins bog om

imperialismen fra 1914. Vi har i Stalin-perioden for-
semt at formulere en analyse af den nyeste kapita-
lisme. Salznge vi ikke har den analyse, er vi ikke
xgte marxister. Jeg vil korrigere mig selv ved at sige:
Ernst Bloch havde ret med den virkelige marxismes
overlegenhed, men det gzxlder ikke helt om den nu-
verende, omend den aldre marxisme 1 visse hense-
ender stadigt er de borgerlige teorier overlegen. Men
virkelige prognoser bliver forst mulige, nar vi har be-
arbejdet de sidste artiers kapitalisme pa en marxistisk
videnskabelig made. Desvaerre er noget sadant endnu
ikke sket. Ganske vist findes der hist og her enkelt-
undersggelser, men en teori om den nyeste kapitalisme
er endnu ikke opstaet.

modstandere.

videnskabelig virkning.

Uglebgger, 1971.

skab« og »Magt og modstand«.

Langs med fremtidsforskningen

Den vardifuldeste af de vurderinger, der fremsaettes af Georg Lukdcs i ovenstdende
samtale, er nok advarslen imod at teenke sig fremtidsforskningen udviklet som en selv-
steendig videnskab. De naive forseg, der er gjort herpa, har allerede en vis ubehagelig
lugt af patentmedicin. En sddan sekterisk betydning af ordet »fremtidsforskning«

ville hurtigt fere til, at nogle var begejstrede tilhzngere, og andre lige s& fanatiske

Som eksempler p3, at fremtidsforskningen forst og fremmest ma opfattes som en
ekstra dimension af de forhandenvzrende videnskaber, vil vi fra tid til anden frem-
hzve forfattere, der »formelt« ikke kalder sig fremtidsforskere, men hvis videnskabe-
lige virksomhed vil vaere uwundvzrlig for en fyldigere forstaelse af fremtidsforskning.

Her vil vi desuden koncentrere os om faglige vaerker, der er skrevet pa en sddan

made, at de kan laeses af folk af anden faglig baggrund, og séledes have en tveer-

Ved denne lejlighed vil vi fremhave den store amerikanske sprogforsker, Noam
Chomsky (f. 1928), som det uanset ens faglige baggrund er en fryd at laese.
Vi anbefaler blandt andet hans faglige arbejder Sprog og bevidsthed, Gyldendals

Desuden er Chomsky med rette ved at blive verdensberemt for de politiske boger,
han skriver som almindelig samfundsborger. Her foreligger — ligeledes i Uglebggerne

— hans Amerikas magt og de nye mandariner i to bind »Objektivitet og liberal viden-

A.S.




EUROPAISKE FREMTIDER

Farste konference, Frederiksdal, 6. februar 1971

P& neste side gengiver vi det idéspil, som
anvendtes ved denne konference, og neden-
for defincrer vi nogle af de stikord dertil, der
viste sig at ligge fjernest fra hverdagens debat.

Dette materiale skulle vare tilstreckkelige
dil, at et shdant idéspil om Eurapesiske Frem-
tider kan gentages hvor som helst af storre
eller mindre grupper af Sclskabets medlem-
mer,

1 Frederiksdal arbejdede ca. 6o deltagere,
fordelt i fem grupper, med idéspillet. (P4 én
dag fra kl. 1o til 17].

Resultatet var maske ikke helt tilfredsstil-
lende. Dette kan dels skyldes at idéspillets
ceknik var ukendt for de fleste, dels at dets
stikord var for mange og for store. Desuden
hurde der have veeret tid til — som vi gor det
ph Christiansborg 1 maj — at kare det to
cange: forst m.h.t. de tendenser, der sand-
synligt vil blive de fremherskende, enten Vi
Lan lide det eller ef, og dernest med henblik
pa vore egne muligheder for at modificere
tendenserne eller erstatie dem med andre.

Idéspillets teknik er simpel: Alle tallenc
forowen harer til under a, o alle tallene ned
langs siden under b. Inde i firkanterne kan
man forbinde et hvilket som helst stikord fra
2 med et hvilket som helst fra b, og man kan
&4 i hvert enkelt tilfalde se nermere pi, hvor-
dan de tendenser, de to hold stikord angiver,
i hver enkel firkant pivirker hinanden. (Se
ogsh »Senderbolles, Futuriblerne nr. 2 forste
Argang).

Eksempel: Stikord a 1 og stikord b 1: »Ter-
ritoriume og »nye nomader«. P4 den ene side
vil det vere en naturlip dansk interesse at
fastholde vort statslige territorium. Pa den
anden side er der en stigende tilbajelighed
til at arbejde, nddanne sig og holde ferie i
andre lande end ens eget. Hvor stzrk vil
denne tendens blive, og hvordan ensker vi at
forholde os overfor den?

Andre kombinationer: Til ovenstiende kon-
ilikt [eller lesning) herer ogsd stikordene a 2
og 5: »Biologisk identitete og shoulturel iden-
titete, Det forste af disse stadte mange af del-

tagerne, men sziler man sagen pi spidsen,
fir man automatisk spergsmélet: Hvis et
overordentlig stort antal andre mennesker
flyeter til Danmark — og gilter sig med dan-
skere, i hvor haj grad mener man si, at dansk
kulturel identitet kan opretholdes i en efter-
handen sterkt blandet befolkning? Her vil
nogle were pessimister, andre optimister,

Der er blandt stikordene indfajet fre sano-
nymes tendenser, som mange kke er gd for-
trolize med:

1. Teknologisk-okonomiske knudepunkter af
sventuel overnational karakter. F.eks. Rot-
terdam — Kul- og stilomridet omkring Rhi-
nen, der allerede gennem Kul- og stilunionen
har vundet formel, overnational status, Ham-
horg plus Holsten plus Nord- og Sydslesvig,
plus Jylland? Den eventuelle {Arestad? Nopgle
af disse knudepunkter og deres magnetiske til-
treckningskraflt vil minde om de fornationale
statsdannelser, fordi de er formet omkring de
camme erhvervsgeograliske realiteter. [F. cks.
vil Holsten sandsynligvis komme Danmark
seermere, hvis vi kemmer i EEC).

2. De store multinationale selskaber. Nogle
f% hundrede giganter, maske lidt flere af de
neeststerste. Vil denne tendens lage mere eller
mindre til ved medlemsskab af EEC?

5. De regionale folkebevaegelser 1 Frankrig,
Storbritannien, Tyskland, Italien. T nationa-
lismens tid var der midtpunktflyende tenden-
ser i Norden, men midtpunktsugende nede i
Furopa. Finland overfor Syverige. Norge, Is-
land og Faroeme overfor Danmark. Ilen ne-
de i Europa blev mange slags »Norges og
sFinlands suget ind under de fire store landes
nationale imperialisme. Er det tenkeligt, at
der kan komme en wnorsk-finske udvikling
nede 1 Europa, hvis udenrigs- og sikkerheds-
politik overdrages il et Furopas Forenede
Stater, siledes at man derved pa én gang fir
et mere samlet og mere decentraliseret
Furopa?

Ovennzvnte stikord er formodentlip dem,
der lizger fjernest fra hverdagens debat. Be-
aten skal derfor ikke kommenteres.
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Redaktionelt forord

T forste Avpang al Futuviblerne var del naturligt at samle sig om en presentation af,
livad fremticsforskning kan teenkes av vare, Men i dette dobbelinummer, der ind-
leder anden &rgang, foretager vi springet over til hvad man kunne kalde fremtids-
forskningens sandet stadiums, Hvad sker der med denne vieldige og verdensomspeen-
dende intellektuelle anstrengelse; som fremtidsforskningen kan siges at veere, ndr
adskillige har arbejdet med den i nogen tid og har gjort en rekke uventede erfa-
ringer med den? Nogle af artiklerne — som [ eks. den al direktoren for Socialforsk-
ningsinstituttet i Danmark, cand. polit. Henning Friis — beskriver et fredeligt andet
stadium, nemlie at statens officielle forskning efterhiinden bliver aktiv 1 et initiativ,
der er startet af private pionerer. Men ellers er de fleste af artiklerne udvalgt al den
grund, at de belyser de vanshelichedor, der opstir undervejs, ndr man skal omszite
festlige tearier il losning af praktiske opgaver | industri eg politk, kultur og under-
visning. Hvad sker der. nir en person, der mente sig at vere en sobert arbejdende
forsker, pludselig fir kniven pi struben op oplordres til at ga ud i samfundet og
stride politisk for de fremtidsperspektiver, som han subjektive finder de bedste?
Er fremtidsforskningen en selvstendig ny videnskab, eller ma den begrenses til at
sere en ekstra dimension af de forhindenvaerende? Bestar arbejdet med fremeids-
forskning i yderligere at dygtiggore en ganske lille elite, eller kan den bruges til at
mobilisere flest mulige i samfundet, s3 de kan deltage [ beslutningsprocessermne?

O alt delte op adskilligt andet handler de ni artikler, som tidsskriftels redaktion
har udvalgt fra en stahel pA omkring 200 opsatser fra hele verden. Det turde veere
indlysende, at redaktonen ikke har valgt artikler om vanskeligheder, fordi den
pludseligt skulle vaere blevet pessimistisk. Men om noget sa nyt og ufmedigt som
fremtidsforskningens videnskabelige og organisatoriske arbejde ma det gelde, at
dhenhjertighed m. he t. dens problemer er den bedste vej til yderligere forbedring al
den. Det kan man og=d se deraf, at adskillige af disse artikler er dunkle, uferdige
og vanskelige at liese - netop fordi deres forfattere har vovet sig ud i spidsen al
problemerne.

Det gor fremtidsforskningens problemer endnu vanskeligere, at redaktionen
har fundet det rimeligt at sammenstille artikler fra alle stre verdeners — den vest-
lige, udviklingslandene og de socialistiske lande. Kan vi fra oe forskellige tanke- og
ordforead, tre forskellige slags ideclogier hente begreber, der kan vare fielles for
den hele globale husholdning, eller mi tre forskellige varianter af tanker om frem-
tiden forblive fanger, der er indelfsede 1 tre forskellige ideologiske bure?

Arbejdet med at udsortere disse artikler og at oversette dem har varet usad-
vanlig stort for tidsskriftets redakior, Vi beklager den forsinkelse, dette har e fert
o forventer, at leserne vil finde den umagen varrd.

,{IT]’J..F.' |<Ih-!'§|'f.']'.'..'|'r'=i.f.



Samfundsvidenskabelig fremtidsforskning

1 Danmark

Af Henning Frus

Vi bringer her det foredrag, som Socialforskningsin-
stituttets direktor, cand. polit. Henning Friis holdt
ved drsmodet i Akademiet for Fremtidsforskning den
9. januar i ar.

Som neuvnt ¢ artiklen blev der sidste efterdr nedsat
et udvalg ang. fremtidsforskning under Statens sam-
fundsvidenskabelige Forskningsrdd med Henning Friis
som formand.

Vi finder det betydningsfuldt, at dansk fremtids-

forskning, der hidtil har veret udviklet indenfor Aka-
demiets og Selskabets private kredse, nu ogsd tages
op af forskningens officielle organer. Man kan her
se begyndelsen til en rekke konstruktive dialoger mel-
lem statsorganerne pd den ene side og spontane grup-
per af samfundets borgere pd den anden. Denne dia-
log er allerede til stede i ovenneunte udvalg, idet
ogsd prasidenten for Akademiet for Fremtidsforsk-
ning, professor Thorkil Kristensen, er med deri.

1. Det offentlige organ, som i serlig grad har til op-
gave at arbejde med prognoser er Danmarks Stati-
stik, som i sommeren 1969 oprettede et analyse- og
prognosekontor, for hvilket de generelle prognoseop-
gaver er et centralt element. Som eksempel p&d to om-
rdder, som kontoret er igang med, skal jeg navne
befolknings- og arbejdsstyrke-prognoser, der er et led
i et analysearbejde omkring de mere omfattende so-
cial-demografiske befolkningsmodeller, samt macro-
gkonomiske prognoser. For si vidt angir arbejdsstyr-
ken har man kunnet tage sit udgangspunkt i de stu-
dier vedrerende udviklingstendensen i arbejdsstyrken
1965-1985, som er udarbejdet i socialforskningsinsti-
tuttets regi i 1969. Resultaterne heraf vil blive of-
fentliggjort som bilag til den rapport fra regeringens
perspektivplanudvalg, som jeg senere skal komme ind
pa.

For sa vidt angar de macro-gkonomiske prognoser
har lektor Ellen Andersen ved Kebenhavns Univer-
sitets skonomiske institut siden 1966 arbejdet med en
opstilling af en konjunkturmodel for den danske
gkonomi. Danmarks Statistik har fundet, at dette ar-
bejde pa en dansk konjunkturmodel er et velegnet ud-
gangspunkt for etableringen af et mere permanent
konjunkturmodel-arbejde, og arbejder nu med alter-
native beregninger pa grund af modellen.

Et andet offentligt organ, der arbejder med prog-
noser, er Landsplanlegningsudvalgets sekretariat. Se-

kretariatet har offentliggjort regionale befolknings-
prognoser op til ar 2000 og regionalprognoser for ud-
buddet og eftersporgslen af arbejdskraft op til 1985.
Man arbejder nu med prognoser for servicecentre og
for offentlige investeringer op til 1985.

Ogsé Statens Byggeforskningsinstitut har vist inter-
esse for fremtidsforskning og har publiceret metodo-
logiske studier henholdsvis om prognoser for teknisk
udvikling og om forholdet mellem fremtidsforskning
og social planlegning.

Socialforskningsinstituttets arbejde har i forste rak-
ke bestaet i gennem storre reprasentative undersogel-
ser at fremskaffe basismateriale for fremtidsforsknin-
gen.

P4 det demografiske omride skal nzvnes en un-
derspgelse af faktorer, der pavirker fertiliteten i Dan-
mark, som er gennemfert sammen med Danmarks
Statistik og Sundhedsstyrelsen, og som bl. a. sigter pa
at skabe et fyldigere grundlag for befolkningsprogno-
ser. Den nylig offentliggjorte undersogelse af de so-
ciale konsekvenser af landbrugets strukturendringer
vil kunne danne grundlag for videre analyser af
landbrugets hastige omstilling. Inden for uddannel-
sesomradet skal naevnes to undersegelser, socialforsk-
ningsinstituttet har gennemfert i de sidste ar. I den
ene studeres de faktorer, der p&virker uddannelses-
og erhvervsvalg hos unge. Den gennemferes som en
forlebsundersggelse, hvor man felger et udsnit af 14-



arire over en g-ars-periode. Den anden beskeltiger
sig med forholdet mellemn tekniske endringer op wen-
dringer 1 erhverveuddannelserne, Endelie skal nzew-
nes, at soclalforskningsinstiluttet elfter anmodning fra
regeringens perspektivplanudvalg har forsegt at svur-
dere udu—'ik]ingt-n i FLr]J{:j{]:ili:] L= fritid 1 o mzste Ar-
tier, hvor man dels har konnet traekke pi forskellioge
oplysninger om den danske befolknings {fritidspracle-
rencer, dels pd udenlandsk materiale, Studiet vil hlive
offentligejort som hilag 11l regeringens perspekiivplan-
rappaort.

Regeringens  ferspektivplanudoalg har agec dec
storste samlede [remtidsforskningsinitiativ. Den cen-
trale opgave har veeret a2t filvejebrinee en szinlet
prognose [or de offentlige udgilter 1 Danmark for -
den 1oyo—-1g85. For si vidt angdr sundheds- oz for-
sorgsinglilutionemes |1:|1'ik]fng til gl var der alle-
rede afgivet en omfattende redegorelse fra finansmi-
nisteriet i 196y, Endvidere havde planlzgnmgsridet
for de hojere wddannelser samt visse andre organer
i undervisningsninisterict udarbejdet prognoser for
tlgangen af uddannelscssogende. Regeringens  per-
spektivplamadvalg har imidlertid dakker samlige of-
fentlige omrader, og de tidligere prognoser er blevet
udbypeet og ajourfert. Herudover har perspekiivplan-
udvalget segt at danne sig er billede al den forven-
lede ekonomiske wdvikling op il 1985 for at kunne
viurdere de prognoser for den forventede eller snskede
udvikling 1 de offendige udgifter og arbejdskeafe-fos-
hﬁlg. Sm T frEInl&gL al de enkelte ministerier. Per-
spektivplanudvalgets rapport er blevet offentlizgiort
[ rmares tg7t, Detee forsie omlatiende iur.l:ug pﬁ, frem-
tidsforskning vil utvivlsomt demonstrere et stk be-
hov, dels for bedre basisdata, dels for dyhere analyser
ag hedre metoder inden for fromtidsforskningen.

2. Dammark dellager © det {remtidsforskningssame-
arbrjde, der er i sang pi nordisk basiz. De nordiske
offentlige statistik-organer har siledes tre mewodolo-
wiske samarbejdsudvalg om befolknings-, arbejdsmar-
keds- o u(lditﬂt'll.?]bl.'.‘h}]t".J:;’:J‘.I:::{I.‘.:I'. e Torencs § en in-
teresse 1At skabe et i:llt’“:’:g:'f—.:'(‘tt :-.rJn;;iu,|t-dn;::nugru,f:i-j!c
stalistisk syafom, w0 ng’:—:;": er under 1J:T1;5H[ng I:.“i -
ropaisk basiz under FN, o som gradvis vil g& langt
ud over befolinings-. arbejdsmarkeds- oz uddannel-
sesemriderne og inddmpe en sekke andre sociale -
dikatorer. PA langt sigt er der aspirationer om  at
skabe en form for sccial acoounting svastem svarende
il det economic accounting system, der er skabt
gennem de sidste tars arbejde med okonomiske na-
tonalregnskaber, Hvor langt man kan komme i denne
retning er usikkert, men de bestrmbelser, der er ipang
for at skabe et system af sociale indikatorer, der kan
folges over tiden cg sammenlignes geogralisk, il
ulvivlsomt viere al stor h:‘t}rtlning f_ggﬁ for Tremtics-

£
forskningen, En oversigt over de igangvarende droef-
teloer pi dette emride forelegres §oen avtikel af Kjeld
Bjerke 1 cdet svenske Statistisk Tidskrilt 1g7o, nr. 3.

It andet nordisk initiativ er taget af Nordisk Sorm-
.'.m'f‘.'a".f!,ib'-e"?'.f.!'!'r':f_. LI i f]l' Eilll.!‘ul[": i":ll' F?i=|. I’U]'ka!]“i’: 'I[Ii=LH]l'
har staderet fremiidsforskningsmetoder. PA somumer-
sessionien 1 1g70 enedes man siledes om oen fra dansk
side udarbejdet skitse il ot 1|-:j1.'1'|:|i|,|g5,lip5| om nordisk
uddannelsespolitik, der gir ud pé at studere det dy-
namiske samspil mellem forskellige  interessegrupper
dels i de enkelte nordiske lande, dels 1 Norden som
helhied. Tidsmessigt tenkes udviklingsspiller at om-
fatte pericden ol &r 2ooc, Nordisk sommerunivessitel
har seor Nordisk kulturfond om bevilling 4] denne
opEEve,

Maordisk Bad har 1 felyuar L0 7 anmosdet TEEErITI-
gerne om at udrede forndsmtningerne for nordisk sam-
\'i'I'I'CI‘: IH=1. FTI"‘T’I'It'i{‘l!iFl"lr'-ikr'l'iT'lg-!'T]:‘;\ I"Ilﬂ'l'l'ﬁii{'_, I'_TI;_",'I‘I,II'IILE,{""I'
spergsmalel om opredelse 2l et nordisk institut even-
tuclt med afdelinger henlagt il forskellige nordiske
byer,

Efter at sagen har weeret forelagt for den neordi-
sk samarbejdsdelegation for samfundsvidenskabelio
forskning, har den danske regering 1 skrivelse al 18,
december 1gyo ph samtlige nordiske regerinpers vegne
ueltalt felgende:

»PA denne l_‘lzl.gg'l'uﬂt’] kan det {_1}11}'.1:13:1'., at dera f&g-
kredse 1 de nordiske lande gives adievk Tor en tl-
bageheldende tendens over lor tanken om pd novee-
rende tidspunke ar pdbegynde et Integreret samarbe)-
de em fremiidslorskning.

Som det ogsd tdligere har wveeret fremhavet over
for Nordisk Ead, bloa. i en udtalelse fra wndersis-
ningsministeriet i Danmark {optrykt 1 anledning af
Mardisk Rids 18 session som bilag I ol fortrylde:
vedrerende medlemsforslaget A egofel, vil der naeppe
for tiden wveere vigtior st indlede droftelser om oprel-
telse al el nordisk institur pi omridet,

Der synes derimod § almindelighed atl eksistere et
Behew for at definerse, haad der skal Torstds ved
:I'l‘ﬁml[d.-sfm'sknl]:g. samt al E_c‘r:'lr‘.'rip‘c: 1411 |JT'in|'E’r|_'.Tfng 1
respektive lande af dennes enkelte omrader, samt
forctage on undersogelse all hvorledes denne forsk-
ning vil kunne fremmes, bl o via cksisterende forsk-
II.i:II.EE_’:iI:I-I'_\I-:"'}lIIQ"I'.

Med sigte pa en afklaring af de her omhandlede
problemer er der 1 de [leste nordiske lande nedsat
nwdvalg, som pd nuveerende  didspunkt §ointer af
landene har algivet betenkning.

P den oven for refererede IJELHga':ll:ld skal man ud-
fale, ot man mé anse de bebudede nationale afkls-
vinger af de her omhandlede problemstillinger for sh
varrdifulde forudsmminger for reperingernes fortsatie
|:‘.-L‘ll:l.l'l':5|.]'ng af Nordisk Rids rekommendation nr tq
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1970, at beslutning om eventuel ivaerksacttelse af et
integreret nordisk samarbejde om fremtidsforskning
ikke for tiden ber fremskyndes.«

3. For Danmarks vedkommende foretages de af
undervisningsministeriet nzvnte dreftelser siden ef-
terdret 1970 i et udvalg nedsat under Statens sam-
fundsvidenskabelige Forskningsrad bestiende af:

afdelingschef Kjeld Bjerke, Danmarks Statistik
direktor Henning Friis, socialforskningsinstituttet
(formand)

professor Sv. A. Hansen, Kgbenhavns universitet
kontorchef Erling Jorgensen, Danmarks Statistik
professor Joachim Israel, Kebenhavns universitet
professor Thorkil Kristensen, Instituttet for udvik-
lingsforskning

professor Herborg Nielsen, Arhus handelshgjskole
rektor Erling Olsen, Roskilde universitetet
universitetslektor Lorenz Rerup, Arhus universitet
professor Kaare Svalastoga, Kebenhavns universitet
professor Carl Thomsen, Den kgl. Veterinar- og
landbohgjskole.

Det er bl. a. udvalgets opgave at drefte de metodo-
logiske problemer, der knytter sig til forseg pa at
analysere en forventet fremtidig udvikling og til ana-
lyser, der tager deres udgangspunkt i alternativ mal-
setning. Udvalget skal endvidere overveje, hvilke hi-
storiske og nutidige data og analyser heraf, der vil
veere serlig onskelige med henblik pa fremtidsforsk-
ning, og pege pa forskningsomrader, som ma gives en
serlig hej prioritet.

Statens samfundsvidenskabelige Forskningsrdd er
indstillet pd, nir udvalgets arbejde er kommet lzn-
gere frem, at tage initiativ til et samarbejde med de
ovrige forskningsrdd. Udvalget er bemyndiget til at
tage kontakt med de samfundsvidenskabelige forsk-
ningsrad i de andre nordiske lande.

I udvalgets indledende dreftelser har man lagt me-
gen vaegt pi tvargiende, interdisciplinere underso-
gelsesopgaver, sével pa grund af problemernes sam-
menhzng, som for at bedemme hvor der sker hurtige,
respektive langsomme zndringer inden for samfunds-
strukturen. Det drejer sig her om det grundleggende
spergsmal om den relative andringstakt i vaerdisyste-
mer, attituder, sociale, teknologiske og okonomiske
strukturer. Det er p4 ingen méde sikkert, at tekniske
og ekonomiske zndringer til enhver tid er forlgbere
for zndringer i vaerdier og attituder.

Bade til brug for prognoser og for analyser, som
tager udgangspunkt i alternative malsatninger og
hertil forende handlingsalternativer, finder man, at
det er nedvendigt at studere zendringer i verdisyste-
merne igennem de sidste artier og foretage nationale
sammenligninger af verdisystemer.

Man finder det onskeligt at undersege »produk-
tionsprocessen« bag veerdinormerne, .som den sker
gennem familieopdragelsen, uddannelsessystemet og
massekommunikationen.

Af sarlige felter for studier af vardisystemers
@ndring har man i udvalget navnt: holdning over
for arbejde; over for familien; og ungdommens segen
efter nye veerdisystemer, herunder dens forhold til pro-
duktivitetsbegrebet.

Som et centralt omrade har man peget pa malinger
af positive og negative virkninger af tekniske og oko-
nomiske endringer pd den samfundsmassige effekti-
vitet og er her i samklang med den stigende interesse
for at give hej prioritering til savel forureningsforsk-
ning som udforskning af de psykologiske virkninger
af det moderne industri- og bysamfund.

Pa det okonomiske omréade er der peget pa en rak-
ke forskningsopgaver pi omrader, hvor studier over
fremtidige zndringer er nedvendige. Ud over hvad
Danmarks Statistik og andre organer allerede beskzef-
tiger sig med, er navnt: Studier over 1) markeds-
udviklingen; 2) den teknisk-videnskabelige udvikling;
3) endringer i forbrugsmenstre; 4) virkningen af
kundskabsintensiteten.

Inden for sociologiske og social-psykologiske omra-
der har man i udvalget peget pd behov for studier
over @ndringer i: 1) menneskelige kontaktforhold, s&-
vel inden for smégrupper som i sterre sociale sy-
stemer, herunder konflikter mellem sociale grupper;
2) virkningerne af den permanente samfundsmaessige
innovation; §) @ndringer i det politiske system; 4)
@ndringer i familiestrukturen; 5) andringer i befolk-
ningens tidsanvendelse; 6) andringer i uddannelses-
systemet; 7) @ndringer i det retlige normsystem.

For si vidt angér det internationale system, hvoraf
Danmark er et led, er der enighed om behovet for
intensivt studium af est-vest relationernes udvikling,
herunder ogsa af udviklingen i vaerdisystemerne. End-
videre for undersegelser af de langsigtede konsekven-
ser af Danmarks deltagelse i sterre sociale systemer
som fx Fallesmarkedet.

Denne opregning af centrale forskningsomrader
kunne yderligere forlaenges og angiver i og for sig in-
tet andet end det enorme arbejdsomride, som en
fremadskuende samfundsforskning har foran sig.
Hvad det samfundsvidenskabelige forskningsrdd kan
gore, er i forste rekke at pege herpd og at fremme
videnskabeligt forskningsprojekter. I
denne forbindelse har man i udvalget peget pi en-
skeligheden af sarligt at stotte tveergiende og koordi-
nerede forskningsopgaver samt komplexe forlgbsana-

velfunderede

lyser. For sd vidt angir den fornedne databasis for
fremtidsforskningen vil der vare behov for hurtig
udbygning af den lgbende statistik pa de ikke-gkono-



miske felter med henblik pd tilvejebringelse af et -
tegreret saet af sociale udviklingsindikatorer, ligesom
der wil viere behov for periodisk gentagelse af de en-
gangs-undersagelser, som  swrlip socialforskningsinsti-
turtet foretager.

Statens samfundsvidenskabelige forskningsrid il
ogsh kunne tage mitiativ til metode-forskning, 1 et
stort omlang kan man i fremiidsforskningen trekke
pd  samfundsvidenskabelige metoder, som  allerede
lenge har veeret §oanvendelse, men der er dog dels
hehow for stadig udvikling af disse, dels for nve me-
toder bl a. 1 forbindelse med analyser som tager de-
res udgangspunkt 1 opstillede milseetninger.

Hyad anpir fremtidsforskningens organisation har
Forskningens fallesudvale udtalt feleende:

»FFU ma viere af den opfattelse, at det wil veere
rimeligt at benyite den nu eksistercnde forskningsor-
ganisation til fremme af dette omride. Herfor taler,
at det som repel wil dreeje sig om twardisciplingre
[orskningzopgaver, samt at kendskab til, hvad der er
i gang al forskning, som har relevans for de aspek-
ter, fremtidsforskeren  onsker fremdrager, er betyd-
1Li:|g:a|-u]{]1. Firmn.\ii-::r"ulg af I':'L.-mtirlsl'nmkningen bar
findle sted som et led i
rUI'HE-CT]:]'IgS-J’JT{]jl"I{|f!r'_; L.lg dl!r. V[] {]l!r[fl!' VEEDE mmest L‘:‘l‘!’-

den samlede finansiering af

tyggende, at vurderingen heral sker 1 de nyopret-
t{:ql(‘. fo:'.l,;]cnh |_|-1_'ﬁ!':=i.d og ﬂ&r:‘.s f_‘.t:.nlr':-‘lhldv.‘afg.

Man kan imidlerrid ikke se bort fra visse organisa-
toriske problemer, sifremt der § fremriden skal leg-
ges peet viegt pd den art af forskning, der retter sig
mod at wdnyte forskningsresultaterne @ samfundets
tieneste. Efter FF1Ps opfattelse er det meget vissent-
ligt, at denne side afl forskningspolitikken understre-
ges, og mran [inder, at fremtidsforskningen bar an-
skues 1 sammenhzng hermed, idet det mi vaere en
apgave for denme forskning at foruddiskontere, hvor-
ledes fremtidens forskningsresultater bor udnybtes |

=
i

samlundets tjeneste. Problematikken omkring {rem-
tidsforskningen er siledes snevert forbundet med den
problematik, der knviler sig Ul forskningspolitiske
overvejelser med samfundsmeessigt sigte 1 det hele ta-
get. Det er her afoorende, at der etableres et samvirke
meller de besluttende myndigheder og forskere, og
at der skabes en gensidig befrugtende dialog mellem
disse to grupper.«

Teg ghr ud fra, at man i fremtidsforskningsudvalger
vil behandle visse organisatoriske spargsmal, dog larst
og fremmest med henblik pa tlretielzggelse af hen-
siptsmzzssige  samarbejdsformer mellem  de  forskere,
som 1 seerlip grad tager udviklingsdimensionen ind
som et centralt led 1 deres forskningsarbejde, lwvad
der formentlip i stizende grad vil vaere Interesse for
inden [or mange samfundsvidenskabelipe institutioner.
Drer kan her veere tale om at bringe forskere til at ar-
bejde om tvergiende projekter, og der kan wvere
samarbejde om metodologiske problemer, der gar pa
tviers al de substantive emner. LEndelig kan der
varre behow for at etablere kontakter med de forskel-
lige planlegningsorganer, som gerne skulle kunne ud-
nytte nogle afl (remtidsforskningens resultater. Iin
rickke af de _!'m-saL-nin;_;:.-ir.xtif.ur.]mu:r: der er omtalt, er
helt mdstilleds herpd, men kommunikationen mellem
forskningen o planlegningen er stadie fuld al pre-
I_'II,L‘:IT]L'[', ST T]I_fl l”b("‘;‘ ."J'I.i f1‘q:1||1i(].-.fu1'.‘-“|t]‘][1‘]gl.&ﬂ 'l.-'ﬂ{] 5'-.[-
den af dens betydning for den offentlige planlzegning
har en almen J,}_ﬂl-;:,:np]:,'s:_:ﬂ:,]l_‘. ag pc)“li:—xk rolle, il _it'.g
blot understrege, for at man ikke skal tro, at jeg me-
ner, ut 'rrI'TT'I'I,'i[:lHIII"I]'.‘\.‘CI'Ii'I'IE"l:!T'Iﬁ erieste n]]gw.-'ct r At Hi\r'i!
dirckte bistand til den lebende offentlige eller private
planlzgning. Fremeidsforskningen vil 1 hej grad kun-
ne fa en gritisk rolle, sivel ved at afdekke farlige
ucviklingstendenser som ved at pege pd salternative
fremeiders.

milje, 152 sider shrever af 20 deltagere.

Hidenius.

En debatbog om boligmilje

Statens Bvggelorkninginstilut hare foroylig udgivet debatbogen Meringer om mennesker op

Udgiverne prosenterer sely bogen med at sige: aDanske bolipmiljocr er bland: verdens
hedste — men de fungerer ikke, er sundhedsfarlize, nervenedbordende, dodsenstriste, krimimali-
tetsfremmende, vimyndigeerende oz mentalt slovende, «

Blandt emnerne er: Fra boligshom ] vanteivael
kazerne 11l borneland:zby — bo bedre, bestem selv,

Blandt forfatterne: Treben Hertoft, Tyvge Hizr, Henning Larvsen, Elsa Gress, Henrik

Statens Bregelorshningsinstitut vdsender ofte heslegleds bager i lsbet af dette &

boligen s undercrvkkelsesredskab — fra




Planlegning og fremtidsforskning

At Erik Hogh

Ordene »planlegning« og sfremtidsforskning« glider
over i hinanden pd en swrdeles uklar mdde. Tilsyne-
ladende kunne man skelne imellem dem ved at sige,
at fremtidsforskning kunne vere det indledende sta-
dium, hvor man bearbejder et langt storre antal ideer
end dem, der kan virkeliggores — og at planlegningen
derefter er den bundne opgave ud fra det mere be-
grensede antal ideer, man har valgt at soge gennem-
fort. Men uklarheden bestdr alligevel, navnlig efter

at man i perspektivplanerne arbejder sig lengere ud
i fremtiden end tidligere. Ligeledes sammenblandes
de to felter ogsd i stigende grad, efterhanden som for-
skere og organisatorer, der er uddannede i fremtids-
forskning, bliver mere og mere engagerede it aktuel
planlegning.

Nedenfor soger sociologen Erik Hogh at klarlegge
en raekke ejendommeligheder ved savel planlegning
som fremtidsforskning.

Mennesket, som andre dyrearter, er beskaftiget med
at kontrollere sine omgivelser, som sig selv, for at
overleve. Mennesket, i modsetning til andre dyre-
arter, ser ud til at kunne ophobe erfaringer og viden
fra generation til generation. Anvendelsen af den op-
hobede erfaring ser ud til at skabe stadig stigende
forandringer i menneskets omgivelser, siledes at det
paradoks tilsyneladende opstar, at anvendelsen af vi-
den abenbart ger det sveerere at anvende den viden,
mennesket hidtil har anvendt til at sikre sin overle-
velse med — har gjort den ubrugbar.

Formodentlig pa grund af de sociale forandringer
og den hidtidige mangelfulde viden om overlevel-
sesmetoder under sociale forandringer er der skabt et
stigende politisk og moralsk enske om planlegning.
Ved planlzgning kan man forstd artikuleret opstil-
ling af mél og malsztninger samt midler og veje til
maélenes opfyldelse.

Samtidigt med de stigende gnsker og krav om plan-
legning har der rejst sig advarende rester mod plan-
legning, fordi, siger disse rester, planlegning ferer
til individets undertrykkelse og undergang, ufriheds
opstaen og diktatur.

Der er naturligvis mange reelle grunde til de ad-
varende rester mod planlegning. Sovjetsystemerne er
nzppe god reklame for planlagning. Ligesom plan-
leegning i de ikke-sovjetiske systemer sjeldent svarer
til virkelighedens krav, nar planerne realiseres. Det er
ligesom planlegning — iser den fysiske planlaegning

— dvs. lands- og byplanlaegning — bade i ost og vest
hidtil har glemt, at ting og behov forandrer sig som
tiden gar. Nar forholdene er sddan, ma al planleg-
ning virke som en spzndetrgje og virke ufuldstaen-
dig.

Men kritik udfra den hidtidige planlagnings fejl-
tagelser har ikke dermed gjort det af med planlag-
ningens hensigtsmaessighed. For det er pafaldende, at
hvor der i vore samfund er hej grad af orden og for-
udsigelighed opfyldes de fleste af vore mest enskvar-
dige forestillinger, nemlig lav grad af sociale afvi-
gelser og hgj grad af skaberevne og omgangelighed.
Hvor i vore samfund? I overklassen, hvad enten man
kan lide det eller ej. Planlaegning har normalt til
formal at skabe forudsigelighed, orden og plads for
individuelle szerheder.

Man har derfor rundt i verden og herhjemme pa
mere teoretisk basis spgt at skabe et bedre grundlag
for planlegning gennem den sékaldte fremtidsforsk-
ning.

Fremtidsforskningen har som hovedopgave at sege
at skabe realistiske forestillinger om de former for
sfremtider«, der kan teenkes at opstd pa forskellige
tidspunkter og omuvendt, hvad der er nok si centralt
og nyt, at angive realistiske om mulige veje til sam-
fundstilstande, som man fra politisk hold nu maétte
onske sig.

Man vil derfor kort skitsere, hvorledes man typisk
kan drive og preover at drive fremtidsforskning. Her-



ved fir man samtidig en beskrivelse af, hvorledes
man forseger at angribe fremtidsforskningsproblemer-
ne og dermed grundlaget for en effekiv planlegning
her : Danmark.

Herhjermme arbejder man med felgende forudsset-
ninger:

A. Ved analysen af samfund og dele al samfund
plder den saning, at hvert tidspunkt har sine
specifikke mal{setninger) op specifikke midler.,

B. Nir specifikke behow er oplyldt opstir straks nve
specilikke belwn,

C. Det er at foretrekke forst at anvende spratiss me-
toder dl lesning al problemer fremlor skosthares
metoder.

FHer skal ikke redesares for, hvorfor disse fomdsiet-
ninger er opsillel, men man kan formodentlig bedze
forstd den folgende arbejdsfremganpsmide, nar forud-
sctoingerne er gjort klare, Forudsetningeme A, B
og O kan illustreres,

Nar A siger, hver tid sin kvalitet, betyder det blot,
at de lesningsmetoder, der laste problemerne 1 1870
erne cller 1ggo‘erne ikke er egnede i rgyolerne eller
pio’eTne,

Nar B siger, at opfyldes alle ensker eller behov, op-
stir nyve behov eller onsker, kan dette illustreres ved
folgende: Forbrugerne onsker f eks. smor. Men siner
smelter 1 semmervarmen. Forbrugerne onsker og [ar
kaleskabe, men keleskabet gor smer hardt. Luft pum-
pes 1 smer, 38 det er brugelizs straks osv. osv,

G udtrvkker blot, at en god teorl eller idé er bedre
end planles kestbar eksperimenteren. En god teori el-
ler idé har noget med brug al hjernen at gere. Brog af
hjernen er i princippet sgratise, Men O siger natur-
ligwis ikke, at efterprovelse: i forskningslaboratorier
stecer er overfledig, nar der foreligger en for-
svarlig og aliceptabel idé.

Den her skitserede fremtidsforskoings arbejdamide
bestir al fem punkter. De fleste fremskrivninger, om
hvad der wil ske 1 fremiden, bestar i, at man odar-
bejder kurver ol. pi basls af oplysninger, 1 statistiske
tabelvaerker my., om hverdan tingenc hidtl har for-
lober, Tisse proonosemetoder slir ikke altid eller al-
drig il op derfor kan man bruge betegnelsen nul-

[ R

prognosen for denne form for arbejde. Men for at
have nogen jordlerbindelse med virkeligheden starter
man alligevel med opstilling af o-prognoser,

r. NUL-PROGNOSER. Her undersoger man hvad
der wil ske, hvis alt fortsetier sem nu., F. eks, hvis
det er landbrogets forheld man beskaftiger sig

med, algangen fra landbroget, produktionsudvik-

lingen, priser, [(inansieringsmulighederne osv., Her
kan man ogsi undersege, hvor range brug der
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skal til 1 forheld tl et mal, hvis afgangen fra
landbruget osv. fortssetter, og man siger produkti-
viteten i de forskellipe omriader er ulforandret. Det
wil sige, al man her skal opstille prognoser i sed-
vanlig [orstand, diskutere forskellize forlabsanta-
gelser samt besternme fonsekeenserne af de forskel-
lige opniede kurvelorleh eller prognoser, Den frak-
tiske opgave er her, gennemlesning afl hvad der
er lavet af prognoser, overloring af relevant stati-
stik til datamaskiner, programmering af data og
prognosetvper oo analvse af de lremlagle og bereg-
nede ting., Vigtigt er her at hestemmme, hvad man

TOCTIEE er TI‘:!{!".-'H nt.

INNOVATIONSFORUDSHGEELSE FELLER
FORUDSICELSLE AF MULIGE OC @NSKEDE
OPFINDELSER. Da ale ikke forlaber som hidtil,
har man andre steder, ved [Loeks. den sakaldie
Lieifitelmik®) forsege ved gentagne undersegelser
o udsporgninger af cksperter at f8 bestemnt s
punkifer for enskede eller, hvad der er mere rele-
vant her, mulige opfindelser frem 1 riden. Ved
denne teknik har man f cks. fastlagt, for at blive
ved landbruget, at man antager, at 1 1ggo findes
der bide mulighed for ekonomisk forsvarliz stor-
produkiion af syntetisk protein (il [ode samt mu-
lighed for begranset vejrkontroal.

Fremgangsmiden er wypisk den, al man lorst
sporger (pr. brev hele tiden) de udvalgle so-100
chsperter, hvilke opfindelser, de tror, der linder
sted 1perioden, nu op wd § (remtiden.

Derpa sperger man 1 anden ompang de samme
eksperter om alle de oplindelser (eller problemer)
der bBlev fort frem i farste brevveksling, Thws, man
SJJEJI'R'{:F !'.J:H!l:ii'Lli.‘iLL‘ITIl.‘. L) | -"J.]I.l' FI:I‘.\l_'.i.:{.liF[I_‘.I'Til:':.‘S |II'_'I|'—
slag. Det man sperger om 1 anden omgang er, vil
disse opfindelser finde sted, hvis de wvil ske, hvor-
nir.

T de folgende vdspergninger, stiller man sporgs-
mal om resultaterne Ira tidligere udspargninger,
herunder konsekoenrerne man antager oplindelser-
ne vil T4,

Denne fremgangsmade er billip og let at arbejds
med for alle parter, men afhengiz al, hvorledes
man sperger, samt hvorledes skema 13l udsperp-
ning uclarbejdes.

Den prakiiske opgave er her at bestemme, hvemn
der skal sperges, dvs. hwilke ckspertgrupper vil
man interessere sig for. Desuden skal man be-
stemtne, hvad man vil sperge om. Herunder skal
man diskutere o andre ekspertgrupper udenfor
det betragtede omrade skal rages med, fordi de

. Helmer: Social 'Technology, Basic Books, SY. 1g66.
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enkelte omrider ikke svaever frit j luften, men har
virkninger ind i det politiske, gkonomiske, industri-
produktionsmassige liv.

FORUDSIGLSE AF DE GENERELLE FOR-
ANDRINGER I BEFOLKNINGENS ALMIN-
DELIGE VARDIER. Der sker ikke alene nye op-
findelser, men befolkningens almindelige mal for-
andres gennem tiden i takt med behovsopfyldel-
sesmulighederne. Man gir ofte i den teknisk ud-
viklede del af verden fra en okonomisk malsaetning
over en uddannelsesmessig til en skaberevnem3l-
sztning. Den sociologiske forandringsproces har
store konsekvenser for, hvilke relevante midler man
skal anvende til at ni givne mal. Denne proces
overses tit, men er alt afgorende i de fleste plan-
leegningsforhold. Den praktiske opgave er her
nzrmere at bestemme den generelle verdiudvik-
ling og konsekvenserne af den. Det er pa dette
punkt de fleste planlzgningsbestraebelser er sliet
fejl, og det har hidtil vzret ret vanskeligt at f3
mange planleggere til at forstd et ord af det hele.

. BEVIDST INNOVATION. En ting er hvad man

kan sige om " fremtiden gennem metoderne eller
punkterne 1 til 3, noget andet er, om man vil
akceptere det herved fremkomne billede. Et fjerde
arbejdspunkt bestir da i, at man udpeger de
ugnskvardige konsekvenser af 1 til 3- Herpd dis-

b. E. Fantsch:

kuterer man eller bestemmer de foranstaltninger og
opfindelser, der burde eller kunne gores, hvis de
uenskvaerdige punkter skal reduceres. Her er man
ofte i den situation, ingen ideer at have. Praktisk
sker da det, at man her anvender idéspil eller idé-
teknik til udvikling af nye synspunkter til reduk-
tion af uenskvardige forhold. De fremkomne re-
sultater kan da preves i forste omgang gennem en
ny anvendelse af Delfiteknikken fra punkt 2. Gen-
nem dette punkt 4 fis da mulighed for flere
»fremtider«. Derfor opstilles ofte som sidste ar-
bejdspunkt:

. SIMULATION FREM TIL EN HOLDBAR OG

OUNSKVARDIG FREMTID indenfor omradet
man beskzftiger sig med. Nér resultaterne fra ar-
bejdspunkt 1 til 4 foreligger, holder man flere mg-
der med eksperter og operationsanalytikere, der
opstiller eller simulerer sig frem til bade teoretisk
og praktisk anvendelige modeller, der nar de stil-
lede mél ud fra de givne forudsztninger fra 1 til 4.

Herpa overgives blatrykket til udvikling af plan-
leegningen, en plan der kan modificeres i takt med
forandringerne i virkeligheden.

Der kan naturligvis drives fremtidsforskning pa

mange andre maderb),

Technological Forecasting in Perspective,

OECD, Paris 1967,

Svensk bog om fremtidsforskning

Bonniers forlag har i r udsendt bogen Framtiden — hot eller lofte af tekn. lic.
Eskil Block og fysikeren Sam Nilsson.
Bogen indeholder folgende hovedafsnit:

Fremtidsforskning, metoder og de vigtigste f. f.-institutioner og organisationer.
Vor verdens begransninger i dag (fysiske og biologiske), metaller og fedevarer,
atmosfzere, vand etc. Vigtigste trends i teknologi, skonomi, kundskabs- og informa-
tionsudvikling. Forventninger og utopier. Aktorer og styremekanismer. Problemer
som ma leses for &r 2000. Til slut 7 kontrastscenarier, og en personligt preeget band-

optagelse af samtale mellem de to forfattere.




Status over amerikansk undervisning

1 fremtdsforskning
Al H, Wentworth Eldredge

I de nordiske lande sidr of overfor al sbulle udville
undervisning i fremtidsforskning. I de sidste fem dr
har nogle af os allerede giort det § el megel slord an-
ral foveninger, pa skoler op i fnsittuiioner. Men def
har for det mesie kun parvet appetitveikers, Det ene-
ste sted | Danmark, hoor man kan dge, at fremiids-
Ilr-r;r,;.i';ﬂz-?.:g er blepal :'.l.'m'fr.:gl geiiietn den fi-l:irl'-lrt’ studte-
fid, er det sociologishe institud ved Kobenhavns Lini-

.".'.f.']’.'-‘:':f.‘.'.!'. A i'n'(.'ll'n" ?’F.'E.'Hé.']"ﬂ I|r|'.-'2| ey, uﬂl.'n!-?ﬂ.iilf oLeyr fur-a'.i.rb" rsl'u'i"...

leliis som sysfematisk metodestudium, finder man
{Jﬁﬂr J]lﬂngl" |‘TI||l r‘."r% .'rtu:|'i"r'{.*.llrr|‘.'.’.|'.'|'f.'. I'.lrr'.fi" &1 I'l!_lrl'ld-l!'.lﬂl'.lrl!- Hf- .'\r'-i.i'.r‘
disk Sommeruniversitet. Hos adikillige dudenter og
hojikelelorere finder man  frevate  selowddannelses-
frogranmmer,

Der ey nofpe ool om, ot viopil bomme til at se
fremtidsforskning lagt an, ialt fald som bifag Gl ad-
skillige studieretninger, og her wil det dels vare nod-
vendigt at studere fremiidsforikningens metadslogi.
dels ab sve g § at anvende fremtidsforskningen rom
e ekitra dimension af mange forskellioe diseipliner,
De lewrere op de studenter, som imvelverer sig herd,
ol hurtigt opdage, at de md gore to forshellige ting
b een pang: dels at lere sig den metodelogt, der
allerede er udvikled, og tom er panske streng, men -
itge seln at deltoge § konsolideringen af detie fond af
viden, seledes at man ndr e gpodt stykke videre mo f £
palidelige ag precive metoder,

Som ot erfavingsorundlag, der kan afslore mange
hegyndervansieligheder, bringer el her en witd @roa-
pelse, foretaget af den amerikanske professor @ so-
cielogl ved Dartmouth College, odv. H. Wentworth
Eldredge. Professor Eldredge harv 1 rgfg—7o udsend!
spergeskemaer Hl ca. 8o amerikanske universiteter og
andre hajere lereansialter, hvor man havde givet kur-
ser 1 fremiidiforskning, op cq, 4o af dem svarede,
Som det fremgdr af nedenstdends enalyse af dise
rpar, var alle dive Lurier korfe - gf eller to semestve, op
Eldredge kommer da ogid Hl den dutning, at deres
videnskabelige weerdi 1 de fleste Ulfeelde har varet
meget ringe og ab mdie md over Wl Lurser, der parer
iele studietiden. ke destomindre vil mange enkell-

heder § denne analyse verve af betydeliz verdi fo
nardiske f.lrr;ﬁ.'.‘.‘.t‘arr'r, atdve lwrere og stidenter og an
dre studerende, For netop [ordi freméidiforskninge
endnu er matodologisk wjerdig, reber analysen der
samtidige problematil § sdvel forsdkmingen som peda
gogitken. Den eneste stare kompliment, som Eldredg,
piver divie fursers levere op sudenter er, at man o
faet frembidiforshningens muligheder og udfordrin
ger op § bevidithedens fulde by, op al man ofte ha
.'.'.-e’!-_||-|':li"|' dette arfurjds; med stor frer. .:{Kr.!'z'if!?i Koldsk
Disse folk er Blavel sat @ geng, 3d de ikke gdr 1 st
J',g_-‘rrsrrj.

Fi andet interessant aspekt af undersegelien ud
rores af de mange og fuidige chrempler pa konflik
ten mellem spammeldagse meddelelse af viden, o)
stwdeniterafrarernes kray om, al professarer og stu
denter sammen wlaver fremiiders pennem at sysiema
tisere whoad der velder of fra dybet af deres sjeles
D onsker en lere-situation, hovor professererie ind
rommer, at de or 4';'3.’ id unidende some studenterne
Denne konflikt er velkendt herlijemme, og Eldredg
har dkfert ret i, af man md sege on mere harmoni
sevel hombination af disse to leremdder. Man bo
ihke undvere den wfellelevegelsenss dynamik, de
lgger @ studenteroprovel, men fd den anden side el
mierer der allerede en lang reeklke vearker owr frem
tdsforskming og dens andervstoltende videnskaber ton
ingen tlegner g uden swed og fdrer.

Som avitkel har i her benyited den forelesning
som professor BEldredge holdt ved den internationals
fremtidsforskningsiongres { Fapan { april ddste dr.

Fi hay undiadt at overseile det fyldige noteappa
rab. idet det mest bestdr af hensisninger wl faglitie
vatur pa Enpelih.

En del af de faglige wdtryk er woversafte @ selo
aritklen, idet del ser wd ti, at de vl glide tnd 1 o
rnordiske sprog som de er. Tngen drommer foeks o
afebiiiket om al oversetie ordel sforecaitingg. En ony
forsapmesiie oversattelse er [eks foretapet af or
det smultifolds, dev passende Lan hedde smangefol-

diga pd Dansk. A8




I2

Allerede i 1929 nedsatte den konservative, republi-
kanske prasident Herbert Hoover en officiel komite
til at arbejde med teknologiske tendenser og fore-
casting (Recent Social Trends Presidental Commit-
tee). Endnu mere epokegorende var det pionerarbej-
de, der udfertes af sociologen William F. Ogburn
ved Chicago Universitetet. (Ogburn blev formand
for ovennazvnte Komite). Men alt dette var undta-
gelser. Undervisning i fremtidsforskning begyndte ikke
1 USA for 1960erne. Pionererne var Richard Meier
(3) ved University of Michigan og Berkeley, og Da-
niel Bell i sociologi ved Columbia University. Og fra
omkring 1966-67 begynder fremtidsforskning at duk-
ke op over hele Amerika. Det forste forsog pa at
give en oversigt blev foretaget af Tidsskriftet The
Futurist i april 1969. (Udgivet af World Future
Society, Washington, D. C., der for tiden har omkring
5.000 medlemmer og kan siges at svare til Selskabet
for Fremtidsforskning i de nordiske lande O. Al).

Det skal understreges, at der for tiden er i det mind-
ste to stromme af intellektuel innovation, der flyder
ind i dette omrade for fremtidsstudier. Der er forst
den teknologiske forecasting, der blev udviklet af
store erhvervsvirksomheder i USA og Europa og i
1967 blev dette formaliseret for ferste gang i USA
gennem et forste ars handelshajskolekursus ved Amos
Tuck School of Business Administration ved Dart-
mouth College, ledet af professor James Brien Quinn.
Den anden udvikling var den velkendte tradition for
okonomiske prognoser, med dens noget skrakindja-
gende erfaringer med at forudsige cykliske bevaegel-
ser i det gkonomiske liv og senere forudsigelser om
produktivitet og ekonomisk vaekst.

Det er klart, at sivel almen fremtidsforskning som
disse to tendenser ber leve sammen og flettes ind i
hinanden. I virkeligheden er forskere, universitetsle-
rere og -studenter alle sstudenter sammen« med den
indbyggede intention at designe fremtiden som lang-
tidsplanlaeggere pé& videnskabens tredje niveau. (For-
ste niveau: forstd. Andet: forudsige. Tredje: kon-
trol). Et sddant samarbejde skulle fere til en hel-
hedsopfattelse af fremtiden og skulle kunne blive af
gensidig vardi i bdde viden og intellektuel teknologi.
Selv om det er for tidligt at na til en fuldstzendig
bedemmelse af materialet, ser det imidlertid ud til,
at forskningsinstituter, regeringen og private foreta-
gender har frembragt mere innovation i tanke og
handling end de rent akademiske grupper.

Der er ingen tvivl om, at massemedierne har in-
teresseret sig steerkt for fremtidsforskningen, savel i
TV som de populere magasiner. Tanken om det
uforberedte samfund (5) er blevet hamret ind i folk,
navnligt gennem det igjnefaldende rod i storbyerne
og omgivelserne i det hele taget og gennem det sorte

opror — begge disse problemer blev virkeligheden for-
udset i det fornzvnte program om Recent Social
T'rends for mere end 40 &r siden. Resources for the
Future og Center for the Study of Democratic In-
stitutions har begge spillet en stor opdragende rolle
pé disse felter. Tre-arsprojektet Environment of Man,
der blev gennemfort af American Institute of Plan-
ners vakte denne profession op til aktivitet. P et
hgjere plan viser nye tidsskrifter denne holdnings til-
blivelse: The Futurist fra 1967 — The World Future
Society Bulletin fra 1968 — Technical Forecasting fra
1969, alle i USA og svarende til Futures i England.

Andre begavede mennesker er langsomt begyndt at
fatte, at vi er pa vej ind i sterre forandringer end de
sedvanlige — at vi er ved at dreje om et nyt hjerne.
Det drejer sig om den mere pludselige @ndring hen
mod det »efter-industrielle samfund« (Daniel Bell).
(Se dennes artikel derom i Futuriblerne, nr. 1, forste
argang. Red.). Eller »det efter-civiliserede samfund«
(Boulding). For den sidstes vedkommende med visse
vemodige overtoner. Ar for ar er muligheden for en
grundlzggende diskontinuitet i de sociale @ndringer
blevet mere og mere bevidst. Stillet overfor den ende-
lese krig i Vietnam er man endvidere i USA ved at
blive helt klare over, at selv den rigeste nation i ver-
den ikke har rad til »kanoner og smer« Pa een gang,
men at man mé formulere prioriteringer angiende
nationale indsatser pa lengere sigt.*) Det er vanske-
ligt for amerikanerne at tage 70-erne pa nogen rolig
eller let made. Hertil m4 man foje de hojlydte stem-
mer fra de unge, de fattige og negrene — alle de
grupper, der kraver aktiv deltagelse i demokratiet og
onsker ligeberettigelse. Lignende situationer er ikke
ukendt i andre nationer.

Den amerikanske intellektuelle verden bevager sig
ind i en situation, hvor det er nedvendigt at vare
fremtidsbevidst. Atomfysikerne, ingenigrerne, de bio-
logiske forskere presser pa for at fortalle os, hvordan
vi skal fere samfundet videre; samfundsforskerne on-
sker at sige, hvordan vi skal beherske teknologien.

Den 13. juli, 1969 berettede prasident Nixon om
oprettelsen af the National Goals Research Staff med
fem praecise opgaver:

1. At beskrive fremtidige udviklinger og at give en
vurdering af langtidskonsekvenser af de nuvzrende
sociale tendenser.

2. At méle de sandsynlige fremtidsvirkninger af al-
ternative handlingsmuligheder, herunder det om-

*

Heroverfor ma dog stilles en bemzrkning af professor
Thorkil Kristensen fornylig: Vietnam-krigen er for lille til
for alvor at mobilisere den amerikanske befolkning og dens
gkonomiske ressourcer pd en made, der ville svare til
USAs deltagelse i den anden verdenskrig.



fang i hvilket forandringer pd cet onride vil pit-
virke andre omrider,

9. At give en wvurdering af mulighederne for sociale
valpmuligheder — d. v, 5 hyilke opnaclige sel al
mil kunne vare tenkelige, ud fra de ressourcer,
der er tilgengelipe, og den mulige rytme af [rem-
skricdt, der kan viere lnkelig.

Udvikling af op styring al spciale indikarorer som

iy

kan wise den novaerende Ly den kommende kva-
litet al livet 1 Amerika, og retningen og rytmen
af forandringer, der angir dette.

= {}]j;j.uﬂT[Ilt:]'l::, 'i[’l_t(_'grl:i'[': I'Ig :_"I:'I'I'I._I'i—.T'I{ll': ]'[":ﬁlll.l.}ll.{!!'['l.f‘.' EI.E
forbundne forskningsaktiviteter, udfort af foderale
regeringsorganer, de enkelte stater og private oe-

ganisationer {0,

Ingen kan undgd at ze, at hvis det mest konservative
al de 1o amerikanske partier understetter sidanne ak-
tioner, direkte under presidentens ledelse, da mi
II5A wviere pd ve] henimod national langtidsplanlzg-
ning cller fremtidsforskning. Omend alt dette pd in-
gen made indicerer en revolutionser holdning 1 TUSA
hl:"l]iTI'I{_;l(,.’l 1I"|."H.{] ‘.\-"[H.I'x f'lg FIIE{"F fl’}!’”'ll]ll"l'l!'(]{! :i I’(F]':'il;[‘.
arhundrede. Ser man pa Frankrig og Sverige, da er
det jrnidlertid f}rduligr, at disse to lande alleveds @
1gboerne, ganske bevidst, er begynde af allokere na-
ticnale ressourcer til bestemte formél.

Man finder i dag 1 USA, at alle er ude om at
sopfinde fremtidens, lige fra anarkistiske radikalere,
der emsker at eksplodere samfundsnettet, til solide
konservarive, der er fvrige for ar bevare det. Fra hio-
teknikere gennem samiundsforskere til literzere huma-
nister, filosoffer, design utopister, religiose vismuend,
S8 det er ikke s& markelige, av det enorme og vagne
akademiske samfund 1 TTSA 1 det sidste v har slat-
tet sig £l

Y

1]{:1(*., hvad man 1 1‘];L;; kan wvide om studicr og under-

vierende undersegelse or et forsog pd at vure-

visning 1 fremtidsforskning i USA. T samarhejde med
the World Fiuture .?m'.'r'.‘:{j‘ CHE Ted Gordon fra The
Institute for the Future, Middletown, Conn. be-
gyndte vi 1 jull 196y at skeive individuelle breve ud
til alle da kendte mstitutioner, der Glbeed karser |
[remitidsforskning, 1 de fleste tilfelde blev folk an-
modede om at opgive andre som de vidsie ome T ono-

1. Intellektuelle rodder

e Lerere; der tilbyder kurser i fremtidsforskning, vi-
ser meget ringe interesse 1 den historiske baggrund,
De synes ikke at ane noget om den kristelige eller

T1ILJ]’L{trr]r]lL‘.t]}hrl.‘ik{: Hi][l!rlt!l_._ ::]l{:r' 1L IIJ.!‘.J'I: .&IZI}LE]}J.':!'L!S-

13
vember 1obg tilfojede vi breve il steknologiske Fore-
casterse. [ndtil o har vore kontakter med skono-
mer, der laver prognoser, veerel tillzldige, men det
vil w1 gare mere ved senere. Man kunne jo pi lor-
hand vide, at akademikerne 1 de feste tilfelde ikke
svarede, eller svarede for overfladisk. Man mite pres-
g dem flere gange for ac (2 allvedsstitlends oplysnin-
ger. Vi har erfarer, at man i virkeligheden skulle op-
eoe dem og fA numddige oplysninger, men det er jo
Bide dyret oo langsomt. Formodentligt kan man ikke
klare merve end ombkring s0; detle synes altid at viere
det =magiske tale

I januar 1970 havde +i fundet ud af, at omkeing
S0 dostitutioner gav et eller flere kurser 1 fremtics-
forskning — heral dog nogle 1 Kanada. Af dem sva-
reide omkring g0 Al resten er miske omkring 17
tvivlsomme m. bt kvalitet. Ud fra dette kan man
maske mwtte pd, ab omkring 100 akademiske insti-
tticner 1 Mordamerika giver korser 1 (remcidslorsk-
ning. Wi oer dkke klare over, hvor mange flere der
ville vaere, om vi tillajede de okonomer, der arbejder
med prognoser — og som ovends nermer sig et hel-
hedssvn, Maske ville vi have 50 % mere pa denne
micle, men det er vildt geetterd,

Eftersoom der 1 USA o Kanada er ombkring 2500
institutioner sfor hejere uddannelses, si ser det for
gieblikker ikke ud tl, av der er sket nogen overviel-
dende gennembrad for fremtidsforsknmgen hos dem,
men det er t}'di:“gL Al l]i,‘[l r ]:-”:" 1,'|_~._i.

Dre discipliner, der er involverede, er ikke nogen
overraskelse. Samiundsforskerne ligger Klart 1 spid-
sen, o fremtidsforskningen  fe fremitredende he-
handling 1 deres tidsskeifter. De er o engang in-
teresserede i forbedret adlzed og var i forvejen steerki
optager al sociale forapdringer, Politologer er ogsa
staerkt reprasentercde. et 3 meger svagt med oko-
notner, muligvis fordi vi havde henvendt os til for f3
at dem. Erhvervsuddannelsen viste sig at veere langt
den storste gruppe, hvorimed dec war sanskelipe at
.[jl-.l.dlz [I".![JI L]l. 1:}'p]ut1:__;:‘u].l}.'t::'. r.]{:r' i-Jr]J!fj(.i[!l]l! 'I!Il![]
fremudsforskning. Det er symptomatisk for bade pro-
|.|.!51'E[(il['l.|:'”!'! ‘:l!:!" HI’E‘L‘IH[I’H"" ;rll.t'.'l'!‘.}i‘jl'.‘:l':l At I:I(_"I' 21 OWET=
flod al amerikanske beger om fremitidsiorskning, s
'I.']':‘I' II'IﬂE'I'F__'Jf“.I' 'il‘i‘kl:_‘. {IT'I{:lf_‘.!"‘f'iﬁﬂ:ingﬂmﬂ[l'_‘_"'iﬁif.

Wi skal nua forsege at beskrive, hvad v1 har larer ved

al gennemgi de modiagne rapporter:

fremtids 1 Edens Have, eller am buddhizsmens Nir-
Ja, ikke
engang om Karl Mars' fremtidsdremme. [13) Tto-

vana eller reinkarnationen 1 hindulsmen

l.li!‘.]".l.! lj-J.!Il]n'-.l!['l'.‘_. ]!{!l.l.! ‘.-'l‘!_il.'!'ll |.-:I'i-l. Plu.[{'][l Lil. B. F. S[‘li.'.ll”{![
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(14) s& man stort set bort fra, og ligesd de moderne
distopier Brave New World (15) og 1984 (16). »De-
sign utopierne« hos Le Corbusier og Frank Lloyd
Wright var overhovedet ikke nzvnt; ganske overset
var ogsa de mange socialistiske utopier fra forrige &r-
hundrede, som ellers s3 mange segte at virkeliggore
i Amerika for 100 &r siden. Vi husker, at Jeremy
Bentham mente, at utopisk teenkning gav sindet stor-
re udstraekning, men heller ikke han var navnt.

Hejst sandsynligt er kurser i fremtidsforskning for
korte til, at man kan interessere sig for gamle tiders
spekulationer over fremtiden, omend det ville vzre
meget verdifuldt for studenterne at gore sadanne
sammenligninger. Det har altsammen vearet spekule-
ret over for, men ganske vist ikke pé den keligt ra-
tionelle made, der er karakteristisk for vore dages in-
tellektuelle teknologi.

Science Fiction yder man mere opmarksomhed,
men temmelig tilfeldigt og med en vis nedladenhed.

II. Teorier om sociale forandringer

Man savnede nzsten helt nogen teori om sociale for-
andringer, i alt fald implicit, for slet ikke at tale om
explicit (med undtagelse af de fa sociologer, der var
involveret). Og uden sidanne teorier kan der natur-
ligvis ikke foreligge nogen sammenhzangende forudsi-
gelse, og da slet ikke nogen planlegning af fremtiden.
Det skulle dog vaere indlysende, at partiel eller mikro-
system ekstrapolation uundgseligt vil mislykkes, fordi
der er udenforstiende variable, som man ikke tager
med i beregningerne. Det vil sige, at man foretager
en teknologisk forecasting uden at tage hensyn til
politiske, sociale, wkonomiske eller gkologiske fakto-
rer — eller pa tilsvarende vis foretager gkonomiske be-
regninger uden hensyn til disse andre faktorer.

Under den nuvarende arbejdsdeling mellem de
forskellige socialforskere bliver det de noget moduvil-
lige sociologers rolle at tage sig af teorierne om de
sociale forandringer (eller bedre: teorierne om socie-
tale eller socio-kulturelle forandringer). Begyndelserne
til vor nuvarende sociologi gér tilbage til de noget
naive teorier hos Comte, hos den tids kulturhistori-
kere og den sociale darwinisme i forrige &rhundrede
og ligeledes til de noget overfladiske teorier om evo-
lutionzer og unilinezr tenkning hos etnologerne i
det 19. drhundrede. Amerikansk sociologi, der ogsi i
begyndelsen var besmittet af en forenklet »teologisk«
og reformvenlig malsztning, forholdt sig i 1930erne
tevende overfor sivel teorier om sociale forandringer
0g om »at forbedre samfundet«, og — ialt fald efter
hvad nogle péstdr — si kerte den fast i den analyse

Leonardo da Vinci anerkendes ikke almindeligt som
fremtidsforsker, hvorimod der er nogen interesse for
Jules Verne, H. G. Wells, Buckminster Fuller, Arthur
Clarke og Asimov.

Man har allerede kanoniseret fremtidsforskningens
helgener. T litteraturlisterne finder man altid Ber-
trand de Jouvenel, Daniel Bell, Buckminster Fuller,
Olaf Helmer, John McHale, Ted Gordon og Herman
Kahn og Co. De findes i bibliografierne for de kur-
ser, der tilbydes, ligesom naturligvis ogsd Programmet
for Ar 2000, igangsat af the American Academy of
Arts and Sciences, ledet af Daniel Bell. Sidstnavnte
opfattes normalt som et initiativ fra ostkystens Estab-
lishment’s side. (Det var underholdende at se Kali-
forniens forseg pa at oprette et tilsvarende vestkyst-
initiativ i 1967 — det var jo dog Rand Corporation i
Santa Monica, som satte tingene i gang pi et tidligt
tidspunkt som et biprodukt af luftvibenets militeere
fremtidsforskning).

af funktion og struktur, der blev populariseret af Tal-
cott Parsons (19). Det blev en stillestiende viden-
skab, der i forhold til tidens problematik bevagede
sig alt for stift. De amerikanske sociologer enskede at
opfatte sig som de harde kendsgerningernes forskere
(ogsd inspireret af Emil Durkheims statistiske made
at arbejde pd). De udviklede en meget pracis og
kompliceret orientering, bygget pi spergeskemaer —
og 1 vore dage understottet af datamaskiner. Overfor
dette, sker der nu dette ejendommelige, at unge so-
ciologer vender sig imod denne etiske neutralisme og
at de forlanger, at man indenfor faget patager sig en
rolle, der dikterer, at man vil forbedre samfundet,
Ja at man endog vil opfere sig revolutionzrt. Og de
gar ud fra, at fremtidsforskningen er velegnet til en
sidan holdning. Desuden er der adskillige zldre so-
ciologer, der nu seger at blive dynamiske igen og at
nd til mere tilfredsstillende teorier om sociale foran-
dringer. Kingsley Davis tanker sig, at funktion og
struktur udger en gensidigt afhangig balance, hvor
forandringer bliver mulige gennem ny input pa for-
skellige stadier. (20). Wilbert E. Moore, der har ud-
fort fremragende pionerarbejde m. h. t. sociale indi-
katorer, finansieret gennem the Russell Sage Founda-
tion — og meget vigtigt for fremtidsforskningen — har
fornylig publiceret Social Change (22) og Order and
Change (23), og dette er maske symptomatisk for en
ny holdning overfor sociale forandringer og vil i s3
fald vaere grundlzggende for rimelige forudsigelser
og planlegning af fremtiden. Der er adskillige socio-



loger, heriblandr undertegnede, sem soger efter quasi-
walhmngipe fakrorer, der kunne vare afgerende for
soviale forandringer. Teknologisk forecasting er sym-
balsk for alt detle, omend det kunne se ud til, at den
rizde trad i udviklingen af det menneskelige samfund
og dets kultur vil vaere pfﬂil]t:i[g‘ viden om :{L V.o ha
videnskah) om de kilder, hvorfra LeI-;licllngiske Eu:rrn}-'-
{"]S-I'_'r SPIi’.’]g‘_‘I’. I‘).‘.-'. S d | »gi{[:lg'ﬁLﬁ '.".]lt’!r “!k]l”l{]gi.
b) bioteknologi, o} den personlige opfersels telnologl,
d| wvirksomhedsledelsens cller burcaukratisk teknologl,
or 2] den blomstrende intellekouelle teknologi (besloe-
ningsprocessernes  spiltecyi,  linemwr  programmering,
matematiske modeller ere. — som regel i forbindelsc
med datamaskiner]. Her mi man ogsi tage etnolo-
gere a}vu:'ligt, De har nuz broudt med den snsevre
amerikanske tradition L OELE = i i-'L]‘.-"I’_‘lf‘”H| engngeriwh:
i uelviklingsn af tviergiende teorier om sociale for-
.'-m{{?[ngr_'r, Hwverken de kultarelles t,:tnulugcr eller ad-
skillige andre har nogensinde glemt, st nar der sker
forandringer, 58 er det frele samfunde! der forandrer
sig, Hwvad der har givet dem et serligr skub er na-
turlipvis de helt overveldende  problemer 1 udwvik-
lingslandene, hvor underdviklede samlond 1 vilde-
ste forviering styrtes ind 1 den moderne verden — uden
[}ﬁ LI made al vaers [orberedt 1_131 sadanne @ndrin-
ger. [=51.

William F. Ogburn (1g22) (26) og Recent Secial
Trendy (1933) er blever genopdaget, og ligesa det
afdede National Rerources Planning Board (der blev
slagtet, da man efter den anden verdenskrig forestil-
lede sig at vende tilbage til »det normale samlunds
{u?]. Man skal heller ikke undervardere den nclsats,
der pa strélende vis blev gjort af den ekonomiske hi-
storiker Robert L. Heilbroner med hans bog The
Future as History — som i virkeligheden var en bred
trend projekdon [(28). Det ville ogsid vare forkert at
overse demografernes store indflydelsc, Mens de § ty-
verne o trediverne begik store fejl med ac under-
varders befolkningstilveksten, s er de oo de ledende
profeter m. h. b fremtidige vanskeligheder, stammen-
de [ra overraskelsesfvie projektioner af befalknings-

ITI. Forudsigelsesteknikker

1 ANVENDTE TEENIEEER

Nerveerende undersegelse antyder at alle de velkend-
te forudsipelsesteknikker i mere eller mindre grad har
vierel bragt il anvendelze. (Omend det endnwe ikke er
muligt at kvantificere resultaterne ordentligt]. Det er
klart, at man ikke pi alle disse felter har kunnet gi

L3

tallet 1 werden. (-}E_-; alle l:]-!!TJI(:-Hr'.‘-lr{!r' T 111.-:!(]&1‘”1{]5:;;-
vis anvende helhedsvurderinger af samfundet.

Denne helhedsopfattelse af social forandring er for-
nylig blevet anvende | Basie Lorngécrm Multifold
Trend af Herman Kahn og Anthony |. Wieder (20].
et megel klare grt:!: o den gensin:ligc athzngighed
mellem mange facetter al social forandring. Diristigt
opridset finder man her tretten indbyrdes forbundne
soverraskelses-fries I.'It"{'.l_il_'.l(.lil;}:l(,!1' al nuridige trends —
idet der dog ses bort fra a) drastisk diskontinuitet,
fremkaldt af atomkrig (g0) og b} sterk indflydelse
fra planlagt forandring,

Udover den blotte forudsigelse al mangefoldige
trends finder man ogsi forudsigelser af vaerdi-trends,
op disse kan meget vel — sammen med svidenskabs
veere afgarende variable i fremtidige social forandrin-
ger. Men herom wved man meget lidt for ajeblikket,
Skal man blot forvente smere af det sammes — lige-
{remime ekstrapolationer al nuvierende veerdimal —
eller kan der tenkes helt afgerende @ndringer i dis-
se? Micholas Rescher, der er kendt som videnskals-
filosof, har i den seneve tid veret optaget af detie
sporgsmal (ligesom ogsh Anthony ], Wiener) op har
samlet forskellipe eksempler pd mulige verdiforan-
dringer sunder pressel al nuverende teknologiske
fremskride pa amerikanske vardier, og omyvendis, At
zndringer 1 werdmormerne kunne influere teknolo-
giske sndringer (og alle forandringer) er klart {51).
Men der er givetvis brug for megel mere pracision
i disse mangefoldice trend-projektioner, sasem i de
mulige skift al verdinormer, 1 kvantifikation deraf,
op i el monitoring svstemn 1, bt sociale indikatoree.
Det er opgsh muligt, at identifikation af den afge-
rende variable (eller flere sidanne]l m_h. © igangsat-
ning af forandringer — sisom palidelig viden og/eller
vrdier — kunne gore denne analyse af mangefloldige
trends mere overkommelig. Den gennemgang af for-
skellige universitetskurser. vi har foretaget, har imid-
lertid ikke afslaret synderlig forstielse af eller op-
meerksomhed overfor teorier mm social forandring, og
dette forskommer en alvorlig mangel, hvis man en-
sker at udvikle stedier § fremiidsforskning,

grundigt til vierks med samtlige metoder. Vi skal her
forsepe at opdele tekmikkemne 1 fem grupper (52).

Type A, Tutuitive meloder og Ledificerci infurtion cl-
ler Drelfi

Lie, der er vant 13l ar designe fvsiske omgivelser -
navnlig arkitekter og plankeggere. fulgte ofte en gam-
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mel kunstnerisk tradition, og boltrede sig ofte af hjer-
tens lyst, som f.eks. m.h.t. Brasilia og Chandigar,
og de plejer at give deres studenter frie tojler. Disse
metoder synes at begejstre studenterne i disse kurser
meget. P4 den anden side foretrak socialforskerne og
handelshgjskolelzererne den af Helmer udviklede (og
meget tidskreevende) Delfi-metode. Dels har de nok
ment, at denne metode var ganske palidelig, og dels
giver den mulighed for maksimal personlig interesse
fra studenternes side — noget, som alle lazrere satter
stor pris pa. Men det har kostet mange ekstra arbejds-
timer. Hvorvidt studenter kan opfattes som »eksper-
ter« i Delfi-pvelsernes forstand er et dbent spergsmal,
men metoden har ialt fald tilfredsstillet den gjeblik-
kelige mode m. h. t. aktiv deltagelse fra studenternes
side.

Type B. Ekstrapolation af trends

Denne metode anvendes i de fleste af kurserne, om-
end med den advarsel, at sddanne kurver har en til-
bgjelighed til at vokse ind i himlen. Man gjorde der-
for opmerksom pa S-kurvernes matning og anvendte
mange andre advarsler, ofte p4 en made, der antyde-
de evig krig mellem det, »der sker af sig selv« og
»den frie vilje«. Man anvendte adskillig chok-teknik,
for at veaekke studenterne til opmzrksomhed ang.
sgodt« og »ondt«. Man var forsigtig m. h.t. projek-
tion af vardizndringer, og behandlede disse med
stor alvor. Nar et samfund er undergivet store for-
andringer, er det klart, man man skal vere varsom
med ekstrapoleringer, sidan som de ser ud, for man
spger at modificere dem gennem planlagte andringer.
Der er ogsa her muligheder for kvantificering m. h. t.
en rxkke af indikatorer, og dette er bestemt ikke no-
get anbefalelsesveerdigt felt. for naiv anvendelse af
kurver, der géar deres egne veje.

Type C. Udvikling af Idealtilstand og/eller Alterna-
tivt mulige Fremtider

Det er planlegningsteknikken for en utopisk situa-
tion af mikro- eller makro-karakter. Suppleret med et
sscenarium« om, »hvordan man nar derhen« gennem
palidelig planlegning, programmering, budgetsystem
og teknikker for operationsanalyse. Ud fra den nu-
vaerende tenkning om »planlegning som en proces«
opfattes utopiske tilstande som udskiftelige plateauer
i den sig stadigt @ndrende udformning af en hel-
hedsbetonet fremtid. En sddan opbygning af scena-
rier har sikkert stor betydning som tidlig advarsel om
manglende viden eller om de nedvendige teknikker
for at nd til en enskvaerdig tilstand. Der var fa, eller
méske snarere ingen af disse kurser, som pa denne

méade var tilstraekkeligt forfinede m. h. t. utopier eller
scenarier. Der synes heller ikke at vaere nogen bevidst-
hed om »profetier« som selvopfyldende teknikker.

Type D. Dynamiske modeller

Mange af kurserne var optaget af matematisk model-
bygning pa dataanleeg, saledes at input kunne anven-
des som grundlag for at »forudsige« visse resultater
indenfor visse givne parametre. Om kort tid vil by-
planleggeren John Taylor i England publicere om-
kring 125 sidanne byspil eller dynamiske urban-mo-
deller, som udover verden er blevet udviklet indtil
nu. Nogle af disse er »totale« urban-systemer, mens
andre er »partielle« og kun drejer sig om transport,
anvendelsen af grundarealer eller simpelthen boliger.
Man kan slutte nogenlunde palideligt, at der i ne-
sten alle kurserne (med undtagelse af de fa »intui-
tivt-artististisk-kreative«) var et steerkt hdb om, at en
sadan forudsigelsesteknik kunne settes i gang pa en
palidelig made, hvis dette da ikke allerede var sket.
Samtidigt ma det dog tilfsjes, at man ogsd var op-
mearksom pa begrensningerne ved anvendelse af de
dynamiske modeller.

Type E. Kortlegning af forandringer og metoder

Der var en vis interesse for et intellektuelt detektiv-
arbejde m. h. t. at felge med i ny viden, nye tekno-
logier, nye veerdinormer og at vare opmerksom pa
hidtil ukendte sociale, politiske og skonomiske for-
mer. Arbejdet med saledes konstant at tage pulsen pa
hvad der sker af nyt pa disse felter, kan knapt nok
siges at vaere organiseret endnu, og er i det vaesentlige
kun intuitivt, men kan muligvis udvikles mere ra-
tionelt, efterhdnden som man finder frem til mere
forfinede metoder m. h.t. at beskrive og isolere so-
ciale indikatorer — siledes som det kort er behandlet
nedenfor.

En videre ekspansion, reklassification og forfinelse
af de fem teknikker, beskrevet ovenfor er afgjort ved
at komme til syne og er szrdeles vel mulig. Man kan
her forvente bidrag fra sével operations-orienterede
forskere fra regerings- som fra industriel side og fra
den akademiske verden. Men det vil stadigt veere
sveert at rumme det indenfor universitetskurser, der
er stzerkt og strengt tidsbegransede.

2. PLANLAGT FORANDRING

Explicit i de fleste kurser, implicit i andre, kan man
roligt sige, at de lerere, der var involverede — pa en
typisk vestlig, for ikke at sige amerikansk made — var



ude pi wat forbedrs verdens gennem at lepge be-
"-';d.‘ih:! i)]}LT]i!r'. T'\"IHJI [‘:.-J]'I F\l'_.\, at irlgl'l'l YAr :'[‘:I:_]I': I'r] EJH.‘i-
sivt at tage imod fremtiden pa nogen fatalistisk made.
Nar man desuden tager nutidens studenter 1 betragr-
ming, or det desuden wemmelig wmulise ac forestills
sipg nogen ssuccese med en undervisning, der ind-
skrsenker sig til at beskrive, hvad verden har vaerer,
bvad den er. og hwvad den muligvis konne blive
#NUsg-generationen af studenter onsker at deltuge i
aktioner, og professorerne fatter ganske udmaskes
disse ansker 0 Lkrav. Kaort sapt, alle kurserne var 1 et
eller andet emfang lagt an pd, at de skulle sfore til
ﬂDg‘E L. DF.' VA AT ]1:' il:_'; (?I}I;‘.]':_L['i['l]][:.l,t I:}['iﬂn [ere I:I.l'_‘l
Men hvor praktikabelt ale dette var m. bt mange-
foldige sted hen mod total social forandring i alle
dens intrikate sammenhznge kunne ikke ses af de
data, kurserne kunne opgive. Sandsynligvis rorte man
slet ikke ved de helhedshetonede ledelses-teknikker —
eller ndr man gjorde det, si er det noget tvivlsome,
CIIL1 ETWELRL |1{1THI:E'I-L| nl::lgl'_"t dl:.raf.

3. SOCTALE INDIKATIONER

Eftl’_"]"EClIl] er'.mtid‘jf{]'l'Hkt‘:T\!; E i"."l';gl‘: 1:f|1:r' Al :&'!'G]—O]"—
meres eller miske hellere ber kaldes rationelle utopi-
kere, si har de et meget stort behov for et pilideligt
afveningssyetem, saledes at de kan vordere — ogsi pa
anden mide end i penge - alternative mulige frem-
tidige tilstande, op ligeledes at vere 1 ostand til at var-
dere [remskeidt henimod sidanne tlstande — eller
mangel pd sidanne fremskridt. Eksisterende planer
mi varre Abne for bestandige modifikationer 1 plan-
lmgningsprocessen, ikke mindst nar det deejer sig om
de bestandigt sterre serier af enskveerdige dlstande.
(=5}, Benelit-cost analvser af skonometrikere er ble-
vet 1 ostigende grad en precis metode, omend de er
nedr 6l at g ud fra et kontinuerligt socialt men-
ster, hwilket 1 sig selv er en umulighed. » |ordners
dollar-vurdering af et begreenset projekt giver os en
lusion m. h. . praecision. For eksempel, si har by-
plankeggerne det relative let, hvis de skal veelge mel-
lem forskellige placeringer af en storlandeve] og ne-
Jes med at interessere sig for dens pris i penge. Prisen
pa jord og vejarbeide er selvindlysende. Helt ander-
ledes bliver der, hwis man opsi skal tage hensyn til
en sadan vejs samspil med skonhed, der menneskeligs
samfund, boliger, pelitiske processer, rekreation, lufi-
forurening, forbredelser, overflade- op  grundvand,
omfang af sta). lokal og naticnal forreining, udwvik-
ling af forstawder cte. Det kan muligviz lade sig gore
at eremmerke nogle af disse kemponenler pd en o
dentdig kvantificeret mide. men der er langt igen, in-
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den det kan geres tilfredsstillende. Men siledes er vor
sopen efter sociale indikatover trans-whkonomisk 1 ka-
rakier, Vi la:f._':g{:l.‘ stz-.clj!.;L meanrke rE], at de skonomi-
ske vorderinger fir forste prioritet, siledes at en sgod«
lesning, et med reperingens sine, har tendens til at
viere den billigste, op ecn sdardige 6l ac vaere dyr
Og det mi siges at vaere en temmelig alskrekkende
mide zat lede et samfund pd, selv om naturligvis
sxonomisk planlzgning, programmering og budget-
legning i sig selv er af enorm veerdi for fremtidsforsk-
ningen og bestemt ikke mi skubbes il side,

Allerede 1 nogen tid har mange regeringsorganer
indsamlet et storl antal af sociale statstikker (1 de
fleste lande af mange [orskellipe dmager). Men disse
statistikker er ikke blevet planlagt rmed det mal lor
aje, at de skulle vaere til hjelp for regeringeme 1 den
wkonomiske vurdering af virkelige fremtidsplaner, ef-
heller var det formilee ac yde hjelp m b, & planer,
der allerede or under udvikling, Der lindes 1 De Tor-
enede Stater ikke noget fuldstazndige termometer, af
olkonomisk, politisk, social cller omgivelses-karakter,
som kunne pilideligt vize oz, hvor i belinder os, og
hvor vi kan wmwre pa ve] hen, Man bar sipe ligead, at
de fleste nationer el }J:-J_i{ ucdviklede som under-
udviklede — her er 1 samme bid; selv de, der tror sig
At {tjE en lorlinet plall]'rlr!.;:ﬁng af I"rn:;rrlﬁ:.!g-.n_, |‘1.;-1."-'-:_'T'i'.|.'
pi meget arede, men i virkeligheden alt for forenk-
lede svstemer, som tiden allerede or lobet fra. De pla-
ner for den Amerikanske Nationa! Goels Commission,
der er kort beskrever tidligere i denne artikel, mener
man at kuone udvikle omkring et pilidelipt set af
sociale indikatorer, kaseret pa sammenhengende soci-
ale statistikker. Men det er sandsynligt, at for eller
senere i beslutningstagerne til at veje seblere mod
seitroners og disse igen imod skakiussers o disse
igen mod dollars op mod ssymfonicre. Kun ved si-
danne komplicerede afvejninger kan man prioritere
godt, nar det drejer sig om at anvende wtilstraekkelige
ressourcer Ul igangsetning af sociale forandringer.
En fl-ﬂ?l'-fe".f mdlestol for alle disse varviable AVILES at wiere
langt borte.

De universitetskurser, vi her vurderer, wviste ingen
eller ringe interesse for studict af sociale indikatorer
som afgerende skompase eller zlermometres i frem-
tidsforskningen. De nylige udgivelser herom al Ber-
tram Gross (350, Wilbert Moore [36) op Ravmond
AL Bauer (a7) burde spille en algerende rolle i sa-
danmne kurser. Indtil nu har de ikke gjort det.

Man kan drage den temmelig pilidelige slutning af
undersogelsen af disse universitetskurser, at de epi-
stemologisk set, kun er svagt underbyggede. Et kvan-
tum af viden, som ghr tilstrmekkelip dybt. foreligger
endnu ikke for fremudsiorskningen. Det haster med
at opbvgee et tilstrekkelig godt teoretisk grundlag,
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IV. Undervisningsmetoder

1. FRA »PARTICIPATION« TIL
TRADITIONEL UNDERVISNING

Universitetsleerere, der er involveret i fremtidsforsk-
ning, er levende og livlige personligheder — de eks-
perimenterer, de er optaget af innovation — de er 1 det
hele taget den slags mennesker, som er med pi no-
derne. Ellers ville de jo ikke vare passeret forbi bun-
detheden til nutiden og have bevaget sig ind i frem-
tiden. Det m& heller ikke forbavse en, at deres un-
dervisningsmetoder er tilpasset til nutidens studen-
ter, som i si hej grad savner kontakt med gammel-
dags intellektuelle traditioner. Man kan i virkelighe-
den tydeligt se for sig to modsatte typer af leerere,
groft set fordelt efter alder, og i en vis forstand ogsd
fordelt efter fagets aktuelle situation. P4 den ene side
de unge, radikalt indstillede socialforskere og unge
professorer i de humanistiske fag — folk, der i mange
tilfelde er ude om at nedbryde status quo. Pa den
anden side de mere adstadige zldre professorer (Es-
tablishment-typerne), tilsluttet den robuste, rationelle
tradition, hvor man ensker at foje gradvis udvikling
til det bestdende samfund. Til den sidstnzvnte grup-
pe kan man foje lererne ved handelshgjskolerne, in-
genigrerne, fysikerne, allesammen knyttet mere eller
mindre nzr sammen med industrien og regeringen.
De bedste af de unge universitetslerere har identifi-
ceret sig med deres studenter (noget, som unge le-
rere vel altid har gjort). De har stor tiltro til eks-
perimentel undervisning. »NU«-generationen af stu-
denter er ganske uinteresseret i, hvad andre ger,
navnlig i hvad andre gjorde i fortiden. Disse studen-
ter gnsker learning by doing, og de onsker at »skabe
fremtiden«. De symptomatiske fraser er »ingen er
en ekspert« — »der er ikke noget fond af viden at med-
dele« — »vi leerer allesammen, savel lerere som stu-
denter« — »kurserne forandrer sig stadigt«. s»Lav
fremtiden, lad vzre med at studere den«, udbred en
student, da han blev stillet overfor en mere traditio-
nelt formet laeseplan.

Ved den modsatte pol, men ikke nedvendigvis i
strid med de principper, der er antydet ovenfor, fin-
des de fa kurser, hvor man udforsker fremtidsforsk-
ningens intellektuelle redder og holder sig til det eta-
blerede menster for opbygning af viden, forud for at
man kaster sig ind i den eksperimentelle undervis-
ning. Til denne gruppe skal man regne datafolkene,
hvis retorik neddeempes af kravet om pracis og kvan-
titativ videnskabelig viden, f. eks. m. h. t. at forberede
modeller, der videnskabeligt kan forsvares.

Her fandt man dynamiske undervisnings-operatio-
ner: »undervisning i teams« — »film diskussioner« -

»abne telefon debatter« — spil om den ganske ver-
den (Buckminster Fuller) — »serier af kort- og langtids
scenarier om de fremtidige politiske systemer i USA«
~ man byggede en asiatisk kystby — man dreftede bib-
liotekernes stigende betydning overfor klassevarel-
serne. En ung og innovativ professor fremlagde et
anonymt latinamerikansk samfunds historie fra be-
gyndelsen til 1914 (i virkeligheden var det Brasilien),
og bad sine studenter om at udvikle dets fremtider
fra 1914 og til nu. Han meddeler, at en kvik student
projicerede denne »fremtid« p&d en serdeles precis
méade ved at udvikle en Vargas-agtig politik. Det er
ikke forbavsende, at i det mindste to »frie universi-
tetskurser« blev beskrevet som »igangsat af studenter
og ledet af studenter«, og at der ogsd var et »under-
jordisk kursus«, sat op i opposition til en konservativ
institutions hierarki. Alt dette gav studenterne »en fo-
lelse af begejstring og glaede«; de fandt at intet 14
udenfor deres horisont. Bade studenter og lerere »leer-
te fra neden« og fik et behageligt chok ang. fremti-
den. Og for igen at polarisere: i de modsat prazgede
kurser, kvantitativt og establishment-pregede, erfa-
rede man »et kursus i metodologi« eller »et urbani-
serings-design« eller »hérde data« eller kybernetiske
overvejelser om mennesket eller »EDB-teknologi«. En
ung kvindelig professor meddelte lidt syrligt, at hen-
des kolleger »ikke var interesserede i fremtiden og be-
grensede sig til ondskabsfulde bemarkninger om
den.«

2. EMNER, DER »BLEV STUDERET«

En tilfzldig liste er sandsynligvis alt hvad man beho-
ver for at antyde det kaleidoskopiske udvalg og en vir-
kelig embarrassment de richesse. Der var tale om
opdager-nysgerrighed i hgj grad:

Storbyernes fremtid — universet — biokemiske frem-
tider — den urbane scene — krig og fred — det orga-
niserede samfund — familjen — det lokale fallesskab —
vor planet — informationssystemernes fremtid — energi
— kommunikation — videnskabelig virksomhedsledelse
— global udvikling — ekologiske forandringer — rum-
forskning — offentlig politik m. h. t. forskning og ud-
vikling — privatlivets fred — oceanprogrammer -
forureningsproblemer — Delfi-metodologien — det in-
ternationale systems fremtid — estetisk undervisning
1 &r 2000 — system- og beslutningsteorier.

I dette usammenhzngende og berusende misk-
mask tumlede folk med frie fantasier valdigt. Men
hvad der kunne blive produceret og destilleret fra
alt dette er noget uklart. I alt fald er der ligesd me-
gen geering i dette felt som i selve fremtiden!
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Det er i alt fald veerd at notere sig, at fremtidsforsk-
ning udvikler oplindsomhed og skaberevne hos dem,
der beskaftiger sig dermed. »Langt om lenge fik stu-
{iq‘ﬂh‘.r,n:; friht_'d til at warre I{!'{:FJT.i."."EE«_: sal"d[: TTVELL.
[Og dette kan jo tages som en kritlk al vort hojere
undervisningssystem ). O givetvis or da stenkning
angiende det utankeliges en wrefrvetindgydende ind-
sats, og oplindelsen af salternative fremtiders en me-
get beruzends leg. Hvis man si kan tilfsje smuliges,
shledes at der bliver tale om  salternative, mulige
fremtiders, da kan strenge milemetoder komme ind
i E)E]lt:f]r.i, bide m. k.t samlundet CHEE dets nmg[wlwr.
Men sociallorskerne or sjmldent blevet tramede 1 oat
vare wsoclale opfindere«; deres stvrke ligger 1 analy-
sen (581, Det er 1 virkeligheden temmelig vanskeligt
at valge sig wen alternativ, mulig fremtide, hvis ikke
en opfinderbegavelse har preesenteret et udvalg af le-
vende op palidelige fremtider. Omvendt i mente en
al dem, der gav svar, og som var industrikonsulent,

V. Hvad man kan have lert af dette

Vi rader nu over tilstrekkeligt materiale fra denne
forelobige undersogelse il at {oretage en tentativ vor-
dering af undervisningen 1 fremtidsforskning ved wvore
hajere lwreanstalter. Det er tydeligt, at vi stadig sav-
ner rapporter om mange lovende cksperimenter pd
dette felr, og at adskillize af de modtagne rapporter
er ufuldsteendige og muligvis for optimistiske. Vi hi-
ber, at undersegelsen kan fortseette med indsamling
al flere data om shdanne kuarser over hele verden,
o at disse data kan blive mere vardifulde og af-
garende, shledes at materialet kan hlive af verdi for
lerere og institutioner. Her er naturligeis dobbeltrol-
len som lerer og forsker en afgerende kilde 1l inno-
valion — og hertil ma man =4 faje det arbejde. der
udfores at forskningsinstitutter, regeringsorganer og
industrivirksomheder, siledes at denne kunst kan
velerligere udvikles.

Her er nu sytten afsluttende forslag som konklu-
sioner al denne tentative og upriccise undersozelse.

Undervisiing & fremtidsforskning

1. En sAdan undervisning er en del af nutidenc al-
mindelige gering § wddannelie op underviming, og
der horer til den sidamme inmovative aspekter som nye
kurser, revision af traditionelle kurser, grupper af pro-
lessorer, der er tvervidenskabeligt orienterede, spil
ved hjzlp af EDB og matematiske modeller, skaben-
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at en absolut sjordnzrs udforskning al alle tenke-
lige muligheder ville give hedre resultat end kreativi-
ret, BDAske kan man vende tilbage til Hegels wel-
kendie lesning, hveor man wdforsker alle fremcider
for at nd frem til ve o mni.igt‘. fremticder,

I adskillige svar angav man, at der skete afgorende
andringer 1 den perzonlige holdning hos studenter,
somn dellog 1 disse kurser, og al disse endringer ogsi
vist sig | andre kurser og overfor professorerne. En
al lwererne — en psykolog — testede sine studenter f@r
og efter deres kursus i fremtidsforskning, mens hans
resml tater ful'-:'h'ggnr ikke endnu, Tt er imidlertid sia-
dig uklart, hvorvidt sgruppetanknings understetter
sden ensomme skabelsesprocess eller ef, men der er
nppe wivl om, at denne slags mnovativ undervis-
ning skulle kunne fore Ul biprodukier pd andee [el-
ter. For eller senere mi vi have en prundigere un-
dersagelse afl hvad der sker med dem, dee studere
fremtidsforskning — bdde foran og bagved katede-
ret (350

de udvikling, langtids-projekiioner, helheds- eller to-
tal planleegning al omgivelserne med makro-tidsska-
laer et

2. Undervisning i fremtidsforskning tjener til ho-
risoniudvidelse Tor savel p:'l'JEn?.-ssu'u‘er som studenter
elet gr en evelse | at slionke om det wtenkeliges,

:5. F!’I_‘:!r'l!'i{]:-ir{'lT'.‘i:-CrI;rl\l‘;‘!r'l gl?[l:l(!]ll]'}'!—[['.]' ﬁ'.l]d(‘!]ILEI'I'I.EE
Lfl,n};rﬂ,—'c]'dq_:r]_, fordil de =hltver sliaet af fremtidens veel-
dige komplekse perspektivere. Dette kalder man for
wlremtids-choks (Se Alvin ‘Uoffler’s bog Futwre Shock
. a.) op herved opstar en veerdifuld slags sgut-learn-
inge (ordret oversstielse: sat lare gennem maven cller
indvoldene, altsh gennem wvoldsomme [ornemmelser,
) a.). og dette er serlip betydningsfulds for et ungt
:s.lac-:gi]nrl whvis arrogance er sterre end dens uviden-
hede. Dernest skulle tenkning, styrket genoem vok-
senide rr]ﬂLlJl.]ﬁ]ﬁ;__’_’]_. kunne blive et 1'1'gr1'gt Instrament
for videre udvikling af den menneskelige civilisation,

4. Fremuidsforskningen understreger vderligere, at
vior tids {amerikanske?] stdenter svnes et lere -
tigere og med storre begejsiving, fivis de har lejliphed
bl at deltage akiivt §at frembringe ny viden, fremfor
paimot af hove eller lese derom. De Toretrmkker at
wlave fremtiders, fremfior at studere, hvad andre har
gjm't. »I}r:]iage]sr: i at lore IJ:=L denne made krewver
energiske, dedicerede, lleksible [mrere, og det kraver
en masse tid.«

5. Interessen i fremtidsforskning or 1 stort omfang
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ahistorisk. Dens rodder gir ikke dybt. Man synes at
veere ukendt med tidligere tiders religisse »himle,
med utopiske systemer og samfund, med »design uto-
pier« af le Corbusier, Frank Lloyd Wright og Kenzo
Tange. Der er en heflig, men meget svag interesse
for moderne science fiction, og en ligesé svag overfor
Leonardo da Vinci, Jules Verne, og for den sags
skyld ogsa H. G. Wells.

6. Interessen for kombinationen af mennesket og
datamaskinerne varierer lige fra overfladisk nonsens
og skere indfald til overordentligt avancerede tanker
og beskrivelser.

7. Det ser ud til, at leerere, der underviser i frem-
tidsforskning er overordentlig levende intellekter —
eksperimenterende, opfindsomme, billedstormere og
somme tider besverlige. De dekker hele feltet fra
skore kugler (»kooks«, »odd-balls«) til ingenigrer
og robuste tilhzngere (og reformatorer) af regerings-
og industri-etablissementet og héndterer her meget
forfinede nye intellektuelle teknikker. Om de allerfle-
ste af alle disse slags gzlder det, at de er overordentlig
innovative og bestandigt udvider deres fags horisonter
og parametre.

8. Det ligger nogenlunde klart, at selv om der
blandt disse lerere findes nogle fa, som er dybt pessi-
mistiske, og andre, der er yderliggdende med anarki-
stiske tilbgjeligheder, sd er flertallet optimistiske agen-
ter for en intellektuel teknologi, som man ensker at
anvende for at teenke sig ind i fremtiden. Der er en
vis modsztning mellem denne optimisme og en vis
almindelig modleshed i det nuvarende Amerika.

9. Til undervisning i fremtidsforskning kraeves der
mere end et kort kursus i eet semester. Fremtiden
som dimension herer med til alle discipliner, og
fremtidsforskning burde derfor indbygges som varigt
led i hele universitetsuddanmelsen, og kunne muligvis
formuleres som et karaktergivende bifag sammen med
forskellige slags hovedfag.

1o. Gennem fremtidsforskningen er der skabt en
hengiven gruppe af tilhaengere, der virker som mis-
sionzrer, inspiratorer eller skore kugler. Derved op-
star der et stort net af kontakter hen gennem den
hojere undervisning i Amerika.

11. Idet mange mennesker pd denne made bliver
opmzrksomme p& sandsynlige eller mulige fremtider,
skabes der et omfattende og tidligt advarselssystem,
der undertiden kan vakke samfundet op i tide.

12. Disse hidtidige kurser i fremtidsforskning viser
ringe viden og forstdelse m. h.t. teorierne om s0¢io-
kulturelle forandringer. Man ser ogsa her utilstraekke-
ligheden af de teorier, som indtil videre er tilgenge-
lige. Det vil vare grundleggende for al mangefoldig
projektion, at der udvikles en langt mere precis vi-
den om gensidigt afhangige variable, og ogsd mere

forstaelse af »mere uafhzngige« faktorer, sasom pa-
lidelig viden (videnskab) som afgorende skabende
faktor m. h. t. besluttede forandringer.

13. Det kan ogs ses, at kreativitet m. h.t. at frem-
bringe alternative og mulige fremtider er en skrobelig
plante, der kraver omhyggelig pasning. For selv. om
det kan pastés, at metodologisk udvikling og vurde-
ring af alternativer er mere realistisk, s er der ingen
tvivl om, at virkeligt nye og uortodokse alternativer
kommer fra de skabende personligheder.

14. For fremtidsforskningen udvikles ret meget
mere, behover den et temmeligt omfattende og pre-
cist system af sociale indikatorer (bade kvalitative og
kvantitative) af hensyn til transgkonomiske analyser
og overvagning af planlegningsbestraebelser.

15. De hidtidige kurser viser pa aldeles slaende
made, at projektion af verdinormer er et afgerende
element i virkelig sensitiv og forfinet afvejning af al-
ternative og mulige fremtider.

16. Fremtidsforskningen er ved at vokse sammen
med teknologisk (og méske ogsd eckonomisk) fore-
casting p& en meget frugtbar made. Det helhedssyn,
der praeger fremtidsforskningen, vil vaere en god ind-
flydelse for den teknologiske forecasting, og fra denne
kan fremtidsforskerne lere adskillige pracise teknik-
ker — navnlig hvis man opfatter teknologi, som no-
get, der foruden rent teknisk udvikling har at gore
med og er uadskillelig fra organisatoriske, opforsels-
massige, biologiske og intellektuelle aspekter.

17. De her omtalte forsog pa undervisning i frem-
tidsforskning viser en stigende konflikt mellem dem,
der er optaget af langtidsplaner, og de pragmatiske
»praktiske« og »jordnzre« mennesker, hvis forkeer-
lighed for opdelt og kortsigtet planlegning er s vel-
kendt. Her har man brug for en hegelsk syntese,
saledes at disse to synsmader kan forenes pa en frugt-
bar made, ved at man anerkender vardien og ned-
vendigheden af begge. (»Strategi« og »taktik«).

Til slut kan man roligt forudsige (omend man ikke
kan sige noget kvantitativt derom), at formel under-
visning i fremtidsforskning, baseret pa et voksende
fond af palidelig viden, vil fortseette med at ekspan-
dere p& amerikanske universiteter og colleges. Den vil
vise sig som ekstra dimension i mange discipliner, i
nye kurser, som specielt er anlagt derp4, og i zndrin-
ger af stoffet indenfor traditionelle discipliner. Som
vi har set det ovenfor, vil akademikerne, hjulpet af
forskningsinstitutter, industriforskning og regerings-
grupper, komme til at spille en dobbelrolle, dels ved
at vere med til at videreudvikle ny pélidelig viden,
og dels ved at meddele denne til studenterne. De vig-
tigste omrader vil her vare de socio-kulturelle zn-
dringers teori, forudsigelsesteknikker, projektion af
vardinormer, sociale indikatorer, siledes at man der-



igennem kan opdrage er veksende antal personer il
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al se lengere og mere klart ind 1 fremtiden. Det ex

vort hib, at mervarrende — og ikke afslutiede — under-

sogelse pa beskeden vis kan bideage til fortsat videre

udveksling af idecr mellem disse larer-forskere.

NOTER O LITTERATLIE

1.

R

Ln

(£

14
15.
1.

Recent Social Trends, One Volume Edition. New York:
MeGraw-111ll Book Company, Ine, tags.

Williamm F. Ogborn, Secisl Change. New York: B,
Huebsch, g2z, See the peblications also of his student,
5.0 Gilfillan, during the same poricd, Especially notes
worthy was Techuologieal Trends and MNabional Policy,
Report of the Suheommitter on Technaolopy headed by
Orehuarn to the Madonal Resources Comimities, 1gz7.

. Meier, 2 modern Leonardo, hes produced an extracrdi-

nary series of publications (close 1o oo articles), mean-
ingfully dealing with such matters as ""The Pelymeriza-
tion of Olefines and Friedel-Crafiz Calalvets,” throcsh
"Bevond Alomic Stalemate™ to UStudics on the Fualure
of Cities in Asiat He gave a senminar on new scientific
development poasibilities at the Liniversity ol Chicaga in
rnqn which might better be subsumed under technolopgi-
cal forecasting: sec helow.

I'wo useful publications om “tech. forecastng™ arc: Ro-
bers V. Avres, Technological Fovecasting and Long-Range
Plannmg, New York: MoGrw-Hill Book Company, 1ofi;
J.U.:.'jn;'s E. Ba'ig]u’. {l-.l_!.:l_l ':.r'r.'(.'.l!ml:.l.h.lgr'r.mr .F"r.'rﬂru’.‘r.u..'.l'r.'g II'r.l.l T
dustey and Gosverment, Englowond Cliffs, M. J.: Prentice-
Hall, Inc., tof6B. For the intormational seene: Erich
Jantsch, Tachnological Forecasting in Perspective, Paris,
OECTY, April 1g65.

. I Aichael, The Mnfprepared Sociely: Planning for Pre-

cantoxs Futures, New York: Basic Books, 166,

. The key designing consaltant for thos projest was Antho-

oy J. Wiener of the Hudson Institute, co-author with
Herman Kahe of The Fear zaon, New York: The hMae-
millan Co., 1067

. Hir Rohere (7. Jackson, A Study of the Cepacity of the

Lrnited Nations Depelopment Svitem, UN, 1g8g. Alastair
Buchon, who now heads the Beipnsh Staff College, has
uzed the alternate fossble futures approsch as editor,
Europe’s Frtures, Europe’s Chaices, New ¥Yark: Columbia
University Presz, 1900,

See Appendices A and B,

One wap crasshy surpested  that
should be knocked an the head.'®
See Appendiz ©. Henry Winthrop, ""The Sociologists and
the Study of the Futures™ The American Seciologe!,
Mav 1468, and Frank Hoplkins, ""The United States in
the Year 2ooo; A Propesal for the Study of the American
Future, in the Angust 1967 issue of the same journal,

W

at least oo of these

. This anthor was inibiated o The Futurism of Urbanizm

and Cities through Oity Planning 227 which he cffered
at the College of Environmental Diesign at the University
of California (Berkeley) as a Visiting Professor of City
Planning,

. Both the Waorld Futurist Sociefy and the Tastitute for the

Futwre are at work on hibliographics. An international
computerized bibliography is being constructed in Sweden
and severa] mdustrious individuals have lengthy compila-
sions well in hand.

ﬂl'.lll::”:_r all messianic r::ll‘gil,‘.-rl. can he considered Tulo-
plan'’,

MWalden Two, New York: The Macmillan O, 1g48.
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. Paul and Percival Gondman, Communtias, end Revised

Edition, Mew York: Vintage Dooks, 19600 The Original
editlon was 947,

. Lewizs Mumford glimpsed this, too, almost Ilty vescs ago

inn The story of [Nasias, New York: Boni and Liveright,
rgze.

. The Secial System, Glencoe, Ilinois; The Fres Press,

Ta5%.
Kingsley Davis, Mumen Society, New York: The hacomil-

lan Company, 1g40, p. B33,

. See below the treatment of societe] indicators. 1. B, Shel-

don and Wilkert E, Moore (eds)), Indicators of Soemnl
Chanpe, New York: Ruzsell Sage Foundation, 1968,

. Engleweod Clifis, M. J., Prentice Hall, Foundations af

Modern Sociology Series, 1oy,

Jehn Wiley & Sons, New York, See alio Willlam J. Goode
(el.), The Dynamics of Modern Sociely, New Yaork: The
Atherton Press, 1gff, a rather elementary texthonk lewel
treatment.

For example; Leslie A, White, Tle Evolution of Cultwre,
Mew York: Molraw-Hill, 1550, and Margaret Xead,
Continuities tn Cultersl Epstution, New Haven, Conn,:
Yale University Pross, 106

. Dol O MeClelland, The Adshieving Seciety, Princeton,

N, J.: 1) Wan MNostrand Clo. Ine, 1881 {a Psychalagist],
and Bverett B Hazen, Dn the Theory of Social Change,
Homewood, Tlineis: The Dossey Press, 1of2 (an ccono-
mistl.

Social Change fivst published in 1of2 and revized in 1950
Armitai Fdwicnd, The Active Society, Mew York: The Frec
Press, 1968, and Sara Jane MHeide and Amitai Etziend
fodla ), Soetelal Cuidance, New York: Thomas Y. Oro-
well, Tofa.

New York: Harper and Brothers, 1030, rofo

The Toar zoon, New York: The Macmillan Crompany,
1567, o7

See FKahn's On Thermonuclear War, Princeton Universily
Press, 1abio.

Kourt Bajer and Nicholas Rescher, Foluer and the Future,
Mew York: The Free Press, 1afig, Ses slio Gerald Fein-
'I]e_r:_'r, The Prometheus Fr(:‘,;r.'.:,!.'; Mankind's Search _iFIJ?'
Fosp-Range Gogls, Wew York: Doubladay, 1o6o.

. This synoptic scheme was derived from James W, Broight,

"A Werking Outline: Introductdon o Technelogical Fare-
castimr,” Challenge 1V: Enviromental Forecaiting Con-
ferencs, JTamizry 1g7o, Graduate Schoul of Business, Uni-
versity of ‘lexas.

Tatal modification or serapping possinle also.

In English-American usage “socipl' tends to be a restric-
tive word which does not include [expect I professianal
socinlogical vsages] the entive strncture/behavior of society
in its political, econamic, educational, religicus, techno-
logical, cte. aspecls. “Societal” appears to be more uscful
umbrella word subsuming all of these aspects of socioty
and culsures ahout which more precice quantified informa-
tien is rueeded.

Social Tniciligence, Boston: Allyn and Bacon, 15065, Note
especially pp 5 to 16 with 2 careful able of the sort of
Yeacieta] intellipence” needed in the United States, both
building on existing data alresdy gathered, and suggesi-
ing additional information needed. Some fifteen catego-
vies are Hzted with an individual chapter or chapters de-
vpled Lo upgrading the quantity and quality of cach type
of information.

Eleanor B, Sheldon (eds.), Indicotors of Social
Chengs, Mew York: Russell Sage Foundation, 1068,
(Eel. ), Socinl fedicators, Qambridge, Mass,: MLILT. Press,
1gi6, He is Prolessor of Business Admimsteation at Har-
vard Graduate School of Business and s now connected
with the MNadonal Goals Comrmission,

"Bapr' in wouth argot,
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39. The bibliography on creativity is a mixed collection. One
good educated-adult level book is John Gardner, Self-
Renewal: The Individual and the Innovating Society,
New York: Harper & Row, 1964; also his Excellence: Can
We Be Equal and Excellent Too? New York: Harper,
1961. Another seminal cross-cultural survey on innovation
by an anthropologist is H. G. Barnett, Innovation: The
Basis of Cultural Change, New York: McGraw-Hill Pa-
perbacks, 1953.

APPENDIX A

COLLEGES AND UNIVERSITIES
FROM WHOM
DATA WERE OBTAINED

State University of New York (Buffalo) — Florida State Uni-
versity (Tallahassee, Florida) — Massachusetts Institute of
Technology — Harvard University — Stanford University —
State University of New York (Albany) — Louisiana State
University. — LeMoyne University (Syracuse, N.Y.) — Syra-
cuse University — Washington University (St. Louis, Mo.) —
Purdue University — University of California (Berkeley) — San
Jose State (San Jose, Calif.) ~ College of Marin (Kentfield,
Calif.) — Columbia University — University of Denver — Uni-
versity of Tennessee — University of Oklahoma ~ St. Francis
College (Brooklyn, N.Y.) - University of British Columbia
(Vancouver) — Princeton University — Wright State Univer-
sity (Dayton, Ohio) — University of Southern California (L.
A.) — Case Western Reserve University (Cleveland, Ohio) —
Simon Fraser University (Burnaby, B.C.) — Loyola College
(Montreal, P.Q.) -~ York University (Ontario) — Illinois
Wesleyan University (Bloomington, I1l.) — Dartmouth College
(Hanover, N.H.) — Drexel Institute of Technology (Phila-
delphia, Pa.) — University of Massachusetts (Amherst, Mass.)
— University of Washington (Seattle) — University of Geor-
gia — University of Illinois ~ Manhattan College (Bronxville,
N.Y.) — Drew University (Madison, N.J.) — University of
South Florida (Tampa) — George Washington University
(Washington, D.C.) -~ St. Andrews Presbyterian College
(Laurinburg, N.C.) — University of Texas (Austin).

APPENDIX B

MATERIAL COLLECTED

Data on:
40 college university level courses or seminars
(about /2 at the graduate level)

Identified:
24 almost certain additional courses
17 possible additional courses

no data
could be obtained

In addition:

2 high school courses

1 elementary school course

1 undergraduate course (against the official school)
2 experimental courses (run by students)

1 ”Mountain Experience‘ School

data on

Some material of general interest from g Research Institutes,
Seminars and Business or consulting firms.

APPENDIX C

DISCIPLINES INVOLVED
Response No Response
Interdisciplinary

or Unidentifiable ........ 4 4

Physical Science

Social Science

General
Sociology . ..............
Political Science . ........
History . ......covvennnn.
Geography ..............
Anthropology
Economics

(13) (6)

O = = O W~
T ]

General

Business Administration . ..
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Om sociale indikatorer og re-innovation

Al Arne Serensen

1.

[ 54 at sige alle artiklerne i dette dobbeltnummer af
Futuriblerne spiller de soctale mdikatorer en Fneed-
rolle — ikke mindst hos professor Eldredge, der side
efler side forlanger en sterre viden om dette emne,

el kan derfor veore rimeligt at definere. hvad so-
ciale indikatorer kan tenkes al viere, og hwvordan
man kan arbejde med dem. (1 det felgende vil wi
underforstd, at der ogsd cr tale om, hvad i 1 daglig
rale ville kalde for kulturelle indikatorer).

1 samspillet eller kenflikten mellem traditionelle og
nye realiteter og ideer i samfundet/kulturen vil den
sociale mdikator wviere en lendens, der Toraden selv
at vre 1 ny udvikling — eller vare 1 modsetning der-
tl, er sterrde nok f af rice andre tendenser med '-ig
- gller fiolde dom iilbage.

Vi har her udvider definitionen til ogsd at cmfatte
konserverende indikatorer, Naturligt nok har de fleste
samfunds- vg kulturforskere begreenset deres defini-
tinn til sociale indikatorer, der peger frem mod en
[oeryelse al samfunder, Men i den artikel, som [el-
ger cfter den naervarende, har professor Klages net-
o kencentreret :ijg om de sociale il'ldiklﬂf.'rl'(‘-f'1 der er
af konserverende, tilbageholdende og nvhedsfjendtlig
arr. Hans arlikel er sterkt preget af angst for, at si-
danne resktionere sociale indikatorer 1 langt hejere
erad er sammenilottede med mange andre samfunds-
og kulturelementer end de indikaterer. der reprissen-
terer det nye, og den bevidste planlegning, der wil
understette nye tendenser. Ilan heevder, ar mens den-
ne eller hin innovation, baseret pi en fremadvendt
social mdikator, ofte vil sta isoleret, sd vil det bhesti-
ende forhold, man seger mndret, wviere lormidabelt
samnmenflettet med (4758 understattet al mange andre
L‘-lﬁ.‘]tlt't]'l(::l', der plte er latente a1y derfor let kan overses
af samfundsreformatorerne,

Vi fincder det derfor vigtign, at man studerer savel
shagudvendres som siremadvendies sociale indikato
ver. Endvidere beskrives i osidste halvdel af nerveren-
de artikel visse muligheder for fusion af gamle og nye
sociale indikatorer, ved at man anvender are-innova-
tion,

Endvidere chsisterer der muligvis en fjerde kategor:

al sociale indikatorer, der antvder forheld, som er sta-
tiske og konstante. Muligvis begreenser disse indika-
torer sig i vore sterke forandringstider til at vare af
triviel karakter — £ eks. ar alle hjul hidil har varet
gf vids mligs runde og sandsynligyis wvil vedblive at
sere det, eller at mebelfabrikanterne kan regne med
at de fleste horde og stole vil vedblive at have fire
ben, Dog kan der bag menneskenes utallige kulturelle
maskespil ligge skjult visse hiologiske konstanter, der
er hetingode afl vort legemes struktur, men disse er
som bekende vanskelige at grave sig ned til.

Ita Helmut Klages pd si udmeerket vis har taget sig
al de tilbageholdende sociale ndikatorer, skal vi i det
felgende begraense oz til dem. der peger frem mod
mulighederne for flere innovationer.

Hvis gode og nye ideer, der kan fore til praktiserede
innevationer, ikke skal haenge frit i luften, bor de sege
stalic i wendenser, der allerede waf sig selve er under-
viels. {Med mindre man da — i absclut enhver hen-
seende — finder alle aspekter af den forhandenvaren-
de verden tibeliz op ansker at 513 Roma mide imod —
den situation kan jo ogsd foreligge — op 1 58 tfilflde
er man el den ferste af de sociale indikatorer pa
det givne felt],

Vender vi tilbage til den almindelize definition af
sociale indikatorer, der peger [remefter, si seger vi
med andre ord efter forhandenvierende udviklinger,
der er 1 stand til at rve flere med sig. Dem kan vi 33
igent dele i fleres slags:

a) En ny stil, der kan tenkes at brede sig til flere
medier. Eksernpel: T rgo8 udstillede Picasso og Brague
de forste kubistiske malerier, o det vakte en storm af
forargelse. Men i tyverne og trediverne havde kubis-
mens formsprog sejret i arkitekturen, meblerne, pla-
katerne, annoncerne, vinduesudstillingerne, IKunne et
vagent reklamebureau 1 1go8 have anvendr kubistiske
malerier som social indikator for et nyt reklameform-
sprog? Ja, hvis den slags systematisk idéudvikling

sterel dengang, =i kunne man nok. Man

Teased e o

skulle i sd fald opsi have lagt meerke 6l Johs, V.
Jensens boger fra irhundredskiftet, hvor han pa en
overcrdentlie inspirerer made fre eide maskiner
me som den nye tds sestetik. Og man skualle derud-
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fra have udviklet en kritisk holdning til datidens ju-
gendstil, som — ogs& i reklamens formsprog var anti-
industriel, men som allerede virkede falsk. En sadan
reklamemand kunne i alt fald nok have varet blandt
de forste, der anvendte kubismen og maskinernes
funktionelle udseende som ny inspiration for plakater
og annoncer.

b) Igjnefaldende sider af kulturen, der muligvis
kan indicere kommende @ndringer, som ligger dybere.
Som regel tager vi ikke moden alvorligt — vi regner
store dele af den til det muntre erotiske maskespil,
hvor alle ideer synes at vare anvendelige, blot de er
anderledes end dem, der var gengse sidste forar. Men
visse etnologer — f. eks. amerikaneren Kroeber — be-
gyndte i de senere artier at tage moden hgjtidelig.
Hvis man ger det, s3 kunne man sperge, hvad mor-
sommere og mere spandende to] og frisurer for maend
kan betyde. Vi ved, at indtil bourgeoisiets gennem-
brud s& mandene mere spendende ud end kvinderne.
De var &benbart det kon, der skulle »szlge sig selv«.
De mest spendende at se pa var krigerne. De levede
et tappert og skrebeligt liv; de bar hanepragten, der
skulle tiltreekke kvinderne. I bourgeoisiets periode skif-
tede billedet helt. Nu var mandene gra og saglige, og
kvinderne spraglede. Mandene ejede den gskonomi-
ske tryghed, som kvinderne — som eneste overlevel-
sesmulighed 1 forrige 4rhundrede — matte se at fa an-
del i ved at »szlge sig« til mandene.

Men hvad betyder det si, at unge mznd i vore
dage — bdde de bevidst uordentlige og de elegante —
er ved at have ligesd spzndende tgj og frisure som
kvinderne? Kan man anvende denne nye mode som
social indikator m. h. t. dyberegéende @ndringer i for-
holdet mellem kennene og dermed betydelige ndrin-
ger af zgteskabet og familjen? M. a. 0. er denne nye
mandsmode massiv nok som social indikator til at
kunne fortolkes som en folge af kvindernes nye ud-
dannelses- og erhvervsmuligheder udenfor agteskabet
og hjemmet, og er det en sidan ny kvindelig uafhen-
gighed, der ngdvendigger, at ogsd mandene skal »szl-
ge sigP«

c) Substantielle sociale og ekonomiske zndringer,
der kan anvendes som grundlag for innovationer pa
en ssidelends« made. F.eks. omend dybfrosne feer-
digretter efterhdnden er ved at vare af si god kvali-
tet, at de vil interessere sivel hjemme- som udearbej-
dende kvinder, si vil alligevel de industrier og su-
permarkeder, der gerne vil springe ind i et sterre salg
af sddanne retter, vaere nedt til at interessere sig for
statistikken over det stigende antal udearbejdende
husmedre. Nar antallet af disse overstiger et vist tal,
vil det vaere mere trygt at gd ind i alvorlig produk-
tion af dybfrosne feerdigretter.

Denne type af sociale indikatorer har man nok hid-

til interesseret sig mest for, og med rette. For her kan
vi afdekke en lang reekke sociale @ndringer af sub-
stantiel karakter, og den, der industrielt eller politisk
vil stotte sig til dem, vil ofte kunne fa glede af en
planlagt innovation i tide. Undertiden vil der endog
vaere sket det endnu mere palidelige, at udviklingen
af en substantiel social indikator allerede selv har
medfort krav om dekning af et nyt behov, inden in-
dustrien, politikerne eller det offentlige servicesystem
har gjort noget ved det. (Igjnefaldende: de endnu
uloste problemer m.h.t. storbyernes trafik- og for-
ureningskaos).

I visse indlysende tilfelde, f.eks. velstandssamfun-
dets nye »nomadetendenser«, har der ikke foreligget
nogen planlagt innovation pa forhand, men Tjzre-
borg og Spies er vokset med udviklingen af behovet
for charterrejser gennem »trial and error« (hvor er-
rors mest er foretaget af de rejsebureauer, der er glet
ned).

d) sUpopulzre« sociale indikatorer. Vi star kun
ved begyndelsen af systematisk afsloring af sociale
indikatorer, og det er indlysende, at der forelabigt er
storst aktivitet indenfor industri og handel. De for-
skere, som forst kan afslere et szt sociale indikatorer,
der kan rive nye varer med sig, vil allerede nu kunne
erhverve sig et pznt kontrakthonorar ved at szlge
deres afsleringer af sociale indikatorer til industrien.
Og de skabende personer, der kan udnytte en kulturel
indikator til nye astetiske ideer, vil — i alt fald i an-
den omgang — nar de ferste pionerer er gaet fallit —
kunne fa sat deres nye @stetik i produktion.

Langt vanskeligere stiller det sig med sociale, oko-
nomiske og politiske reformer, der vil krazve betyde-
lige ofre af den pagzldende stats borgere — eller af
alle eksisterende staters borgere. (Se Klages, side 31
hvor han tager »negative briller péd«). Demograferne
har allerede i omkring ti ir beskrevet den sociale in-
dikator, der i omfang og som trussel overgar alle an-
dre: Fordoblingen af verdens befolkning omkring dr
2000. Gennem utallige beger, tidsskrifter, avisartikler,
radio- og tv-udsendelser, foredragsholdere og skole-
lerere er denne sociale indikator blevet fuldstzndig
kendt for ialt fald indbyggerne i den rige del af ver-
den. Disse befolkningstal er blevet til en orm, der
sidder og gnaver i millioner af samvittigheder. Allige-
vel finder nzsten alle, at ormen er si lille, at man
ikke behgver at znse den. Man foretager sig si godt
som intet.

Hvor nedvendig og rosveerdig den videnskabelige
afdzkning af nye sociale indikatorer end er, og hvor
mange penge staterne end burde bevilge til meget
mere forskning af denne art, si viser ovennavnte pro-
blem, at i de tilfzlde, hvor der kraves ofre — som
ville veere mindre, hvis de ydedes nu i stedet for om



90 dr — si er den videnskabelige mdsais i sig selv
nyttelas, hvis den ikke kan omsaties i politisk hand-
ling. %& betyder videnskab, alene og svigtet, ikke an-
det end TT'..'l'i!-.{!J:}f'l.’JdleEiDII. af Pandoras aske, og hvar
billige og gode disse msker end miitte blive, si vil de
ikke blive nogen popular salgsvare. (Og heral opstar
igen den lidenskabelige harme hos wisse videnskabe-
meend som f. eks. Georg Picht (se Fuuriblerne, for-
ste Argang, side Gg) eller Hazan Ozbekan, Man kun-
ne enske, at lanet fere videnskabsinend blev bhesatte
al denne harme.

Naturligeis vil de mest massive sociale indikatorer
viere at finde pd det skonomiske felt.

Metaderne til behandling af sociale indikatorer kan
man dele 1 flere led:

al Tatwition: at forskers, der vil arbejde med so-
ciale indikatorer, herer til dem, der ligesem Heimdal
skan heare grasser grow. Fller hvis denne evne ikke
forefindes, at man ialt fald har energi til at skalle
sig fat pd graesset, nar det er blevet til velterret he
i kollegesnes statistiske undersogelser. [Efterhinden
som statistiske undersegelser tager il @ omfang og
kvalitet, vil mange af dem, der foretager disse under-
seoelser, viere ude af stand ol selv at se de wvidere
perspektiver heral, og det vil her veere frugtbart om
de mere lysende begavelser kan ssnyltes pa indsan-
lerne og tilfeie det sociale indikator-perspektiv).

by kwfturel objektiviter. Man kender 1 vore dage
mange ckeempler pE, at selv de dygtigste blandt for-
skere kan vaere 54 bundet af et sprivat-kulturelte per-
spektiv, at sociale indikatorer, der er dem privat ve-
derstyeoelige, forbliver nopdagede. De setter kikkers
ten for det blinde aje. Eller at de opfatter visse kul-
turelementer som liggende ndenfor kulturen. (Eks. pa
det modsatte: Broby Johansen, der plejer at sige, at
han — nir han kommer til et nyt land — er lige si
interesseret 1 postkasser, lygtepzle og kloaklig som
wstetiske elementer som han er det 1 rytferstatuer,
museer op domkirker),

¢} Den videnskabelime hovedsag: om den Avantifi-
cering, man langsomt strider sig frem 6l 1 kultur- og
samfundsforskningen, kan  hlive tilstrekkeliy pélicde-
lig til en precis beskrivelse af de sociale indikatorer
og deres samspil med de nabofaktorer, de Ean rive
mad g

Dette samspil — eller denne konflikt — m. h. ¢ nabo-
laktorer vil wiere al smrlip vigtighed, nfr man der-
neest gAr ind i den planlagte innovation, hvor man
vil stotte sig til en nvopdaget social indikator. For i all
fald nir det galder samlundsrelormer, mia man he-
vede sig pi samifdigt at foresli inmovation . h. L
disse indfletrede nabofaktorer, hvis ikke den gode los-
ning ud fra den givnoe sociale indikator skal gi hen
og blive katastrofal for nabofaktorerne,

11.

Mens professor Helmut Klages 1 den efterfolgende
artikel beskzeltiger sig med sociale indikatorer af
nyhedsfiendtlig karakter, og forste del af narvarende
artikel handler om fremadrettede indikatorer, [orse-
ger vi nedenfor at beskrive re-innovationer, der base-
res ph fusioner afl gammelt og nyve Det kunne muolig-
vis blive en bivirkning af sidanne meteder, at re-inno-
vationerne mader mindre modstand hos folk, idet
man her i vesentlig grad statter sig til sociale indi-
katorer af konserverende art,

Fer er nogle spekulationer af sarlig interesse for in-
dustri og handel — men ogsi for politikere, kulturpo-
litikere og socialreformatorer. Som bekendt er det
magtpiliggende, at vi venner os til at bevige os inl
i en helt ny kultur op et helt nyt samfund. Vi er ved
2t trene os op til at forstd, at samfundet ir 2000 vil
viere [uldstendigt forskelligt fra ali, hvad menneske-
ne hidtil har kendt til. Men hvad +i her ensker at
tilfaje, er, at mange al de revolutionsrt nye varer,
livsformer og heldninger vil vare genoplindelser af
gamle varer, livsformer og holdninger,

For at pracisere, hvad vi her mitte mene, vil det
varre prakeisk at opfinde et nyt ord, der begynder med
at veere tomt, men som vi hermed fvlder med en gan-
ske bestemt mening. Vi opfinder derfor i dette oje-
blik ordet re-innovation. Det svarer til, at man inden
for handel og industri er ved at gore sig fortroliz
med ordel innovation, der omfatter et storre begreb
end ordet opfindelse. Pi samme mide dxkker det
ny ord re-innovation et {yldigere felt end ordet gen-
oplindelse.

Fksermnpel pd innovation: Vi ved alle, at Karl Kroyver
er samme originale op intuitive opfindertype  som
James Walt, Edison, Ellehammer eller Waldemar
Poulsen. Men nir Karl Kroyer er vignet en morgen
med o splinternyt og ongmalt indfald, s& udsmttes
det for en helt anden proces end i de gamle opfin-
deres tid, Tret udleveres til et team af hejtuddannede
og -hegavede ingenigrer, der ved himlp al systema-
tisk idéudvikling gennemprover det pa alle leder og
kanter. Oz det kan si ende med, at det slee ikke er
det oprindelige indfald, der sattes i produktion, men
variant nr. 17, b, 1IL Og det endda ferst elter tests
i pilot plant og markedsanalyse. Det er hvad man for-
star ved det ny hegreb innovation, og ganske samme
regler vil gelde for reinnovation,

Lad os begynde med fodevarer som eksempel, net-
op fordi erfaringen wviser, at alle nationer cr serligt
konservative pid deete felt, Der er tre muligheder:
Kontinuerlig videreudvikling af et gammelkendt pro-
dukt, re-innovation af det — eller helt nye fedevarer,
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sMennesket er ikke biologisk konstrueret til landbrug . . .«
(Tegning af Ebbe Sadolin)

aldrig for kendte. Det er ikke si let med de helt nye.
Kartoflen maétte stride sig op imod megen konserva-
tisme, inden europzeerne leerte sig at dyrke den. (Hvor-
imod appelsinen gik sin sejrsgang. At holde dette
»kinesiske zble« i handen for ferste gang mé have
varet et fortryllende eventyr). Men ellers har nye fo-
devarer det ikke let. Alle de forfinede sager, som
middelstanden nu er ved at opdage, er slet ikke nye.
De fandtes alle i herregardenes kogebeger for hun-
drede ar siden eller mere — ja, pa Christian den Fjer-
des tid. Med den kontinuerlige udvikling af gammel-
kendte varer stdr det noget bedre til, navnlig i de la-
tinske lande. Helt fra stenalderens fattigdom og ngj-
somhed har italienere, franskmzend og spaniere vz-
ret vant til at spise alle »havets frugter«. Sa nar vi
far bleksprutter som forfinet ret i Italien eller bla-
muslinger kogt i vin i Paris, s3 er det forbedringer
af en tusindérig tradition. Anderledes herhjemme. Mit
barndomshjem ved Limfjorden havde en kekkenmed-
ding p& marken. Og der var fire minutters gang til
fjorden, hvor der fandtes millioner af blamuslinger og
krabber, som ingen dremte om at spise. Alt dette
glemte man, da landbruget i den yngre stenalder kom
til Danmark. Man gik amok i at spise bred og grise,
og skal brede lag af danskere atter til at spise bla-
muslinger og krabber, s& ma det ske gennem re-inno-
vation. (Stenalderens folkemad, estersen, har hos os
kun overlevet som forkreblet luksusmad, medens den
1 Amerika er lige s& selvfglgelig som en tallerken
suppe).

Vender vi os nu til danskernes konservatisme pa
madens omrade, s skulle det vare en selvfolge at
nzvne rugbredet. Men det er ikke korrekt. I dette ar-
hundredes forste &rtier bar rugbredet almuefattig-
dommens stigma. Folk, som var noget eller som egn-
skede at vare noget, spiste lyst rugbred, dette grees-
selige hermafroditbred, der klebede til tanderne i
ens ungdom. I dag er det fornemt at spise merkt

fuldkornsbred, svagt fugtigt og bledt. Men det er
ikke kontinuerlig tradition. Det er en reinnovation.
(Ligesom det dejlige ny rugbred fra Wisconsin er
det for amerikanske efterkommere af tyskere og dan-
skere).

Samme almuens stigma bar tykmelken i ens barn-
dom. Ymer og alle de andre nutidige surmzlkspro-
dukter er reinnovationer. For nylig spurgte jeg en le-
dende mand fra et af vore bedste slagterier — maske
det bedste — om hvorfor man skulle helt til Hamborg
for at f& en dejlig reget landskinke. Han svarede:
den producerede vi indtil for en halv snes ar siden,
men den blev af gkonomiske grunde sldet ud af den
aldeles triste daseskinke, der i masseproduktion har
haft si stor succes som eksportvare til USA. Men —
tilfojede han — vi skal til at lave landskinken igen —
og bedre end nogen sinde fer. Og s& sluttede han
med at sztte tre rede streger under folgende sztning:
Det er nasten umuligt at opfinde nye fedevarer; hvad
man skal gore er at genopfinde gamle og glemte, sa
deres kvalitet svarer til velstandssamfundets krav.

Man skulle derfor rade landbrugs- og gastronomi-
ske forskere, fodevarefabrikanter og landmznd til at
studere kulturhistorie — Troels-Lund, Axel Steensberg
og mange andre, for at fi flere ideer til reinnova-
tion af gamle fedevarer, nogle glemte, andre odelagt
af fladbundet masseproduktion. Hvornar far vi vore
bedstemedres grisesylte, medisterpelser, rullepolse,
endnu mere velkrydrede end de var dengang? (Vier
ved at fa hendes reinnoverede knapost). Der er en
guldgrube her.

Vi kunne fortszette med andre felter end fodevarer.
Men dette eksempel er nok til at illustrere reinnova-
tionens muligheder med varer. Lad os nu tage et
langt sterre spring, der har med livsholdning og ad-
feerd at gore — og dermed indirekte ogsd med varer:
Vi skal nu pasta, at mange nye tendenser i velstands-
samfundet minder mere om den wldre stenalders kul-
tur end om de drtusinder, hvor man havde land-
brug og forindustrielle byer. Og da den zldre sten-
alder — jagernes, fiskernes og samlernes samfund
varede op mod to millioner ar, mens landbruget ikke
noget sted i verden er axldre end 11.000 ar, sa er det
endog tznkeligt, at de biologiske mutationer, hvor-
igennem mennesket blev menneske, svarer bedre til
den zldre stenalders kultur end til nogen senere. I
en meget fantasifuld bog The Environmental Game
(London 196%) skriver englenderen Nigel Calder:
Mennesket er ikke biologisk konstrueret til landbrug,
for sa ville det have haft lengere arme, s& det ikke
i artusinder havde mattet bgje sin medige ryg for
at luge 1 marken.

Men landbruget — og senere med byhandvzrket og



shandelen — opkem del stationere menneske. Vi hue
sker endnu fra vor barndom, hver stor en kompliment
det var at sige om et menneske, at det var redfmstet.
(Knud Kristensen som idealtype ete.]. Som om del
ikke netop var menneskets enorme fordel, sammen-
lignet med treer og andre planter, at det havde
hen at ga andre steder hen pi. Og pa denne mide
gik den @ldree stenalders mennesker pi deres ben hen
gennem alle verdens kontinenter, Tret er utenkeligt,
at mennesket skolle vaere opstiet 1 Amerika eller Au-
etralien, men allerede i forhistorisk tid havde der bredt
sic derhen fra det, vi kalder den gamle verden.

De sidste, der i ovor del afl verden opferte sig pa
den méde, var venderne, De havde intet begreb om
ctablerede stater og tznkie sig at vade ind 1 det, vi
Lalder Danmark, som om det bestod af anonyme mar-
ker op enge og skove, Noget Tarvirret blev de standset
al en organiserct statsmagl, representerende de men-
aesker, der allerede var blevet stationmre her pi ste-
clet.

Naturligvis métte landbruget sejre, for det gav
lang: sterre muligheder for konstante forrdd. Og na-
turlipvis mitte byerne sejre. for de mulipgjorde en
langt storre og bedre produktion, fordi der kunne ud-
vikles en vidtghende specialiscring og arbejdsdeling
hos mennesker, der boede et pd hinanden.

Men andre veerdier gik tabt, Dem kan man samle
under ardet nomaede. Alle de friheder og muligheder,
der netop skyldes, at mennesker ikke er el tree, der er
demt til at st pd samme sted hele sit liv, men kan
vandre, Op det ¢r da ogsh nomade-tendenserne, der
i szrlig grad hegynder at vise sig 1 velstandssamfun-
det. Thisse nye nomade-tendenser er ikke hlevet offi-
ciel kulter endnu, men de bepynder mange stecer. Al-
lerede vor store etnolog, Kej Bivket-Smith, proflete-
rede derom, da han i rgiz sluttede sit store vtk
Kulturens Feje med at sipge, at 1 vore dage var men-
neskel langt om lenge ved af genvinde en rekke fri-
heder, der ellers kun fandres 1 de primitive samfund,

I vore dage er det beoegelsesfriheden, mere end
nogent anden frihed, som menneskene er optaget al
Kun de regeringer. der er parate {il at gribe ind med
politi og militer, har kunnet hindre alles breendende
onske om at have en bil. P4 tilsvarende vis med uden-
landsrejser. Ingen repering har kunnet hindre neord-
curopieerne i at holde vinterferie i dec sydlige Spa-
nien, det spdlipe Tralien eller Mordafrika, Og inden
mange ar vil europeeerne felge amerikanemne i det
velkendte onske om »ac se hele denne verden inden
den nastes

Men der er mange andre nomade-tendenser: Nok
har det hide i Amerika op Europa 1 lang tid vere
den store drom at fi eget hus med have, men de see
neste amerikanske rapporter opviser en nyere tendens
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hen imod lejligheder 1 veludstvrede hajhuse. Lige-
ledes wiser amerikansk statistik, at folk gennemsnii-
ligt flycter hyvert fjerde dr

Dette understottes af andre tendenser: al man bor
skifte erhwery, mindst hvert tiende ir — og det derti
svarende nv dognie, at uddannelsen md vare hele li-
vet. Og ganske wist drebte industrialismen og na-
tinnalismen hindvarkersvendenes frie vandringer over
hele Europa, men tusinder afl unge har i vore dage
uafficielt genopretter denne vandreuddannelse. Au
pair pigerne 1 England og mange andre. Ikke blot
studenter, der dog ofte understattes officielt, men
mange andre unge. { P& mit sidste hotel i Genéve var
der en dansk pige i receptionen o en finsk 1 baren,
Ft uoflicielt uddannelzespropram; de ville begge lare
orcdentligt fransk|.

Nar disse nye monadetendenser bliver en officiel
part af vor kultur og politik, ma man derfor tmnke
sig, at staterne og deres lovgivning understotter mu-
lighederne for, at folk kan bo hver smn helst 1 ver-
den, arbejde hvor som helst 1 verden, uddanne sig
hvor som helst 1 verden. Qg man ter vel nok sige, at
skal vor tids enorme globale problemer loses — bade
i svd nord og 1 vest-est forstand, da kan det kun ske
gennem mennesker, der er opdraget genmem fuld mu-
lighed for disse nve nomade-tendenser,

(Defor kan man allercde definere estlandenes dik-
taturer som organiserct angst for, at deres horgere
skulle have lejlished il at rejse, bo, arbejde og ud-
danne sig i udlandec).

Dret er de vestlige landes store mulighed, at vi pe-
litisk ikke er hindrede i dette ny nomadeliv. Og det
er vort hab, at udviklingslandene heller ikke il Blive
det. (En interessant fodnote: 1 nogle U-landstilizelde
vil visse mennesker kunne passere lige fra den weldre
stenalders nomadeliv il nutidens, Eksempel: jeger-
op fiskerson (re Angmagssalik en af de bedste elever
pi kebenhavnsk studenterkursus),

Lad os derfor fa nomadetendenserne op 1 lyset, =3
de bliver en ancrkendt og opmuntret part af vor ar-
bejds og kulturpolitik,

Man kunne til sidst s sperge, hvad dette har med
varer at gore. Det er vel umiddelbart indlysende, at
det vil lenne sig for industrien at have inene dhne
s tidligt som muligt for disse tendenser, Sperg blot
dem, der laver biler eller campingvogne, Eller dem,
der skal lave moebler og husgerdd til unge familier,
der snsker at ytie ofte,

Eller spery de storvaskerier, der lever af at udleje
lagener, pudevir, hindkleder, duge og servietter {il
heteller, restanranter og institulioner.

Pa de fleste af disse lelter eksisterer der allerede
fuldt ud tilfredsstillende éngangs-varer afl papir eller
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plasiic, og om fi dr vil de were endnu bedre. 54
vaskerierne er allerede begyndr ar tage éngangs-varer
med i vognen, og er dermed ved at forberede sig pa
at overleve som en helt anden branche,

For en ordens skyld mi man slutte en debat om
disse tendenser med at tilfeje en parentes om det
modsatee. et grlder den ctnologiske regel, ar intet
menneske kan beare at blive forandret fuldstendigt og
pa alle felter pi én gang. Alle md have et slags indi-
anerreservat, hvor man kan hvile ud over [or for-
andringspresset. Derfor er maoderne og temmelig
brandsikre — stritage i disse ar en interessant reinno-
vationsvare. Og over for éngangsvarerne og anden
hvislende modernitet stir kraver om, at man under-
tiden wil invirere sin kone hen pi en restauration,
hwvor der er fede gammeldags servietier og duge — og
levende lvs ph bordet, Det kan aldrig blive det stare
salg, men det er dog interessante marginalvarer.

Ved en fremtidsforskningsovelse, som jeg for nylig
havde med de ovenfor omtalte storvaskerier, nmvnte
jer de levende lys. En af vaskeridirckiererne rakte
hinden 1 vejret og meddelte: Lysene har vi allerede

mied 1 vognen.

Hvad enten det gielder nye problemlesninger indenfor
industri og handel eller indenfor de sociale og kult-
relle omrider, kan man til slut sige, at et samarbejde
mellem arkacloger, historikere, etnologer og sociolo-
ger kunne fore til genopdagelse al ideer og systemer,
der ferlengst or ghet al brag, men ikke destomindre
ville vaere vaerdifulde  fremtidens samflund.

Selv den, der mener. at menneshehedens historic
or preeget af of fortlebende fremskridt, mé indremme,
at mange @ndringer i de gamle tider efte udgjorde
tilbageskridt eller bevirkede at andre gode sider af
samfundet og kulturen bley undertrykr eller udsletret,
De forskere, der er tilstrckkelige talmodige og stadi-
ge, vil kunne finde store mengder af ideer,
ag handlemader, der fra den wldre stenalder til vore

syslemer

dage blev underirykt, forvranget eller udsletiet, men
som aller kan viere af fremragende vaendi

Re-innovation af sidanne gamle dele af kulturen
vil 1 adskillipe tilfzlde bringe lige si radikale formy-
elser som dem. der kommer getnem innovation af det
hidiil ukendte. Og angriber man den immobilitet,
som Klages si rammende har beskrevel, med L5
danne re-innovasioner, da vil man undertiden kunne
have held med sig.

De ovenfor navnte eksempler pi re-innevation deler

sig sorn mran let vil se, §te forskellige dele:

a) Re-imnovation af varer, skikke, saxdvaner, hvorom
der endnu bestir evindringer hos indbyggerne i del
phgmeldende samiund. {Den re-innoverede skinke,
ruphradet cte.}. Som allevede erfaret med mange

cksempler, er denne slags innovation som regel
den letteste at vinde tilshutning Ll

b1 Re-innovation af gamle kullurformer, der forlengst
er glemt. Tseer de nomade-tendenser i den weldre
stenalder, som uden at der er direkte inspiration
derfra, opviser wvisse ligheder med vor tidds nve
snomade«-tendenser. Hvis etnologer cg arkaolo-
ger sammenligner trck fra den aldre stenalders
kultur med vore nve vandrings-tendenser. kunne
man muligvis hente inspiration og ideer, der kunne
supplere den nye snomaded-kultur pd wveerdifuld
mide.

¢! wSidelendse re-innovation ved at anvende nddoede
elementer af gamle kulturer til genopfindelse, der
passer il os. Eksempel: visse gamle kolturers wrlob-
belt-bades, der i vore dage anvendes til at kon-
struere sivel Dystsejlere som  storre skibe wed at
placere to bide eller skibe parallelt med hinanden
og med en vis afstand fra hinanden og dernst lor-
syne dem med en falles overbygning. Eller ski, der
fra at have veeret ot mldgammelt trafikmiddel
norek bondekuliur, forlsengst er gen- eller videre-
aplundet som internationalt spo]’tsﬂl&ﬂlf‘nt.

Ny bog om de sociale indikatorer:

Facques Delors loveslog som ehef for den [ranske stas

ceve del shoalifatize. €4

Megel anbefalelsesvierdin,

i Facques Delors Les Indicateurs Sociaux

adpivel af Futuribles, S.EDE LS. IG71, 52, vun des Soind-Péres, Paris 75

Gieneralplan, aldelingen for sociale aflerer, onogruppe
srudenter ved Feole Mationale d'Admindstration, at de skulle gennemarbejde emnes sociale tadikatorer mecd
serligt henblik pA dec franske samfunds sociale enheder og aspekter, o resuliatel forelipmer nu i denne bog.

Jactques Delors skriver i feloebrevet 6l hagen bl s drafer sig om et beskedeal fovog pi al Ezantifi-

Fr. Fr. 52,50 plus fransk moms




[nnovation og immobilitet

At Helmut Klages

I den forepdende artikel interesevede ©f o5 navalig
Fav de seciale indikaiorer, ity Jorandvinpastyrke er
s atar, ab de er 1 stand Gl al rve adskifliee endre
betydelige  forandringer  med sip. Men {1 neden-
navnte arvitkel frembever professor § sociologi, dr.
Helmut Klager ved Berling tekniske Chversitet og en
af de med aftive defiopere @ iysk freméidiforsining,
det ik modsatte. Klager taler om de simnovations-
Barvigrers, der pd tilwarende vis far en bremsende
virkning pa mange andre Jaklorer end sig sclv. Ja,
Kigges wil hwode, af 1 mange tilfwlde vl den gen-
stdige bremsende vivkning af samoivkende barvierer af
denne art wdgere det tornekrat, hwor en ellevs for-
nuftig inwosation kever fait, oF hver netop den stdr
altfor ensom tl at evervinde detle flelverk,

Dret bar vel her 8lfojes, at professer Klages fiverken
er reakitoner eller fessmist eller nogen modles per-
son. Men fan har for en gpangs skyld sal sig wed op
shrenet en artikel, der pasier vel ind 1 deite mumpen
om fremtidsfordoningens pansbeligledor.

Nordiske lwsere vil mdske mene, ab et fraditions-
frpk, som Klapes sd levende beskriver, of mere karak-
teristish fov det tyske semfund end for de novdike.

Ja mdske, Men allipeoel bunne man miske havde, al

traditionsteyklel erfaringsmpasipgl  fan vere  serlig
steerkt | ode samfund, hoor man er overordentlig im-
froveret aver de fremskeidi, der fandd sted § de neer-
mrest f-'.r."t?}fﬂ:rm.l'{' drtter — @lisd et fi ..'a:'nlfu?rd SONT e
nordiske,

I.

Enhver der har beskeftigel sig med innovalions-
teori er uundgielior stedt ph den franske sociallor-
Sk["']' {’;(LEJZ"E-F'E F!‘I:““-I'!F.:; 1]1:r' i-]”[!-!'l‘{]l'. i {]I!E 19 fl]']'l'llllf]!'l'l]f'
udviklede nogle interessante teorier pa dette folt, Tar-
de betragieds hele verdenshistorien som en rakke pa
hinanden felgende  inmovationer — og  reaktionerne
overfor dem. Han delte disse reaktioner 1 tre slags:
tmitation, adefition, ofifosdtion, Gennem imitationen
vandt den pigmldende innovation straks sterre ud-
bredelse og blev derved mere acceprabel. Med adap-
tiom mente han innovationens sammensmelming med
den pigeldende tidsalders almindelige udvikling. Og
opposition beted, at det plsacldende samfund  on-
skede at holde sig til Lid.ligm':’: :it]l'l.(?\-'.'-lﬁur_li_'.l' — O |;1:‘.r-
med var immobilt everfor den nve innovation,

Den moderne socialvidenskab har vderligere gen-
nemarbejdet og differcntierct Tardes kategorier. Si-
ledes har allerede for fr tilbage de amerikanske so-
ciolooer Ogburn, Nimkeff op Merton forelagt kata-
loger over immobilitetens lormer og Arsager og har
defineret dizse mere praocist.

Ielge Oplburm o Ninkoll kan modstand mod in-
nevationer for det forste hidrore fra. at en given in-
novation — uden for dens egen umiddelbare anven-
delsesvmriide — medferer meget store — og efter man-
andringer 1 naboomedder il
dens eget felt. Ogburn neevner siledes som eksempel

g{'h I[1I‘."I.'I'i:I'IE I'Il','r'[’ store

en fulde ud standardiserer kalender med samme antal
dage pr. maned - noget som [oeks, industrien ville
finde fremragende. Men indforelien af en sidan ka-
lender wville nadvendiggare en omlmgning af feriedage
o af de kirkelige hajtider. Desuden wille det blive
besvierligl at oversetie historiske data fra de forrige
tider, og 1 en overgangstid mfilte man regne med en
maengde forvirring, De samme overvejelser har sinket
visse landes overgang [ra wvensire- til hejretralik. Og
faren ved et brud med fortiden kan illustreres, ved at
man sperger en japance, hvorfor man dog fastholder
de gamle skrifttegn, der er vanvendelige — eller 1 alt
fald meget nbekvermme - for maskinskrivning. Han
wil sikkert svare, at man derved ville afskare sig fra
at kunme krese hundrediusinder af beger fra fortiden
og derved bide kulturelt og videnskabeligt blive me-
ot fatrigere.
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Derudover nzvner Ogburn, Nimkoff, Merton og
andre socialforskere en rzkke andre arsager til immo-
bilitet. Serlig vigtig er efter deres mening en Aarsag,
der er meget beslegtet med ovennzvnte. En innova-
tion angriber som regel kun et enkelt punkt i arv og
fornyelse, mens de sociale forhold, skikke og institu-
tioner, som rammes deraf, oftest pa en vanskeligt de-
finerbar méade tjener flere funktioner pd een gang,
derunder ogsa de sakaldte »latente« funktioner (Mer-
ton), som folk knapt nok har bevidsthed om. Dette
gor det ofte meget svaert at indfere innovationer, som
ville fremkalde laviner i store omrader af sociale rela-
tioner — og vel at marke dermed forandringer, for
hvilke der ikke var forudsat lesninger udenfor den
givne innovation. Man kunme her nazvne, at nogle
ville finde det rimeligt at afskaffe julen, eftersom dens
religiose indhold for de flestes vedkommende er géet
tabt. Gennemfgrelsen af en sidan reform ville sikkert
vere umulig, ikke blot p.gr.af kirkelig modstand,
men mdske endnu mere gennem modstanden fra de
fabrikker og de detailhandlere, for hvem julehandelen
betyder s& meget. Endvidere er forventningen om
sjulen« si kraftigt indbygget i folks bevidsthed, at
en ophzvelse deraf meget vel kunne forstyrre deres
sjzlelige ligevaegt.

P4 lignende vis stdr det til med de fleste andre
ceremonielle former i vort samfund og med den bun-
dethed til symboler, som den »oplyste« iagttager gerne
kalder for sirrationel«. Men tilsvarende hzmnings-
virkninger finder man ogsi i mere hverdagsagtige for-
hold. Saledes har man allerede i drevis vidst, at mod-
stand mod zndringer i industribedrifter ofte skyldes,
at nye teknisk betonede zndringer i arbejdspladsens
struktur rammer de pagaldendes statusbehov og der-
med krenker deres selviolelse. Ogsd her vokser mod-
standen ofte frem gennem at sociale sidevirkninger
udenfor innovationens eget omrade foles uoverkom-
melige. Lignende hamninger findes i markedet for
langtidsforbrugsvarer. Automobilindustrien har lznge
vidst, at prestige spiller en sterre rolle ved keb af en
bil end de tekniske og astetiske faktorer, og derfor
kan det siges, at det tekniske fremskridt pa dette felt
er glet i std for mange ar siden. Gennem latente so-
ciale funktioner kan der endog opstd en vis kriminal
praksis, nar det drejer sig om at varge folk mod virk-
ningen af reformer. Man kan blot tenke pa de sa-
kaldte rackets, hvor de nederste dele af det amerikan-
ske partisystem har et vist samspil med gangsterkred-
se, eller p den italienske Mafias uindtagelige posi-
tioner, eller pA de brasilianske »dedskommandoer«,
hvis aktiviteter — efter hvad man fornylig herte — god-
kendes af 60 % af befolkningen.

Til de innovationshzmmende immobilismer herer
for det tredje ogsd de almindelige sociale vaner, der

stzedigt opretholdes, fordi de forekommer bekvemme,
eller fordi de er indevet allerede i barndommen og
dermed er indbygget i strukturen hos den socialkul-
turelle »persong, eller fordi de er umiddelbart sam-
menknyttet med bestemte sociale normer og verdi-
forestillinger. Af sidanne vaner, der ofte er arhun-
dreder gamle, styres tankestrukturerne, anskuelserne,
livsmalene og adfzerdsmenstrene maske op til 70-80%
hos de fleste. Uden at polemisere kan man derfor
sige, at der i vort sakaldte »moderne samfund« over-
vejende lever temmelig umoderne mennesker. Og hver
dag og time bliver denne umodernitet viderefert gen-
nem opdragelsessystemet og praeger et meget stort an-
tal af forskellige fzenomener (som f. eks. i den endnu
meget store underrepraesentation af arbejderbern i
den hgjere undervisning). Som fjerde og sidste slags
innovationsmodstand vil vi nevne de sikaldte vested
interests. Dette udtryk, der blev opfundet af den ame-
rikanske nationalekonom og sociolog Thorsten Veb-
len og sat i omleb i tyverne, deekker de zgte skono-
miske eller ikke-okonomiske (d.v.s. magtmassige) in-
teresser, der er forbundet med opretholdelsen af dette
eller hint status quo, og dermed er afgjort innovations-
fjendtlige. Noget sddan var det Karl Marx taznkte
p3, nar han pastod, at industrilederne i det 19. ar-
hundrede var modstandere af fremskridt pa4 maskin-
byggeriets omrade, fordi de foretrak den menneske-
lige arbejdskraft. Sddanne vested interests erfarer vi
i dag, f. eks. i landboforeningerne indenfor EEC, der
krever hej told pa landbrugsvarer fra lande uden-
for EEC, hos kulindustrien, der modarbejder anven-
delsen af mere moderne energikilder, og hos arkitek-
ter og handvearkere, der bekamper industrialiseret
husbyggeri — eller hos de engelske fagforeninger, der
blokerer moderniseringen af engelsk industri, fordi
den ville true deres hidtidige magt. Eller vi erfarer det
hos restauraterer, nar de bekzmper ny omlednings-
trafik. Eller i det hele taget hos de politiske partier,
nar deres fremtidsmal skal tilpasses den sterst mulige
stemmegevinst. Og for ikke at glemme det: modstan-
den hos de videnskabsmznd, der vender sig mod for-
skellige videnskabelige fremskridt, som ville true deres
hidtidige prestige som »sferende forskere«. Eller hos
firmaer, der opkeber patenter, for at hindre, at an-
dre skulle fa den tanke at anvende dem.

II1.

Summa summarum, si stader vi ikke blot i historien,
men ogsi i vor egen nutid, pa en uhyre mangde af
immobilismer af forskellig oprindelse, der er i stand
til at aflede de innovative stremninger og energier,
eller at holde dem tilbage, eller helt at edelxgge
dem. Hvis vi betragter dette forhold historisk, kan vi



panske vist konstatere betydelige forskelle. Dot er si-
leeles szedlige indlveende, at siden det g, arhundeede
er chaneerne for naturvidenskabeligt-tekniske innova-
tioner viesentliot forbedrede, Noget sddant havde 1 de
tidligere drhundreder vderst smi muligheder for et
wennembrud, og de ideer, der blev skabt al enkelt-
persorer. forblev enten begravet 1 deres noteshe-
ger, cller bBlev il grine T uolfentiggjorte skrifter af
Roger Bacon, den engelske fransciskanermunk, der
levecde 1 det g, Arhundrede, [Ender man siledes fuldt
gennemlerlige planer for en industriel-videnskabelig
civilisation. Og Leonardo da Vinel, der forst og frem-
MCsC Var jtj,gl_:[]ig:-]') Ck!il_'lﬂri][ll‘:fll-']h:l]' ﬂ:l_k“ U[_'l.[]-.]}dl:_"l'.'a l-.l.}:.-ll.t—
e gemme de fleste af sime udkast og oplindelser i
Fj'l'jf_"' []('r[[':s‘ljl;ﬂ__\"l’_‘:]' {:lg ]II%‘T{' Til:_{l_jl:":ﬁ IT!'::(I al ]:IH'\."'.: I.Jf:]“‘?inl
for de malerier, som man jo godt kan sige fremkom
gennem en hibeskefrigelse.

Tingene andrede sig Ul en vis grad, da man i slut-
ningen af det 18, drhundrede — pd gmnd af nogle
enesthiende maskinopfndelser — bevagede sig ind 3
den industrielle revolution. BMen Marx har for =&
vidt ret i at sige. at de fleste industriledere kun i ringe
grad interesserede sig for tekniske forbedringer. En
afporende wndring kom ferst 1 slutningen af det ry.
arhundreds med den kemiske storindustel og elekiro-
industrien (=encre endou flere smedovendes  indu-
strier). Dlereller stiger eftersporgslen efler telnisk-
naturvidenskabelive nnovationer stejlt, Al okonomi-
shee g:'l:lrl:h'. anerkender man den store vierdi ved tek-
niske muovationer. Hertil kommer statsmagtens vok-
sende interesse Tor den  videnskabeligi-tekniske ud-
vikling, der kan sge dens magtpotenticl og give sta-
tenn prestige. T nogle drtier har vi dermed oplevet on
blomsirende innovationsproces, og kan smigre os veel
at kunne leve 1 menneskenes farste, egentligt teknisk-
industriclle og videnskabelige tidsalder. Der er slet in-
gen tvivl om det: de industrielle og politiske udwvik-
linger i de senerc frmer har Il111|ig[;_iﬁ|‘l. el innovativi
gennembrud af gigantisk format, og i kan slet ikke
se ende derph. Fremtidsmulighederne pa disse [felter
lacler os ane en utopisk udvikling. Vi kan derfor spar-
ge os selv, om immohiliteten, trods alle de nutidige
erkelttilfaelde vi kan naevne, alligevel ikke tilherer for-
tiden, og at disse enkelttilfelde kun er beskedne levn
fra de forrige tider? Og er det forevrigt si ikke nad-
vendigt at tejle de utilmodige hedsporer, sa de ikke
kaster os ind 1 uovervejede cksperimenter, nu da vi
jo dog mi begreense os tl samfundets forhindenvae-
rende midler, op da man dog ogsd i et kompliceret
samfund mi regne med at udiere tingene pi langt
sigt? Man bor dog ikke veere offer for ale dette hek-
tiske. Befinder wi oz méske netop ikke i dag i en
ssunds mellemtbilstand mellem immohbilisme og hyper-
mobilitet? Og beror forskellig slags utilfredshed med
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hvad der er sher og hvad vi tenker oz ar nd, ikke
snavere pi kulurpessimistisk sortsyn og ungdomimens
ng de intellektuelles seedvanlige tilbejelighed il at
sige folk imod? Lader der sig ikke med stolthed las-
stﬁ) ar der ved siden al det leknisk-\’idC]]Skilb{E]igf?
fremskridt ogsd findes et socialt, som dog viser sig
i stadigt stigende induegter, i tiltagende social sik-
kerhed op i en stadigt chspanderende frihed?

Selv om alle disse spergsmal er Tuldt ud berett-
wede, svarer de alligevel ikke til virkeligheden. Lad os
et ojeblik tage de negative briller pi og e oz om.
Dia ser vi pludseligt § vor skanne fremskridtsverden en
lang raxckke forhold, der ikke burdes finde: og slet
ikke behever at findes. Lad os hegynde med at se pa
den lor tiden si sterkt diskuterede omverden — luf-
op vandforurcning, beskadigelse af levnedsmidler, de
alvorlige forstyrrelser af landskabet, Lad os se pad ded
store antal, der er blever tidlige invalider, pa stress
hos arbejdende folk over 35, eller pi lidelseroe hos
det stadipt voksende antal al mennesker over G5, som
brutalt er kastet wd af arbejdsprocessen og 1 mange
tillazlde er lorbitrede og wvegeterer sig henimod cn
meningsles afslutning. Eller lad os tenke pd hvor lavt
niveauel al .\;Lmdhr:ds.l:rpljr'mirlg o PI"BZ\-'EH'IiV medicin
er — eller den hiblose monetoni §©ovore satellithyer,
eller pd wrafikoverfyldningen i vore storbycentre, eller
det beklagelige niveau ai vore TV-programroer, eller
det forcerede spild indenfor forbrugsvarefeltet, hvor
mun ofte direlile planlmgeer en kortere levetid for
varerne — eller pd den fremsrdende ligepladhed over-
for pohitik — eller pa flertallets manglende interesse
for vidercuddannelse og kultur, netop i forheld il
virkningerne {ra de hemningsmekanismer, der 1 so-
cialvidenskaben bengevnes »de indre dannelsesbarri-
BIErE,

Vi kunne fortsetie endonu engere med denne op-
remsning, men vi har allerede set 1ok,

Hvad har wi set? Vi har kort sagt set virkningerne
al de sterke innovationsbarrierer, der endnuw er ind-
bveget i vor moderne, fremskridtsvenlige, industrielt-
{ekniske oz videnskabelige civilisation. Og vi ved at
disse barrierer vil forblive steerke 1 al forudseelig frem-
tiel, hvis man ikke foretager sig noget imod dem, Ded
drejer sig forst ag fremmest om, hvad jeg ville kalde
for shumanbarrierens. At de fleste mennesker s1 in-
derligt trofast falger i deres fmdres, deres bedste- og
oldefeedres fodspor skvldes [orst og fremmest masse-
mediernes niserable tilstand, det pitvungne spild i
forbruget og den pelitiske passivitet. For netop 1 et
spluralistisks samfund, som i det store og hele er fri
for kollektivistiske faellesappeller, vil de politiske og
skonomiske ledere viere strke tilbsjelige til at stage
folk som de erg, s2 de kan udnytte de nedarvede for-
domme og meninger, de nedarvede former for frygt
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og for hidb — i stedet for at udsztte folk for en ny
oplysningsvirksomhed. Og séledes finder der udenfor
faginteresser meget lidt videreuddannelse sted. Men-
neskene lever indenfor snavert opbyggede andelige
veegge, der er bedekket med en broget blanding af
simple og stereotype reklamer og appeller til folel-
serne. »Pustet fra den store verden« indskraenker sig
oftest til cigaretreklamer og wildvestfilm. Den gen-
sidige feedback mellem befolkningen og de medier
og institutioner, der betjener den, forleber stationeert
og kultiverer kun sméborgerlighed. Vi ved, at denne
smaborgerlighed ikke blot er temmelig ligeglad over-
for innovationer, men at den — som mange social-
psykologiske undersogelser viser det — er praget af
personlighedssvaekkelse og angst. Nar sméaborgeren sa-
ledes lever i en omverden, som han intet fatter af, en-
der han — som Mitscherlich har sagt det »i et fa-
derlest samfund« og ma sege tilflugt i en sikkerhed,
som der kun er ringe hold i.

Udover »humanbarrieren« finder man ogsa det, vi
kunne kalde for planlegningsbarrieren«. Naturligvis
er »de indviede« klare over, at et sa komplekst, dyna-
misk og innovativt samfund som vort ma udsattes
for en omfattende planlegning. Men de enkelte le-
dere i industri og handel og blandt embedsmandene
og politikerne kan kun overse smé udsnit af det sam-
lede billede. Alt for ofte traeffer de beslutninger, der
—~ uden at de ved det — griber ind i mange andre
felter og her fremkalder uventede og uenskede virk-
ninger. Desuden forbliver mange huller tilovers, der
ikke er dakkede af handlings- og ansvarsomrader, og
herfra opkommer der andre forstyrrelser af samfun-
det.

Praktisk taget alle de problemer, vi har set gen-
nem »de negative briller«, stammer fra denne mangel
pa koordination. Ikke destomindre eksisterer der en
steerk modstand imod udvidelser af planlegningen
til ogsd at omfatte sociale problemer. Ser vi ngjere
efter, finder vi i baggrunden netop de immobilismer,
vi for har beskrevet. Mange praktikere og viden-
skabsmaend forsikrer os endnu, at omfattende plan-
leegning ikke er mulig, eftersom det vil vare alt for
indviklet at forbinde mange mél. Eller man mener, at
de bestiende forholds »latente« funktioner ikke lader

sig beherske, eller at vested interests er for steerke. I
denne situation er mange tilbgjelige til at mene, at
vor verden vel ikke er sa darlig endda, og at den i alt
fald er bedre end et »overplanlagt« samfund, hvor
bureaukratiet hersker, for slet ikke at tale om, at den
er bedre end de totalitert styrede samfund.

Hvordan overvinder vi shuman- og planlegnings-
barrieren«? Humanbarrieren lader sig nappe over-
vinde uden en dybtgiende og langfristet uddannelses-
revolution. Man kan her tvivle om den kurs, man
fra den officielle politiks side er slaet ind pa, er den
rette. For omkostningerne ved et virkeligt uddannel-
sesgennembrud, som kan ni ned til umodernitetens
redder, er uhyre store og ligger sandsynligvis vasent-
ligt hojere end de allerede hsje omkostninger, man
for gjeblikket regner med. De ofre, som en sidan
uddannelse vil kraeve, ma imidlertid bringes, hvis vort
samfund ikke skal fuldsteendigt bremses af de om-
talte immobilismer og derved blive til et stagnerende
samfund.

P4 lignende made stir det til med planlegnings-
barrieren. Ogsa den méa overvindes, fordi man ikke
kan ngjes med enkelte reparationer hist og her, men
ma tilstreebe samlede losninger for samfundet. Ogsé
her truer en rackke tiltagende problemer og friktioner
os med en stagnationens fremtid. Her drejer det sig
navnlig om, at folk ma blive klare over, at planleg-
ning og frihed ikke er fjender, men at det er muligt at
udvikle en planlaegning, der giver endnu sterre plads
for den individuelle udfoldelse. Man mé kraftigst mu-
ligt fremme de planlegningsvidenskaber, som her er
nedvendige og dermed understotte det videnskabelige
grundlag for en sidan planlagnings gennemforelse.

Dette udblik over »de nzste artiers verden« er me-
get forskelligt fra de altfor farveglade utopier, der sa
ofte serveres, men det er lige sa fjernt fra den ofte
ideologisk tilslerede resignation, der regner immobi-
liteten for givet. Hvad vi kan nd til gennem en be-
vidst styring af innovationerne vil vare det, som
den amerikanske sociolog, Amitai Etzioni har kaldt
for »det aktive samfund«. Det er pa tide at indse, at
Robert Jungk ikke havde ret i, at »fremtiden allerede
var begyndt«. Den begynder ikke af sig selv, uden
meget store anstrengelser fra vor egen side.

efter sin ndsta

Ingen stall uttdnta eller uppfinna ndgot nytt
¢] heller bruta eller anvdnda nagot sadant
utan var och en stall av borgerlig och broderlig tarlef f8lja

Svenst lavsforordning, 1523




Teknologisk forecasting
Af Erik Maaloe

Nedenstdende artikel af civilingenior & cand. art Erik
Maaloe loser to opgaver pd een gang. Forst er den et
af de mange og nedvendige forseg pd at opridse et
velafbalanceret skema over fremtidsforskningens me-
toder. Men tillige giver den en rekke betydningsfulde
beskrivelser af de vanskeligheder, der opstar »under-

vejs«. Maaloe er bdde operationsanalytiker og arbej-
der med et filosofisk forfatterskab (Bogen »Egenskab
og fellesskab«, Munksgaard). Artiklen er en revision
af Notat 5 udarbejdet ved Statens Byggeforskningsin-
stutut.

1. Forord

Onsker samfundet, befolkning, stat og industri en ud-
vikling, bestemt af idealer om borgernes skonomiske,
sociale og personlige trivsel, méa dets ledere stadigt be-
strebe sig pa at klargore sig og befolkningen de fak-
tiske tilstande og de latente udviklingstendenser samt
lede os frem mod fremtidens mangfoldighed af mu-
ligheder.

Udfra denne tankegang plejer man i nyere litte-
ratur (»technological forecasting, futurologi, frem-
tidsforskning« etc.) at preecisere tre mader, vi aktivt
kan forholde os til fremtiden.

Den normative indstilling: baseret pa et politisk
videnskabeligt, etisk eller religliest tankszt kan
man strebe efter at lede verdenen efter netop det
spor, man selv overbevist tror er det rigtige.

Den indicative eller opportunistike indstilling: for-
sog pa at skaffe sig overblik over udviklingen til nu,
idet man giver agt pd de »mest betydningsfulde
stremninger« i nutid og den umiddelbare fortid —
evt. for at disponere herefter.

Den eksplorative indstilling: seger — udfra den vi-
den vi har i dag — at overse hele det spektrum af
fremtidige verdener, man ma forestille sig realisti-
ske.

Skjult, som forudsztning, i denne redegerelse, lig-
ger en anbefaling af at samordne de tre indstillinger.

4 Anta].. lejligheder } Antal lejligheder
i 1000 i 1000
So L @]
[=]
[]
ol
& 45 --—O—o—¢---—|
3
°
g Yo T o
o
ord
o as §
LA
X
2 30 |
a S S E . S .
62 64 66 68 70 64 66 68 To

Indikativ forskning angiver at udviklingen fortsztter som hid-
til. Ens horisont afhzenger bl.a. af, hvor langt man ser tilbage.
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Etage ejendomme
Flere lejligheder
Standardiseret

Eksplorativ forskning: Hvilke muligheder har vi?

§ 34. Boligministeren kan give tilsagn om statsgaranti
i henhold til § 32 til gennemsnitlig 12.000 lejligheder
i hvert finansar, saledes at byggeri med statsgaranti si
vidt muligt fordeles jeevnt pa de enkelte finansar.

§ 36. For at fremme langtidsplanlagt, industrialiseret
byggeri og i det hele at sikre en mere rationel plan-
leegning af boligbyggeriet pa lengere sigt, jir. § 1 og
§ 38, fastsztter boligministeren med tilslutning af fi-
nansudvalget, i hvilket omfang der for de folgende 5
finansdr p& forhand vil kunne ydes tilsagn i medfer af

§§ 34 og 35.

Udklip fra sLov om Boligbyggeri« af 20. august 1969.
Normative indgreb, beslutning for fremtiden.
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2. Teknologiske forudsigelsesteknikker

I de senere ar er der skabt en rig litteratur om mu-
ligheden for og metoderne til at bedemme vor frem-
tidige teknologiske udviklingsmuligheder. En reekke af
de vesentligste metoder gennemgés i det folgende
med sarlig vaegt pd det for hver metode karakteri-
stiske og pa grundlag af de angivne litteraturhenvis-
ninger, LH.

2.1. EKSTRAPOLATION OG MULIGHEDEN
FOR »GENNEMBRUD«

Man er umiddelbart tilbgjelig til at ektrapolere effek-
tiviteten af tekniske ydelser under antagelse af, at
tilvaeksten i grad fortsaetter som hidtil, men man ber

vaere opmerksom pa, at:

a. der kan vare et avre loft for udviklingen, jvi. gren-
serne for hastighed, temperatur, vacuum, energi-
transformation etc.

b. nogle af disse graenser kan vare praktiske granser
for, hvad mennesker kan tile.

c. hverken ekstrapolationen endsige antagelse af en
gvre graense (for f. eks. ydeevne) behover — i lyset
af senere viden — at veaere den rimeligste oriente-

" ringsstrategi. Det er mere rimeligt at sgge at forstd
udviklingens arsager.

At forudsige ved hjelp af aritmetrisk manipulation
kan vere serdeles misvisende, om man ikke samtidig

A nu antagne ovre granse

/anslaet granse

temperatur

] -,
Tt -

ar

F.eks.: man troede i mange ar, at der var en gvre
grense for den temperatur, materialer kunne tale i
oxygen-holdig atmosfzere — indtil det blev af afge-
rende betydning for rumforskningen at udvikle et ma-
teriale, som kunne tile mere; punkt t!

2.1.1. Forecasting ved indhylningskurve

Det illustreres endnu tydeligere af den mere raffine-
rede kurve-manipulations-teknik, »forecasting ved
indhylningskurve«, hvor man - i stedet for at for-
lenge ydeevnen for et enkelt middel — legger en
hypotetisk grensekurve langs diverse historiske yde-
evne-kurver for de hidtidige bedst anvendte midler,
idet man forestiller sig muligheden af at udvikle
nye.
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Skibslzngder og tonnage, fra J. R. Bright, LH 1.



Det understreges derfor, at: #En af de vigugste ap-
gaver for teknologisk forecasting med plankegning for
aie er at erkende de mellemliggende [rilsyneladende)
przenser for udviklingen og klart at formulere betin-
gelserne for et gennembrud,« — Jantsch LH 3, side

Ly,

22 DELFI-TEENTIEEEN

Planlzegnimg er snarere baserer pa individuelle nogle-
personers viden og ntitive {orventninger end pa for-
udsigelser baseret pa en velfunderet teori. Det er trods
alt mennesker, som treffer de afgerende beslutnin-
ger. Selv 1 de tilfzlde, hvor man har en matematisk
model il sin rhdighed, er det den enkelte selv, som
mi afgare, om det er relevant at benytte den! »Det
er derfor uwundgieligte siger Olaf Helmer, Delfi-
leknikkens skaber, videre, »at vi for at bedemme og
srientere os om fremtiden mit stette oz til intuitv eks-
pettise - Naturligvis ikke udelukkende, men som
supplement.

Problemet or i si fald blot at wdnytie cksperternes
forventninger pa en s frugtbar og kontrolleret made,
at deres viden og kvalificerede fornemmelser kan
bringes frem til os andre, til vurderimg og til udnyt-
telse af samfundet. Dette er Delli-teknikkens erkla-
rede opoave.

ozt Teknikhen

En gruppe mennesker, som formodes at have sarlip
sagkundskab pi det og de tilgrensende omrider, man
er interesseret 1 at [ belyst, anmedes om at redegore
far, hvad der vil, resp. hvad der kunne hiendea 1 frem-
tidlen,

I erkendelse af, at en ekspert ofte udfolder sig
bedst 1 samveer med lipesindede, praesenteres eksper-
lerne for hinandens svar og anmodes em i anden
runde at kommentere hinanden og evt, vurdere deres
ppme svar fra forste runde pd grundlag af de evriges
viden, forventninger og argumentation.

Eksperterne behever ikke at begrunde deres pa-
sande nzrmers. T de senere runder, som kan genta-
ges indtil flere gange, kan man dog anmode cksperter
med sierkt afvigende opfattelser om at begrunde dis-
s nzrmere Tor at fA en dialog 1 gang, evi. en yder-
ligere uddybning.

Erfaringen viser, at der runde for runde under
forestilling om storre realisme — ofte frembringes sta-
dig mindre afstand mellem de enkeltes meninger og
evt. sterre grad afl samstemmighed 1 de to eller flere
opfatielser, som kan std over for hinanden. Miske
hliver atter andre pastande trukket klarere, mere pra-
LIS Op.

Metoden minder siledss en anelse om brainstorm-
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ing: men ganske modsat denne kan de enkelte del-
tagere arbejide velovervejet og uforstyrret af de man-
e ovrige psvkologiske fakiorer, som kan prige grup-
pearbejde mellem mennesker af forskellig autorite
og dominans. Afgerende er det derfor ogsfl, at besva-
relserne er anonyme, si lenge samspillet med svar,
sensvar og vurdering stir pa.

Metodens fordele er abenbare. Man far en rekke
al de mennesker, som efter visse kritericr anses [or
bedse kvalificerede, ¢l at bedomme udviklingen og
arbejde sammen i en vurdering af hinandens opfat-
telse — ganske uanset deres geograliske placering,

Diog skal man naturligvis vare sig for at tro, at en
evt. enighed eksperterne imellem 1 sig selv er noget
sandhedskriterium.

Ved de fleste Delfi-spil har man anmodet om svar
pa, hvad der vil ske og hvorndr inden for et nermere
angivet omrade, | principper var der intet ril hinder
for at stille andre spergsmil, f. cks. om hvorledes det
vil ske, hvilke sammenhzenge der vil opsta, og hvilken
afhngighed der kan forventes mellem diverse mulige
handelser 0.5 v.; d. v, s soge at samstyre en rekke
bemavede [olks scenarier.

For en svstemnatisk spergeteknik til afklaring af
sammenhang op afiengighed, jvf. Gordon 1 LH 1

Helmer (LH 5) har selv benyttet metoden til bl a.
en forudsigelse af sandsynlige opfindelser indtil &
soon samt Aret for deres realisation. Ekspertgroppen
var sammensal af en rakke ferende videnskabsmand,
hovedsageliy amerikanske. Under Nordisk Sommer-
universitets auspicier (LH 6) har man forsapgt gen-
nemn en sametyring af en rekke nordiske videnskabs-
mend at forudsioe de nve videnskaber, som matte
opstd 1 de kommende 4o Ar. Ogsd udvikling al da-
tamater, legevidenskah og svensk byggerl har veeret
genstand for Delfi-spil.

For yderdigere udbygning af arbejdsmetode og an-
dre anvendelser henvises tl Gordon og Helmers ka-

pitler i LH 1,

2.5 SCENARIO-WRITING

Scenario-writing (udarbejdelse af drejebog) er ikke
en forudsigelsesteknik, men en opstilling af en felge-
rigtig, men hypotetisk rwkke af begivenheder. Meto-
den er iszor anvendt i politisk sammenheng,

Ft scenario kan tage ndgangspunkt i en begiven-
hed, som indtreffer nu (£ eks. eksplosion al en A-
bombe i den demilitarizerede wone 1 Vietnam), for
dernzest at vise konselvenserne heraf.

Ft scenario kan ogsi som grundlag arbejde sig til-
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bage fra en hypotetisk antaget, fremtidig tilstand og
vise, hvilken sekvens af begivenheder og beslutnin-
ger, som i tiden indtil da typisk kunne fore frem
hertil.

»... Ved scenario metoden ..
arbejdet en hypotetisk rakkefolge af begivenheder pa
en si detaljeret made, at man siden hen kan identifi-
cere de enkelte handlingsalternativer i visse typiske
situationer. Med padagogiske eksempler giver et sce-
nario mulighed for netop at hindre, at det kommer
til at ga s galt, som scenariet beskriver.« (NSU).

Scenarier kan maske bedst beskrives som kvalifice-

. far man gennem-

ret science fiction. Filmen »Dr. Strangelove« er det
bedst kendte scenario.

Metoden er ikke kun anvendelig i forbindelse med
sa overdramatiserede politiske situationer, som dens
pioner Kahn beskzftiger sig med.

Ordet scenario benyttes siledes ogsi i en maske lidt
anden betydning. Nemlig som fremstilling af det spek-
trum af alternative tenkelige miljeer, som alle hver
for sig er forenelige med en tenkt udvikling af visse
udvalgte, styrende neglefaktorer, jvf. begrebet salter-
native fremtidige miljoer« i 2.4., og Part g, LH 1.

Et sarligt patreengende problem i forbindelse med
al fremtidsorientering — der er serlig presserende i
forbindelse med scenarier, er en vurdering af konsi-
stens mellem diverse forecasts, hver foretaget inden for
specialomrider. F.eks. samordning af forecasts for
potentiel energimangde og energibehov inden for
transport, kommunikation og industri, byggeproduk-
tion og boligkrav.

Metoden er til dato mest overbevisende anvendt
ved det franske statsministerium af Gruppen
D. A. T. A R, jvf. tidsskriftet 2000.

2.4. BEHOVANALYSE OG PRODUKTUDVIK-
VIKLING (Conditional Demand Analysis)

En vis sammenfatning af forskellige former for fore-
casting anlegges af storre og mindre firmaer i deres
strategi for at overleve.

Produktudvikling tager principielt udgangspunkt i
en behovanalyse. F. eks. almindelige menneskelige be-
hov og/eller behov, som opstir, fordi traditionelle
(animalske og vegetabilske) produkter ikke lzngere
kan dxkke efterspergslen (f.eks. laeder, uld og plan-
tefibre).

En »Conditional Demand Amalysis« redeger for
de betingelser, som begunstiger nye produkters suc-
ces, samtidig med at de funktionskrav, produkterne
ma indfri, praeciseres. I nogle tilfelde kan man endog
efter omhyggelig iagttagelse identificere behov, vi alle
har, uden at vi selv har formuleret dem.

2.4.1. Fremtidsorientering om milje (Environmental
Forecasting)

Teknologisk forecasting indbefatter siledes ikke blot
en orientering om vore teknologiske muligheder, men
er ogsd rettet imod afdakning af behov, som nye
institutioner og nye forhold matte skabe. De industri-
er, som er bedst forberedt til at mede den igangve-
rende udviklings skjulte udfordringer, er de, der over-
lever.

Da det er umuligt precist at forudsige det kom-
mende miljg, er det utvivlsomt strategisk set bedre at
beslutte sig pa grundlag af en vurdering af et spek-
trum af alternative fremtidige miljeer end udeluk-
kende pa grundlag af, hvad man har pi fornemmel-
sen er den sandsynligste udvikling. Fremtiden skabes
jo af andre end den enkelte beslutningstager.

Man skal derfor ogsa vare sig for at tro for meget
pa sine egne ideer alene. Dels kan vi vere tilbejelige
til at tro, at alt er muligt, blot fordi det teknisk set
er muligt. Dels ma vi huske, at de samme behov ofte
kan tilfredsstilles med alternative tekniske (og sociale)
midler.

Set fra forbrugerside er det klart, at den passive
erkendelse af egne behov ikke i sig selv forer til en
produktion for disses indfrielse. Selv om vor bolig-
standard muligvis er hej 1 forhold til de vaerst stillede
ovrige europziske lande, foler mange, at danske bo-
ligforhold er urimelige. Det vil de utvivlsomt vedblive
med at vare, si lenge man ikke stiller krav til sam-
fundet om at prioritere udviklingen af bedre boliger
hgjere. Idet befolkningen samtidig selv mi vise stor-
re villighed til at betale, hvad det matte koste.

Lovgivning?

Hvorvidt evt. regeringen skal skabe nye markeder for
fabrikanter ved ad lovgivningens vej at planlegge for
tilfredsstillelse af elementaere, samfundsbestemte be-
hov, er et dbent spergsmal. I U.S. A. har regeringen
f. eks. ikke holdt sig tilbage fra at forlange sikkerheds-
og anti-luftforureningsudstyr i bilerne, selv om det
neppe appellerer til den sterre skare af bilkebere,
som aldrig har ytret gnske om endsige forlangt, at bi-
lerne skulle fordyres p4 denne méade.

MORFOLOGI

Formadlet for alle produkt- og service-planlegnings-
grupper er at spge det bedste alternativ blandt dem,
der allerede er i brug og dem som er mulige, forvente-
lige.

Hvad der er »bedst«, betinges af omgivelsernes be-
grensning og opgavestillerens kriteriefunktion, per-
sonlige fordomme, firma- og/eller offentlig politiske



hiensyn ele. — hvilker natrlizgvis allerede pi forhind
fovdrsager, at teknikeren udelukker en rekke mulige
losningsteknikker,

Problemformulering og ranme
Ethvert praktisk produktudviklingsarbejde ma forad-
sctte on formulering af, hvad det nye produktforga-
nisation/svstemn skal kunne, dvs. hvilke relationer.
hvilke tilstandsendringer {transformationer) der skal
iverksmettes, »Llav et materiale, som kan tile tempera-
turer op il 2o00” G i en ren iltatmosfere, og samti-
dig optage traeksprendinger pd oop Gl 3000 kefem®s
kunne vaore en opgave.

Desuden forudsacttes det, at opgaven leses indenfor
en bestemt ramme, ikke alene skonemisk men ogsa
leknologisk, Det er ikke automebilfabrikkernes opga-

I".h P]'l.'}hll‘_‘-

ve at lese storbyernes sporstyrede-nacriralfi
mer. Belersker man ferst en teknologisk proces, er
tilbojeligheden il umiddelbarr at anvende den na-
turlizvis storre, end tilbojeligheden til at udvikle eller
setbe sig ind 1 andre.

Det er 1 denne sammenheng, at den morfologiste
metode er et tilbud om en melodik, der uden at for-
ndsmite bestemte teknologier systematisk  soger at
fremstille det storste antal principiclt tenkelige los-
ninger pi et giver veldefineret problem. Metoden er
forst eksplicit formuleret og navngivet al svejtserames
rikaneren Zwicky, Metoden er hyppigere relereret end

anviencl,

Marfolagisk metode

Lwicky opsummerer metoden 1 fem arhejdsalsnit:

1. Problemet formuleres efsali | generelle termer,

2. Alle de for lesningen bestemmende parametve dden-
tijicered.

9. Det morfolegishe shema (matrix] som 1 princippet

indeholder samtlige losninger pa problemet, som

formulerer, konstrueres,

Samitlige lesninger germemgis systematisk, analyse-

o

res o evalueres med hensyn til den givoe kriterie-

r|1r1kl.[crr|.

T bedste Ipsninper udvielges for evt, realisation,
evt, understottet al en supplerende  morfologisk
analyse,

Det siledes eneste, men selvislgelis viesentlige og
altafeorende krav (begrensning), man skal underka-
ste sig, er at afklare, hvilke parametre man principicle
mé ferestille sig som vasentlipe.

2.5.1. Elsenpel

Finsker man overblik over brev- og paklkeforsendelses-
problemet (pedagogisk chsempel ], Talder tre parame-
tri siraks 1 @jnene,
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"The whale business is economically unsound,

aentlemen. With a train of this length and forty miles of track,
we find that only ‘0868 per cent of the track

will be in use al any given time, reprasanting

& constant idle investment of 99-9432 par cant.’

Problemet Forrmuleres eksake i generelle [ormer, A ter an illo-
stration by Virgil Patch, in Dilsmma; Peeple in Motion.

Forscndelsen sker mellem to geografiske punkter: p
opr o, hvilket stiller bide energetiske og styringsmessige

ks

1. parameter anglr placeringen af drivinidlet 3 punkt;:
Pyy. punkte: Pie. eller direkte bundet til forsendelsen:
Pyn.

2. parameler angir styringen, som kan viere mekanisk:

o1, elekiro-magnetisk: P, eller ske wed direkic
mennsskelig overvagning: P,

3. pavameter angir drivmidlets karakter, feks som

Fast: Py, flydende: Pa, gasagtigr: Py, eller energe-
tisk som menneskeliz (dyrisk) kraft; Py, i leem af
clebtricite:: Py eller som mekanisk tevk: Pa. ete

Alle mulighederne kan presenteres i matrix, det
maorfologivke skema, kalder Zwicky det, efter parame-

ter

Placering al drivmiddel  Fpg Pre Pyg
Styringens karakrer Py Pn Py
Dirivimiddel Pap Pae Pus Pay Pus

Opdelingen her er selvielgelig ikke fort tilstraekkelig Gl
bunds, men det er tydeligt at se, at [eks. for:

rurpostiorsendelse med luft er keden:
Pyp [eller Pia} Pay, Py
ombeering ved postbud er kaeden:
Py, Pz, Pu
].J_I::, £b'.'] . .I::Iﬂ-ﬂ
overforsel ved hielp af automatiske fly or kaden:
Pizy By 2B

i Igrl:ﬂ'!—ﬂ'[ltt(‘.]h(!l." X J’\Eﬂ(]t'!lll



a8

Forudsetninger

Forstieligt nok cr formalet ikke at klassificers alle-
rede kendie lesningsmuligheder, men bevidst at sage
at finde andre, eut. den bedste losning, efter at man
har skaffet sig oversigt over samtlige principiclle los-
ninger. '

Hvad vi vil betragte som shedstex losninger afhen-
ger af vore umiddelbare tekniske muligheder, midler
og vaerdikriterier.

Teknikken er desto mere relevant, desto mere pro-
blemet er af teknisk karakter. Hvis det patenkte sy-
sterns indre relationer ikke er givet ved naturlove, kan
sammenhzngen mellem de variable neppe klargores,
og ingen lesning er i sa fald mulig.

Vanskeligheder

Metoden ejer saledes i sin 1dé en enkel skonhed, som
ingen anden teknologisk eksplorativ telnik. Alligeneel
kendes meget {a scriose anvendelser af den,

Samtaler med teknologer, som har forsegt at an-
vende metoden, ndikerer, at den er ret uhandterlig,
ikke alene fordi det er sveert at afgreense et udtem-
mende swt af karakteristiske parametre, men is@r
fordi der ikke skal viere ret mange, forend det er
uoverkommeligt serisst at gi enhver kombination
igennem. Og hvilken skal man starte med?

Konklusion

Det betyder imidlertid ikke, at man skal afsta Ira at
benytte teknikken. Tveertimed. Ingen, der har puslet
med morfologi, har gjort det uden samtidig herved at
fore sig selv til at opdage nye muligheder.

Metoden satter os ganske rigtg ikke udover vore
begraensninger, men den er fascinerende ved metodisk
at tvinge o5 til at bruge vor fontasi. Og siledes s=tter
den i al fald os udover vanetenkning og umiddelbar
accept af den forste, brughare lesning.

2.6, IMPACT-ANALYSE

Fnhver er naturligvis interesseret 1, hvad fremtiden
vil rumme af muligheder og udfordringer til netop
dem. Hvis man skenner, at et udviklingstrek er gun-
stigt for en selv (eller ens idealer], vil man sandsyn-
ligvis soge at forstzrke det, hvis da ikke man modar-
bejder det.

Den tekniske udvikling bestemmes ikke alene af tek-
niske forhold, men ogsi af sociale og skonomiske for-
hold. Ligesom specifikke teknologiske andringer pii-
virker ikke blot den teknologiske udvikling, men omsi
andrer de sociale op skonomiske tilstande.

Fn analyse af disse gensidige pavirkninger (Im-
pacts) med henblik pd at vurdere den samlede ef-

fekt er en teknologisk forecasting-metode, der beteg-
nes Impact-analyse.

D, v.s. man seger dels de faktorer, som kan pé-
virke en udvikling, dels en shdan udviklings konse-
kvenser. Herefter kan man selv bedre beslutte sig
for, hvorvidt man sely aktivt vil fremme denns -
vikling eller ej.

Imnpact-analysen illustreres nedenfor med et cksem-
pel. Analysen behever imidlernd ikke i princippet
bide at viere pavirknings- og konsekvensoricnieret.
Den senere omtalte PATTERN-teknik anvender ogsh
bl.a. Impact-tankegangen, i evrigt pa en metodolo-
gisk meget klar mide.

2.6.1. Amerikansk bygaeris industrialiseringstake
AFL-CIO (dmerican Federation of Labour - Con-
gress of Industrial Organizations] bad Battelle bic-
morial Institute undersoge, hvilken indflydelse pre-
fabrikation matte forventes at i de nmste 8-10 &r
far foreningens medlemmer. Resultaterne offentlig-
piordes marts 1g65.

Rapporten angiver, hvor langt man er kommet i
anvendelse af industrielt formulerede komponenter
[prefab) inden for amerikansk og europacisk bygge-
industri, o de forhold, der kan [orklare nationale
og regionale forskelle 1 industrialiseringegrac.

Der er et utal af faktorer, som hver for sig vil
kunne fremme hhv. hemme en udvikling henimorl
prefab. Rapporten mener dog. at for Furopas ved-
kommende har den anlagte regeringspolitik betydet
mere end noget andet.

Hvilke faktorer pavirker prefab? Folgende:

Regering / fagforeninger / leveranderer / byggeor-
gamisationer ([ arkitekt og ingenier [ oflentlighed
/ jord / vejr / emballering / transport / arbejdskraft
/ materialer [/ kvalitet / tid / hindrerligheden af
materialer / befolkningen / brugerkrav [/ maskinelt

udstyr,

Derefter vil man kunne sperge: »Hvorledes kan
disse faktorer pavirke prefab?« Man opndr herved en
yderligere underdeling (et netvark) og dermed bed-
re indsigt i, hvad der evt. kan styre en udvikling hen-
imod prefab. ;

o.6.2. Industrigliseringens konsekvenser for ameri-

kansk byggeindustris arbejdere og funktiona@rer
Battelle-rapporten  opregner en rackke  hovedsagelip
teknologiske faktorer {Items), som hver for sig kan
tienkes at pivirke byggeriet i fremtiden. Oplysningen
herom er indhentet fra fagforeningsfolk, ingenisrer,
arkitekter, bygherrer et
Faktorer (Ilems) er
faktorer f. cks.:

foruden nationalekonomiske



Regeringsunderstatiede bygge- og anlagsprogrammer:
Airports, Highway Projects efe.

Almindelige trends: Highrise Buildings, Bathrooms
per House, Marble Facades, Dish Washers, Bigger
Builders., Improved Durability of Products ete.

Treknologiske fremskride: Durability of Coatings, Stecl
Homes, Foamed Concrete. Gun-in-Place Plaster,
Metal Door Frames, Prepainted Walls ete.
lalt 24y faktorer oprognes.

Indflydelse
Huver faktors efeblibkelipe betydning bedomtes 1 denne
rapport uafhmngigt af samtlige avrige faktorer.

Samme faktors forceniede indflydelic 1 perioden
rgh7-75 blev angivet, alt efter om man skennede, den
var stigende, faldende eller stort set uzndret.

Betyduing for andre forhold
Endelip bederntes disse fakforers betydning (under
antagelse al stigende prefab) for:

Arbejdskraft
Hindvarksmzsige krav
Placering af arbejdssted

[Bestilleren af rapporten er som nment en 1. 5.
arbejdsorpanisation, |

De faktorer, som var af betydning for den enkelte
ctablerede faggruppe [(murer, snedker ete.], udvalg-
tes — og deres sImpacts bedemtes efter skon waflien-
pigt al de evrige faktorer.,

2. SENSITIVITETSANALYSE [[alsomheds-

vurdering |

Nir man planlegger for besluining inden for cn
ramume af begraensninger (Constraints], ber man vere
opmzrksom pa, at rammerne kan wmndre sig, inden
beslutningen treeffes. Man lmgzer en strategl.

Man varierer [ eks. begrensningerne [dvs. de for
beslutningen  afgarende parametre)  of bedammer,
hvor felsomt udfaldet er i afhengighed heraf {Tm-
pact]. Efter et sken over de mulige variationer og det
anskede udlald kan man herefter bedemme, givet pa-
rametrene, hvad der er rimeligst at beshatte sig for

Eksempel: {Dan Ove Pedersen og Hanne Spehr:
Udviklingen i bolighygeeri og boligudgitter 1967 il
1585 .

Udviklingen i bolighyggeriet er bl a. begramset af
den andel, holigudgiften heslaglegger af den dispo-
nible indkomst. Ved boligpolitiske beslutminger er det
derfor vmsentligh at kende boligudgiltsandelen, og

39

virkningerne af de forhold, som pavirker netop denne
andel. T nedenstiende tabel er wist ¢t eksempel herpé.

Variabel-vaerdierne [se forste talkolonne) indebz-
rer, at holipudgiftens pennemsnitlige andel af den
disponible indkomst i 1685 er 20.5 G, Tabellen viser,
hvorledes derme andel varierer med endringer af
de wrfgu nasvnie variable

De boligpolitiske beslutningstagere kan ved hjelp
af sidanne beregninger overskue konsckvenserne af
de beslutninger, som tra=ffes, . eks. om vardi af leje
i egen holig, direkte boliglskud m. v.; eller de kan
forudse udviklingen, som folge af wndringer i de va-
riable, de ikke kan styre, . cks, pris- og indkomststig-
ninger op offektiv rente.

Firkning aj pariicl mndring af forskellige variable pd beliged-
giftens andel af den disponible indbomit § 1o8s.

Relntiv tilvmelse

Lilwmkst i halimudgiftens
Variahels  § vierdabel-  andel af disp.
wierdl wxrdi indkamst i 1ofis
"y
Effektiv rente ...l a,00 0,01 B
Veerdi af leje | cgen boliy 004 001 1,6
Andel af ferfamilichuze .. o040 o+ 1 f
Arlig vakst i:
heligudeifc 1 Lestiende
o] (TR e e e i a,04 0,01 .6
bolighvegeri . .00 TS+ 1+ 4 0,01 £,2
holimstorrelse .. 000, 0,01 oL fi,2
holisstandard . ..o.o.000  opar 0,01 5,0
moderniseringer og ved-
ligehaldelse ... ..o 005 00T [,
kvadratmeterprisen 1 ny-
ByREer weawn e DO 0,01 5.1
drifsomkostninger < ... 0,04 2,01 1.3
divekte holigtilskod . .. 0,03 oar 0.9
nettofaktorind komst .. 007 0,01 T T
faktorpriser ..o 0,013 oo+ 64
privat farbrug 1 [aste
kostpriser’ . .....ev.oc-  O002R ant BB
2.8, PATTERN-TEKNIKKEN (Planning Assistmnce

Through Technical Evaluation ol Relevance
Numbers)
Den grundlzgzende malswtning  for udvikling  al
PATTERN wvar at opni en fremstilling af teknolo-
giske data og anvise beslutningstagere en rationel
metode, ved hvilken de kunne samordne forecastede
losninger med vore teknologiske ressourcer og mulig-

heder.

281, Relevans-tra:
Teknikken er en vejledning 1 udvielgelse af den al
flere mulige metoder, som bedst tilfredssiiller et givet
sact af malsetninger,
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2.8.0, Relevans

Vi har, ph ethvert niveau i relevans-tre, mélsstnin-
ger og midler og de skonomisk-teknologiske forud-
sctninger tl at udvikle nye midler til fremme af mal-
siningernes realisation. MMen da ikke alle midler er
lige relecante til Tremme af vore milsetninger, er
det derfor nadvendigt at vurdere det enkelte middels
betydning.

1;\"'1. I:IIEBJ. IJI';I_:I]'“"{'.]:L‘: uTidﬂ r ll[":’l‘-}']'] ti]:
dels at midleme kan anvendes til fremme af flere
al vore mal
dels at nogle midler teknologisk forudsetter, at an-
dre er realiseret .
dels omkostninger og sandsynligheden for, at mid-
let bliver udviklet (kan udvikles)

og vi mi vurdere, hvilken betydning dets evi. udvik-
ling har for en mindre kostbar realisation af alterna-
tiver. Relevans-tal benyttes som mal for midlets rela-
tive betydning,

Ud over relevansen mi vi naturlipvis holde os for
@je:

dels hvilket udviklingsstadium midlet er 1 (produ-

cerer / under  produktudvikling / under  udforsk-

ning )

dels betragte midlels placering i forhold 4l rele-

vanstreet {om det er et postuleret, muligt sy-

stembegreb [ et funktionstilpasset subsystem | sper-
formances) feller et telknologisk problem.

Den endelige alvejning af, hvorvidt vi skal investere
i udvikling al nye produkter ogleller sope at over-
komme teknologiske barrierer, kommer saledes til ogsd
at .'-1ﬂlm.ngi}. afl den g:'&ﬁ{, hvormed l;_i-.-ningm af Spae-
ciclle tcknologiske problemer, 1 lorbindelse med et
givet subsystem, reducerer problemerne for andre til-
svarende subsystemer (systemer med samme »perfor-
mances ),

o Bg. Elsempel

Lad oz sige, at vi finder {evt. wia Delfi eller scenariol,
at tre milsctninger er vesentlige for fremtidens byg-
geri:

d. Bevarclse af en faglig vathengiz bygpehindveer-
kerstand.

b. Samordning af brugerkrav, planlezgning og udfe-
relse. Dws. enske om, at brugeren i hejere grad
kan stvre udformningen (evt reorganiseringen} af
sirt bolig,

c. Offentliy opmuntring gennem [inansielle stotteord-
ninger ogfeller kontrakter til eksperimentelle byg-
gesystermer med polentiel bred anvendelsesmoulig-
hed. (sFremskridiet stottes for fremskridtets egen
shylde).

Forste malseeining tilgodeser, hvad man kunne kal-
de de udierendes ansker om personlig wverdighed,
trivsel og respekt for eget arbejde. Anden malsatning
tilgodeser brugerens triveel. Den sidste retfzrdigeer
det offenddiges og ikke mindst dets forskningscentres
vksistens i faellesskabets interesse.

Lad os sige, offentligheden besternmer, ac den an-
den mileetning er wvigtigst, den [orste nmstvigtipst
ete., med felgende vagte:

Kriterium Wi vengt
1 0,25
2 0,50
3 0,25

Lad os vdermere antage, at vi [eks. af Delfi- under-
smgelsen lawer, at vi har en rekke alternative mulighe-
der: 1, 2, 3. 4, hver med sin karakteristiske byzgeindu-
stristruktur og teknik,

Bedemmer vi 1) hvilken relativ hetydning: Sk, hver
mulighed har for hvert kriterium, og o) sanger vi 8k,
og Wy, og summerer for hvert alternativ: n,

E 1Iiﬂi'rl: Sl:u

opnir vi et skem over vierdien af det n'te alternativ
feks.:



Alternative muligheder

Erit.  Vagt, W L 2 5 il 1

1 0,28 0.4 0,2 0,1 5 a1y,
] 50 0.5 0,2 0,1 O 52
3 0,25 ] ol o, (S B S
hvor

Rl =

2, 1rl'rr|; = _F

YV (Alternativ 1] =

0. 3¢ o,25 -+ 0,3 X 05 T+ 0.0 ®oneR = 0,25
Y (Alternativ 2) =

02 ¥ o025 + 02 Xo5 T 0l o025 = 017N
V [Alternativ §) =

o1 0,25 f oD M 05 o2 ¥ oo = 0,025
Vo Alternativ 41 =

i3 % 0,25 F o 50,5 b o7 #o025 = 0A55
1 Loy vaeredi,

Eltersom her alternativ inulighed kun er cnomu-
lighed, kunne ¥, werdien af den, evl. supplercs med
en risikofoktor. Favt. kunme alternativerne seties op
i en »(rain-Lose-matriz.

{Jer reber ingen hemmelighed ved at pipege, at
jeg uden at ville sid inde for relevans-tallens med 1.
mulighed tenkte pa tradilionelt bvegert, med 2. ud-
videt traditionelt, 5. lukket clement eller fabrik Ph
bygzepladsbygger, 4. dbent element eller Aben fabrik
i bygeepladshygreri}.

284, Anvendelse af relevans-tal  pd lecers niveau
i drmfuact )

Hvert alternativ vil rumme dels visse specielle tekno-

lagiske problemer, dels nogle, som ogsd hiemmer en
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evt. ndvikling ai de andre aliernativer. 17, ks, vil al-
ternativ 4 stille os over for store kembinateriske sam-
stillingsproblemer, samtidig med at en stor del af de
teknologiske cammensaetningsproblemer (fugning, to-
lerance ete,] ogsh har betydning for alternativ 3.

Specificerer vi alle de teknologiske problemer og
samtlige de alternativer, vi sthr overfor, kan vi der-
nest prioritere (ved relevans-tall vor mdsats, alt ef-
ter hvor hyppig og betydningsfuld den enkelte tok-
nologiske barriere er for gennemfersel af ethvert af
allernativerne,

Man vil sledes, allerede inden man har valgt (po-
litisk besluttet sig for} ot bestemt alternativ, have Lot
en vaesentli del af de teknologiske problemer, som
er forbundet hermed, vanset alternativ,

aB.5. Vurdering af PATTERN

Dier er for s& vidt intet nyt 1 en sadan vaczining ved
relevanstal. Den er en gentagelse af Benthams gamle
nyttelere og derfor hehaftel mued alle dens mangler.
Tien er selviolgeliy sirbar over for pastande om. al
lioe, at

rnan ikke kan sammenligne det usammenligne
man ikke kan pore alt i penge, otc.

P4 den anden side er vi i komplekse problemstillin-
ger nadt til at velge, og det harmmer NEppe TNogen,

at vi soger at klargere os konschvenserne,
Metodens styrke er ogsd dens emme punkt:

Grauel om

1ot de ansvarlige precaizerer deves krifericr og an-
giver, med hvilken viegt de ber {orfalges,

2y ar de tekniske eksperter prevetserer derves egne firo-
blamer for i forste omgang hovedsagelig at salse
ph at lese de mest generell,

a. Erkendte fejltyper og belering fra tidligere forsag pa forudsigelse

Det tjener intet forml, eventuelt at kritisere forske-
e, lor at der kan viere walklarede Torhold i deres ar-
hejdsmetoder. Tyiertimod. Dels er arbejdet sd kras-
vende, at det forudsetrer det uhindgribelige — liden-
skah, nysgerrighed og vilje. Dels er det 4 skabende,
der underkaster sig en si stram selvdisciplin som na-
tnrvidenskabeligt funderede forskere {og heribland:
eknologer]. Alligevel bor vi ikke lukke ejnene for
selv de dygtigstes begraensnlnger, men om muligt miar-
Lere clem for herudfra at i et grundlag til ogsa at
forsta og overkomme vore cgne begrmnsninger,

Ifolge Jantsch fordrsages de fleste fejltagelser af:

Mangel pd [aniasi; tenderer mal at pere forecasts

for pessimistiske,

OQuerkompensation: tenderey mod at gore [orecasts
for optimistiske. =1 dag er alt muligr, blot det er feo-
retisk tankeligts,

Manglende cune bl al farvente mye ppfindelser 1
samnmenhisng med andre: muligheden for aye opfin-
delser forkastes, fordi man ikke kan indze, at de skulle
kumne bruges tl noget.

hxempels »lngen kunne se rimeligheden af inter-
kentinentale raketter, for H-bomben var en realitets,

For megen viden om specifike Jorhold: stierk kom-
centreret ckspertviden om  snavre fagomedder hin-
drer overblik, Eksperter er ofte bedre til at forklare,
hvorlor noget ikke er muligt, end til at arbejde for at

gore det ugorlige muligl.
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Ukorrekt anvendelse af teori: 14 dage for cykel-
smedene Wright flgj, beviste atronomen Sir New-
comb, at flyvning med faste planer var umulig. Ef-
ter bredrenes vellykkede forseg bevistes med de sam-
me formler, at det alligevel var muligt.

Specielt i den civile industri er man tilbgjelig til
at underestimere efterspergslen efter nye teknologier,

4. Slutning

De her przsenterede metoder udelukker naturligvis
ikke hinanden. Tvertimod. Ethvert praktisk arbejde
med teknologisk forecasting vil anvende indtil flere
af de her anferte metoder. Dette understreges i ov-
rigt af, at samtlige fortalere for de enkelte metoder
som hjzlpemiddel til fremstillinger af det, der for
dem er det vaesentlige, refererer til eller direkte benyt-
ter de evrige metoder.

Fremstillingen her har siledes udelukkende lagt
veegt pa det karakteristiske ved hver metode; for at
kunne trakke de metodologiske muligheder si klart
op som muligt.

Praktiske forecasts vil imidlertid bygge pa:

en fremstilling og sammenfatning af de fremtidige,
mulige miljoer. Orienteringen kan dels veere eks-
plosiv (scenarier, Environmental Forecasting, be-
hovanalyse), dels normativ (PATTERN), dels
blandet (Delfi, aritmetrisk manipulation).

en opstilling af vore teknologiske muligheder.

(Morfologisk metode, Delfi, Relevans-trz).

en konkluderende vurdering, i hvilken den enkelte
beslutter sig for, hvad der er hensigtsmassigt for
ham, hans firma eller samfundet at soge realiseret.
(Impact, PATTERN, sensitivitetsanalyse, produkt-
udvikling).

Kort sagt en vurdering af mal, midler og en be-
slutning for handling.
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Det svarer enhver for med sin personlige stillingta-
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bliver realiseret. Den vi pa godt og ondt bliver fzlles
om, for resten af vort liv.
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Forskningspolitik och argumentation

Ett anti-bidrag till debatten

Av Stephan Schwarz

Eil. dr. Stephan Schwarz indtager en fremtredende
plads blandt de svenske forskere, der har arbejdet
intenst med fremtidsforskningen og med analyser af
dens principper og metoder. I nedenstdende har vi et
kritisk indleg i den debat, der alt for ofte fore-
gdr ud fra lose og upracise begreber og derfor — som

forfatteren siger det — kan fore til pseudoslutsatser.

Til oplysning for ikke-svenske lasere. Der anvendes
i artiklen den svenske forkortelse sF & U, som stdr
for »forskning og udvikling«, svarende til den engelske
»R & D« for Research and Development.

1. En alltfér enkel modell

Med utgéngspunkt fran TCO-rapporten (1) om
forskning och utveckling (= F & U) diskuteras i Da-
gens Nyheter den 11.8. 1970 frigan om styrning (2).
Den visentliga premissen ar »férhillandet att F & U-
politikens beslutsunderlag 4r brickligt«. Slutsatsen
blir, att »samhillet i stor utstrickning bér undvika
att forsoka styra F & U och i stillet efterstriva att
forbittra beslutsunderlaget«. Argumentet gar i kort-
het ut pa att det finns tva slags forskning associerad
med utveckling:

I. »Stora och dyra forskningsinsatser«, som vuxit
fram sutifrin tidigare innovationer och som redan
ombhuldas av systemet«.

2. »Uppslag och innovationer«, representerande det
snytinkande, som stindigt upptrider i ett sam-
hille« och som genom originalitetens natur kom-
mer i underlige i kampen om tillvaron.

I det forra fallet behdvs »resurssparande styrning«
som inte skiljer sig fran »planering, budgetering och
styrning av andra aktiviteter«, men som inte bér ba-
seras pa politiska utgdngspunkter. Styrning kan en-
dast ske »mot mal, som vi redan kan férestilla oss och
artikulera«. Den andra typen, som 4r sen vitalare
killa till radikal fornyelse«, kan endast komma fram
genom att beslut om férdelningen av resurser dele-
geras till ett flertal av varandra oberoende organ,
P4 det sittet kan »vetenskapliga och praktiska hin-
syn« tas vid stillningstaganden till val av projekt.

Darigenom garanteras att goda idéer och forslag kom-
mer til prévning och férverkligande.

Nir det galler utvecklingsdelen av F & U konstate-
ras ett motsatsférhallande mellan 4 ena sidan »ett
centralt statliga styrsystem fér utveckling« och & an-
dra sidan ett system med en mangfald enheter, som
sakerstiller samhillets intresse att sflertalet nyttiga
projekt« blir genomfdérda. Det konstateras att »pa
grund av det forskningspolitiska beslutsunderlagets
och urvalskriteriernas bricklighet« har regeringen
hittills inte varit sirskilt framgéngsrik som forsknings-
styrare. Ddremot har sutan tvivel (NN) lyckats vil
med att bygga ut ett f5r dess utvecklingsarbete virde
fullt informationssystem«. Slutsatsen, att statlig styr-
ning bér undvikas innan man lir sig laxan, forefaller
klar.

Men riktigt si enkel kan vil saken #nda inte vara,
och det kan vara meningsfullt att studera fragan var-
for det dr si svart att komma fram till en ur alla
synpunkter tillfredsstillande 18sning pa problemet om
finansiering och styrning av F & U.

Forst bor dock sigas, att det knappast 4r befogat
att hdvda att diskussionen om forskningsstruktur och
politik skulle ha kommit av sig (2). Den av so-
ciologer och ekonomer redan tidigt observerade &ter-
kopplingen mellan vetenskaplig, teknologisk, ekono-
misk och social utveckling &r fér oss en sjilvklar-
het. Det stora intresse som idag ignas &t framtids-
forskning aterspeglar tydligt insikten att den allt snab-
bare utvecklingen och férindringen méste kontrolle-
ras och styras. For detta beh6vs en ny typ av lang-
siktig planering, baserad pi kvalificerade undersok-



ningar, obundna av disciplingrinser och en féraldrad
forskningsstruktur. Det komplicerade forlopp som styr
den vetenskaplig-tekniska tillvixten studeras och har
lett till nya grenar av vetenskapsfilosofien (3) och
skapandet av en vetenskapssociologi (4). Stora pro-
jekter for analys av teknologiens inverkan p& samhil-
let 4r 1 gang pa flera héll (5). Fragan om principer
for bedomning av investeringar i F & U har resulterat
1 omfattande utredningar pa hogsta nivad (6). Stu-
dier av informationskanalernas uppbyggnad och ut-
veckling intar en plats av centralt intresse (7). En
betydande insats betridffande studiet av nationell ve-
tenskapspolitik har gjorts vid OECD (8) och en
breddning och férdjupning av detta arbete &ir att
vinta. Bland enskilda forskare som intar en ledande
stdllning i utvecklingen av »forskning om forskning«
bér ndmnas D. J. de Solla Price vid Yale Yniversity,
som pa sin tid vickte uppseende med en liten popu-
lar bok »Little Science, Big Science« (g).

II. Argument och kommunikation

Man kan ofta konstatera att samtal och diskussioner
trots langvarigt och, som man tycker, skarpsinnigt
argumentarande, inte leder till en gemensam accep-
tabel slutsats (bedémning, kunskap etc), kort satt att
man spratar férbi varandra«. Detta fenomen kan ha
olika orsaker:

1. Att man inte har fixerat problemstillningen, (man
prater om olika saker).

2. Att man inte klargjort utgangspunkterna. Dessa
kan gilla dels den referensram av virderingar och
fakta och det dirpa baserade systemet av informa-
tion, insikter, asikter etc som var och en bygger
upp at sig (utan att ndrmare reflektera Gver dess
tillkomst eller struktur).

Dels kan det ocksd gilla det lika diffusa system av
kunskapsmaissigt allméngods, som man anser sig kun-
na hinvisa till utan nirmare utredning eller verifika-
tion, helt enkelt for att 6ver huvud taget kunna
komma nigon vart med ett givet problem. Och slut-
ligen:

3. Att man inte har definierat begrepp som anvinds,
(man mener olika saker).

For att kunna kommunicera mer varandra ar vi
hinvisade till att pa ett eller annat sitt anvinda oss
av sprék som formedlande link. Darfor ligger svarig-
heten redan i den skilda betydelse, som olika anvin-
dare kan tillmita ett ord. Men dven nir det giller
inférande av nya termer, dédr man i princip har frihet
att skapa ett begrepp, kan det vara svart att vid-
makthilla en vildefinierad tolkning och tillimpning.

¥ 9]

Ett begrepp ér, eller blir genom assimilering, en del
av det individuella referenssystemet. Det betyder att
begreppets innebord blir utsatt {or paverkan fran sy-
stemet sjalvt och fran dess fordndringar.

I en pregnant formulering av nobelpristagaren P.
W. Bridgman, dr den vetenskapliga metoden, i den
man den ir en metod, ingenting mer in »att man gor
sitt forbannade bésta med sitt férnuft (mind) och
inte limnar nagra vigar till kunskap stingda« (10).
Det kan sdgas att en visentlig aspekt av denna metod
ar att man s6ker eliminera det irrationella elementet
i argumentering genom att systematiskt undvika de
tre faktorerna som skisserats, i en process som avses
leda till allmint acceptabel (consensible) kunskap.
Detta giller savil shirda« som »mjuka« vetenskaper
och i sjdlva verket 4r en sddan uppdelning av veten-
skaperna knappast meningsfull (annat 4n for alldeles
speciella syften och da snarast som en kortform fér
en sarskild i ett givet sammanhang relevant distink-
tion).

Anledningen till att jag for in hela detta resone-
mang i den aktuella diskussionen, 4r att om man inte
dr forsiktig, kan man rika ut fér argumenteringar,
som egentligen dr pseudo-argumenteringar, darfor att
de baseras pa forskjutningar av problemstéllningen,
forinderliga premisser och glidande begrepp.

Det behover knappast diskuteras att argument, som
lider av sddana brister far mindre informationsvirde
nir det giller att klargéra en fragestillning: Man

har helt enkelt inte méjlighet att bedoma argumentets
héllbarhet.

II1. Forskning och vetenskap

Det forsta begrepp som infors dr »forskning«. Aven
om man begrinsar diskussionen till naturvetenskap-
lig, medicinsk och teknisk forskning, s& tidcker be-
greppet en mangfald aktiviteter och system med olika
sociologisk, ekonomisk och filosofisk struktur (miljd),
som omfattar informationsndt, problemval, koppling
till och funktion i ett stérre sammanhang, organisa-
tion, finansiering etc. Det 4r inte for intet man har
infért ett spektrum av termer som grundforskning,
tillimpad forskning, malforskning och utveckling, som
vardera sillan renodlas i ett givet projekt: ménga
utvecklingsprojekt innehéller delar som dr grundforsk-
ning och tvirtom.

I likhet med begreppet vetenskaplig metod, har ve-
tenskap och forskning sd manga aspekter att en ka-
rakteristik maste bli s& allmint formulerad att den
kan appliceras pa snart sagt varje intellektuell aktivi-
tet. Delvis ligger det vil sociologiska och socialpsy-
kologiska faktorer (statustinkande) i den utveckling
som pa sistone har lett till en slags »kanonisering« till
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vetenskaplighet av en mangfald verksamheter. Kan-
ske finns dir emellertid i bakgrunden en sund revolt
mot auktoriteter, en outtalad insikt om bristerna i ob-
jektivismens ansprdk pd sann kunskap. Tyget till kej-
sarens vackra, nya klider ricker aven till de ofrdlse

(11).

IV. Styrning och beslut

Komplexitet finner man iven hos begreppet »styr-
ning«, som stricker sig frén en otillbérlig péaverkan
till en av systemets natur eller sund ekonomisk prin-
cip pakallad inriktning. Styrning har ett allmint in-
nehall av policy, beslutsprocess och kontroll, en aspekt
av klart uttolkat plan och en av allmint formulerad
inriktning. Men dir finns ocksé en politisk touche
av motsittning mellan individuell handlingsfrihet och
offentligt ingripande eller reglerande.

I praktisk tillimpning innehéller det satt varpa en
formulerad policy tolkas som referensram till bed6m-
ning av beslutsunderlag, ett uppenbart personligt ele-
ment som ger en breddning 4t styrfunktionen. I de fle-
sta aktiviteter méter man dven valsituationer, dir man
inte kan fatta ett entydigt bindande beslut, men dar
man inte heller kan limna alla mdjligheter 6ppna;
ett val eller uteslutandet av en mdjlighet innebar ock-
s34 former av styrning. Som exempel kan man be-
trakta styreffekten av begrinsning av anslagen till
atomforskning eller 6kning av anslagen till material-
forskning eller utbildningsteknologisk utveckling.

Man kan tydligen inte utan vidare sidga att styr-
ning endast kan ske »mot mil, som vi redan kan
forestilla oss och artikulera«. I sjdlva verket dr styr-
ning (som metafor) en dynamisk funktion, som in-
riktar och anpassar beslut och handling (med hénsyn
till ny information) mot uppniendet av givna mél,
som sjilva kan vara forinderliga (t.ex. i friga om
precision, realiserbarhet, aktualitet). Man taler i si-
dana sammanhang om en »adaptiv« beslutsprocess,
och det ir endast i denna mening som forsknings-
styrning har mening om innehallet av kreativitet och
originalitet skall bevaras. I denna mening &r styrning
i nigon form ocksa alltid nirvarande, om inte genom
ekonomiska eller politiska bivillkor s genom sjilva
den vetenskaps-sociologiska struktur inom vilken forsk-
ningen bedrivs. En slutsats blir att centralisering och
enkelriktning inte dr logiskt samhdriga med styrning.
Det inledningsvis nimnda pastiendet om ett mot-
satsférhallande mellan statens centrala och niringsli-
vets liberala styrning representerar en orealistisk mo-
dell. Det kan verka sjilvklart att det finns all anled-
ning att bedriva den verksamhet som stundom négot
ospecificerat kallas forskning om forskning (med kom-
ponenter av filosofi, psykologi, sociologi, ekonomi etc).

Det #r inte utan vidare klart vad som menas med
politiskt beslut och politisk styrning. En uppenbar
och neutral betydelse 4r beslut i stora fragor, fat-
tade av regeringen i Gverensstimmelse med partipro-
gram och med hinsyn till 6vriga villkor och bedém-
ningar. Men uttrycket kan ocksid ges en bimening
med ideologisk firg, antigen positiv som uttryck for
nédvindigheten av social kontroll och en balansering
av teknokratiskt inflytande, eller negativ som uttryck
fér makthavarnas overgrepp i brist p4 (och mdjligen
1 strid mot) rationella argument.

I samband med offentligt inflytande (investering,
styrning) blir emellertid distinktionen mellan politisk
styrning och styrning knappast meningsfull eftersom
det inte gir att avgdra om politiska motiv domine-
rar eller om de ens principiellt kan undvikas. Ett
svenskt atomenergiprogram eller ett amerikanskt rym-
program maste nodvindigtvis bli politiska beslut, le-
dande till politisk styrning, 4dven om enskilda utveck-
lingsmoment 4r rent tekniskt-naturvetenskapliga.

V. Planering och beslutsunderlag

Det ligger alltsd ingenting anmirkningsvirt i att styr-
ning i nigon form alltid férekommer och styrning
grundar sig i allminhet pad beslut under osikerhet.
Man kan fraga sig vad som kan menas med begrep-
pet »tillrickligt beslutsunderlag«. I string bemairkelse
skulle det innebdra att man hade full kunskap om
konsekvensen av ett beslut. I planering av vetenskap-
liga projekt vore en sddan hypotetisk situation intres-
selos eftersom den skulle innebdra att man kidnde
svaren pa de stillda frdgorna, dvs att problemets 16s-
ning redan férelag. I ett projekt for teknisk utveck-
ling skulle fordras att alla tekniska forutsittningar
existerade och att de ekonomiska och personella be-
hoven kunde 6verblickas i detalj, dvs en reduktion till
ett helt fixerat jobb. Man maste darfor finna sig i att
besluta och styra under osikerhet.

Den samtida kritiken maéste, for att vara menings-
full baseras, pd analys av andra alternativ och deras
konsekvenser eller peka p& obeaktad eller feltolkad
information av betydelse. I retrospekt kan man, (kan-
ske oberoende av om projektet var framgangsrikt el-
ler inte,) deklarera att det visats gott eller daligt om-
doéme vid beslutsfattandet, baserat p4 det da befint-
liga underlaget bl. a. med hinsyn till de risker man
var villig eller tvungen att ta.

Svérigheten att bedéma beslutsunderlagets tillrdck-
lighet kan illustreras med nagra exempel:

Utifrdn dagens kunskap i reaktorfysik och teknolo-
gi, kan man sdga att man i borjan av 4o-talet hade
otillrickligt underlag for beslut om byggandet av
den forsta reaktorn, men att det icke desto mindre



var it riktigt beslur pd grund av den politiska si-
tuationen. Mera teivelaktige kan det vara 1 bedin-
ningen av den politiske nddvindigheten av Napoleons
rvska filttap, Risktagandet 1 samband med Colum-
bus’ resa kan anses ha wvart hell m:m[]".f't'.']'af., men
icke dess mindre blev fGretaget framplngsrike. DMed
hiinsyn il Egyvptens handelshalans kan Josels plane-
rng {6r de sju daliga dren ha @refallit som diskap,
men var 1 sjilva verket en korrekt bediémning base-
rad pi daligt beslutsunderlag, Men wid evaluering av
projekt med oullfredsstillande wefall Gr dec lEte ate
vara efterklok. Uttrycker sefterkloks innebic juse ate
man betraktar en virtuell beslutssituation som egent-
Ligenn Hr anakron, dirfdr art man infér information
som inte var tillginglip wid det akiella tllfillet.
Man kan emellertid tala om et optimalt beshats-
underlag, dir man 1 ett visst sammanhang forsiker
att wviiga ihop all information, som kan beddmas
vara av betydelse fir beslut. Nir det giller utform-
andet av en policy, som Innebir styming och infly-
tande pd en bred sckior och under lang tid, Gvergar
detta MHrarbete il ety vetenskaplipt problem 1 sig sjélvt,
dir emellertid den bedfmning man gir av relevans
maste bli kouten dll viederingssystem som ligger bak-
om analvsen. Denna problematik och denna ambition
dr karakteristisk for de aktiviteter som nu ofta be-
tecknas som framtidsforskning och som fungerar som
grundval fér den styming som sker 1 makroskopisk
siviil som mikroskopisk skala. Man kan hir se (fram-
tidsforskningen som ett medel att dverbrypps politi-
ska motsiittningar  eftersom begreppet  sinteprerach:
studiers hbl, a. dven mnebiir en vetenskaplip analys av
icke-vetenskapliza (t. ex, politiska) faktorer),

VI, Vérde och virdering

Diskussionen om beslutsunderlag leder dver till fri-
EHIY O1TL xr;e'.rdl:.ring [L*.\-'.'-l[m&ring] av instanser. Detta
begrepp fr koutet till andra, som sframpdnge och
sraisslyckandes, vilka 1 s tur dr sarsskilt komplice-
rade gpenom sin kombination av virdering, wvirde-
omdime och relativitet.

Framging och misslyckande och de mellanliggande
graderna av bra och diliga resultat dr relaterade till
fBrvintningarna formulerade 1 samband med plane-
tingen. Bedtmningen att ett projeke misslyckats kan
vara ett kallt kenstaterande att resultaten &r ocan-
viindbara eller obefintliga, men fdven vara uttryek fir
klander eller misstroende mot projektledningen. 1 enk-
la fall, dir milsitmingen Hr realistisk och de vi-
sentliga delarma av systemet inte berlics av osikerhet
i planeringen eller offrutsedda svarigheter, kan en
virdering i de olika betydelserna vara meningsfull.
Med det ofdrudsedda {pa gott och ont) ligger 1 forsk-
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ningsarhetets och delvis Gven | utvecklingsarbetets na-
tur. Visste man precis hur man skulle g8 tillviiga
och wad arbetsresultaten skulle hli. 58 vore insatsen
onfidig sormn F & U7 och man hade snarare att gira
med en produktionsprocess.

Saledes kan ett velenskapligt projekt vara vil e
berett med awvseende pi aktuell kunskap och telni-
ska forutsdttningar och sgenomfdre 1 dverensstim-
melse med vetenskaplig ock beprivad metods men
dndf misslyckas. Detta kan bere pd oftrutsedda teo-
retiska och tekniska svarigheter, att projektet &r fiire
sin tid, eller helt enkelt pa et felaktigt stdllt pro-
blem ecller en inkorrekt hypotes. Aven i sidana fall
kan man stundom tala om spinoff-effekter och wse-
rendipity«. dvs oviintade resultat och uppléccler med
tllimpningzar vid sidan om projektets huvadseite (o
ex. upptickten av Amerika), och tom ett klart ne-
gativt resultat har betvdande informationsvirde 1 et
stirre samimanhang.

et dir wppenbart att man kan anvinda termen
smistlyckandes i den meningen att [Greintningarma
inte infrindes, men man kan under de givaa fdrusitt-
ningarna om god planering knappast utkriva ansvar
fiir nfigol annat dn brist pi intuition, en svirmitbar
kvalitet. Planering under osikerhet innebir ju defi-
tionsmissigt accepterandet av en viss risk {or miss-
lyckande., Aven vid en helt korrekr bediimning av
kontrollerbara faktover, miste negative utiall Srviin-
tas med av risken bestimd sannolikhet. I osjilva ver-
ket innehaller redan begrepper sintuitions en antydan
om en heroisk modell [Or Torskningstillvixten, som
knappast Overensstirmmer med modern vetenskaps-
sociologl (fven om den motsatta yiterligheten, veten-
skapen som rent utrednings- och utvecklimgsjobl, i
vissa stycken felaktigt tillvitad Francis Bacon, ir lika
orealistisk]. {12} Man kan gira {ankeexperimeniet
att den [drsta manlandingen hade slutat med kata-
strof. Det vore knappast befogat att for den skulle
Betrakia projekiet som misslyckae Nista [rAga ir da
var grinsen gar. Till beddmningen hoér dven det for-
hallandet att ete stort nationellt projekt med politisk
anknvining kan sriddass ur kritiska situadoner gen-
om en dcke planerad insats som blic aveirande (e
den vidare utvecklingen, Det berdmda utealandet av
Pyrrhus: sen sadan seger till och vi dr fdrlorades
(1) visar tydligt begreppens relativiet,

WL S'.:zmmrzrﬂrr:ﬂg ach relatidiet

Detta leder nu dver till en sammanfiring av en del
av de tidigare diskuterade begreppen. Evalueringen
ir uppenbart relaterad till malsdttningen | firvintmin-
gen) och denna 1 sin tur 6l det sammanhang (svs-
temets yitre och inre milja) 1 vilken planering och ut-
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firande dger ram, Detta sammanhang har ett grund-
Liggande inflytande pd utformningen av policy (in-
rikining och handlmgsprogram) som i sin tor styr
beslutsprocessen 1 enskilda situationer. Allmiint sett
iir det kraver pi stabilitet i systemets utveckling och
tillviixt, som #r den realitet som motiverar styrning
och kontroll. Man kan se samhillet som ett system
uppbyget av mer eller mindre sjalvstindiga del-sys-
temn, En visentlig politisk friga fir hur omfattande
styrningen av samspelet mellan del-systemen och det
fvergripande systemel staten maste vara {or att sam-
hillet skall fungera. Uppenbart kan begreppet fun-
gerd. upplatias pi olika s, vilket tillsammans med
olita bedfmningar av den fakriska cffekten av olika
handlingsalternativ eller policy ger upphov il in-
tressekonflikter, T den enklaste formen av =laiser
faire-filosofi menar man att del-gystem levande i en
miljé som tilliter hig grad av autonomi skulle ba-
lansera ut sina intressckonflikeer pd ect fér samhiills-
utvecklingen och den ckonomiska tillvixeen optimalt
siatt. Den visentligaste invindningen dr att man krym-
per referensramen fran ett makroskopiskt till ett mi-
kroskopiskt betraktelsesiitt och att diirigenom ett an-
tal grundlipgande fragor faller utanfir det underlag,
som ligger wll grund {6r beslut och utanfér de vicde-
ringar, som ligger till grund f8r evaluering av resul-
tatet.

Diet enskilda [Sretaget anser sig inte (utanfér de
genom lag piféirda begriinsningarma) vara ansvarigt
for miljoférstiring, arbetslasher, social trygghet, ut-
rikespolitik ete, sivida dessa problems ldsning inte
ligger i féretagets ckonomiska intressen. Man kan som
exemnpel ta [rigan om utformningen av et natinnellt
atomenergiprogram 1 Sveripe och Frankrike. Det dr
uppenbart att den Inte kan lésas som ett tekniske-
ekonorniskt problem, utan avgirande hinsyn miste
tas till politiska stillzingstaganden: bevarandet pi
ling sikt och under dndrade internaticnella fdrhal-
landen av neutralitetspolitik eller doktrinen om sforce
de frappes kan bedimas vara virt insatser och risk-
tagande, som star i flagrant strid med foretagsekono-
miska dverviganden i normal bemirkelse, Val av pro-
jekt, beslutsunderlag for deras styrning och principer
for deras bedémning r ocksd funktioner av referens-
ramen och en begrinsning till foretagsekonomisk ana-
lys &r pi den hégre nivin ofta dven principiellt omaj-
lig. Det dr rimligt att anta att de befintliga restrik-
tionerna i sjilva verket skirmar av de naturliga be-
grinsningarna som skulle bli resullatet av en mer ut-
praglad slaisser fairec-politk. 1 sjilva verket finns
det omfattande framridsstudicr, som pekar pd ate dll-
vixten 1 samhillet och den féljande komplexiteten
stiller dkande krav pd integrering av det informa-
tionssystem sorn ligger till grund fér beslutsunderlag

och atl dirigenom samhbéllsinflyiandel med nddviin-
ﬂ:igilf‘.f mifiste oka.

Som ett exempel pé f&liden av en shdan analys kan
man stille mot varandra utteveken wutan tvivel har
(NN} lyckats vil med att bygga ut ett for dess ut-
verklingsarbete  viirdefulle  informationssysteme  och
sforskningspolitiska  begreppsbeskrivningar och mal-
formuleringar vilar ph ett déligt beslutsunderlage. En
riktig slutsats #r givelvis inte den nirliggrande. »Sta-
ten bir satsa resurser for ¥ & U, men l&ta bli att
blanda sig 1 deras anviindings, utan snarare zhra att
(NN} anser sig ha lvckats, det visar att problemet fr
laskart, ftminstone med den for (NN) giltga re-
ferensramen for malsittning, ansvar och evaluerings.

VI, sEstablishmente och innovation

Tret bestrids vil knappast frin nigot hall, att det lig-
ger | samhillets intresse att ta vara pa sina kreativa
begvningar och ge dem tilliElle gl originellt ny-
skapande. Nistan alla temmer i en sddan sats iir emel-
lertid mingtydiga och delvis viirdeladdade, Samhills-
utvecklingen har minga aspekter, som inte alla kan
mitas 1 ekonomiska termer och intresset Hrouttryck
fér medvetenheten om ansvar for utvecklingen inom
olika scktorer. Som framhallits tidigare ér »forskninge
ett i differentierat begrepp, att man inte kan disku-
tera den 3_1_1:_::;'1|f1'ka u_‘slrEI-:l'en sekonomiskt uibyte av in-
vesteringars i allminna termer och ldsryckt ur sitt
sammanhang, Relationerna mellan den vetenskapliga
och tekniska utvecklingen dr mycket komplicerade
och ehurn en koppling uppenbart existerar 1 bada
viktningarna, finns det inte fog fdr argument (il
[temdn {6r helt obunden naturvetenskaplig forskning
enbart med hinvisning till eventuella tekniska inno-
vationer och dirigenom en langsiktip sjdlvfinansiering
(14}

Fordelningen av resurser och andra [Srutsittningar
fir genomftrandet av en presenterad idé dr av natur-
liga skiil direkt avhingig av den forskningssociologi-
ska strukturen. De existerande taken maste leda till
konfliktsituationer, som inverkar pa bedémningen av
beslutsunderlag till fBrmin f8r aktueclla vetenskapliga
paradigmer. Originalitet medfér stor osikerhet, efter-
som crfarenhetsbas saknas och der kan vara omdjligt
att bedSma hur stort steget dr frin den akiuella =1
tuationen till (6rverkligandet av planema. Man kan
t.ex. mycket vil tinka sig att pd grundval av Men-
delejevs periodiska system foresld existensen av trans-
uraner, men ingen samtida idé em produktion skulle
ha kunnat bli framgingsrik. Det ir dirftr nte for-
vinansviirt att konformitet till det sociologiska system-
ets institutionella merileringsnormer inger [drtroen-



de, {man biir inte vara frir |n‘ip;j.]3t'.|i for taddigt 1 kar-
riaren] (150,

Vetenskaplig utveckling och tillviixt | VissiL DVES-
enden dr underkastade lagar som &r analoga med la-
earna [or naturlig urval i biologisk evolution. Ef-
fekten ir till sin natur statistisk, och felaktigt utslag
i enstaka, i retrospekt konstaterbara fall hevisar inge
larfster 1 systemels livskraft. [ oh)

Nir det giller utvecklingsprojekt dr beddmuings-
problemen kanske nagot enklare, eitersom de replierar
pi. existerande teknologl ach vetenskap, och en gan-
ska mnoggrann  projektheskrivoing kan foratsitlas.
Emellertid dr det langt ifrin uppenbart ati det ar
efterstrivansviicl att sflertalet nyttiga projekt fors
fram il praktiska prov eller anviandings, Att ett pro-
jekt beddms som nyttigt kan vl wara ett nidvin-
digt villkor, men som firut maste Tesurstaket fram-
tvinga elt hardare urval, En hiijjning av takel, som
ir en friga om policy, kommer snait atl uppvisa en
lag om aviagande avkastning.

Dien princpiellt intressanta tanken att lita F & T-
anslag frvaltas av sett flertal av varandra oberoende
organe fr vil knappast realistisk 1 elt land av Sve-
riges storlek. (Om begreppet sobervendes skall ha en
veell innebérd), Om man vill minska risken att seoda
projekts sloppas av icke-funktionella barrifirer kan
det vara mer effektive att organisera elt systeni som
medger dverklagande och ny priviing.

1¥. Ait undotka missforstand

I en sjilvbiografisk essiy berdtter Max Born (nobel-
pris 1 fysik 1g954], om en brevviixling med Einstein
(171. Born hade Lormmenterat on uppsars av Einstein
om grundligoande principer [or kvanmmekaniken.
JEinstein svarade att jag hade missforstitt honom
A4 hans invindningar {mot Borns interpretation))
hade att gira med relativiteishegreppet oeh inte med
determinism, Bn brevvixling foljde, som var fylld av
Smsesidiga missforstand. (... Ehuru dispyten med
Einstein var ganska skarp, paverkade den inte pa
nagol site var vinskape.

Diet sista papekander dr ganska anmmArkningsvart,
di det antyder den principiella méjligheten av elt
etarkt emotionellt inslag i en rent vetenskaplig {och
dirmed enligt folktron objektiv) debatt Litt drama-
tiske exempel, dir detta utvecklas till absurdurn, fin-
wer man i striden mellan Tizard och Lindemann,
com fatt sin litterdra drikt i C.P.Snows framstill-
ning (18}, Det intressanta i delta sammenhang ir
cmellertid, att det dven pd denna niva, och vid ana-
fys av et till synes vildefinierat och viirde-fritt pro-
blen, kan komma fll sviruppklarade missfdrstand.
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Nir problemens och argumentens konturer blir min-
dre skarpa dr denna tendens Anm mera uppenbar.

Jag kan i den forskningspolitiska debatten tiinka
mig Killor till misf@rstind, som hirrir fran vardora
av de tre grundliggande villkoren for stringens.

1. Problemstillning: Man talar tex. allmint om
styrning utan att deklarera styrningens syfie; eller
man talar om forskning och utveckling utan att
analysera deras plats 1 ect siorre socialt samman-
huamge.

o, Forutsitmingar: Man deklarcrar inte s whrde-
ringar utan later dem komma fram indirekt genom
argurmentering  och stallningstaganden; eller man
infér pastienden, som inte Ar invindningsivia cller
i varja fall inte svarar mot allmint accepterade
Fakea.

. Begrepp: Man taler ospecificerat om forskning och

(o)

utveckling och om styrning eller man anvinder bre-
grepp som originalitet, kreativitet, kunskap et
uran hinsynstagande till att de genom dkad in-
sikt i sociologi, psvkologi etc har ftt en dilferen-
tierad och inte utan vidare evident innebird.

Resultatet av sidan oskiirpa 1 argumenteringen kan
vara peeudoslutsatser, som dr till synes generellt form-
ulerade sanningar, men som har begrinsat informa-
Honsvirde, Det fir Fite att ge nigra exempel: »Re-
sonemangen utghr (rin det forhillandet att F & U-
politikens beslutsunderlag dr brickligte; »kravet pa
dkad styrning Hr inte férenligt med den upplattnm-
sen ait beslutsunderlager &r daligte; soriginellt tin-
kande [Ar oftast inte majoritet vid omrbstningare;
sregeringen har hittills inte wvarit sirskilt framgings-
rik som forskningsstyrares och bér sf6rst skaffa till-
rickligt beslutsunderlag fér att direfter borja fatta
beslut och styra - och inte tviirloms,
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Ti ars frist

Eksempel pa fremtidsforskningens starste problem

Det starste problem ligger givetvis ikke i, at folk véd
for lidt, men i det modsatte. I vore dage bestar infor-
mations-problem nr. ! i det paradoks, at jo sterre
og jo mere presserende en vis opgave er, des stgrre
vil den besluttede devhed overfor den blive. Som
karakteristisk eksempel kan man l@se nedenstiende
citat af U Thant. Det kommer ikke bag pa nogen;
det aktiverer ingen — eller gor det?

»Uanset om vi bryder os om det eller ej, si lever vi
allesammen pé en felles klode. Vi har intet virkeligt
alternativ til at samarbejde for at gore den til et
sted, hvor vi og vore born helt og fuldt kan leve et
liv i fred.

Men mens vi oder vore kreefter pd krig og et stadigt
farligere vdbenkaplob, overser vi truslerne mod vores
civilisation, som burde have forste prioritet for vor
opmerksomhed. Feg tenker pd sadanne pdtrengende
problemer som den stigende trussel for forureningen
af omgivelserne, verdens ukontrollerede befolknings-
eksplosion og den enorme og voksende ulighed i leve-
standard mellem de rige og de fattige lande. Tiden

er inde til, at vi udstrekker vor opfattelse af solidari-
tet til at omfatte hele menneskeheden. Tiden er inde
til, at disse trusler mod alles overleven og velf@rd
bliver konfronteret med et globalt samarbejde. Dette
er ikke utopiske dromme, der skal realiseres en gang
i en fjern fremtid. Det er en sag om menneskets over-
leven, som kreever ojeblikkelig handling.

Jeg onsker ikke at overdramatisere, men jeg kan
blot konkludere ud fra de oplysninger, som er til-
gangelige for mig som generalsekreter, at FNs med-
lemslande mdske har ti dr til at underordne deres
indbyrdes stridigheder og indlede et globalt sam-
arbejde for at standse vdbenkaplobet, forbedre de
menneskelige omgivelser, dempe befolkningseksplo-
sionen og give de globale udviklingsbestrebelser den
nodvendige fremdrift.

Huis et sddant globalt samarbejde ikke udformes
i lobet af dette ti-dr, sd er jeg bange for, at de pro-
blemer, jeg har omtalt, vil have ndet et sd betenke-
ligt omfang, at de vil ligge uden for vore kontrol-
muligheder.«




Det nye Afrika

Af Guy Hunter

Til et speclnummer om frembidiforskningens san-
det stadivms haver ogsd et ehsempel fra udoiklings-
landene. Ganske vist kan man ikke sige at begrebet
sfremiidsforsknings © synderligh omfang er trangt
igendient 1odisie lande, men deffel of el andet ord-
forrdd vil man finde den semme problematik som hos
o5, Den danske sbonom Knwd Ereik Svendsen, der
fﬂﬂi}.rfg vendle tilbage ] Afrika som rc.":fgiz:er jor
brevitdent Fultus Nyevere, ndivylic det sdledes { et fo-
redrag for nogen tid siden: ffr.rr.-:'.z:a'ing‘l..ra?rr.f.f.m?s frodi-
tikere op embedonend er ved af knuses under kon-
flikten mellem de oprindelige langtidsmdlsetninger
og de nesten woverkommelige hverdapshroblemer, der
e en folge af for dor afstand mellem det gione am-
Iirl,!T!ﬂ' og efets 39:!'!2‘7:":'.[;;l (,'_'l"j)t'{:;_fzif{}n_l;o:‘

Hoergang en sidan ewropeisk koloni blev selostan-
dig, fremsatie de nye ledere intense besluininger om,
at e _."rg.'m..krf.rﬂ, sorn havde tgad drhundreder 1 Fu-
vapa, nu todisse nye lande skulle pennemijores @ lobet
af fd drtier. Dvivisomt var disse mdlsetninger @r-
ligi ment, op da de oftest fremsattes af pelitikere el-
ler embedimand, der havde fdet deres wddannelse i
Furopr eller Amerika, forestiliede dise sig, ai man
smpelthen kunne overfore en civiisalion, der alle-

vede foreld fuldi wdarbejdet lios o5, Og uanset for-
skelle ¢ Klima, jordbund op folkesliiie, sd var det pi-
velols rightgt, at ethovert folk, der ansker i overleve,
md tlegne sig vore primere fremskride,

Hoad man oversd — og med simelighed heller ke
Lunne vide noget synderlipi om — var af de behov,
aisker ag leswinges, der funne vere fewlles for o5 og
wdvinlingslandene, hos dem vor shruet sammen pd
en felt anden mdde, navnlie wmo bt deres indbyprdes
fidspptme, Qg dermed pgsd oversd, at problembesked-
velier ag laminger mudite have en helt anden struktur
ctid fios o

Denne randet-siadivmee nye problemalilc heskrives
ag analwseres m. fd o Afreka pd en serdeles soerbeni-
sende nrdde § den Jrojiga:.r.ld.‘.' arlikel a}' -G.':}' Hunier,
der ar forsker ved Overseas Development Institute {
Lf.."l'il'!-!.':'.!. A"IHH- .f:..fxr[ f.{ﬂ.'l':‘l:‘if.'” .i.r’.‘.".'f:' maEre d{:’rﬂm 1: hﬂnE
bager, Modernizing Peasant Societies, The Best of
Bath Worlds? og The New Societics of Tropical
Alrica.

Nervwrende artikel har tidligere pmret trpft @ de
ameribanske Hdvkrifter Foreign Affairs juli, rgro, og
— ligesom her — noget forkortel t Dialogue, ur. 7, 7977,

De problemer, der ville komme il at plage de ove
alrikanske stater, havde man ikke negen syndedig
forestilling om, da disse lande blev selvstendize for
omkring 10 ar siden. Mhske kendie kelonimagterne
alt for gode til de mange detaljer il at se proble-
merne klart. For vinge kendskab til realiteterne gjorde
det vanskeligt for USA. Og hvad afrikanerne selv an-
gar, sa blindedes de afl troen pi egen suvermnitet
ng frihed overfor de msici og prevelser, der felger af
at have opndet lrihed.

Men de problemer, der B pd lur (og som havde
megel tilfxlles med problemerne 1 Asien), lod ikke
vente lange pi sip. Thet farligste af dem 18 1 at eta-
hlere el leg"llf]'llt }HJ]iLihk System — hvordan man kunne
forlene en grundlev med tilstrekkelig autoriter og su-

vermnitet til, 2t den kunne overleve et magiskifie in-
denfor regeringen. Til forskel fra Ethiopien — og i
Asien Thailand — havde de nye afvkanske stater in-
gen traditionelle regenter, hvern man naturligt kunne
forlene med magt. I elisse stater, hvor det store fler-
tal wvar analfabeter, mitte man anvende den alminde-
lige stemmeret som instrument for legitimeringen.
Lret skonomiske system stammede fra den tospore-
de gkonomi, der var blevet skabt af kolonimagterne —
pa den ene side en lille, vestligejort smoderne sektora
med [orfinet produktion og forbrog, og pid den anden
det store bagland, med en noget oprevet rural eko-
nomi, stammesystemer og eldgamle kulturtraditioner,
Idet man stadigt opretholde dette tosporede system,
!{:r'ltlr.l‘.'ﬁ LEH!F ]U.J.I:I al vaere el ‘r'i'l]g i.T]'I!‘..lll_t':]'l'l Viﬂ.El."'l'!: UI:I_Vi:k-
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ling af den moderne sektor gennem intime skonomi-
ske forbindelser med Vesten, eller at spge at undga
neo-kolonialisme ved at give afkald pa denne eko-
nomiske vaekst.

Et vist slags ideologisk og moralsk dilemma har og-
sa ramt de afrikanske ledere, der enskede at undga
Vestens materialistiske kapitalisme og det 19. &rhun-
dredes industrielle revolutions raedsler, og som i stedet
gerne ville opfinde en gkonomi, der lagde mere vagt
pa sociale services end pa produktion af materielle
goder (hvormed man jo i Vesten havde finansieret
velfeerdsstaten). De deraf folgende varianter af stats-
socialisme har ofte placeret hovedbyrden m. h.t. at
producere velstand pa tyndt bemandede regeringer og
byer, mens denne funktion i Vesten udeves af den
private industri. I nogle tilfzelde har denne sterke in-
teresse fort til sociale udgifter, der har beslaglagt de
ressourcer, for hvilke der var stort behov til udvidelse
af landets produktionsbasis.

Uddannelse og beskaftigelse

Bortset fra de rent gkonomiske og ideologiske pro-
blemer, har den tosporede gkonomi rejst et endnu al-
vorligere problem m.h.t. national integration -
d.v.s. den synkroniserede udvikling af gkonomiske,
politiske, sociale og moralske elementer i samfundet.
Eet igjnefaldende symptom pi denne mangel pa so-
cial sammenhang er den voksende ubalance mellem
uddannelse og beskeftigelse. Allerede da disse lande
blev uafhzngige, frustreredes mange, der havde gen-
nemgiet folkeskolen, ved ikke at kunne finde beskef-
tigelse, og dette har senere bredt sig til gymnasie-
niveauet og til de humanistiske fag ved universite-
terne. Og dybere nede viser denne mangel pa integra-
tion sig ved de enorme forskelle pa attituder, veerdi-
normer og kulturel kontinuitet mellem de modernise-
rede og de traditionelle sektorer.

Her er uddannelsessystemet tydeligvis i en kritisk si-
tuation, og her har de, der har planlagt beskaftigel-
sessystemet pa hgjere niveau, uafvidende udvidet den-
ne kloft yderligere. Som jeg skrev i 1962:

»Det kan vise sig at vare en alvorlig misforstaelse,
om man i disse lande fra det vestlige system isoleret
laner de elementer, hvorved man producerer ingenig-
rer eller geofysikere (fremfor det helhedssyn, ud fra
hvilket man seger at uddanne til medborgerskab og at
opdrage til at vaere mennesker). For det, der star pa
spil 1 dag i vor tids Afrika, er fremvaeksten af nye na-
tioner, nye samfund af mennesker, og ikke bare at
man konstruerer en ny slags gkonomi . .. Det vil vare
uklogt at antage, at man blot gennem »planlegning«
og store udgifter til en teknisk uddannelse kan om-

danne nogetsomhelst afrikansk samfund i lebet af et
par artier til et moderne, udviklet samfund — ikke
blot facaden af et sidant, men dets hele virkelighed.
En sand vakst ma have tid til at udvikle dybe redder
ned i samfundets virkelige liv, og dette kan kun frem-
hjelpes ved at erstatte den gamle stamme-opdragelse
med en forberedelse til moderne medborgerskab.«

Her finder man et virkeligt dilemma. Hvordan kan
en nation — indenfor eet og samme skolesystem — op-
bygge en opdragelse, der ejer steerke elementer af kul-
turel kontinuitet og virkeligt tager hensyn til rurale
tilstande, der kun langsomt lader sig modernisere -
og samtidigt anlegge uddannelsesplaner, der tager
sigte pa at frembringe en lille, men vital ledergruppe
indenfor teknik og administration? Dette udger den
dag i dag et ulest og mere og mere presserende pro-
blem.

Endvidere var der og er der problemet m. h. t. over-
forelse af teknologi. Udviklingslandene har vaeret un-
der pres fra vor side og har selv varet ivrige for at
lane bade teknologi og institutioner, som er blevet til
i og for sociale omgivelser af helt anden karakter.
Men, som H. S. Frankel har understreget det, »sa eks-
isterer teknisk viden, maskinerne og kapitalgoderne
aldrig pa nogen almen og abstrakt méde, men altid
i den relativt fleksible form, der er tilpasset til en gi-
ven situation, og til det kompleks af serlige problemer,
som de kan vzre lesningerne pa. Det er grunden til,
at man ikke uden videre kan overflytte dem fra en
situation til en anden.« Farerne ved at overfore tek-
nologi var temmelig Abenbare. De mere komplekse
farer ved overforelse af institutioner, sisom fagfor-
eninger, universiteter og amtsrad blev man senere
klar over.

I en sophisticated tidsalder, hvor man rader over
s& mange analytikere og kritikere, er det forbavsende,
at man stillet overfor s& mange fundamentale pro-
blemer, forst hilste afrikansk uafhzngighed med sa
stor begejstring, og senere blev sa skuffet og sa util-
freds, da revnerne i systemet begyndte at blive syn-
lige. Der var naturligvis tidligere kritikere blandt
Afrikas hvide indbyggere og administratorer, som fra
vor side var dem, der kendte Afrika bedst. Men deres
vidnesbyrd tog man ikke hensyn til, dels fordi de
ganske tydeligt var preeget af egeninteresser, og dels
fordi disse kritikere altid behandlede personer og ikke
problemer — deres ustandselige péastande om, at afri-
kanerne var uegnede til at lede samfundene. Men
hvis vi nu vender os til de ti forlgbne ar, vi kan iagt-
tage, s tror jeg man roligt kan sige, at det har vearet
problemerne og ikke personerne, der har gjort denne
periode til en graesselig erfaring for afrikanerne og
dem, der mener dem det godt — og dog er der stadigt
hab.



Opbygning af politisk autoritet

Det var uundgaeligt, at de forste regeringer blev for-
met p& grundlag al »een mand — een stemme«. Uaf-
hzngighedspartierne forlangte det; der var ingen an-
den acceptabel metode; kolonimagterne kunne ikke
gh imod de demokratiske idealer. Men det var hojst
usandsynligt, at en sadan metode var tilstreekkelig til
grundleggelse af en kontinuerlig form for regering.
Det er som etnologen Lucy Mair har sagt det: »Hvis
man fra oven indferer demokrati hos en befolkning,
der ikke ejer bevidsthed om at ville styre sine sager,
da kan det aldrig blive andet end et mekanisk sy-
stem, som vil blive manipuleret af nogle fa personer
med deres egne interesser for oje, mens flertallet for-
bliver ligeglad med det der sker.«

1 Afrika var givetvis de forste ledere, der blev valgt
p4 denne made, klare over denne fare, og de tilbragte
deres forste ar ved magten med konstant at appellere
til folk om national enhed og med at fordemme stam-
mernes og de lokale gruppers serinteresser. Og maske
halvt bevidst forstod nogle af disse ledere, at frie valg
ikke ville resultere i »autoritet« (saledes som Hannah
Arendt forstar sansen for instinktiv zrbedighed for
grundleggerne af en national tradition). Og de for-
stod saledes ogsd, at uden den autoritet, som de nye
demokratier savnede, kunne hverken grundloven eller
regeringen opna nogen sikker position. Og derfor skete
der det i adskillige afrikanske og asiatiske stater, at
en charismatisk leder, stottet af et monopolistisk na-
tionalparti og fortolket gennem en oppisket national
filosofi, gjorde forseg pa at grundlaegge en tradition,
der kunne blive udgangspunktet for voksende autori-
tet. P3 denne made ville regeringen blive legitimeret,
ikke s& meget ved at finde flertal som ved at ned-
stamme fra the founding fathers og deres tankeszt.

Nar forspget sa er mislykkedes for nogle af disse
forste ledere, si er hovedarsagen hverken manglende
dygtighed eller stammesystemets modstand. Det er
meget snarere deres manglende evne til at kontrollere
deres tilnzngeres gradighed. Blottet for den tradi-
tion, der kunne have holdt dem under kontrol, faldt
mange embedsmznd og forretningsfolk for fristelsen
til korruption, intriger og undertrykkelse (alt det som
Francois Fanon s& bittert har kaldt for »neo-koloni-
alisme«). Og det var tilstraekkeligt til at edelegge til-
liden til al autoritet og lederskab. hvor charismatisk
den end var begyndt. Og nar autoriteten sviger, da
vender voldsmagten — den zldste skaber af regerin-
ger - tilbage.

Den dobbeltsporede okonomi

Det er et afgerende trzek ved Afrika, at der eksiste-
rede to okonomiske systemer side om side: det, der
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stammede fra kolonimagtens administration og inve-
steringer pa den ene side, og det indfedte rurale pa
den anden. I de forste uafhangighedsar ferte man be-
vidst den politik yderligere at industrialisere og op-
bygge en moderne infrastruktur, understottet af de
rige landes u-landshjalp. Dette udvidede kloften yder-
ligere og erstattede den europziske elite med en afri-
kansk. Resultatet er ofte blevet beskrevet som mo-
derne hovedstzeder (omgivet af slumkvarterer), store
betonveje, lufthavne, turisthoteller, nogle fa moderne
fabrikker og i alt fald eet igjnefaldende universitet i
hvert land. Hvad der har veret langt veardifuldere
indenfor denne moderniseringsproces er de langt mere
beskedne folke- og fortszttelsesskoler. De kan bidrage
meget mere til en bedre balance i samfundet.

Man har i hej grad undervurderet vanskeligheden
ved at forene en moderne urbaniseret gkonomi med
den gammeldags landsbygkonomi. Det ser vi tydeligt,
om vi kaster et blik tilbage pa vor egen historie. Da
den industrielle revolution begyndte 1 Europa, var be-
folkningstallet lavt og vaeksten deraf langsom. Den
hojeste befolkningstilvekst indenfor et arti i England
var 1,4 % éarligt (1820-30). Der var derfor gode mu-
ligheder for at den hurtigt voksende industri kunne
absorbere den ekstra arbejdskraft. De voksende indu-
strielle nationer 1 teknologisk set foran alle andre.
Det var derfor ikke nedvendigt for engelsk industri
at vente pa den hjemlige ekspansion af behovet for
forbrugsvarer; markederne i koloni-imperiet stod vidt-
abne. Offentlige udgifter til undervisning og social
service var sma (tvungen folkeskole indfortes ikke for
i 1880erne, lenge efter at den egentlige tekniske eks-
pansion havde fundet sted). National identitet havde
man ejet i &rhundreder.

Heroverfor kan man sa stille situationen 1 Afrika.
Befolkningstilvaeksten er kommet for industrialise-
ringen — og en s stor tilvaekst som 21/2 til 3 % om
sret. Der er ingen ny verden, industriens salg kan eks-
pandere ind i; der er ingen teknisk overlegenhed
m. h. t. eksisterende markeder. Industriens ekspansion
mi vente pi et stigende konsumentbehov hos be-
folkningens store flertal, der lever i gammeldags lands-
byer (i 1g6oerne udgjorde den rurale befolkning 1
Tanzania 95 %, bybefolkningen kun 5 %). Udgifter
til undervisning og social service kommer fer ind-
tzegterne fra industrien; den nationale enhed er min-
dre end ti 4r gammel.

Markedsproblemet

Ovenstaende liste over kontraster mellem England og
Afrika er efter min mening frygtindgydende. Den stil-
ler Afrika — og adskillige andre u-landsomrader —
overfor en situation, der ikke ligner nogen anden i
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moderne historie. Uden et stort udenlandsk marked
for industrivarer, og uden f.eks. Englands eller
Schweiz’ evne til at indfere fremmede ramaterialer,
forarbejde dem hjemme og geneksportere dem som
feerdigvarer, ma grundlaget for en afrikansk gkonomi
soges 1 primerproduktion af landbrugsvarer eller ra-
varer fra minedrift — der ikke kan forfines, for de ma
eksporteres — og for denne eksport ma man si kebe
industrielt maskineri.

Men industrien er si begrenset til at levere til
hjemmemarkedet, hvor lav produktivitet og lave ind-
tegter 1 den massive landbrugssektor giver ringe mu-
lighed for industriel ekspansion og for vaksten i den
slags sm3 virksomheder for processing, handel, distri-
bution og teknisk service, hvorfra en mere solid eko-
nomi kunne vokse. Den lille moderne sektor har varet
nedtynget af oppustede valutaomkostninger (der be-
gunstiger import af sophisticated maskineri og af for-
brugsvarer for eliten). Endvideres nedtynges situatio-
nen af overvaldende forskelle mellem urbane og rural
indtegter og trusselen om stigende arbejdsleshed. De
lande, som er rige pad mineraler (Zambia, Nigeria og
olielandene i Nordafrika) finder det endnu vanske-
ligere at harmonisere mineindustriens hgje indtzgter
med baglandets subsistens-gkonomi.

Det er denne situation — som jo ikke er begranset
til Afrika — der har fort til rige kontante indtegter
for monokulturernes eksportvarer samtidig med det
elendige subsistens-landbrugs indtaegter, og til dette
sere paradoks af udbredt underernzring pa den ene
side, og klager over et for begrenset behov for land-
brugsprodukter pa den anden. I Latinamerika har det
fort til den triste sekvens af udviklings-udgifter i den
industrielle sektor — med inflation, kriser, tilbagegang
eller stagnation. I Asien, med en zldre tradition for
handveerk, metalarbejder og handel, har denne dob-
beltokonomis vanskeligheder varet knapt si udtalt,
selv.om den manglende indsats p4 fedevarernes om-
rade i Indien i 1966 medforte en rakke strenge erfa-
ringer.

Kort sagt, forseget pa at industrialisere fra oven og
nedefter ved at lane raffinerede teknikker, mens 6o-
70 % af befolkningen forblev indenfor en stagneren-
de rural gkonomi, er prazget af, at man ensker at
indtrede i den verdensomfattende industrielle oko-
nomi, inden det hjemlige grundlag for en saddan ud-
vikling er anlagt p& den rette og nedvendige made.
De varste symptom er arbejdslesheden, der vil blive
Afrikas dominerende problem i 1g970erne. Vejen ud af
dette dilemma vil man finde ved en grundig udvik-
ling af den traditionelle landbrugssektor, efterfulgt af
den udvikling af processing, forsynings- og forbrugs-
vareindustrier og services, som kan blive et fremgangs-
rigt og moderne landbrugs nye behov.

Forbedring af landbruget

Arbejdsleshedens truende problem kan man bedst il-
lustrere med nogle simple tal ang. befolkningstilvaekst,
fordeling af arbejdskraft mellem urbane og rurale di-
strikter og beskeftigelse med lgn i penge. Nar en ar-
lig befolkningstilvaekst pd 21/2 % foregér i et sam-
fund, hvor 75 % er bender, vil den deraf folgende
foregelse af absolut tilveekst i rurale omrader langt
overgd den naturlige vaekst (21/2 % af 25 %) 1 by-
erne. Den vil overgd byernes vakst, selv om deres be-
folkningstilvaekst plus indvandring til dem sattes sa
hejt som 6 9% arligt. Saledes vil — i skarp modsztning
til Vestens erfaringer — de afrikanske landdistrikter
veere nedt til at give arbejdsmuligheder for et staerkt
stigende antal mennesker i en generation fremefter,
eller mere. Selv om man regner med 7 % i arlig vakst
af nationalproduktet, s er erfaringen den i moderne
samfund, at man ikke kan regne med mere end 2 eller
3 % vazkst 1 byernes pengelonnede jobs. De afrikan-
ske byer vil ikke engang vare i stand til at absorbere
deres egen befolkningstilvaekst. I disse lande vil der
vare et stigende pres pi jord og pa arbejdsmulighe-
der.

Disse skremmende udregninger har man kun varet
i stand til at acceptere meget langsomt. Den forste
tendens i Afrika bestod i, at man under den stigende
mangel pd fremmed valuta s sig nedsaget til at gore
mere ud at at forege monokulturernes eksport — indtil
markederne begyndte at blive overfyldt, og trusselen
om arbejdsleshed dermed forstzrkedes. Det nzste
man foretog sig var at udvikle meget dyre nye ud-
flytninger. Kun i det sidste &r eller to er man for al-
vor blevet opmarksom pa nedvendigheden af at be-
rige, diversificere og kommercialisere den hjemlige fo-
devareproduktion, saledes at gevinsten derved ikke
blot vil vaere storre neringsveerdi, men ogsa sterre
beskaftigelse. Man kan hermed maéaske habe, at et
overordentlig intensivt landbrug, med fordoblet ind-
komst for benderne, kunne skabe et livligt opbygnings-
arbejde, sivel som kommercielle, fordelings-, forar-
bejdnings- og service-aktiviteter, der kunne gore et
substantielt og ellers spildt kvantum af menneskeligt
og teknisk potentiel produktivt. Og at man derved
kunne begynde med at bygge okonomien op fra ne-
den.

Tanken om den »grenne revolution« (se omslags-
siderne af Futuriblerne, forste argang, nr. 6. O.A.)
og landbrugets store betydning er begyndt at vokse
i alle udviklingslandene. Der har varet en storslagen
succes 1 Indien, Pakistan, Taiwan, Mexico og i spredte
omréder i Afrika og Latinamerika. Men der er stadigt
langt igen, inden proklamationer om landbrugets prio-
ritet bliver fulgt op af tilsvarende prioriteringer i for-



deling af de nedvendige ressourcer: fysisk investering,
treening af mandskab, uddannelse, markeds-opmun-
tringer. Hvor mange lande er der ikke, der stadigt fin-
der sig i een landbrugskonsulent pr. 1500 til 2000
landbofamiljer? I virkeligheden bestar der i lande som
Indien eller Mexico en betydelig fare for, at den gren-
ne revolution simpelthen vil faje en lille gruppe af
de storre og mere indflydelsesrige landmaend til den
moderne sektor, mens de andre tre fjerdedele af land-
brugsgkonomien vil veere endnu varre stillet end for.

Uddannelseskloften

En tosporet gkonomi betyder ogsd en tosporet ud-
dannelse. Vestlig uddannelse i fuldt omfang for de
lykkelige f&, der vil indgd i den modeme sektor, og
nasten ingen uddannelse (omend ogsad vestlig) for
det store flertal pa landet. Naturligvis syntes dette
uundgieligt ved uafhangighedens begyndelse. Disse
nye landes krav om fuld lighed med Vesten medferte
hej standard i uddannelse for nogle ganske fa, og 1
nogen tid fandtes dette tilfredsstillende. For Afrika
ville sandelig ikke ngjes med provinsielle tekniske sko-
ler i stedet for universiteter. Efter at dette krav om
den hgjest mulige uddannelse for den moderne sektor
er gaet noget af mode, er pendulet svunget tilbage,
og man er nu ved at genopdage nedvendigheden af
en uddannelse, der mere svarer til miljeet, er tettere
knyttet til den kulturelle tradition og bedre svarer til
de gkonomiske og uddannelsesmassige behov hos de
lavere og midterste lag af befolkningen.

Men det har vist sig yderst vanskeligt at omsztte
disse nye anskuelser til praksis, sivel m. h.t. lzse-
planer som skolestruktur. Fremfor alt niede den hgj-
ere uddannelse som forudsztning for den bedste
slags beskaftigelse at sztte sig.fast bade hos forzldre
og unge. Men uddannelse pa lavere og mellemniveau
kan i virkeligheden ikke bryde igennem, fer det ru-
rale miljg begynder bade at kraeve og at tilbyde til-
svarende beskaftigelsesmuligheder i stor skala. Det er
nyttelgst at dremme om en revolution i uddannelsen
uden en revolution i gkonomien. Sa lznge gode mu-
ligheder kun ligger i den vestligt preegede top af den
moderne sektor, vil ogsd uddannelsessystemet vaere
lzenket til denne lille sektor. Forst vil det frembringe
tilstreekkeligt mange universitetsuddannede og der-
efter for mange af dem, og de overskydende vil si
soge beskaftigelse i1 de hgjt udviklede lande.

P2 denne méade er uddannelse, beskzftigelse og ru-
ral udvikling tet knyttet sammen. Der var en meget
steerk bevidsthed herom ved Kericho-konferencen i
Kenya i 1966. Dette blev fulgt op af Kenyas regering
og universitetet med et dusin pilotprogrammer m. h. t.
integreret rural udvikling og fordelt ud over meget
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forskellige miljoer i hele landet. De forste af disse
projekter er nu ved at blive virkeliggjorte.

Bade behovet for beskaftigelse og for social inte-
gration kraver, at der fra neden opvokser tendenser,
der kan sli bro over de to gkonomier, og der mi
ogsd fremvokse et uddannelsesprogram, som svarer til
dette. Dette program m& vare mere praktisk praeget
og det m3 baseres pa de dele af traditionen, der er i
stand til at overleve i vort arhundrede. Disse syns-
punkter fremsattes iszr til venstre i politikken; det
ville vare klogt af dem, der star til hgjre, at tage
hensyn dertil. Fra nu af bestdr de to storste farer gi-
vetvis i det voksende antal personer, der afslutter sko-
len uden at kunne finde beskaftigelse, og i fortsat-
telsen af den tosporede gkonomi.

Tilpasning af teknologi og sociale institutioner

Udviklingssamfund er, navnlig i Afrika, nedt til at
lane ideer og institutioner andetsteds fra. Vi har set
dem lane politiske former, teknologi, institutioner.
De sarlige ejendommeligheder ved denne laneproces
er det verd at se nzrmere pd, for det vil kaste lys
pé hele den udviklingsproces, vi her har dreftet.

Hvis vi ser pa et afrikansk land med fem-seks mil-
lioner indbyggere — som f. eks. Uganda — sa opdager
vi, at dets ekonomi har meget tilfzlles med Englands
i det 17. arhundrede — der jo dengang ogsi havde
omkring fem millioner indbyggere. Det kunne synes
absurd for Uganda at l&ne det 20. arhundredes tek-
nik og sociale former, nar disse er resultatet af goo0
&rs pa hinanden folgende skridt. Og dog er det lige
s3 stor en misforstielse at mene at disse skridt sim-
pelthen ma gentages i Uganda — selv om man kan
lere meget ved at studere dem enkeltvis. Englands
milje i 1650 var den tids Europa. Ugandas milje er
vor verden 1g71. Udviklingslandene har een stor for-
del, fordi de kommer si sent. Alt hvad Europa grad-
vist matte opfinde, kan disse nye lande overtage gra-
tis. Hvis den udvikling, der tog 300 ar i Europa, nu
i udviklingslandene skal ske pa 50 ar, da ma man lane
Europas accelerator og den ma s& indpasses i den lo-
kale sociale struktur.

Faktisk kan nogle teknologier ldnes meget let. Ra-
dio, elektrisk kraft til benderne, cykler, skrivemaski-
ner, symaskiner, lastbiler og fly — alt dette kan uden
videre bringes til anvendelse hele vejen fra Kina til
Peru. Men der er andre, som ikke uden videre
kan indpasses. Det maskineri, der kan anvendes til
lynhurtig masseproduktion kraever nye betingelser (et
massemarked, arbejderuddannelse, moderne lgnsyste-
mer) og vil vanskeligt kunne igangsettes i samfund
med et helt andet ekonomisk system. Tilpasningsgra-
den overfor miljget vil vaere det vigtigste kriterium for
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overforelse af teknologi. (Tilpasningsproblemet for
ny teknologi bestar vasentligt i at skaffe markeder
for dens produkter. Som man har set det i Japan:
hvis der er et marked for smé traktorer, s vil de ogsa
blive produceret). Men man m& her understrege, at
videnskab — i modsaetning til teknologi — ikke behaver
at vaere vitalt forbundet med det nationale milje. S&
herfra kan man lane teknologier, der kan tilpasses til
sociale miljeer.

Men det er klart, at det er meget vanskeligere at
lane sociale institutioner. Dette felt har ogsi i langt
mindre grad veret studeret. Hvorfor indferte man i
Afrika nzsten ved tvang de fagforeninger, som var
et serligt produkt af det 19. irhundredes europzi-
ske historie og traditioner? Hvorfor har man indfert
brugsforeningerne i tre fjerdedele af verden som om
de var de Vises Sten for alle slags mennesker og be-
tingelser? Hvorfor fortsetter vore konsulenter og
hjzlpeorganisationer med at péfere udviklingslande-
ne de institutioner, der er opstiet i England, Frank-
rig eller Amerika? Vi savner stadig en rationel teori
for institutioners vaekst og tilpasningsevne, og de for-
andringer, der skulle foretages med dem, nar de skul-
le bringes til anvendelse i de sig hurtigt forandrende
udviklingslande.

Behouvet for rationelle valgmuligheder

Nair man skal besvare dette abstrakte spergsmail
pa konkrete mader, m& man finde rationelle kriterier
for de typer af institutioner, der vil kunne lykkes (el-
ler er demt til at mislykkes) hos de sma landbrug, der
opfylder det meste af Asien og Afrika. For eksempel
kan selv den mest breendende tilhanger af det privat-
ejede erhvervsliv darligt mene, at kommercielle fir-
maer ville vere de bedst egnede pionerer til distribu-
tion af kunstgedning til tusinder af primitive lands-
byer, hvoraf de fleste er udenfor et moderne vejsy-
stem, og hvor behovet er nasten ubegrznset, men
kreditmuligheder ikke findes. Men under et senere
stadium kan det veere helt anderledes. Det kan heller
ikke vaere muligt for selv de mest patriotiske ameri-
kanere at mene, at de amerikanske universiteters kon-
sulenttjeneste overfor farmere, der kan lzse, har tem-
melig store ejendomme og er stottet af en god fag-
presse og et dygtigt salgssystem, uden videre kan over-
fores til analfabeterne og deres miniaturefarme. Men
om tyve ar vil dette maske vaere den bedste model.

Hvordan kan man mene at disse sméabenders lod
kan forbedres, om reformerne er i henderne pa amts-
rdd med underbetalte embedsmaend, sma lokalpoliti-
kere og landsbymagnater, hvis eneste interesse er at
samle penge eller at knuse deres politiske rivaler? Un-
der hvilke betingelser trives — eller mislykkes — andels-

foretagender? I Afrika er der rigeligt med eksempler
pa begge dele, men man tilbyder stadigt andelslos-
ningen pa bred front uden at have studeret &rsager-
ne til succes eller fiasko.

De sidste ti ar i Afrika viser en desperat segen
efter at tilpasse kravene om gkonomisk vakst og ind-
fort teknologi indenfor rammerne af en social poli-
tisk struktur, der dels er 1ant, dels er nyopfundet, men
kun sjzldent styrket gennem egne traditioner. De in-
strumenter, man segger at anvende i denne proces -
kooperativer, distriktsledere, universiteter, udviklings-
organer m. m. — er som regel preget af den ideologi
eller den mode eller den praksis hjemme i Europa, som
den pagzldende radgiver er influeret af. Nu vil man
i 1970erne kunne rade over betydelige tekniske hjzl-
pemidler til fremskridt for det tropiske landbrug. Og
derfor ma man i langt hgjere grad gennemtznke de
administrative og institutionelle menstre, der ved
hjelp af videnskaben — der dog er den storste acce-
lerator af alle — kan blive virkningsfulde i denne
seerlige kombination af samfund fra det 17. arhun-
drede og teknik fra det 20.

Der er ikke meget de hgjtudviklede nationer kan
gore m. h.t. at hjalpe udviklingslandene med den
krise, der har ramt den politiske autoritet i centrum
eller i valget mellem autoritative kommissarer, valgte
rad eller lokale partimaskiner — udover méaske at und-
lade at give darlige rdd og at ophere at synge vore
seedvanlige lovsange om os selv. Men gennem vel-
gennemtaenkt assistance kan man hjzlpe til med at
kurere den tosporede egkonomiske sygdom, navnlig i
landbrugssektoren. Og vi kan hjelpe med befolk-
ningskontrol og vi kan afsti fra at szlge vort eget
uddannelsessystem til lande, der har behov for et
system, som er radikalt forskelligt.

Nye veje til udvikling

Hvad angir overforelse af teknologi og institutioner,
ma vi fra vor side blive helt klare over, at den sociale
og gkonomiske udvikling i Afrika og andre udviklings-
omrader vil fa sin egen ganske szrlige karakter, og vil
krzeve sin egen ganske sezrlige opfindsomhed. Fremfor
alt er udvikling nu i stigende grad ved at blive prea-
get af det udviklingslandene selv vzlger at gore. Der
vil blive en stigende modvilje overfor den vestlige pa-
ternalisme, hjzlp, der er behazftet med ideologiske
og politiske betingelser, og dette »at sazlge« vestlige
teknikker og institutioner. Ialt fald hos de nationer,
der har politisk vilje til at bryde de leenker, den to-
sporede gkonomi har lagt pA dem. De nationer, der
onsker at yde hjzlp, ma tale mindre og lytte mere og
teenke mere nyskabende, hvis de skal finde veje til at
understotte en bred vakst, som kan udnytte disse lan-



des indre krzfter og som en dag kan komme til at
hvile i sig selv.

Endeligt er der en voksende fusion af ideer, der
ligger politisk til venstre, og som er fremvokset under
meget forskellige omstzndigheder i udviklingslandene
og i det rige Vesten. Fra Asien og Latinamerika kom
disse ideer som en protest mod de gamle jordejere,
mod forretningsfolkene og mod korrupte industri-
mzand og politikere. Fra Afrika som vrede over de
nye privillegier og egoistiske ledergrupper. Og fra
det hgjt udviklede Vesten kom der en ligesa vred pro-
test, ikke blot fra idealister og anarkister blandt de
unge, ikke blot fra sociale og racemzssige minoriteter,
men ogsi fra et voksende antal af normale voksne
meend og kvinder, der mistede talmodigheden overfor
de darlige sider af vort eget system — uretferdighed,
fattigdom midt i rigdommen, materialisme, odeleg-
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gelse af naturen, bureaukratisk arrogance og mang-
lende muligheder for at deltage i beslutningsproces-
serne. ‘

Vi har ikke rad til at betragte Afrika, Asien og
Latinamerika uden sympati for de krafter der — hvad
ellers deres fejl og mangler er — ikke destomindre
krzver fornyelse. For de samme krzfter findes inden-
for vore egne samfund; vi behover ogsa fornyelse.
Maske vil den voksende bevidsthed om vort eget sam-
funds fejl og mangler ogs& hjazlpe os til at se mindre
dogmatisk pa udviklingslandene, iser Afrika, saledes
at vi kan komme til at forstd, at deres problemer ikke
er de samme som dem vi mente at have lest for 100
ar siden. Og maske kan vi s& vise mere tdlmodighed
og mere abenhed, i det mindste overfor de udviklings-
lande, der alvorligt seger en ny politisk og ekonomisk
formel for deres fremtid.

til de reformer, man vil arbejde for.

hos de afrikanske ledere.

Fremtidstorskningen anvendt pa Afrika

Guy Hunter’s konklusioner m. h. t. de nye afrikanske staters aktuelle problemer, er pragmatisk
klare og pracise. Ifolge Hunter drejer det sig om at forcere udviklingen i det rurale bagland,
saledes at det — ud fra egne og ret traditionelle forudsztninger — kan na det tilstrekkelige
niveau i produktion, uddannelse og beskaftigelse til at svare til de smi moderne sektorer i
byerne og deres hejere uddannelsesniveau.

Indferer vi nu fremtidsforskningens metoder i dette problemkompleks, kan vi sige folgende:

1. Omend baglandet endnu er steerkt bundet af for-europziske traditioner, s& er det alligevel
revet op af de innovationer, der — netop ifelge Hunter - kan trenge ind i et traditionelt milje
(cykler, symaskiner, transistor-radio, lastbiler etc.). Det drejer sig derfor om, at man — navnlig
gennem sociologiske og etnologiske metoder — kan na til en przcis — eller blot nogenlunde
precis — beskrivelse af baglandet som social indikator. (Hertil kraves, at man kan isolere en
vis fusion af megen tradition og nogen modernisering, siledes at man derudaf kan definere en
social indikator, der vil vare tilstrekkelig dynamisk. Man ber s& — som Hunter onsker det —

flytte interessen fra den lille topelite til en sidan massiv indikator og slene sig op ad den« m. h.

2. Tilliden til at noget sidant skulle vare muligt ville kunne styrkes betydeligt, hvis den
hypotese, som undertegnede har arbejdet med i nogen tid, efter at have fremlagt den i Kyoto
sidste ar, kan vise sig holdbar. Nemlig, at det hverken er eliten eller dens noget bredere kreds
af opinionsdannere, der i vore dage ligger i spidsen for selv at gennemfere forandringer, men
det store brede flertal (i alle slags lande), efter at nye kommunikationsmidler og tusinder af
daglige smé forandringer udefra har ramt dette flertal. (Maske vil det blive temmelig vanske-
ligt at skaffe tilstrekkelig dokumentation til at konvertere denne hypotese til et palideligt
arbejdsgrundlag, men det er umagen vard at forsege).

Den vanskeligste del af et sidant program vil vaere at neddempe den paternalistiske holdning

Arne Sorensen




Dstlig kommentar til fremtidsforskning

En samtale med Georg Lukacs

I dette sernummer om »fremtidsforskningen under-
vejs« bor vi have alle »tre verdener« med. I artik-
len om udviklingslandene har vi set, at selv om ord-
forradet er forskelligt fra fremtidsforskningens, sd er
problemerne — og dermed ogsd de mulige losninger —
en variant af vor egen vestlige situation og kan der-
for »oversattes« til at vare en del af fremtidsforsk-
ningen. I de indleg fra kommunistisk side, som vi
bringer nedenfor, vil vi se, at begreber og sprogbrug
ligger meget nermere vore egne — idet jo dog marxis-
men og de ostlige samfund, der er skabt ud fra dens
formler, trods alt hviler pd vor felles europeiske arv.

Vi har til dette formdl udvalgt en samtale, som den
beromte ungarske litteraturforsker, Georg Lukécs, sid-
ste efterdr forte med mine to ungarske venner, egte-
parret Franz og Maria Hollo-Fanossy, samt tidsskrif-
tet Futurums redaktor, Jutta Matzner.

Georg Lukdcs er en sa levende og original person-
lighed, at han ikke kan opfattes som et rutineudtryk
for osteuropeisk og sovjetrussisk tenkning. Men det,
der bevager sig i ham — og som han tappert har ud-
trykt gennem mange dr — kan nok siges at vere karak-
teristisk for et nyt rore indenfor de ostlige landes
tenkning. (Lukdcs er fodt 1885).

Som man vil se, regner Lukdcs sig ikke til dem, der
har sluttet sig til fremtidsforskernes kreds. Og han
afviser, at der skulle kunne opsté en ny selvstendig
videnskab, der kunne kaldes for fremtidsforskning —
eller futurologi, som man oftest siger i Ungarn. Der-
imod ser han klart nedvendigheden af futurologiske
undersogelser indenfor de forhdndenvarende viden-
skaber.

Personligt ville jeg mene, at Lukdcs er for autori-
tetstro overfor Marx, ndr han anser det for vejledende
for os, at Marx naesten kun skrev om fortidens erfarin-

ger og kun har en halv snes sider om den konkrete
soctalistiske fremtid. Ndr man i 200 til 250 dr i Europa
har veret sterkt optaget af at nd til et neste sam-
fund, finder man naturligt et glidende forhold i in-
teressen for fortid og fremtid, med de forste slegtled
mest optaget af at studere fortiden som vejledning —
med vore dages unge ahistoriske, og fremtidsforsknin-
gens medarbejdere tippende over til arbejdet med det
dette neeste samfund. Her horer Marx klart til mellem
de forste slegtled — i denne henseende ikke seerlig
forskellig fra Ingemann. Hvorfra skulle han ellers
hente de verdinormer, udfra hvilke han definerede
fremmedgorelsen som et negativt fenomen — om ikke
fra middelalderen?

Det kan vere sundt for vestlige lwsere at fd det
chok, at Lukdcs understreger folgende ganske norma-
le ostlige anskuelse: Marxistisk okonomi og sociologi
er Vestens borgerlige samfundsvidenskaber overlegen.
Marxisterne véd meget mere om det borgerlige sam-
fund end de borgerlige selv gor. Og derfor, slutter
Lukdcs, vil den ostlige fremtidsforskning ogsdé vere
den vestlige overlegen.

Til gengeld kan det glede vestlige lesere at se
Lukdcs slutte samtalen med at sige, at man i Sovjet-
unionen og Dsteuropa fuldstendigt har forsomt at ud-
arbejde nogen teori om den nyeste kapitalisme i Ve-
sten, der — som Lukdcs klart indrommer det — er me-
get forskellig fra den kapitalisme, som Marx beskrev.
sMan kan ikke vurdere det nuverende Amerika ud
fra den bog om imperialismen, som Lenin skrev i
1914, siger Lukdcs.

Samtalen med Georg Lukdcs har tidligere varet
trykt i det tyske tidsskrift for fremtidsforskning, Futu-
rum, nr. 4, 1970.

A. 8.

GL: Der findes ingen menneskelig praksis, der ikke
indebeerer, at man pé en eller anden made vil anven-
de nutidens erfaringer til at regulere fremtiden. Nir
jeg som udenforstaende betragter futurologien, har jeg

den merkvaerdige fornemmelse, at man nu vil lave
en videnskab ud af en menneskelig praksis, der har
eksisteret til alle tider. Selv den allerprimitiveste bon-
de, der parrer en bestemt ko med en bestemt tyr, fo-



retager et futurologisk forseg: ud [ra sine erfaringer
hiber han. at der kommer bedre afkom ved at han
anvender denne  bestemie  tyr fremfor andre  tyre
Spergsmilet er sa, i hvilket omfang erfaringer, der
er urgamle og ikke kan fjernes fra menneskeliz prak-
eie, kan seres til videnskab, Cieometrien var 1 be-
myndelsen summen af de erfaringer, menneskene hav-
de indvundet ved at bypee huse og andre ting. Og
den er g4 hlevel til en virkelig videnskab, Og vi spar-
ger sh nut 1 hvilket omizng er det muligt as hizve or-
canizerede handlingsintentioner op il et videnskabe-
ligt nivean. Indtl en vis grad er det wtvivlsomt mu-
ligt, nemlig pa de felter, hvor der i samfundet fore-
findes tendenser, der kan mles statistisk. Vi kan [
cks. se, at der findes en vis halvvidenskabelig type al
kapitalistish fremtidsforskning: forsikringsselskaberne.
Hvad enten det drejer siz om livslorsikring eller for-
sikring af skibe eller al hesten, sa er dette netop el
forsog pa at beskrive en tendens statistisk, at formu-
lere dens matematiske gennemsnit og dermed at give
folk en garanti for fremiiden pa det pagzldende felt.
Pi denne made eksisterer der indenfor kapitalismen
_ indenfor de rent akonomiske felter — en wvidt ud-
hredt futizralogi.

F.j.: Ja, men det er kun en ckstrapelationens [ut-

e il!.-! :l!"1 [.

L: Ja
lob, og derfor kun anvendeligt pd rent ekonomiske

det er (remskrivning al de hidtdige [or-

amrider. Og naturligvis kan man ikke etablere en
forsikring. der efter en mands dod skal dreje sig om
enkens folelsesliv. Hvordan hun menneskeligt vil rea-
gere overfor mandens ded. ligger det helt udenfor
forsikringsfollkens at kunne beregne. Jeg har kun
meval forsikeingavassenct, fordi det egner sig serlig
godt til matematiske heregninger og chstrapolationer,
Vor tid er en periode, hvor [remskrivningen al et
forhindenvarende trives sarlie godt, fordi den tilta-
gende teknelogi giver os stadigt [lere og sterre omra-
der, der egner sig for matematisk behandling. Men
her mi man si straks tilfigje en kritisk bemarkning:
Hvorlangt kan man overhovedet ekst rapolere givioe
tendenser? Netop i vor tids samfund viser det sig,
hvor sjaldent ekstrapolationer kan lykkes, fordi der
or sh store chancer for, at der sker noget fuldkom-
ment nyt ag uventet. Man kunne som cksempel naev-
ne, at 1odet 19, Arhundrede, da arméerne blev storre
og sterre og mere Of mere eknisk udstyrede, opkam
der en stor konkurrence imellem landenes militare
styrher, enhver peneralstab forseote at ekslrapolere
sig frem til Ioeks. hvor store de engelske styrker wille
vaere | 1880, Og den tyske milikere styrke bestemites
varsentligt af, hvad man mente at kunne regne nd
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om den engelske stvrke s og s mange Ar Frer. MNu

har atomvabnet gjort ende pa alle den slags bereg-
ninger.

g derved cr der opsthet helt nye problemer, De
samle ekstrapolationer har mistet deres veerdl, s
mam vil tale om [remtdsforskning som videnskab, s
ma det wvere en Torskning, der stiller sig overordent-
lig kritisk overfor ekstrapolationerne. AL noget kan
oa om £l det absolut modsatte vil 1 forbindelse med
den hojt udviklede teknologi altid vere muligt. Jeg
vil her sige, at en vis begroensce fremtidsforskning er
mulig, men at man pa kritisk vis mi legme meget
mere viegt ph sammenfatning og diskussion af de
menneskelige erfaringer end pi de blotte ehetrapola-
toner. Det er nemlig ikke sandt, nar man indenfor
adskillige videnskaber havder, at man kan skille de
menneskelige erfaringer fra den menneskelige prak-
sie. Jeg ville endog sige, av si rationalistiske og haij-
kapitalistiske sager som {. eks. heherskelsen af mar-
kedet fra storindustriens side er absolur nmuligt uden
den prakuske erfarings hjelp. Man kan ikke ekstra-
polere sig frem til, hvilken nastc vare der wil {a

det sterste salg.

F7: Her kanme jeg have lyst at ndslyde e andet
sporgsmil: kumme vi ikke, nar vi nu ghr ud fra en
fremeidsforskning, gennem hvilken man vil skabe for-
andringer, ogsa opfatte Karl Mars arbejder 1 en dob-
belt forstand? Her tenker jeg ikke pa mekaniske eks-
trapolationer, men pd en fremskrivoing ud fre kapi-
talismens love. T hvilke retninger forer lovene [or pro-
duktion, for  konkurrencens sennemsnitsprofitrate”
Dernmst tenker jeg ogsd pi den keitiske futurologi.
Ved hjelp af den mi man, omend det kun kan gores
i grove trzk, soge at antyde, hvad der bor wndres 1
camfundet, hvis man ikke med denne forskning skal
grave sin egen pgrav. Jeg mener, it man hos Barx
egentlig finder begge elementer 1 en meget god [or-
bindelse med himanden: ekstrapolationen al kapita-
lismnens love, og en kritisk futurologi, der leverer
grundlaget for hevidste endringer.

L: Jeg mi ga ud fra, at vi ikke diskuterer at det
er absolut nodvendigt for menneskene, at de uafbruds
beskaftiger sig med fremtiden. Det er helt indiskuta-
belt. I¥et diskutahle er sporgsmalet, om fremtidsforsk-
ningen er en selvstendig og ny videnskab. Som vider-
skab har Mars kun godkendt, hvad man bearbejder
frot festum, For ham er menneskenes anatomi neg-
len til abemnes. Vi kan altsd forfelge processer, der
allerede or forohet, oo post festum kan vi ikke blot
erkende disse processers kendsgerninger, men ogsd de
lovmssigheder, der kommer til syne dergennem. Nu
opkommer det sporgsmil, som ogsi Marx har stillet
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sig selv: i hvilket omfang kan si disse lovmaessighe-
der anvendes pa fremtiden? Si vidt jeg kan bedem-
me Marx, findes der hos ham to absolut adskilte sa-
ger. Man har altid bebrejdet Marx, at han har skre-
vet en lang rakke bind om den gkonomi, der var
hans fortid og nutid, hvorimod det han har skrevet
om socialismens fremtid kan rummes i et hefte pa ti
sider. Det er efter min mening ikke tilfzldigt. Af ka-
pitalismens grundstruktur kan man udkrystallisere vis-
se tendenser, der kan muliggere kapitalismens over-
vindelse, men de er meget almene.

For eksempel: At det menneskelige arbejde skal
kunne blive meningsfuldt star i modsatning til kapi-
talismen og henskydes hos Marx altid til socialismen.
Men man vil ikke finde eet eneste ord hos Marx om
hvilke konkrete aktioner vi skal g& ind i for at kunne
gore det menneskelige arbejde meningsfuldt. Marx
konstaterer kun, at en meget hej arbejdsproduktivi-
tet ma vare for hinden, for at en sidan ndring kan
indtrede. Men intetsteds har han med eet eneste ord
antydet, hvad han forstdr ved denne hgje produktivi-
tet; hvor hegj den skal vere.

Hos Marx vil vi ikke finde andet end meget almene
generalisationer af menneskelige erfaringer, siledes at
vi ud fra den af os post festum studerede udvikling
kun med stor forsigtighed og pa meget kritisk vis kan
drage visse konklusioner med hensyn til fremtiden. Og
det vil vaere konklusioner for ganske bestemte tenden-
ser, hvis gkonomiske grundlag man er blevet klar
over. Lad mig tage et eksempel fra Marx: gennem-
snitsprofitraten. Ud fra det, der var fortid og nutid
for Marx, sluttede han meget rigtigt, at en gennem-
snitsprofitrate kun kan opst8, nir det er blevet muligt
for kapitalen frit at vandre fra et felt til et andet.
Det er klart, at en sddan vandring var udelukket i
kapitalismens indledende periode, og at der derfor
ikke fandtes nogen gennemsnitsprofitrate pa det tids-
punkt. Hvis jeg nu gnsker at drage slutninger angi-
ende fremtiden, mé jeg forst sporge: er den kapitali-
stiske udviklings tendenser saledes beskaffen, at de let-
ter eller vanskeliggor kapitalens vandring fra eet felt
til et andet? Hvis de besverliggores og det saledes
kommer til en vis forkalkning af den arbejdende ka-
pital pd et vist omride, si kan der heller ikke i vore
dage vzre tale om en gennemsnitsprofitrate. Og
Marx har afgjort ikke sagt, at kapitalismens udvik-
ling for evig og altid vil skabe en gennemsnitsprofit-
rate, men har begrenset sig til at beskrive dens gko-
nomiske betingelser ).

Det, man i dag kalder for fremtidsforskning, er et
nodvendigt element i alle videnskaber og i al menne-
skelig praksis. Jeg tror imidlertid ikke, at man kan
trekke dette serlige element ud af alle videnskaberne
og gere en ny enhedsvidenskab ud deraf. Der gives

en enheds-futurologi i den betydning, at man kan
tale om en enheds-matematik, -geometri, -fysik eller
-gkonomi. I enhver samfundsvidenskab findes der et
futurologisk element, der svarer til den pagzldende
videnskabs udviklingslove. Dette futurologiske element
bliver i vore dage meget sterkt fremhavet. Det ger
det i de socialistiske lande, fordi deres planlagning
helt selvfelgeligt forudsatter futurologiske momenter.
Og i de kapitalistiske lande — og her vil jeg ganske
give Galbraith ret — m& man opfatte den nuvarende
kapitalistiske okonomi som en tilbagetreengning af
markedsgkonomien, som man kendte den i det 1g.
arhundrede, og erkende, at der er opstiet en slags
planlegningsekonomi, der bevirker en manipulation
af markedet. Dette betyder, at futurologiske elementer
1 stigende grad er virksomme i den gkonomiske prak-
sis. Men det vil gere en meget stor forskel, om jeg
indenfor en hvilkensomhelst videnskab anerkender og
undersgger sidanne futurologiske elementers medvir-
ken ud af dem. For det er jo dog klart, at matema-
tikken spiller en meget stor rolle i si at sige enhver
videnskab. Og at der til trods herfor gives rent mate-
matiske love, der er uafhangige af, om man anvender
dem i gkonomi, fysik eller kemi. Nu er det s& man m3i
sporge: gives der tilsvarende futurologiske teser — og
kan der overhovedet eksistere sidanne teser — der pa
samme made som matematikkens love kan anvendes
i gkonomi og astronomi, og hvoraf der kan opstd en
selvsteendig videnskab? Saledes m4 man efter min me-
ning stille spergsmalet, om futurologi overhovedet
kan blive til en videnskab.

MH: Men fremtidsforskerne seger jo slet ikke at
blive opfattet som repraesentanter for en sidan ny en-
hedsvidenskab. Metodisk arbejder de jo altid tveer-
videnskabeligt.

Men kunne man ikke ligesom i historievidenskaben,
der jo ogsd arbejder med mange forskellige metoder,
ogséa tale om en videnskab, der drejede sig om »frem-
tidens historie«, uden derved at pastd — som visse
futurologer ger — at futurologien har sine egne me-
toder?

GL: Men her m& man dog sige, at der er en stor
forskel. Enhver historie — det vere sig astronomiens
eller geologiens eller ethver andet historisk forlob —
har dog et konkret vaerensgrundlag. Hvis jeg betrag-
ter historie pd marxistisk vis, betyder historie simpelt-
hen, at alle de omhandlede processer er irreversible.
Alle disse historieteorier fra det 19. irhundrede — f.
eks. hos Dilthey eller Rickert — hvor historie reduce-
res til menneskenes historie, forfalder derved til en ir-
rationalitet, idet de mekanisk opstiller en kontrast
mellem den srationale« natur og det sirrationale«



menneske. Her m3 man kombinere historie med be-
vidsthed om historie. Jeg er enig med Marx i, at man
ogsd ma opfatte geologien eller darwinismen som hi-
storiske videnskaber, omend der i geologien ikke er
tale om nogen form for bevidsthed.

Hvis jeg vil syntetisere de futurologiske elementer i
alle mulige videnskaber, s& har jeg egentlig kun eet
meget alment begreb at ga ud fra, nemlig den simple
antagelse, »at der vil vare en fremtid«. Men til hvilke
veerenskendsgerninger — f. eks. i astronomien eller i
litteraturforskningen — kan futurologien stette sig?
Forelobigt har vi ikke kunnet konstatere, at fremtiden
ejer noget sddant alment vaerensprincip.

Det eneste, vi kan forudse, er at fremtiden — lige-
som de processer, der er get over i historien — vil
veare irreversibel. Idet fremtiden hele tiden bliver til
fortid, vil den vise sig at vare en fortsettelse af
denne irreversibilitet. Jeg fastholder saledes mit stand-
punkt, at der ikke kan eksistere nogen videnskab, der
ikke indeholder futurologiske elementer. Men jeg tror
ikke pa, at vi kan etablere futurologien som en selv-
stzendig videnskab pd samme made som vi klart kan
skelne mellem f. eks. matematik og geometri eller er-
kendelsesteori eller logik.

FM: Det er jo et spergsmal om disse videnskabers
objekt, d.v.s. deres ikke helt ngjagtigt afgrenselige
genstandsomrade.

GL: Ja, futurologien er altid bundet til den gen-
stands omréade, som vi vil beskzftige os med. Og det
omrade kan naturligvis veere samfundet som helhed.
Det bestrider jeg ikke. Lad os f.eks. tage astrono-
mien. Efter at man er begyndt at beskaftige sig med
astronomi ud fra et atomvidenskabeligt grundlag, op-
dager vi, at de himmellegemer, vi studerer, befinder
sig i forskellige former for material sammensztning.
Og her er det naturligvis slet ikke udelukket, at der
ogsi pa dette felt foregar irreversible processer. Og
det vil sige, at nar vi kan konstatere en bestemt stjer-
nes materielle sammensztning, si kan der tilfgjes fu-
turologiske spekulationer over den retning i hvilken
materialeforandringerne i en sidan stjerne vil udvikle
sig. Indenfor astronomien ville noget sddant vare en
futurologisk vurdering. Men jeg kan med min bedste
vilje ikke se, hvordan man kunne uddrage love heraf,
der ville vaere de samme for en stjerne og f. eks. for
de afrikanske folkeslag.

F#: Det tror jeg nu alligevel, pa eet punkt — omend
meget groft opfattet. Ser vi tilbage pi historien, si
kan man konstatere, at der i denne irreversible pro-
ces er et stort selvforsterkende element. At den pa-
crldande nrocec forctaerker sio selv s meget. at den
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kommer til et punkt, hvor den slar over i sin modset-
ning og begynder at destruere sine egne betingelser.
For kapitalismens vedkommende er dette allerede ser-
deles tydeligt. Nu kan man udfra et futurologisk
standpunkt undersoge fortiden for at fastsla, hvilke
processer, der mer eller mindre — og pa hvilken tid —
vil kunne ekstrapoleres, eftersom deres lovmeessig-
heder ogsa i fortiden har gjort sig meget sterkt gel-
dende. P4 den anden side kan man ogsd fastsla,
hvilke processer, der @ndrer sig meget hurtigt, f. eks.
gennem tilfzldigheder, og derfor kun kan fremskrives
for meget korte tidsperioder. Den grad i hvilken man
kan influere processer, og den grad i hvilken de kan
ekstrapoleres, er et alment spergsmal. Med stjernerne
og de afrikanske folk som eksempler er det tydeligt
at graden af fremskrivningsmuligheder afhaznger af
det objekt, man behandler. Derfor mener jeg, at gra-
den af fremskrivningsmuligheder for forskellige pro-
cesser maske kunne blive et alment og brugbart prin-
cip for futurologien — et bedre princip end hvis man
kun siger: det er altsammen irreversibelt. Ja, de er
alle irreversible, men deres bestandighedsgrad er for-

skellig.

MH: Og der er een ting til. Der findes i samfundet
og i det gkonomiske liv en rekke processer, der e
erkendelige og kan forudses, men som vi praktisk ta:
get ikke har nogen indflydelse pa. Tendenser som
f. eks. tilbagegangen i det strenge fysiske arbejde, elle:
af antallet af dem, der er beskaftiget i landbruget
Almene tendenser, der pd en systemindifferent made
foregdr samtidigt med den tekniske, sociale og eko.
nomiske udvikling. Men s& findes der ogsa de sa ofte
omtalte bivirkninger af siddanne almene tendenser
for det meste negative — forureningen af omverdenen
tiltagende sto] og forskellige andre negative bivirk.
ninger af urbaniseringen. Og om man ikke helt kan
hindre disse, s4 kan man ialt fald begrense dem
Mellem disse to ekstreme tilfzelde findes der sd a
sige pa alle omrader af udviklingen felter, hvor mar
kan pivirke udviklingen — og det endda i vidt om
fang. Fremfor alt omrédet for oplysning, opdragelse
og kultur. Det ville siledes vare fremtidsforsknin
gens opgave at kortlegge det storst mulige spillerun
for sadanne besluttede zndringer. Men for at kunn
dzkke disse felter, mitte man forst studere og kort
legge de fornzvnte omrader, som man s& at sige in
gen indflydelse har p4, siledes at deres gyldigheds
grenser kan optrakkes sa klart som muligt.

Du plejer at sige, at du i din enighed med Mar:
kun kan drage slutninger af tre almene tendenser -
der alle er relevante for menneskenes fremtid: Til
bagetrengningen af naturskrankerne, reduktionen a
den for produktionen nedvendige arbejdstid og -krafi
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og menneskehedens integration. Tager man nu disse
tre tencenser som grundlag, s kan man  allerede
drage en rickke andre slutninger deraf. F. eks wil ud-
dannelsesmulighederne tage 1l efterhiinden som ar-
bejdstiden tager af. T denne henseende tenker vi jo
alle =Tuterologiske.

G Hwad jcg her L:L‘.tragt{'r e :tigjllr'L :-tki*ijﬂs; or
kun [uturologien som en selvstendig videnskab, Og
jeg mi rilstd, at der er mange nye videnskaber, som
jeg or skeptisk overfor, Jutta vil méske undskylde, ac
jeg her tager of gammelt cksempel, T det 1. arhun-
drede skete der en adskillelse mellem ekonomi og so-
ciologi. lkke blot | modsmining til Marx, men ogsé
til Petty og Smith — for alle de gamle skonomer var
uden undtagelse bide skonomer op sociologer. Det
var Comte og Taine, der foretog denne adskillelse.
blen det er efter min mening en fuldstandig falsk
udvikling., Sociologl, der ikke er skonomisk funderer,
er nonsens. Det er ikke sandt, at der kan eksistere so-
ciologi som selvstendig videnskab: den kan kun vere
et aspekt af en korrekt universel skonomizk under-
serelse af virkelisheden. Forsthr De nu min skepsis?
Nir jeg allerede er skeptisk overfor sociologien som
selvsteendip videnskab, s& har jer oped prund til at
frygte for, at der skal opsti en specialvidenskaly m,
h. t. fremtidsforskning. Men jeg md naturligvis betone,
at selv om Jeg bensegter at sociologien kan vere no-
gen selvsteendig videnskal, sd er jeg en stor tilhmn-
ger af sociologiske undersepelser. Trer er ingen mod-
sietning mellemn disse o udsagn, op her ensker jeg
ikke at blive misforsthet. PA samme mide er jeg,
trods min skepsis overfor {uturelogil som selvstandig
videnskab, en varm tilhenger af futurclogiske under-
sogelser,

FAM: Det er jo givetvis problematizsk at tale om [u-
turclogi som videnskab 1 steeng forstand — fordi, som
det allerede cr deafiet — fremtiden som dimension er
svier at gribe om, og der dertil ogsa knytter sg de
metodologiske  vanskeligheder, som De har nawnt
Man kan nmppe heller udvikle futurclogi som mono-
litisk discipin; dertil er fremtidsforskningen 1 sig sely
alt for differenticret o heterogen, ikke mindst m.
hot. dens politiske implikationer og dens erklmrede
mal. Qg man ma belampe de retninger indenfor
futurologien, der optroder med naive krav om at
betragtes som videnskab, mens de 1 virkeligheden kun
er ude pid at redde de nuvarende magiforhold over
i fremriden. Her mangler de alternative muligheder,
og de kvalitative andringer, Marx taler om.

GL:  Jeg kunne ikke viere mere enig.
Men 1i|g:ix-' tnig nu, at j:tg atter vender 1i|h:1g1‘. til for-

tidden. Der er nemlig cen ting, vi ikke ma glemme:
D feudalismen begyndte at gé i oplesning og der med
rensmssancen opstod en ny oplysningshevagelse, fand-
tes der to slags videnskaber, Den ene tvpe stammede
ira middelalderens skolastiske filosofi, og indenfor
den troede man. at den guddommelige og al gud
skabte verden bevegede sig videre efter guds wiljes
evige love. Pa den anden side den nye oplysnings-
Leveegelse, hwvor man gradvist ph de forskelligsie [el-
ter — . cks. ekonomien, der opstod wed overgangen
mellem det 17, og 18 drhundrede — opdagede selv-
stndige jordiske love for forandringer 1 samfundet.
Der kan ikke vere tvivl om, at fra og med Petty's
ekonomi har der udviklet sig en borgerlig futurologi.
Det wille vaere latterligt at bestride, at der hos Hal-
bach, Helvetius, Diderot, Rousscau og Voltaire fin-
des uendeligl mange fiturolegiske elementer. Under
'2'.!13.'.}'.‘9{![1 H.[ [} r{!l.ldal}i}lTTlrllT]l.] i UIJI,F;}:iIl'iIIg Ug C‘l. J{.}J.]-J'["
talistisk under opbygning har sidanne skribenter segt
Hs k(l!"i]}k'.ggl; ".";H!ill_‘. l)l;'.TIIIHHII:E_ILi,'. InUI[lL‘:J'Ltrﬁ‘:I{k{'.r_, df_'.'["
ville vaere wigtige for fremtidsudviklingen. 1 dag kan
vi s, at de pad mange felter ramte det rigtige, mens
de pa andre oversi centrale tendenser 1 udviklingen.

FM: Disse permanente momentrakker kunne si be-
shrives som akkumuleret erfa.:'illg, 0g uden sammen-
fatning og vurdering af erfaringer ville futurologi ikke
vaTE i:lqu. Men det vil sd veere x'igl.igt, o orman i
fremtidsforskningens horisont ikke begreenser sig Ll
de erfaringer, der kan anvendes til at stabilisere den
givig samfundsstrukiur, men ogsh medtager  dem,
hvoryed der stilles spargsmilstegn ved strukturen, for
ellers vil denne struktur kunne forhindre en demo-
kratizk fremtid. Det ville vare den kritiske fremtids-
forsknings opgave,

GL: Dette sidste mi viere en selviolge, I tider hvor
lorskellige Tormationer stir i kampstilling overfor hin-
anden, vil der altid vere en sidan dualitet. Derfor
har jeg henvist il oplysningstiden. Dengang viste
dualiteten sig i meget skarp form. Og naturligvis har
man i vore dage altemativerne kapitalisme og socia-
hisme. Det kan man ikke vige udenom. Jeg tror det er
naturligt 1 futurologien ikke blot at wville vide, hvor-
dan fremtiden vil blive, men ogsd at skaflle klarhed
LERY ]:]\.-'I}II:_IHI'J ‘-.’i .l_]lf#]' II.H.I“.iI.!: fﬂ'l' at H‘l‘i.}ihﬁ dl![l ff#!ﬁll.;d
vi emsker. Her beveeger problematikken sig over [ra
de videnskabelige metoder ¢l den palitiske praksis.

MH: Man kunne méske anvende den elvte Feuer-
bach-tese om futurologien: det drejer sig ikke om at
fortolke verden, men om at forandre den. Men lad
mig endnu engang ganske kort vende tilbage til din
skepsis overfor futurelogien som selvstzndig viden-



skab. Ved den internationale fremtidsforskningskon-
gres 1 Kyoto var det isr Johan Galtung, der klart
gav felgende karakteristik af den borgerlige futurolo-
gi. Han sagde: Idet den borgerlige futurologi om sig
selv heevder, at den er videnskabelig og slet ikke
ideologisk — og at den anvender sig af normale eks-
perimental- og naturvidenskabelige metoder, s& bli-
ver den netop pa denne méade ideologisk, fordi den
uden videre soger at ekstrapolere de nuvezerende ver-
dinormer ind i fremtiden. Overfor den mi man ud-
vikle en anden futurologi, der selv vil vare med til at
udforme fremtiden ud fra dennes egne vardinormer.
Men hermed har Galtung ogsi plederet for en futu-
rologi, som ikke er videnskab, men aktiv politik.

GL: Na ja, men her ma man si klarleegge et sporgs-
mél om terminologi. Den opfattelse, at ideologi er en
slags falsk eller subjektiv videnskab, er ikke rigtig.
Marx har ganske ngje klarlagt, hvad ideologi er. Sam-
fundets gkonomiske udvikling skaber bestemte proble-
mer, og ideologi bestdr da i at gere disse problemer
bevidste og at gi i kast med dem. Der eksisterer ikke
nogen modsaztning mellem ideologi og videnskab.
Ideologi kan vaere videnskabelig eller den kan veaere
uvidenskabelig. Under forskellige omstendigheder
kan videnskab veere ideologisk eller ikke veere det.

MH: Galtung har ikke udtalt sig nedszttende om
ideologi. Han mener til og med, at en futurologi,
hvori man foreskriver hvad der ber gares, er bevidst
ideologisk, idet der anvendes vardinormer.

GL: Lad os heller ikke glemme, at de storste ideo-
logiske kampe i de senere arhundreder er foregéet in-
denfor videnskabens omride. Spergsmalet om hvor-
vidt solen gik rundt om jorden eller omvendt var i ad-
skillige sleegtled et ideologisk problem, der medforte
at mange mennesker blev breendt pa bélet, haengt el-
ler halshuggede. Man kan ikke forudse, hvornir ide-
ologi opstdr ud af videnskab. For der var ogsi ti-
der, hvor man ikke udkzmpede ideologiske kampe
med videnskabelige vaben. I middelalderen kaempedes
der pa religiose og teologiske felter, mens det alle-
rede i det 17. drhundrede blev de videnskabelige. Og
dette sidste gzelder i vore dage i endnu hgjere grad.
Fra Gehlen til Spengler dukker siledes pastanden om
historiens opher op, og dette er jo ikke andet end en
ideologi. Den nutidige manipulation som bestemt
méde at opretholde det menneskelige samfund pA.

JM: Hvordan ville De definere forholdet mellem
utopi og futurologi?

GL: Utopier opstdr i tilspidsede krisetider, hvor
man anvender tidens realiteter til at udkaste en in-
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tellektuel-moralsk konstruktion, som man si projice-
rer ind i fremtiden. Utopiernes starkeste side er den
kritik, der rejses imod de forhold, der frembragte
dem, men utopien er ikke gennemferlig under disse
samfundsforhold. Hos de virkelige utopikere mang-
ler der — som Marx si klart har set det — ethvert
moment, der kunne fore fra tanke til virkeliggerelse.
Og netop derfor er socialismen ingen utopi, eftersom
den ifelge Marx vokser frem af den reale udvikling af
produktionskrefterne. Og heller ikke nogen idealform,
der star i modsztning til realiteterne. Marx siger jo
f. eks. i sin kritik af Gothaprogrammet, at det sociali-
stiske samfund vil indeholde mange elementer af ka-
pitalismen. Marx gér altsi ikke ud fra en drem om
socialisme, men ser den som resultatet af en udvik-
ling, der sker med irreversibel kausal nedvendighed,
og pa et givet trin frembyder muligheden for en soci-
alistisk omvaeltning.

Man har altsd den marxistiske metode med hensyn
til post festum erkendelse, hvorved man kan fastsla
visse bestemte tendenser, og det har nar bergring med
det, man i dag kalder for futurologi. Men futurologi
bor man ikke gore afhzngig af en fra politisk praksis
befriet videnskabelig skuen ind i fremtiden. Man kan
kun gve indflydelse p& og zndre forhold ved at kun-
ne se ind i fremtiden. Jeg pastér: hvis der ikke er no-
get man vil udeve indflydelse p4, da skal man ikke
forske efter arsager.

FM: Ernst Bloch har netop i tidsskriftet Forum be-
tegnet futurologien som et borgerligt surrogat for
marxismen. Altsd maétte man tanke sig, at den bor-
gerlige futurologi — der overvejende er en strategi,
hvorved man ensker at forhindre kriser — métte er-
stattes af marxismen, netop fordi denne indeholder si-
vel fremadskuen som politisk praksis.

GL: Det er den gamle historie med marxismens
overlegenhed. Og da marxismen i analysen af det
borgerlige samfund og den udvikling, der har fert til
et sidant samfund, er den borgerlige sociologi og
historie overlegen, si vil den ogsi vere det i futuro-
logien. Disse to forhold kan man ikke adskille. Det
er dog egentlig en forfardende forenkling at tro, at
moderen, der har kendt sit barn fra fedselen af, for-
ud skulle vide mere om dets fremtid end barnet selv.
Og det er vel netop forskellen mellem marxismen og
den borgerlige videnskab. Den borgerlige videnskab
kan ikke kende den fulde virkelighed m.h.t. dens
eget samfund. De udviklingslove, der har fort til det
borgerlige samfund og vil fere det videre endnu, ken-
des bedre af marxisterne, og derfor vil den borgerlige
videnskab vare marxismen underlegen i alle futuro-
logiske sporgsmal.
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F7: Lad os blive ved eksemplet med barnet. I marx-
ismen har man arbejdet med dette barns udvikling
pa rette made til, lad os sige, det er ti a&r gammelt.
Og s& har man forestillet sig, at barnet vil vedblive
at vaere ti &r gammelt. Man har i marxismen ikke
lagt meerke til, at barnet i mellemtiden er naet ind
i pubertetsalderen, og dermed forstdr man ikke mere
barnet. Tiden op til puberteten ma marxismen nu
teoretisk indhente — kun derved kan den forblive
overlegen overfor den borgerlige videnskab.

GL: Det er jeg fuldstendig enig med dig i, for det
er jo netop, hvad jeg i tyve ar har kaempet for. Det
ville jo veere fuldkommen latterligt, om man ville soge
at forstd det nutidige Amerika ud fra Lenins bog om

imperialismen fra 1914. Vi har i Stalin-perioden for-
semt at formulere en analyse af den myeste kapita-
lisme. Salaenge vi ikke har den analyse, er vi ikke
xgte marxister. Jeg vil korrigere mig selv ved at sige:
Ernst Bloch havde ret med den virkelige marxismes
overlegenhed, men det gezlder ikke helt om den nu-
vaerende, omend den xldre marxisme i visse hense-
ender stadigt er de borgerlige teorier overlegen. Men
virkelige prognoser bliver forst mulige, nar vi har be-
arbejdet de sidste artiers kapitalisme pa en marxistisk
videnskabelig made. Desvarre er noget sadant endnu
ikke sket. Ganske vist findes der hist og her enkelt-
undersggelser, men en teori om den nyeste kapitalisme
er endnu ikke opstéet.

modstandere.

videnskabelig virkning.

Uglebager, 1971.

skab« og »Magt og modstand«.

Langs med fremtidsforskningen

Den vardifuldeste af de vurderinger, der fremsaettes af Georg Lukdcs i ovenstiende
samtale, er nok advarslen imod at teenke sig fremtidsforskningen udviklet som en selv-
steendig videnskab. De naive forseg, der er gjort herpa, har allerede en vis ubehagelig
lugt af patentmedicin. En sidan sekterisk betydning af ordet »fremtidsforskning«

ville hurtigt fere til, at nogle var begejstrede tilhzngere, og andre lige s& fanatiske

Som eksempler p3, at fremtidsforskningen forst og fremmest ma opfattes som en
ekstra dimension af de forhandenvarende videnskaber, vil vi fra tid til anden frem-
hzeve forfattere, der sformelt« ikke kalder sig fremtidsforskere, men hvis videnskabe-
lige virksomhed vil vaere uundverlig for en fyldigere forstaelse af fremtidsforskning.

Her vil vi desuden koncentrere os om faglige varker, der er skrevet pa en sadan

made, at de kan lases af folk af anden faglig baggrund, og séledes have en tveer-

Ved denne lejlighed vil vi fremhzve den store amerikanske sprogforsker, Noam
Chomsky (f. 1928), som det uanset ens faglige baggrund er en fryd at laese.
Vi anbefaler blandt andet hans faglige arbejder Sprog og bevidsthed, Gyldendals

Desuden er Chomsky med rette ved at blive verdensberemt for de politiske beger,
han skriver som almindelig samfundsborger. Her foreligger — ligeledes i Ugleboggerne

— hans Amerikas magt og de nye mandariner i to bind »Objektivitet og liberal viden-

A.S.




EUROPAISKE FREMTIDER

Farste konference, Frederiksdal, 6. februar 1971

P& neste side gengiver vi det idéspil, som
anvendtes ved denne konference, og neden-
for defincrer vi nogle af de stikord dertil, der
viste sig at ligge fjernest fra hverdagens debat.

Dette materiale skulle vare tilstreckkelige
dil, at et shdant idéspil om Eurapesiske Frem-
tider kan gentages hvor som helst af storre
eller mindre grupper af Sclskabets medlem-
mer,

1 Frederiksdal arbejdede ca. 6o deltagere,
fordelt i fem grupper, med idéspillet. (P4 én
dag fra kl. 1o til 17].

Resultatet var maske ikke helt tilfredsstil-
lende. Dette kan dels skyldes at idéspillets
ceknik var ukendt for de fleste, dels at dets
stikord var for mange og for store. Desuden
hurde der have veeret tid til — som vi gor det
ph Christiansborg 1 maj — at kare det to
cange: forst m.h.t. de tendenser, der sand-
synligt vil blive de fremherskende, enten Vi
Lan lide det eller ef, og dernest med henblik
pa vore egne muligheder for at modificere
tendenserne eller erstatie dem med andre.

Idéspillets teknik er simpel: Alle tallenc
forowen harer til under a, o alle tallene ned
langs siden under b. Inde i firkanterne kan
man forbinde et hvilket som helst stikord fra
2 med et hvilket som helst fra b, og man kan
&4 i hvert enkelt tilfalde se nermere pi, hvor-
dan de tendenser, de to hold stikord angiver,
i hver enkel firkant pivirker hinanden. (Se
ogsh »Senderbolles, Futuriblerne nr. 2 forste
Argang).

Eksempel: Stikord a 1 og stikord b 1: »Ter-
ritoriume og »nye nomader«. P4 den ene side
vil det vere en naturlip dansk interesse at
fastholde vort statslige territorium. Pa den
anden side er der en stigende tilbajelighed
til at arbejde, nddanne sig og holde ferie i
andre lande end ens eget. Hvor stzrk vil
denne tendens blive, og hvordan ensker vi at
forholde os overfor den?

Andre kombinationer: Til ovenstiende kon-
ilikt [eller lesning) herer ogsd stikordene a 2
og 5: »Biologisk identitete og shoulturel iden-
titete, Det forste af disse stadte mange af del-

tagerne, men sziler man sagen pi spidsen,
fir man automatisk spergsmélet: Hvis et
overordentlig stort antal andre mennesker
flyeter til Danmark — og gilter sig med dan-
skere, i hvor haj grad mener man si, at dansk
kulturel identitet kan opretholdes i en efter-
handen sterkt blandet befolkning? Her vil
nogle were pessimister, andre optimister,

Der er blandt stikordene indfajet fre sano-
nymes tendenser, som mange kke er gd for-
trolize med:

1. Teknologisk-okonomiske knudepunkter af
sventuel overnational karakter. F.eks. Rot-
terdam — Kul- og stilomridet omkring Rhi-
nen, der allerede gennem Kul- og stilunionen
har vundet formel, overnational status, Ham-
horg plus Holsten plus Nord- og Sydslesvig,
plus Jylland? Den eventuelle {Arestad? Nopgle
af disse knudepunkter og deres magnetiske til-
treckningskraflt vil minde om de fornationale
statsdannelser, fordi de er formet omkring de
camme erhvervsgeograliske realiteter. [F. cks.
vil Holsten sandsynligvis komme Danmark
seermere, hvis vi kemmer i EEC).

2. De store multinationale selskaber. Nogle
f% hundrede giganter, maske lidt flere af de
neeststerste. Vil denne tendens lage mere eller
mindre til ved medlemsskab af EEC?

5. De regionale folkebevaegelser 1 Frankrig,
Storbritannien, Tyskland, Italien. T nationa-
lismens tid var der midtpunktflyende tenden-
ser i Norden, men midtpunktsugende nede i
Furopa. Finland overfor Syverige. Norge, Is-
land og Faroeme overfor Danmark. Ilen ne-
de i Europa blev mange slags »Norges og
sFinlands suget ind under de fire store landes
nationale imperialisme. Er det tenkeligt, at
der kan komme en wnorsk-finske udvikling
nede 1 Europa, hvis udenrigs- og sikkerheds-
politik overdrages il et Furopas Forenede
Stater, siledes at man derved pa én gang fir
et mere samlet og mere decentraliseret
Furopa?

Ovennzvnte stikord er formodentlip dem,
der lizger fjernest fra hverdagens debat. Be-
aten skal derfor ikke kommenteres.
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