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Redaktionelt forord

Hermed foreligger sidste nummer af forste argang af Futuriblerne. Vi takker det
stadigt stigende antal medlemmer og abonnenter, der har tegnet sig i 1970 og ved-
bliver at tegne sig. Oplaget er endnu ikke stort nok til at vare tilfredsstillende, men
vi kan med rimelighed forvente, at det vil blive deti 1971 eller -72.

Vi har fundet det bekvemt for alle parter at udstrckke ferste irgang, si den
faldt sammen med kalenderaret. Dette vil ligeledes vere tilfzeldet med anden ar-
gang, som vil begynde i januar og med de seedvanlige seks numre vil straekke sig
over kalenderaret 1971.

Det vil vaere vigtigt for os at vide oplagets storrelse for 1971 s& tidligt som muligt,
og vi beder derfor medlemmer og abonnenter, som endnu ikke har inbetalt kr. 100,~
for medlemskab eller abonnement i 1971, om at gere dette ved forst mulige lejlig-
hed, siledes at de hermed har tegnet sig for Futuriblernes anden argang.

Arne Sorensen

P.S. Adskillige deltagere i Selskabets Femte Maj Konference pa Christiansborg har
med stigende utilmodighed efterlyst Selskabets analyse og konklusioner m. h. t. den-
ne konference. Vi har et lofte fra sociologen Erik Hogh om, at denne analyse vil
kunne foreligge til trykning i anden &rgangs nr. 1 i januar. Vi beklager denne for-

sinkelse og ser frem til at kunne bringe dette materiale i naste maned.

Materialet fra den store internationale konference, som Akademiet for Fremtids-

forskning afholdt i Helsinger i oktober, vil blive bragt i anden argangs ferste numre.
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LE
LANGAGE
de la
PREVISION

L’exploration méthodique de P’avenir est
une activité intellectuelle se développant
rapidement, ce qui implique de nouveaux
concepts et des méthodes nouvelles, pre-
nant naturellement des noms.

C’est tout un vocabulaire dont les termes
doivent €tre définis, et c’est la meilleure
facon de présenter d’un seul coup au lec-
teur I’état présent des arts de la prévision.

THE
LANGUAGE

of
FORECASTING

Forecasting is a fast developing intellectual
activity, the practitioners of which intro-
duce new concepts and new methods,
bearing quite naturally new names.

A dictionary stating the meaning attached
to these terms is the best possible intro-
duction to the discipline of this art of fore-
casting.

Un ouvrage de 556 pages + graphiques et tableaux

(Larges marges réservées pour les notes du lecteur)
50 F + taxes
A book of 556 pages + graphes-and tables
(Large margins reserved for reader’s notes)

$9.30

Bertrand de Jouvenel’s forlag i Paris har nu udgivet det forste
leksikon om fremtidsforskningens ordforradd. Opgaven er lest pa
fremragende vis. Denne bog minder én om, at viden om fremtids-
forskning opnéds kun ved, at man l:rer sig et nyt sprog. Dette
leksikon indeholder ikke blot nye ord og begreber, som allerede
er accepteret i1 forskellige sprog som ngdvendige fornyelser, men
tillige et stort antal ”kandidater” til nye ord, som maske og
maske ikke bliver optaget i sprogene. Men disse "kandidater” til
eventuelle nye ord har den vardi for os, at de er forskellige
forskeres tilleb til dannelse af nye ord og begreber, og beskri-
velsen af disse ords betydning betyder derfor, at vi bedre kan
lese disse forskeres varker. At bogen er tosproget giver endnu
sterre garanti for fuld forstéielse.

Arne Serensen



Selskabet 1 1970 og dets planer for 1971

Af Arne Sorensen, formand for Selskabet for Fremtidsforskning

1970 har vezret et afgorende &r for Selskabet for
Fremtidsforskning. Vi har kunnet gennemfere den
forste argang af Futuriblerne. I Danmark narmer vi
os 500 medlemmer, og det vil vare rimeligt at sztte
tusind danske medlemmer som mal i lebet af denne
vinter.

Endnu vigtigere: ved Selskabets ordinzre general-
forsamling den go. juni blev det vedtaget at konver-
tere Selskabet fra dansk til nordisk organisation, og
vi har nu de forste medlemmer i Finland, Island og
Norge og Sverige.

I Danmark har vi gennemfert en raekke konfe-
rencer og arbejdsgrupper, hvor vi har erfaret i prak-
sis, hvad der ved Selskabets stiftelse i 1968 kun var
teori, nemlig at man kan tage et givet problem op
sammen med den gruppe i samfundet, som dette pro-
blem angir, og at en sddan gruppe selv er i stand
til at formulere sine mdlseininger, som det derefter
bliver forskernes opgave at udfylde med sagligt stof.

I det ovrige Europa er vi kommet pa endnu nzr-
mere hold af tilsvarende fremtidsforskningsgrupper
og er begyndt at drefte forskelligt samarbejde med
dem. Og som medlem af den internationale komité,
der forbereder den naste verdenskongres for frem-
tidsforskning 1 1972 er Selskabets formand i kontakt
med et stigende antal grupper og personer ud over
hele verden.

De vigtigste programmer, som Selskabet har under
forberedelse for 1971, er folgende: Europeiske Frem-
tider — en konfrontation af de nordiske lande og de
gvrige europziske nationer. Fydske Fremtider — Fyn-
ske Fremtider — Ostdanske Fremtider — tre regional-
projekter, der tilsammen vil sige os noget om, hvor-
dan danskerne i fremtiden onsker at anvende deres
land-, vand- og luftomrade. Hertil vil der sandsyn-
ligvis i Danmark komme forskellige konferencer an-
gdende industri og handel. S& snart Selskabet er be-
gyndt at fungere i de gvrige nordiske lande, forven-
tes det at medlemmerne dér vil udvikle deres egne
programmer.

Ved slutningen af gennembrudsaret 1970 ma Sel-

skabet imidlertid indremme én alvorlig besvaerlighed,
der vil kraeve adskillig tilmodighed fra medlemmer-
nes side. Selskabet har nu fiet den ubekvemme mel-
lemstorrelse, hvor omfanget og antallet af de opgaver,
som det er naturligt at tage op, hemmes af util-
strekkelig okonomi og dermed utilstraekkelig admini-
stration. Den flaskehals, som enhver virksomhed i
vaekst ma klemme sig igennem. Kunne Selskabet i de
fem nordiske lande tilsammen maé til 2000 medlem-
mer i lebet af 1971, ville denne vanskelige mellem-
periode vaere overstiet, og Selskabet ville derefter
kunne yde, hvad dets medlemmer med rimelighed
kan forvente af det.

Man kunne afslutte disse bemerkninger med at
sporge: hvad er den optimale sterrelse for en orga-
nisation som Selskabet? Det kan nappe nogen vide
pa forhadnd, men man kunne vel forsvare at sige, at
et medlemsantal p& 5000 i hele Norden var et rime-
ligt minimum, og at 10.000 ikke skulle vere uopnae-
ligt. (Der er ikke mange tal at sammenligne med.
I Frankrig har Bertrand de Jouvenel — med hvis in-
ternationale futuribel-organisation Selskabet er asso-
cieret — opnéet et oplag pa omkring 6000 for sit tids-
skrift. I Amerikas Forenede Stater har et tilsvarende
Selskab for Fremtidsforskning, stiftet omtrent samti-
digt med vort, opnéet godt 5000 medlemmer. I Vest-
tyskland har det Tyske Selskab for Fremtidsforsk-
ning endnu under 500 medlemmer).

Hyvis vort Selskab i de nordiske lande kan forvente
storre tilslutning i forhold til befolkningstallet end i
de fleste andre lande, vil arsagen givetvis vaere den,
at vi stir pa skuldrene af dem, der i over hundrede
ar har arbejdet med folkeoplysning i de fem nordi-
ske lande. Og dog mé vi gere os klart, at Selskabet
ikke er begranset til at veere en ny oplysningsfor-
ening. Ganske vist vil en diffusion af de videnskabe-
lige forskeres resultater veare et biprodukt af Selska-
bets virksomhed, men dets hovedopgave — saledes
som den formuleredes allerede ved dets stiftelse 1
1968 — vil klart vaere at medvirke til, at de flest mu-
lige af samfundets borgere aktivt inddrages i beslut-
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ningsprocesserne. (Som det ofte er berert i de tid-
ligere numre af dette tidsskrift, er en sddan dialog
mellem »folk og forskere« blevet mulig gennem den
nye kommunikations-situation, der navnlig gennem
massemedierne bevirker, at alle samfundets borgere
bergres af nye problemer og nye losningsbehov samiti-
digt med at disse problemer og lesninger ogsd er nye
for forskerne).

Vi skal i det folgende g neermere ind pa4 de mu-
ligheder for Selskabet, som har udviklet sig i 1970,
og som vi skal forfelge videre i 1971:

1. Futuriblerne. 1 og med at leserne nu har modta-
get det sidste nummer af forste argang, vil man
kunne danne sig en mening om det sigte hvormed
tidsskriftet redigeres. Da fremtidsforskning er en ny
dimension, der kan fgjes til en hvilken som helst vi-
denskab og til en hvilken som helst privat eller offent-
lig virksomheds planleegning, er det mnaturligt at ar-
tiklerne dazkker et hvilket som helst emne, lige fra
den fremtid der kan vare for kirke og skole til den,
de store industrivirksomheder eller de politiske par-
tier kan valge. Mod en sidan redaktionel politik har
hidtil ingen lasere protesteret. Men skulle vi for-
svare den, kunne der siges to ting derom:

a) Ved beskrivelse af problemer og lesninger anven-
des der — som man vil have set — visse metoder,
der kan vare de samme, uanset det konkrete
emne. (F.eks. vil det »problemskema« om land-
bruget, der findes andetsteds i narverende hzfte,
vaere af interesse for folk, der arbejder med helt
andre problemer).

b) Til vore principielle dogmer herer det at se sam-
fundet og kulturen som en helhed, saledes at in-
gen part deraf trives vel uden at man er opmaerk-
som pa de andre dele. Vi anerkender med andre
ord ikke, at der skulle vare en uoverkommelig
klgft mellem vor tids teknologiske muligheder og
forpligtelserne overfor det menneskelige.

2. Den type medlemmer, Selskabet fdr. Det samme
helhedssyn afspejler sig her. Vi kan ikke dele de
synspunkter, der i disse ar fores frem af ungdomsop-
rererne, hvor man seger at udvikle et had til de vest-
lige samfunds produktionsbasis, sdvel dens teknologi
som dens ejendomsforhold. Det er let for den, der er
ansat af staten eller kommunen at fordemme det
kapitalistiske produktionsapparat, men skal der vere
en lon til ham, m4 den jo nu engang komme fra den
industri og handel, der kan betale de skatter, han
skal leve af. Vi finder det derfor helt i sin orden, at
savel Industrirddet som Socialdemokratiet har ind-
meldt sig i Selskabet.

Selv om vi hele tiden modtager indmeldelser fra
enkeltpersoner, s& er det tydeligt, at Selskabets egent-
lige gennembrud i 1970 er sket gennem det store an-
tal kollektive medlemmer, der er kommet i dette ar.
P4 bagsiden af Futuriblernes nr. 5 bragte vi et ud-
valg af disse, og den slags tilmeldelser fortsztter sta-
digt. Siden offentliggerelsen af den nazvnte liste er
der tilkommet bl. a. folgende kollektive medlemmer:
De Danske Statsbaner — Elektricitetsselskabet NESA
~ Sparekassen for Kebenhavn/Sjzlland — Slagterier-
nes Forskningsinstitut — LEGO, Billund — Privatban-
ken, Odense — Den Danske Arbejdsgiverforening —
Kampsax — Dansk Landbrugs Grovvareselskab — Olie-
selskaberne B. P., Gulf og Shell — Dansk Unilever —
De Danske Mejeriers Fallesindkeb og Maskinfabrik
— Haustrups Fabrikker, Odense — Zeuthen & Aagaard
— Aarhus Oliefabrik — Danmarks Erhvervsfond.

I Norge er det forste store kollektive medlem Norsk
Rikskringkasting.

Sammenholder vi ovenstdende navne med dem i
den tidligere liste, rejser der sig et overordentlig vig-
tigt sporgsmal. Det er tydeligt, at vi i Danmark er
ved at f4 mange af vore storste erhvervsvirksomhe-
der, mange af de vigtigste landsorganisationer, mange
offentlige organer, mange skoler og forskningsinstitu-
tioner som kollektive medlemmer. Skal der vzre no-
gen mening med sidanne medlemsskaber, mi man
formode, at udsendelsen af Futuriblerne og visse ind-
bydelser til konferencer er for ringe en indsats fra
Selskabets side, og at der derudover ma tages initia-
tiv til, at de hundreder af forskere og organisations-
eksperter, der er knyttet til disse virksomheder og or-
ganer indbydes til forskellig slags fremtidsforskning,
sdvel anglende deres egne problemer som den pa-
gzxldende virksomheds forhold til samfundet.

Et simpelt eksempel kan illustrere disse meget store
muligheder: Mange af disse erhvervsvirksomheder,
banker, landsorganisationer og offentlige organer har
givetvis allerede udarbejdet hvert sit danmarkskort
med angivelse af de lokale og regionale udviklinger,
de teenker sig at have i de naeste 10-15 ar. Var det
muligt at sammenligne sddanne danmarkskort? Hvor
ligger greensen mellem det optimale kvantum af hem-
meligheder og det optimale kvantum af gensidig in-
spiration og belering?

Som mange af vore lesere allerede vil vide, er dette
sporgsmal p& dramatisk vis taget op af svenskeren
Hdkon Hedberg i hans bog Den Japanske Udfordring,
hvor det pa side g1 ff. i den danske udgave bl a.
hedder: »En af hemmelighederne bag Japans meget
hurtigere vaksttempo er, at det japanske erhvervsliv
og andre samfundsgrupper ikke tror pa hemmelig-
hedskreemmeri. derfor er informationsvolumet
sterre 1 Japan end i noget andet industrialiseret land



. informationsstremmen mé aldrig stemmes op, ar-
gumenterer japaneren og slipper villigt de oplysnin-
ger ud, som hans vesterlandske kolleger laser inde i
pengeskabet.«)

Forovrigt har Selskabet allerede haft gode erfarin-
ger med denne form for &benhed under de land-
brugskonferencer, vi har afholdt i &r — ikke mindst
m. h. t. gensidig 8benhed mellem eksperter fra private
og andelsselskaber.

Under arbejdet med de nedenfor skitserede nye
projekter Europziske, Jydske, Fynske og stdanske
Fremtider, ville et siddant samarbejde med vore kol-
lektive medlemmer kunne blive meget givende for
alle parter.

3. Selskabet som nordisk organisation. Vor general-
forsamlings beslutning herom er blevet vel modtaget
i de fire andre nordiske lande. Det synes for dem at
veere lige sa indlysende som for os i Danmark, at her
er en indsats, der i serlig grad egner sig for nordisk
samarbejde. Tidspunktet er det rette. Der er endnu
ikke 1 de andre lande dannet nogen organisation af
denne art, men behovet derfor har ofte varet drof-
tet. Selskabet kan naturligt komme ind som et for-
ste initiativ. Der er allerede adskillige medlemmer og
gode kontakter i sdvel Finland og Island som Sverige
og Norge, og formodentlig kommer nordmandene
forst med et stiftende mede 1 Selskabet i januar. Og
i Sverige er mulighederne overordentligt store, hvis
vi kan samle de uformelle kredse, der har arbejdet
intenst med fremtidsforskning i arevis.

Som allerede nzvnt i tidligere numre, har vi fra
1967 haft stigende kontakt med tilsvarende organi-
sationer 1 Vesteuropa og er nu ogsa begyndt at fi det
i Osteuropa. Navnlig i Holland, Frankrig, Vesttysk-
land og Italien er der en sterk interesse for sam-
arbejde. Et sddant kan udvikle sig pa flere mader.
Dels vil man indenfor hver nation kunne lzre mere
om sit eget projekt, hvis det kan sammenlignes med
parallelle projekter i andre lande, dels vil man 1 visse
tilfelde kunne have fellesprojekter pa tvaers af lan-
degrenserne (saledes som det er udtrykt i selve navn-
et pa en wostrigsk organisation, der kalder sig trans-
national).

De globale perspektiver i fremtidsforskningen kan
ligeledes indarbejdes i og med at Selskabets formand
er medlem af den internationale komité, der skal for-
berede verdenskongressen for fremtidsforskning i 1972.

4. En model for mobilisering af folk sude 1
samfundet«

Som allerede nzvnt ovenfor ansid vi det ved Selska-
bets stiftelse i 1968 for at vaere dets vigtigste opgave
at vere med til at mobilisere flest mulige af sam-
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fundets borgere til aktiv deltagelse i beslutningspro-
cesserne. Indtil 1970 har dette imidlertid stort set va-
ret teori, men det kan siges at vi i Igbet af dette ar
har indvundet visse erfaringer, som kan overfores til
mange forskellige samfundsgrupper. Det drejer sig om
de tre konferencer om »landbrugets og fedevareindu-
striens og -handelens fremtid«, som Selskabet har af-
holdt i februar, maj og november i &r, og hvori der
har deltaget omtrent 100 personer. (Dels fra alle tre
brugssterrelser i landbruget, dels fra industri og han-
del, dels landbrugs- og fedevareforskere).

Selskabet har her haft to funktioner: dels at vare
et fristed udenfor interesseorganisationerne, hvor alle
kunne megdes pa neutral grund - dels at indfere
fremtidsforskningens teknikker pa disse felter.

Under de vanskeligheder som landbruget i snart
mange ar har veret inde i, og med den meget sterke
organisationsstruktur, det har, er det ikke sa mzerke-
ligt, at landmendene officielt har klynget sig til de
forrige formler. Gennem andelsorganisationerne var
det fra 188oerne lykkedes at sammenknytte familje-
bruget med moderne industri og handel pad en si
fremragende made, at man gennem udstykning op-
rettede endnu mange flere smi familjebrug. Under
de vanskeligheder, der er opstdet i &rene efter den
anden verdenskrig, har mange landmand klynget sig
til det eventuelt kommende medlemsskab af det eu-
ropziske fxllesmarked som den eneste fremtidsen-
dring, der kunne lose alle problemerne uden synder-
lige strukturaendringer.

Allerede under den forste konference lykkedes det
os at losne de tilstedevaerende landmends tzenkning
fra dette begraensede stykke fremtid og i stedet for
at rette blikket mod de slags landbrug i Danmark,
der kunne tenkes omkring 19go. Overraskelsen var
derpa den, at da landmendene havde veeret i grup-
pearbejde — igen reprzsentanter for alle tre brugs-
storrelser — kom de selv tilbage med helt nye pro-
blembeskrivelser og malseetninger. Det viste sig, at
disse tanker havde de haft lenge; de havde blot vee-
ret skjult under de traditionelle meningers officielle
overflade.

De nye malsetninger formuleredes af landmen-
dene ud fra den erkendelse, at med de store fusioner,
der i disse &r foregir i savel private som andelsejede
fodevarefabrikker og i korn-, foderstof- og gadnings-
produktion og -handel, og med de store teknologiske
endringer indenfor landbruget selv, ville det ikke
vaere muligt at opretholde familjebrugene i deres nu
kendte former. Man fortes derved til to arbejdsopga-
ver: at behandle landbrugets kapitalbehov under et
betydeligt omfang af sammenlegning af brug, og at
behandle en meget mere systematisk koordination af
de forskellige led i fodevarekeden — en vertikal inte-
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gration, hele vejen fra gedning, foderstoffer og korn
til husmoderens forbrugerensker m. h.t. madvarer.
Det vil igen sige, at man dreftede aktie- og andels-
selskabsformer m. h. t. selve landbrugene, og at man
var optaget af tiltagende kontraktavl i samarbejde
med industrierne.

Det mi derfor understreges, at de fremtidsforsknings-
teknikere, der deltog i disse tre konferencer, kun havde
den opgave at rive landmandene los fra levninger
af vanetanker, men intet havde at gore med at for-
mulere nye mdlsetninger. I fuldeste omfang tog land-
mendene sig selv af dette, sdledes at de forskere,
der senere har deltaget og hvoraf flere md indkaldes,
ikke har anden opgave end saglig udfyldning af al-
lerede formulerede maélsaetninger. (Narmere herom,
se »Et stykke praktiseret fremtidsforskningx, side 165
i dette hafte, samt de ovrige indleeg om landbruget
side 171).

Vi mener her at have udvundet en model, der kan
anvendes af mange andre samfundsgrupper og til
mange andre problemfelter. Hvis de pagaldende
grupper selv kan formulere deres normative malszet-
ninger, og forskernes opgave begranses til at udfylde
de funktionelle detaljer, da har vi skabt muligheder
for en vigtig fornyelse af demokratiet og har givet
et svar overfor den frygt for steknokratiet«, som si
mange mennesker er fyldt af.

Vi skal i lebet af 1971 forsege at gennemfore no-
get lignende indenfor forskellige felter af industri og
handel, ligesom der ogsa er kulturelle problemer, der
egner sig til en sddan behandling.

5. Nogle af Selskabets kommende projekter
a) Europeiske Fremtider

Fornylig viste en opinionsundersegelse, at 65 % af
danskerne var tilhzngere af medlemsskab af falles-
markedet. Men samtidigt udtalte omtrent lige sa
mange, at de folte sig ganske uvidende om, hvad de
1 sa fald gik ind til. Og det er vel ikke s& merkeligt.
Ledende politikere indenfor savel det nuvarende fel-
lesmarked som i de fire lande, der har ansegt om
medlemsskab, finder det nedvendigt at understrege,
at mationalstatens politiske uafhangighed ikke wvil
svaekkes deraf, selv om de ligesom alle andre ud-
merket ved, at et vellykket ekonomisk og teknolo-
gisk samarbejde automatisk vil medfere tabet af den-
ne uvafhengighed. Her kan Selskabet igen som et po-
litisk neutralt forum bringe alle relevante tendenser
frem i lyset, og endog tilfgje malsetninger ang. et
Europa, man ensker at udvikle, si man ikke ngjes
med Europa, som det er i dag.

Selskabet underseger for gjeblikket mulighederne
for at indbyde til en sddan konference om Europzi-

ske Fremtider, afholdt i Paris og med deltagere fra
de Seks, fra de fire ansegerlande, samt fra Sverige,
Finland og Ostrig. (Anvender f. eks. danske deltagere
sig af et af de mange chartertilbud, vil man kunne
kebe flyverejse og hotel i en uge for omkring kr.
500). En sadan konference vil formodentlig blive sat
til april eller maj naste ar. Den ber muligvis supple-
res med en eller flere konferencer herhjemme.

b) Fydske Fremtider — Fynske Fremtider —
Ostdanske Fremtider

For to ar siden vedtog man i Akademiet for Frem-
tidsforskning at interessere sig for et projekt, der
kunne hedde: »Hvordan onsker danskerne at anven-
de deres land-, vand- og luftomride i de nzste 100
ar?« Det ser ikke ud til, at Akademiet forelobigt kan
ride over midler til at finansiere et sd omfattende
projekt, og Selskabet har derfor besluttet at indskyde
et mellemstadium af studier, hvor man tznker sig
arbejdet delt pa tre regionale projekter. Det fynske
projekt vil veaere det simpleste, fordi man her arbejder
med en region, der falder sammen med det officielle
amt. Men for Jyllands vedkommende foreligger der
straks en helt anden udfordring til deltagerne, idet
det allerede er indlysende for os, at adskillige jydske
problemer og lesninger vil anga sterre geografiske om-
rdder end dem, der findes indenfor hver af de nye
storamter.

Disse projekters heldige gennemforelse vil iszr af-
hange af den interesse, der kan rejses hos kommu-
nerne, men mange erhvervsvirksomheder, lokale for-
eninger, banker, leger, arkitekter, ingenigrer, lzxrere,
turistfolk etc. skulle kunne vare lige si interesserede.
En generalprove har allerede varet holdt ved De
Samvirkende Jydske Turistforeningers arsmede i Kol-
ding fornylig, og forskellige foreninger i Jylland og
pa Fyn har tilbudt meder derom.

Nar der i den oprindelige projektidé blev sagt 100
ar, er det netop for at understrege, at det kun er ved
at formulere langtids-malsztninger, at de lokale bor-
gere kan vinde tid til at gennemfere andet end det,
der »sker af sig selv« gennem en blind udvikling og
gennem darlige og forsinkede nedlesninger.

I disse tre regionalprojekter vil det veere nedven-
digt at inddrage f. eks. oskologi og at anvende denne
viden konstruktivt, siledes at vi ikke blot forsvarer
os mod forurening og ikke blot freder rekreative area-
ler, men konstruerer helt nye landskaber og eventuelt
anlegger vandbrug i dele af fjorde og vige, hvor
man konstruerer et nyt milje for de vandplanter, de
fisk og de skaldyr, man ensker at udvikle med kom-
mercielle mal for gje.

P3 helt andre felter ma man gve sig i hidtil ukendte
former for koordination.



Et stykke praktiseret fremtidsforskning

Udarbejdet af Selskabet for Fremtidsforskning

ved Arne Sorensen

Nedenstdende fremtidsforskningsovelse angdr land-
brugets og fodevareindustriens og -handelens fremtid.
Den er i juli udsendt til ca. 80 deltagere i tid-
ligere konferencer om dette projekt.

Lad os straks sige til lasere, der ikke er personligt
involveret i landbrugets problemer, at de pd anden
mdde kan have glede af at lese denne ovelse og se-
nere tage den 1 brug pd helt andre felter. Den er
karakteristisk for fremtidsforskningens formelle me-
toder, og kunne med denne teknik bruges som monster
for andre ovelser, der kunne anga f. eks. socialdemo-
kratiets politiske fremtid, @ K.s fremtid eller folke-
kirkens fremtid.

Dernest indbydes lasere, der har tilknytning til
landbruget eller fodevareindustrien og -handelen, og
som ikke tidligere har deltaget i dette projekt, til at
melde sig.

Det samme gelder husmodre, som kunne tenke
sig at repreesentere dette yderste og altafgorende led
i fodevarekeeden.

Man bor desuden faste sig ved, at vi her anven-
der betegnelsen forskningsgrupper, selv om de fleste
medlemmer deraf er landmand, fabrikanter og hand-
lende. Vi afprover her selskabets almindelige formel
angdede den direkte dialog mellem forskere og til-
svarende praktikanter ude i samfundet. Denne dialog
er allerede taget op med medlemmer af Akademiet for
Fremtidsforskning og vil senere blive udvidet til an-
dre forskningsgrupper og -institutioner.

Til slut bor det tilfojes, at gennemforelsen af dette

projekt ikke skal ses som en kritik af landbrugsrddet
og andre officielle organisationer og institutioner.
Det er kendt, at man inden for disse kredse strider
veldigt for fornyelser i produktion og marketing.
Alligevel er det en naturlig ting, at man massivt skal
forvalte en teknologisk og okonomisk arv fra fortiden,
og at fornyelserne derfor let bliver sekundere varian-
ter af det forhdndenverende. Dagens arbejde skal
passes. Det foreslds, at man i disse officielle kredse
opmuntres af, at et betydeligt antal landmend, fa-
brikanter, handelsmand og forskere med dette projekt
har valgt den modsatte fremgangsmdde: forst at
vaske fortidens tavle ren, dernast at se pa Danmark
som om det sd sent som i gdr var steget op af havet
for forste gang og derved vinde frihed til at forbinde
alle potentielle komponenter pa nye mdder. Kan man
pd denne mdde nd til at beskrive alternative frem-
tider for landbruget og fodevareindustrien og -han-
delen, da vil sddanne fremtidsstrukturer, teknologisk,
okonomisk og socialt, kunne skinne tilbage pd nu-
tiden, sdledes at de reformer, der skal pdbegyndes
allerede nu, ikke blot er nodtvungne tilpasninger til
nye omstendigheder udefra, men tillige — og mest
muligt — er begyndende virkeliggorelser af det neaste
landbrug og det neste samfund.

De to efterfolgende indlag af hofjegermester Erik
Tillisch and fil. lic. Lars Munck, Skdne, kan ses som
yderligere materiale til denne problem og -losnings-
analyse.

Systematisk problembeskrivelse

Nedenstiende er tznkt som en systematisk problem-
beskrivelse, hvor si vidt muligt alle komponenter og
deres indbyrdes samspil er taget i betragtning. Her-
udfra stilles der til gruppernes deltagere sa vidt mu-
ligt alle de spergsmal, som ma seges besvaret i ner-
verende projekt. Under arbejdet bedes deltagerne

endvidere supplere sivel problemer som spergsmal/-
svar, hvis noget skulle vare overset i fremstillingen.

1. Fremtidsforskningsmetoder, der med fordel kan
anvendes under forskningsarbejdet

a. Almindelig fremgangsmade under debatterne.
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Forst og fremmest, at man seger at trznge ind i
salle hjerner« af emnet. Hvad der ved forste gjekast
kan se ud til at vaere periferisk, alt for uprevet eller
endog latterligt kan ved talmodig debat afslere bedre
bagvedliggende muligheder, end man skulle tro. For
det andet er man naturligvis kritiske over for hinan-
den i en debat, men det er vigtigt, at en sadan kritik
ikke anvendes til at lase for videre dreftelse, men
at man udever den ved at fremsztte andre varianter
af den idé, man ikke er tilfreds med.

b. Men m3 ved hjalp af statistik og andet underlags-
materiale sikre sig bedst mulig baggrundsviden for
de forhdndenvarende situationer og for de nye ud-
viklings- og kombinationsmuligheder, som det for-
hindenvzrende kan beere uden at briste.

c. Man mi hele tiden sege at fastholde systemforsk-
ningens metoder, siledes at man stadigt er opmerk-
som p& de méader, hvorpd samtidigt virkende tenden-
ser modificerer hinanden — eller — som Thorkil Kri-
stense sagde det i sit foredrag under vor ferste kon-
ference: Inden for de kommende artier kan forskel-
lige inden- og udenlandske tendenser tznkes at pa-
virke hinanden forskelligt til forskellige tider, fordi
de enkelte tendensers styrke og sterrelse kan skifte fra
arti til arti.

d. Nar helt nye ideer, opfindelser og teknologiske zn-
dringer tidligere opstod, beheovedes der som regel en
vis tid, inden de »sivede« igennem til bred anven-
delse. Denne langsomme tilpasning er landbrugets si-
tuation i dag og i morgen for anspzndt til. Forsk-
ningsgrupperne mi her energisk gore to ting: for
det forste tidligst muligt gere sig bekendte med nye
muligheder, som der méaske kun er svage rygter om
endnu. Derpd interessere sig for, at de bliver eksperi-
mentelt afprovede hos landmaend, der vil patage sig
noget sidant. For det andet md man supplere med
en systematisk idéudvikling, hvor man diskuterer sig
frem til nye varianter af nye ideer, andre har fiet,
eller nye varianter af gamle og velprovede ideer, eller
at man selv far helt nye ideer.

(Om systematisk idéudvikling, se f.eks. artiklen
Eksempler pd idéteknik af Erik Hogh i Futuriblerne nr.
1 og Arne Sgrensens artikel om idéspillet, Hundred-
drs-jubileet 1 Sonderbolle 1 dette tidsskrifts nr. 2).

2. Almindelig beskrivelse af landbrugets seerlige pro-
blemer

a. Paradokset. Vi laser nzesten hver dag om de sul-
tende og underernzrede millioner i udviklingslan-
dene. Nar talen er om den kommende fordobling
af verdens befolkning 1 lebet af de naste 30 ar, herer

vi ogsd om, hvordan man ma tage langt flere land-
brugsomrader i brug, overrisle erkener etc. — ja, end-
og at man ma til at udnytte havenes rigdomme i et
helt andet omfang end fer. Over for disse massive
kendsgerninger forekommer det besynderligt, at et
fremragende landbrugsland som Danmark skulle gore
mest muligt for at nedskeere landbruget.

Forste sporgsmdl i bred almindelighed: For hvilke
forhindenvzrende varer og hvilke nye landbrugsva-
rer kan vi finde hvilke nye markeder? Skal vi sigte
mest p& masseproduktion af gode stapelvarer, eller
skal vi koncentrere os om raffinerede og dyre varer,
eller skal vi gare begge dele?

Som bekendt arbejder landbrugets officielle orga-
ner ivrigt med dette problem. Men i dette arbejde
mangler der nok to meget vigtige omrader. For det
forste ma vi sege etnologernes hjzlp m. h. t. beskri-
velser af forskellige folkeslags seder, skikke og for-
domme, m. h. t. sdvel varernes art som deres etiketter.
For det andet m& vi — som Thorkil Kristensen ogsa
fremhazevede det i sit foredrag — tidligst muligt veere
opmzrksomme p& markeder, som endnu ikke findes,
men hvis forudsztninger er under udvikling. (Til
disse to opgaver har vi endnu ikke de egnede spe-
cialister i vore grupper, men dem kan vi tilfgje efter
nzeste konference). _

I vor segen efter maske mange og forskelligartede
nye markeder, har Danmark den fordel, at vort land
er lille, og verden stor. Vi har ikke det amerikanske
landbrugs. problemer overfor den evrige verden.

b. Den vigtigste omstilling af alle: Vi mi forst
sperge: hvor i verden findes der forbrugere til hvem
vi kan zndre forhindenvzrende varer eller opfinde
helt nye, alt efter disse potentielle kunders behov
og smag. Her m3 vi ikke glemme, at vor historiske
baggrund under en rzkke nye betingelser i dag efter-
lader os med en meget darlig opdragelse. For snart
100 ar siden stod det hgjt industrialiserede England
med et meget stort behov for de fedevarer, som vi
p4 naturligste vis kunne fremstille: de gode stapel-
varer smor, fleesk og =g. Bortset fra, at flaesket skulle
vaere magrere, var det varer, som vi selv syntes var
rigtige og gode. Til disse stapelvarer har vi i sti-
gende grad fejet forfinede produkter, navnlig inden
for ost og konserves. Men vi mangler endnu en kraf-
tig og bevidst indsats m. h.t. ovennavnte tilpasning
af varer, der er, som kunderne i andre lande synes
om det. Baglens fra kundens smag mi man udfere
en rzkke bestilte opfindelser, der forer til varer, der
passer til fremmede smagsvaner. (Herom se citat fra
Det kgl. danske Land-Husholdnings Selskabs 200 ar
gamle stiftelsesdokument, Futuriblerne, nr. 2, side

36-37).



c. Landbrugets okonomiske situation i forhold til by-
erhvervene

Det vil vaere vor forskningsgruppers opgave at finde
frem til brugssterrelser, grader af mekanisering og til
produktioner, der pa lidt lzengere sigt kan give land-
mendene indtzgter, der svarer til niveauet i byerne,
og tilsvarende en forrentning af den investerede ka-
pital, der svarer til anden forrentning. Med andre
ord, hvis det skal vare rimeligt at opretholde land-
bruget i dette eller hint omfang i Danmark, s3 mi
det blive, fordi det er skonomisk rimeligt og fornuf-
tigt. I ojeblikket klarer man sig med politiske losnin-
ger, men disse vil pa lidt lengere sigt hverken vzre
palidelige eller rimelige. Hvis landmendene var po-
litisk flertal i fallesmarkedet, de nordiske lande og
USA, ville de kunne diktere priserne over for by-
boerne, selv i tilflde, hvor priserne var for heje pa
grund af manglende rationalisering. Nu udger land-
mandene kun de nedvendige marginalvalgere, der
skal sikre borgerlige koalitioner et folketingsflertal,
og det er vel netop landmandenes noget sterre be-
tydning som marginalvzelgere i Tyskland og Frankrig
end her, som ogsd for danske landmznd ger fzlles-
markedet tiltreekkende. For stadigt at felge Thorkil
Kristensens foredrag, si er fzllesmarkedets kunstigt
hgje priser pi fodevarer nzppe holdbare i det lidt
lengere lgb. For eller senere vil bybefolkningen veere
vokset si meget, at den ikke behever at tage dette
politiske hensyn til landbrugets marginalvzlgere, og
s3 vil priserne blive mere praget af den rent gkono-
miske markedssituation.

Det er ikke vor opgave at kritisere den politiske
landbrugsstette, der ydes sivel her i landet som i
feellesmarkedet. Den er nedvendig, savel i vor vente-
periode som nér/hvis vi kommer ind i dette marked.
Men det ma vzre opgaven allerede nu at finde frem
til den storrelse og den art af landbrugsproduktion,
der kan vezre normalt rentabel. Muligvis er mange
af de zndringer, som skal til, ikke mulige for om
nogen tid, men det vil vaere vigtigt, om de opdages,
opfindes, udeksperimenteres og igangsattes snarest mu-
ligt, ligesom det ogsd haster med at uddanne land-
mandene til at se denne nedvendighed og arbejde
med pa dens udvikling.

d. Hvordan tidsfaster vi fremtidsmadlene?

I al fremtidsforskning, uanset dens konkrete emner,
star man over for et vist problem. Involverer man sig
for steerkt i de aktuelle problemer, da risikerer man
meget let at blive suget ind i at understatte fortidens
strukturer, som er ved at blive forzldede; de nye
ideer, man métte have, knuses under fortidens inerti
som under en damptromle. Men gir man pi den
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anden side for langt ud i den fjernere fremtid, hvor
man uden at vare bundet til aktualiteterne kan kon-
struere en rakke ideelle losninger, da mister ganske
naturligt de landmaznd, der i dag er i live, enhver
interesse. Sadane lgsninger kan muligvis veere in-
teressante for deres bern eller bernebern, men de
er uden betydning for de nulevende slegtled.

Vore forskningsgrupper ma naturligvis selv be-
stemme, hvilken tidshorisont, de vil valge. Men det
foreslas her, at man sigter imod perioden 1980—go.
Et virkeligt gennembrud for vigtige, nye ideer, man
matte komme til, vil nok tage mindst ti &r. (Skal
man f. eks. ud fra andrede kapitalforhold forestille
sig vaesentligt sterre landbrug, da vil disse ikke have
fundet deres leje for 1 det nzvnte tidr). P4 den anden
side er tidret 1980-9o os si nzrt, at vi kan overfore
mange erfaringer, vi allerede ejer, til en sddan peri-
ode. Dernzst ma man ikke glemme, at hvis man trzek-
ker sig ud af den helt gjeblikkelige landbrugssituation,
siledes at man kan foresld en rekke gode losninger
ti til tyve ar frem, da skaffer man sig veldefinerede
malsetninger, sdledes at man ved, hvor man vil hen
og derfor allerede nu kan begynde at stride teknolo-
gisk, handelsmeassigt og politisk for at nd disse mdl.

Man mi heller ikke glemme en endnu vigtigere
sag for dem, der nu driver landbrug: Nar man frem
til et fornuftigt seet af reformer, som det vil tage ti
til tyve ar at bringe til fuldt gennembrud, da kan
man kigge tilbage pd nutiden fra dette monster af
reformer, og da vil det vise sig, at mange enkeltheder
inden for produktionens og handelens fornyelse vil
vere gennemforlige allerede nu.

M. a. o. som altid er nutiden og den nzrmeste {rem-
tid vanskelig at overskue, hvis man ikke trzekker tids-
kurver ind i fortiden og fremtiden. Vi er i dag for
meget behersket af fortidens menster, og vi ma —
f. eks. for perioden 1980-9o konstruere os et frem-
tidsmenster, der kan vere vejledende. (Den nytte, vi
kan have af vejledningerne fra fortidens menster,
behover vi ikke at frygte for at miste. Dens inerti er
sa massiv, at den nok skal gere sig gzldende).

e. Feedback fra »ventetiden« og den eventuelle forste
tid i fellesmarkedet

Selv om det her er foresldet, at vi skal sztte 1980—go
som malperiode, m& vi naturligvis notere os den
lobende udvikling inden for de nzrmeste ar og hele
tiden bringe dens eventuelle forandringer ind i bille-
det som modificerende faktorer. (Herunder hgrer
ogsa, at vi fra Selskabets side inden for det nzrme-
ste ar teenker os en landbrugs- og fedevarekonference,
hvor vi bringer danskere sammen med landbrugs- og
fodevarerepreesentanter fra det europziske konti-
nent).
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FORSKNINGSGRUPPERNE

Ved vor sidste landbrugs- og fedevarekonference i
maj, overlevede i virkeligheden kun to forsknings-
grupper. Omkring en fjerdedel af de ca. 50 deltagere
arbejdede under konferencen med landbrugets kapi-
talforhold og ma formodes at ville fortsette dermed.
De tre fjerdedele arbejdede, fordelt i tre grupper
med det emne, som vi har kaldt for den vertikale in-
tegration, og det vil de formodentligt ligeledes ar-
bejde videre med. Der blev ikke tilslutning til en
gruppe ang. de genetiske og okologiske emner, men
det siger sig selv, at disse omrader og de fagfolk, der
kan bidrage, m& inddrages under den vertikale in-
tegration, da de tre grupper, som arbejder med dette
emne, ellers vil komme til at savne meget nodvendige
vidensomrader.

Det er ligeledes klart, at gruppen, som vil arbejde
med landbrugets kapitalforhold let vil komme til at
std med et tomt system, hvis den ikke fra tid til anden
soger kontakt med en eller flere af de tre andre grup-
per.

Ligesom tidligere er vi vistnok enige om, at vi
indtil videre ikke arbejder med specielle anvendelser
af dansk jord, sisom skovdrift og gartneribrug. Dette
mé efterhanden tages op af nye grupper; forelobigt
foreslas det, at man i de forhandenvarende grupper
skaffer sig visse forestillinger om, hvorvidt £. eks. disse
to anvendelser af jord ber udvides eller indskraenkes.
(Eller m. a. o. om der er betydelige jordomrader, der
ber udgad af den egentlige landbrugsproduktion).

Arbejdet med den vertikale integration vil natur-
ligt dele sig i tre hovedfelter:

I. Landbruget.
II. Fedevareindustrien, navnlig den, der anvender
dansk landbrugs produktion som ramateriale.
I11. Fedevarehandelen, sdvel en gros som detail, savel
salg pa hjemmemarkedet som eksport.

Det vil vaere helt i sin orden, om de tre grupper
hver valger ét af disse tre felter som hovedemne,
men det er uomgaengeligt nedvendigt, at alle tre
felter er reprasenteret ved fagligt engagerede perso-
ner fra alle tre felter.

SPORGSMAL TIL GRUPPERNE
1. Landbrugets kapitalforhold

a. Brugsstorrelser og teknologi. Det er vel givet, at
der fortsat vil eksistere brug af alle de tre kendte stor-
relser (bl a. ved, at man optager specialproduktion,
eller der er husmend, som arbejder i anden industri,
eller byfolk, der bliver deltids-husmaend).

Sporgsmdl 1: Kan det tenkes, at der skulle vare
landbrug som er betydeligt storre end de fleste dan-
ske godser? Eller i alt fald sammenlagte landbrug af
samme sterrelse som de fleste nuvarende godser?
Eller ville sproprieterstorrelsen« vaere god i forhold
til nuvaerende og kommende teknologi?

Sporgsmdl 2: Hvordan skal ejendomsforholdet vare?
(Den opsigtsveekkende konklusion fra den ferste
konferences arbejdsgruppe om dette emne: Selv-
ejets tid er forbi). Skal man lade sammenlegningen
af mindre landbrug forega efter gammeldags »libera-
listiske« traditioner: at flere og flere mindre land-
brug opkebes privat, saledes at der kommer et be-
tydeligt antal nye godsejere? Skal man lade staten
treede til, enten ved at overtage jorden (a la rets-
forbundets program) eller ved statslan? (Kunne no-
get sddant eventuelt veere politisk gennemferligt ved,
at byfolkene gik med til, at de sidste ar af land-
brugsstetten skete ved konstruktiv investering fra lan-
dets gvrige borgeres side?

Er det tenkeligt, at nye og store landbrug kunne
vere aktie- eller andelsejede? Er fleksible mellemfor-
mer tenkelige, siledes at f. eks. en gruppe af gérd-
ejere og/eller husmezend dannede et andels- eller
aktieselskab, hvori deres jord indgik, men at der
samtidigt bevaredes visse muligheder for spéciel og
individuel drift, hvor de enkelte maéatte enske det?

Sporgsmdl 3: Efter landboreformerne i 1788 og den
folgende udvikling i forrige arhundrede, folte man
sig blandt de dygtigste landmend sikre pa, at felles-
drift var af det onde, fordi de mindst aktive let
kunne vere i flertal og derved heemme produktionens
tempo og omfang. Mener gruppen, at noget lignende
vil veere tilfeldet i dag, eller hvordan tenker den sig,
at eventuelt aktie- eller andelsdrift skal kunne undga
at svaekkes pa denne made?

Sporgsmdl 4: Hvis et sterre antal husmend og/eller
gardejere skal leve af et andelsgods, der er af f. eks.
samme sterrelse som de nuvzrende godser, ejet af
enkeltmand, vil man da mene, at stordriften wvil
kunne sikre disse medejere samme eller sterre ind-
taegt som for sammenleegningen (alt andet lige).

Sporgsmdl 5: Er et teknologisk samarbejde muligt
mellem nuvarende godser pa den ene side og om-
boende girdejere/husmaend pa den anden? (Eler vil
tidligere tiders historie gore noget sadant psykologisk
og politisk umuligt?)

Sporgsmdl 6: Efterhdnden som den produktion af
stapelvarer, der begyndte i 188oerne suppleres med



levering til forzdlingsindustrien, og at denne maske
endog vil blive dominerende, vil kontraktavl i sti-
gende grad blive mulig. Saddanne kontrakter vil i alt
fald ofte i sig selv kunne virke kreditstyrkende og
pa anden made betryggende for landmzndene. Da
der formodentligt vil vare et betydeligt antal fede-
varefabrikker, som gar sa godt, at de vil have gode
kapitalforhold, er man da indstillede pa, at sadanne
fabrikker kunne have investeringsmuligheder enten
gennem lan til de landbrug, med hvilke de har kon-
trakter, eller endog som medejere af de fornzvnte
sammenlagte brug?

Hvordan vurderer man dette spergsmal m. h. t. an-
dels- og privatejede fedevarefabrikker?

Sporgsmal 7: 1 tilfeldet af nye storbrug, som evt. er
aktieejede, kan man tenke sig at udbyde aktier til
salg i det almindelige marked, altsa til investorer, der
ikke selv har noget med landbruget eller foraedlings-
industrien at gore?

Sporgsmdl 8: Har man andre ideer til fremskaffelse
af landbrugskapital ?

Almindeligt problem m.h.t. alle sporgsmdlene: 1
landbruget har som bekendt den individuelle frihed,
der stammede fra, at man selv ejede sin gard, spillet
en meget stor rolle. Psykologisk ma man derfor be-
domme; om denne frihed er si afgerende, at man
vil veere imod de svar, der kunne gives pa de fleste
af ovenstdende sporgsmal — eller om man mener, at
navnlig girdejere og husmand kan skaffe sig s& me-
get af moderne uddannelse, at de mener at kunne
skaffe sig en endnu sterre frihed gennem storre kapi-
talenheder og gennem en anvendelse af kapital, der
mere svarer til byindustriens.

Som allerede tidligere nzvnt, er ovenstiende
sporgsmal og svarene pa dem tomme, hvis de ikke
knyttes til de produktionsideer, som de andre grupper
métte komme til.

II. Den vertikale integration

Vi har allerede ved de to konferencer i februar og
maj skaffet os klarhed over, at det vil vare over-
ordentligt vigtigt at studere hele fodevarekeden og
det bedst mulige samspil mellem alle dens led.

M. a. o. hele vejen fra jord og den gedning og den
udseed, der lzgges i den (og den forurening, der helst
skal undgés) og hen til husmoderen og restaurateren
som forbruger af fodevarer.

Man kan naturligvis selv bestemme, fra hvilken
ende man vil begynde. Traditionsmeessigt vil de fleste
helst begynde med landbrugeren og slutte med hus-
moderen. Men som allerede tidligere fremhzvet, vil
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det vaeere en god evelse om man begynder med hus-
moderen, savel den danske som den udenlandske:
m. a. 0. hvad kan hun og familjen lide at spise — og
hvad kan de efterhinden tenkes at komme til at
kunne lide — og sd ned gennem hele den ovrige keede
designer en produktion og et salg, der svarer til
hendes nuverende og kommende onsker. (Naturlig-
vis kan man nérsomhelst under arbejdet skifte ret-
ning, s& man arbejder frem og tilbage inden for
keeden).

(Grupperne vil her sikkert kunne fa hjelp af af-
delingsleder ved Hygiejnisk Institut ved Aarhus Uni-
versitet, dr. med. Peder Helms, der 1 Akademiet for
Fremtidsforskning arbejder med en forskningsopgave,
der handler om, hvad danskerne kan tankes at spise
1 1980).

Logisk er det imidlertid lettest om man begynder
med landbruget og nar til husmoderen sidst, og da
det er producenter, som skal arbejde i disse grupper,
foreslas det, at man gir den vej ferst, og at man
dernzest vender skemaet pa hovedet og begynder med
husmoderen.

Vi stiller derfor forst en raekke sporgsmadl om hvilke
gamle, hvilke @ndrede og hvilke helt nye produk-
tionsmuligheder man kan komme til: Sp. 1: Forud for
landbrugsprodukterne:

a) Jord. Er der ny viden om fordeling af forskellig
slags jord til forskellig slags produktion? F. eks.
den lette jord? Er der viden om, hvorvidt jordens
kemiske og bakteriologiske sammensztning kan
bidrage til produktets smag? (Som f.eks. i de
gode vinegne 1 Frankrig).

b) Er der betydningsfulde genetiske indsatser m. h. t.
planter, som endnu ikke er tilstraekkeligt kendte?
(Tillisch: hybrid hvede f. eks.)? Er der nye ideer
ang. planter, der ikke hidtil er dyrket i Danmark,
og hvor der méaske kraves nye varieteter? Hvis
splanteked« vinder igennem, kan de planter, der
bruges som ramateriale, dyrkes i Danmark?

¢} Tilsvarende spergsmal ang. godning.

d) Hvilke slags forurening ma planter og dyr veerges
imod, og kan de okonomisk overkommeligt var-
ges?

e) Er der — f. eks. i forbindelse med ny teknologi —
nye behandlingsmeioder ved jordens forberedelse?
I hvilket omfang vil overrisling vaere af veerdi i
Danmark?

f) Er der planter, der kunne egne sig til mere end én
host om aret? (f.eks. grees til greesbriketter?)

Sp. 2: Planter til foderstoffer

a) Hvilke nye muligheder er der for at erstatte im-
port af visse foderstoffer med andre af dansk avl?
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Og skal denne avl helst specialiseres i visse land-
brug, eller vil det lenne sig, at flest mulige land-
meand optager den?

b) Eller omvendt: er der nye udenlandske foderstof-
muligheder, hvor det ville vaere prismzssigt for-
delagtigt at importere mere end for?

¢) Er der nye industrielle behandlingsmader af dan-
ske eller udenlandske foderstoffer (f.eks. graesbri-
ketterne), der er egnede til en bedre helarsfod-
ring?

d) Ville det egne sig at oparbejde eksport af sidanne
industrielt behandlede foderstoffer?

Sp. 3: Planter til menneskefode

a) Nye genetiske indvindinger m.h.t. f.eks. korn.
Til hjemmeforbrug? Til eksport?

b) Det allerede stillede sporgsméil: danske eller uden-
landske planter til »planteked« og »plantemaelk«?
(Den erhvervsvirksomhed, som er begyndt at ar-
bejde med disse varer i Danmark, har meldt sig
til grupperne).

Sp. 4: Planter som rdmateriale til anden industri end
end fodevarer

Dede denne mulighed med her, eller er der nye
muligheder, der kunne vare tilstraekkeligt lon-
nende? (Vi ser bort fra skovdrift).

Sp. 5: Animalske produkter

a) Sterst mulig overgang fra stapelvarer til forzd-
lede produkter. (Eks. Tulip’s opskzring af bacon,
pakket til den enkelte forbruger).

b) Ogsa her: hvilke genetiske indvindinger er der
allerede m. h. t. til nye typer af svin, kvaeg, kyl-
linger, og hvilke ber formuleres som sbestilte op-
findelser« m. h.t. dekning af nye kundebehov?

c) Hvilke onsker herom kan allerede formuleres af:
I. Foraedlingsindustrien
I1. En gros og detailhanddelen i fodevarer
II1. Eksportererne?

d) Hvilke indikationer kan der findes i Danmark og
i udlandet m.h.t. husmedres og restauraterers
pionerforseg med nye madinteresser?

Sp. 6: En rekke andre felter, hvor helhedssynspunk-

ter ang. alle foregdende spergsmal tages op:

a) Hvilke kombinationer af plante- og dyreavl giver
den bedste »indre omsaztning« inden for den en-
kelte bedrift, navnlig m.h.t. egen avl af foder-
stoffer? (Herunder ogsa brugssterrelserne?)

b) Hvordan sikrer landbruget den nodvendige kon-
stans af de produkter, der anvendes som rama-
teriale for fodevareindustrien? Konstant mzlke-
smag. Konstant korn etc. (Store osteproducenter

klager over malk, der skifter smag med skiftende
foderstoffer — En stor industriconcern anvender
ikke dansk korn til sine cereals, fordi det er for
inkonstant, etc.).

c) Hvilke veasentlige @ndringer i eksportmulighe-
derne vil medlemsskabet af fallesmarkedet be-
virke inden for dette og uden for det?

d) Levnedsmiddellovgivningen. Der er nu nedsat en
regeringskommission, som skal forberede fjernelse
af forzldede bestemmelser. Vi aftalte ved sidste
konference at afvente, hvad den kommer til, men
det var ikke overflodigt med en kort dreftelse af
de mest igjnefaldende meningslosheder i denne
lovgivning.

Nogle lose fodnoter:

Kan der fremskaffes en palidelig beskrivelse af det
rene kodkvags muligheder for hjemmemarked og eks-
port? — Vil medlemsskab af fzllesmarkedet medfore,
at en ikke ubetydelig del af landbruget kan konverte-
res til gartneribrug med henblik pa kvalitetslevering
til Europas storbyer? — Vil Sverige i lobet af de nzr-
meste Artier tippe s& meget over til industriland, at
Danmark kan opni betydelige leverancer af fedeva-
rer? (Se artikel om Sverige indtil 1985 i Futuriblerne,
nr. 3/4). Fra Statens Institut for Udviklingsforskning,
som Thorkil Kristensen er direkter for, ber der — sd
snart sidanne analyser foreligger — fremskaffes mate-
riale om de udviklingslande, der tidligst far et si stort
gkonomisk gennembrud, at de kan blive betydelige
importerer af fedevarer.

Arbejdsmetoder m. h. t. nerverende skema:

a) Det er alt for stort til, at man i gruppernes ar-
bejde inden den tredje konference i november kan
behandle mere end enkelte dele deraf. Men det
vil nok veare en nyttig ovelse at g hele skemaet
igennem for at f& sje pa alle de fordelagtige
sammenhzange mellem de enkelte dele. (Inden for
den gammeldags markedsekonomi ventede man,
indtil stigende eftersporgsel efter en ny vare eller
et stigende antal af nye kunder var igjnefaldende.
Med de analyser, vi her onsker at sztte i gang,
soger vi at skaffe os en sidan viden langt tid-
ligere, eller vi seger endog at vere med til at
artikulere nye behov, der hidtil har ligget gemt
under bevidsthedens overflade hos de potentielle
kunder).

b) Grupperne vil sikkert kunne opstille endnu flere
spergsmal for dem selv at besvare.



Landbrugets bestilte opfindelser

Interview med Erik Tillisch og artikel af Lars Munck

Som dokumentariske supplementer til den foranstd-
ende fremtidsforskningsovelse angdende landbruget
folger her forst et interview med hofjegermester Erik
Tillisch, Rosenholm, der i disse dr er fremtrddt som en
af landbrugets dristigste pionerer, sdvel forsknings-
messigt som i praksis. Det mest spendende eksperi-
ment angdr den mye hybride hvede, der er udviklet
i Mexico, og som er pd vej til at lose vasentlige fode-
vareproblemer i Mexico, Indien og Pakistan. Men i
interviewet fremkommer ogsd andre betydningsfulde
nye vurderinger af landbrugets muligheder i Danmark.
(Erik Tillisch er medlem af Akademiet for Fremtids-
forskning og deltager desuden i selskabets foromtalte
projekt).

Den genetiske forsker, Lars Munck — som er den
forste skdning, der er blevet medlem af Selskabet —
arbejder dels ved Sveriges Utsidesforening i Svaldf,
dels ved Genetiska Institutionen, Lunds Universitet.
Sdvel hos Tillisch som Munck finder man en betyd-
ningsfuld understregning af de bestilte opfindelsers
nye teknik, ndr det galder at udvikle nye varianter af
landbrugets dyr og planter. I langt hojere grad end

tidligere anvendes der den fremtidsforskningsteknik,
at man forst sporger, hvilke egenskaber dette eller
hin dyr eller denne eller hin plante md have for at
tilfredsstille husmoderens smag, fodevarefabrikantens
behov eller behovet for ny »indre omsawtning« inden
for landbruget, og dernast »opfinder« man dyret
eller planten gennem planlagte krydsninger. Det er
den metode, der 1 Amerika hedder pattern, og som
ogsd er anvendt i det st af bestilte opfindelser, der
gjorde manelandingerne mulige.

Lars Munck understreger derncest den anden vig-
tige side ved praktiseret fremtidsforskning: at man
md bort fra linewre og fra hinanden isolerede op-
findelser og bestandigt soge den integration, hvorved
man for landbruget kan opnd et sd fuldt daekkende
system som mauligt. Muncks artikel kan ses som det
teoretiske grundlag for fremtidsforskningsevelsen 1
forrige artikel.

Interviewet med Erik Tillisch har tidligere varet
trykt i bladet PRO, mens Lars Muncks artikel er hen-
tet fra Tolvmandsbladet, nr. 4, 1970.

Der er fremtid i landbrug

Interview med hofjegermester Erik Tillisch, ved red. Knud Simon Christensen

Dygtighed, humor og en smitsom begejstring, som
af og til tager magten over forsigtigheden og farer
gasterne ind i et helt nyt Danmark — det er billedet
af hofjeegermester, godsejer Erik Tillisch. Sammen
med sin frue, fodt Oxholm, driver Tillisch fem store
landbrug i samarbejde — ligger godt fremme med
hvedeavl, i spidsen med malkekvaeg og foran de
fleste i grebet om Danmarks muligheder i 70’erne og
fremover.

En anden hofjegermester, godsejer Erik Mourier,

Brahetrolleborg, omtalte i sin formandsberetning til
tolvmandsforeningerne, det store landbrugs toporga-
nisation, 1 december den enorme udvikling, der ligger
forude: 50.000 landmand forlader nok erhvervet i
70’erne, og det vil kraeve en sddan maskinel udvikling,
at alt, hvad vi har set indtil nu, vil blive sat i skyggen.
Mourier omtalte dyrkning uden plejning, forerlase
traktorer, nye opbevaringsprincipper og forbleffende
nye resultater hos planteforaedlerne.

Miske stod Erik Tillisch model til nogle af for-
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hébningerne. I hvert fald er han en af dem, der med
planteavl, kvaegavl og meget andet er midt inde i
fremtiden allerede. Tillisch er medlem af Tolvmands-
foreningernes forretningsudvalg, tilknyttet Akademiet
for Fremtidsforskning, formand for Landbrugsammo-
niak A/S, formand for Redbyfjord Grentsager A/S,
formand for Hyllinge Savvaerk m. m.

Foruden at drive landbrug pa 2000 tender land
egen jord og pad 500 tender land forpagtet, driver
Tillisch skovbrug pa 850 tender og bortforpagter ca.
800 tender land.

Vi bliver gestfrit modtaget pa et af de skonnest
beliggende godser i Danmark: Rosenfeldt ved Vor-
dingborg. Og vi begynder samtalen med at sperge:
Midt i alle vanskelighederne med landbruget horer
man om den effektive landmand — at produkiionen
pr. mand stiger hurtigere end i industrien. Hvordan
er det her hos Dem?

Produktionsstigningen har veeret kolossal i det store
mekaniserede landbrug. Her var vi 150, som arbej-
dede for 17 ar siden. I dag er vi under 40, altsid en
fjerdedel — og produktionen er samtidig steget vold-
somt. Men der er maske enkelte industrier, der kan
opvise noget lignende.

200 TDR. LAND PR. MAND

Vi kan i dag dyrke 200 tender land med én mand
(hvad der i gamle dage var en stor proprieteergard
eller et lille gods) — dertil kommer administration:
en brekdel mand pr. samme 200 tender.

Vi kan na videre endnu, men det bliver mere krze-
vende. Det sidste store spring i produktivitet i mark-
arbejdet bestod i at gere maskinerne dobbelt si store,
dobbelt si brede osv., s& én mand nu kan udrette
dobbelt s& meget. Ad den vej kommer vi ikke stort
leengere — nu kreeves der mere opfindsomhed, origina-
litet, fantasi, om De vil.

I grove trzek kan vi sige, at midt i 18oo-tallet halve-
rede landbruget arbejdskraften — ved indferelse af
sldmaskiner osv. Omkring &r 1goo halverede vi igen —
ved indferelse af selvbindere, store taerskevarker og
den slags. S& halverede vi igen sidst i 1940’erne, sa
igen i 60’erne. Hvis vi bruger halveringstiden som
malestok (ligesom i de radioaktive stoffer), viser det
sig, at vor halveringstid for arbejdskraft er accellere-
ret ganske kolossalt.

Hvordan det vil fortsztte er vanskeligt at se. Fatte-
evnen slar ikke til. Havde jeg i 1946 sagt, at én
mand skulle kunne dyrke 200 tender land, ville man
have anset mig for splittergal. S& de forestillinger, jeg
ger mig om fremtiden, er det vist psykologisk bedst
at beholde for mig selv!

DANMARK HAR VERDENS BEDSTE HVEDE-
UDBYTTER \

Har De slet ingen forudsigelser?

Lad mig hellere understrege, hvad kun fi ved: at
hvad mark-driften angér i det store landbrug, findes
der intet steds i verden et teknisk bedre niveau end
i Danmark, selv nir vi sammenligner med USA,
Canada og Australien.

Vore ydelser — hvor meget vi far ud af hver tende
land, vi tilsdr — ligger blandt de allerhojeste i ver-
den. Kun Holland kan konkurrere. Men der synes stor-
drift ikke forelobig sandsynlig. Man vender sig til
specialafgreder, blomsterleg, grentsager osv. i stedet
for.

Vore udbytter i hvede ligger i Danmark over dob-
belt s& hgjt som genemsnittet i USA, tre gange si
hejt som i Canada og fire gange s3 hejt som i Sovjet
Unionen.

S& siger man: det danske klima er elendigt — alt
bliver s& vadt og mi terres. Javel, men omkostnin-
gerne til torring i store virksomheder er én kr. pr.
100 kg, og det er en brekdel af den fragt, der ma be-
tales for samme 100 kg fra lande, hvor terring ikke
behoves.

EN ELLIPSE I EUROPA

Og der er en ellipse i Europa, der er sarlig egnet
til stzerk mekaniseret produktion. Den omfatter Skane,
Danmark, Slesvig-Holsten, Holland, Nordfrankrig og
Sydengland. Med en grov tilnermelse kan man sige,
at alt uden for er bjerglandbrug. Tag blot Norges
bjerge, hvor enheden er en mand med et spand heste.
Maskinerne ville vzlte eller matte dreje hele tiden —
det kan aldrig blive stordrift. Der er selvfelgelig Po-
dalen og nogle fa andre omrader.

Som f. eks. Ukraine?

Ja, men der kommer vi ind i andre klima-omrader,
som ligner USA, Canada og Australien, og det klima
umuligger de helt store udbytter, som de kan fa i
majs f.eks. Vi gor selviglgelig en indsats med szd-
skifter, kunstgedning osv., men det helt afgerende er
klimaet. De navnte store lande har en kort, hard
sommer, ideel for korn-sygdomme (rust og svamp),
som hzzmmer enormt. Det er vi nogenlunde forskanet
for i det atlantiske klima.

Man siger: Vi kan slet ikke vare med, for lande som
Syrien kan have tre afgroder om aret. Men hvad hjzl-
per det, nar de tre afgroder tilsammen bliver mindre
end det, vi fir pd én gang: Det er dog nemmere at
hoste det hele — og mere — ad én gang end ad tre.
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Ogid hois Syrien brugte mere kunstgadning?
Ja, under lige forhold fir vi sterre udbytte. I svrigt
er Danmark et foregangsland med nye gednmgssorter.

Vi lavede et importselskab for flydende ammoniak
for 11 &r siden, hvorved vi fik de lave amerikanske
priser ind i Europa. Det har haft en voldsom frem-
gang. Flydende ammoniak var nesten ukendt for 1o
ir siden, og i dag udgor det en trediedel af kveel-
stofforbruget — det vigtigste ristof for kornavl i Dan-
mark.

Det er si vigtigt al to grunde: Dels har vi reduceret
kvaelstofprisen til 4o 96 af, hvad den var — gjort det
til et billige produktionsmiddel — dels kan vi tilfere
storre meengder uden skade. Der var visse giftvirk-
niger ved de gamle salpeter-produkter, som vi nu
undgir. 53 vi har her fordeblet vor brug af kval-
stof.

NYE REVOLUTIONERENDE KORNSORTER

~ Og dermed er vi inde i et nyt problem: kornet
vokser for steerke, bliver for tungt, gér i leje (veelter),
24 vi md finde nye sorter med kortere, stivere strd og
storre udhytte — og det har vi, dvs. det har godsejer
Juncker pa Overgird. Han fandt dem i Mexico.

Det viser sig til alles forbavselse, at nogle af de nye
mexikanske sorter kan udkonkurrere alle europmiske
kornsorter. Man har bevist det ved forseg 1 sommer,

bl a. her pd Rosenfeldt. En af de mexikanske sorter
har udkonkurreret den bedste europiske, en ny, som
endda giver 20 0% mere end de gamle sorter. Og nu
har vi en, der ligger hejere endnu!

54 konkluderer jeg, at nir man tager sorter, der
er beregnet til det mexikanske klima, og uden videre
kan fi si fremragende resultater, si md man ved
yderligere udveelgelse under danske forheld A noget,
der er endnu bedre. Det er vi 1 gang med — vi har et
forsedlingsprogram., !

Vi har fundet et par stykker, som giver — ni ja,
lad os se. T hvert fald forudser jeg en enorm stig-
ning i hvedeproduklionen.

OGSA BEDST TIL BAGNING

Og nu en ny faktor: Med den flydende armoniak
fir vi mere gluten i hveden — gor den finere til bag-
ning. Og vi ved allerede, at mexikansk hvede dyrket
i Danmark har et gluten-indhold pd hejde med det
bedste i verden: den canadiske Manitoba-hvede,

Det var der ingen, der rigtig ville tro pa — heller
ikke i Statens Kornforretning i Norge, hvor jeg rejste
op med en preve i fjor. Man mente, jeg var gal.
Men preverne viste, den var god nok — og si fik de
er. hel skibsladning for at sikre sig, at det ikke blot
var nogle fA planter i urtepotter!
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Nu er det jo i sin vorden, forholdsvis begraensede
arealer endnu. Men vi ved, at vi kan prastere den
fine kvalitet og meget store foldudbytter.

Verdens-rekorden i gluten-indhold indehaves for
ovrigt af Overgérd, ikke af Canada.

INTERNATIONAL ARBE]JDSDELING

Det her er der perspektiv i — lidt filosofi: Lad os
forestille os, at dette her slar igennem, og at vi kan
regne med sidste ars priser. S& producerer vi hvede,
vi kan szlge for 50 kr. pr. 100 kg imod 34 kr. for
foderkorn. Nu kan amerikanerne prastere uanede
mangder foderkorn (majs) til 35 kr. (leveret i dansk
havn) wuden tilskud, mens det koster os 45 kr. at
dyrke det herhjemme. S& teenk, hvis vi kunne lave
det nye produkt, seelge det til 50 kr., kebe fra Ame-
rika for 35 kr., s& blev der kolossale millionbeleb i for-
tjeneste. Og amerikanerne kan ikke producere hvede
til samme billige pris som majs. I staten Illinois he-
ster man 104 bushel majs pr. acre, men kun 40 bushel
hvede.

Svagheden i min udregning er, at vi far regn og
nedsat kvalitet, vistnok gennemsnitligt hvert 5. ar —
der gar spiring i seden osv. De ar mitte man si
bruge hveden til foder i stedet for at szlge den.

OMSTILLINGSTID LIVSNODVENDIG

Kornordning og stotte til landbruget kunne falde
bort?

Man skal udtale sig varsomt om den slags. Men
man har vel lov til at stile imod, at vi specialiserer os
i et produkt, som vi kunne eksportere uden at fa til-
skud til eksporten. Det ma vare samfundsgkonomisk
rigtigt, og det vil billiggere foderkornet, si vi bliver
mere konkurrencedygtige pa husdyromrédet.

Det er ikke noget, som kan gennemfores i morgen.
En nedszttelse af kornprisen nu ville sla strukturen i
stykker med sterre voldsomhed, end nogen menne-
sker bryder sig om. Og selv om visse gkonomer beret-
tiget kunne mene, at landbruget i dag er et dyrt er-
hverv, kan vi ikke sld det hele i stykker, uden at det
far veeldige sociale og andre problemer til folge.

DANSK PROTEIN AFLOSER DYR RAVARE-
IMPORT '

Kunne vi blive selvforsynende med protein og spare
dyr valuta ved ikke at indfore kraftfoder?

P4 to ar — ja! Det eneste, der skal til, er at overvinde
en vis treghed hos landmendene. Vi har her med

vort malkekveg udfert forssg med ren dansk-avlet
protein med fremragende resultat: det var bade bil-
ligere og bedre.

Der er f.eks. raps-skri, som fra gammel tid har
darligt ry, fordi man importerede raps fra orien-
ten, som indeholdt giftstoffer. Men det er mange ar
siden, og den danske raps har ingen giftstoffer i sig.

Nu sker der det pudsige, at det meste af den gode,
danske raps eksporteres til Norge for en lav pris — og
s& keber vi soya-skra til en tarnhej pris.

Raps loser ikke hele problemet. Men sa har vi heste-
benner og nye ting undervejs: nye hejtydende zrter,
nye forseg med solsikker og flere andre ting. Som det
er, kan vi i lebet af to ar deekke vort protein-behov
med zrter, benner, lucernemel og raps-skré, suppleret
med en lille smule importeret protein.

Det vil fa to gode virkninger: Valutabalancen pa-
virkes gunstigt, og kornarealet vil blive indskraenket,
fordi man dyrker protein i stedet. S& undgar vi en del
af den overproduktion, som vi nu ma eksportere med
statsstotte.

STIGENDE KORNPRODUKTION

Pa lzngere sigt vil kornproduktionen dog stige langt
mere, end folk forestiller sig. Dels pa grund af bedre
sorter, dels ved gget kunstgedning, dels ved mindre
kvaghold. For hver ko, der forsvinder, frigeres 1-11/2
tende land til kornavl i stedet for grees og roer. Jeg
mener, vi far en foregelse af vor kornproduktion pa
30-35 % inden for de nzste ti ar. Protein-afgraderne
loser altsd ikke hele det problem-kompleks. Men det
afbader.

Huvad koster en rationel stor-drift som den, der her er
tale om? Huvor meget kapital er her investeret pr.
mand eller pr. arbejdsplads?

Det er vanskeligt at give et tal, der siger noget,
fordi det afhanger si meget af, hvad man satter
jorden til. Ejendomsskyld? Salgsveerdi? Og maski-
nernes veaerdi: Indkebspris? Eller hvad de er nedskre-
vet til?

DYRE MASKINER K@RER FA DAGE OM
ARET

Men man ka jo sige det sddan, at de maskiner, én
mand kerer med i arets leb, vel nok koster en kvart
million pr. mand i indkeb. Det er en mejetzrsker, sa-
maskine, traktor, plov, harve, roeoptager, stor vogn
osv. Og det meget vaesentlige ved de maskiner er, at
nogle af dem kun arbejder nogle fi dage om aret,
kun enkelte mere end tre uger, mens man i industrien
kan bruge maskinerne hver dag eller hele degnet
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rundt. S& vor investering — i forhold til produktio-
ne — er ca. tre gange storre end industriens. Og De
kan jo nok tenke Dem, at de hgje renter pa lan er
et kolossalt handicap. Renten er, nast efter lonnen,
den storste udgift, vi har.

Hvis vi genem tresserne havde haft samme rente-
niveau som andre lande, og hvis vi ikke skulle have
betalt serskat af vort produktionsapparat (jordskat-
ten), s ville vi hos os med gleede have set bort fra al
statsstotte — og haft fordel af det. S4 jeg foreslog at
lade landbruget f4 samme rentefod som f. eks. skibs-
bygningsindustrien! — N3, det blev nu afvist, for der
er s uhyre summer investeret i landbruget, at det
tradte andre interesser for ner.

MINDRE BRUG KAN OGSA KLARE SIG

Kan mindre brug klare sig okonomisk?

Det viser sig, at det kan de — ogsd i markbruget med
de store maskiner. I USA klarer familiebruget — med
én familie — sig godt. Men det er brug pi 300 tender
land.

Med husdyr kan der vare en meget stor produk-
tion pa et lille areal. Nar én mand f. eks. kan passe
90 keer, stigende til 120, eller én mand passer 200.000
kyllinger, eller 1500 svin stigende med forbedret tek-
nik - i de tilfzelde er der ingen umiddelbar fordel
ved stordriften. S& skal den vare voldsom stor igen,
sd den kan integreres. F. eks. med kyllinger: man har
alt, lige fra egen foderstoffabrik, egen veterinareks-
pert osv. — og det findes — ogsd i1 Danmark.

DET STORE LANDBRUGS FORDELE

Samdrift mellem stort landbrug og husdyr har dog
vaerdi. I vor virksomhed her har vi maskindrift, ter-
reri, transportmateriel, lager og administration. S3
her kan vi tage vore egne produkter og kere dem lige
til husdyrene. S& undgér vi to gange transport og to
mellemhandler-led — og det kan vare afgerende for,
om dyrene giver overskud eller underskud. Fortjene-
sten 1 de enkelte led er lille, men tilsammen kan
den vaere afgorende.

Det geelder grov-foder, hvor vi jo leverer sukkerroer
til fabrik. Toppen skal skeeres af i alle tilfzzlde. Det
ger vi og legger den mekanisk i silo (opbevaringsan-
lzeg), s& vi far utroligt billigt grovfoder.

Det samme gzlder kraftfoderet. Jeg navnte for-
segene med dansk avl af protein. Nir man laver sit
eget, fir man en ikke ubetydelig fordel.

Vi har to besxtninger jerseykeer pa 50 stk. og go
stk. med lidt utraditionel drift, hvor vi bl. a. har en
del dyr avlet med kunstig sedoverforing fra Texas.
Det giver meget hoje udbytter. Vi har ps Objerggird
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369 kg smer pr. ko i 4r. Den besztning bliver nok
blandt de bedre i landet — i hvert fald den hgjest
ydende herregardsbesatning i Danmark.

ALTAFGORENDE POLITISKE SPORGSMAL.

For Dem er der altsd ingen tvivl om, at der er en
fremtid for landbruget?

Det skal der vezre! Her steder vi pd de politiske
problemer. Og det er de eneste, der er vaerd at tale
om, nir man snakker landbrug.

Far vi lov at konkurrere, s& kan vi. Og vi kan si
godt, at det vil veere samfundsmassigt uforsvarligt at
nedlegge landbruget — i hvert fald pa den gode jord.

Men nu konkurrerer vi jo ikke frit. Derfor mi vi
neje studere de lande, der giver tonen an med sub-
sidier, statsstotte. Det er USA og fzllesmarkedet. Vi
ved, at man begge steder er ved at kere fast — det er
for dyrt. Og den valgerskare, man kunme lokke med
subsidier, er steerkt svindende, selv om den sidder
midt imellem den socialistiske og den liberalistiske flgj
og derfor ofte har vaeret tungen pa veegtskilen.

S& nu taler jeg om en arbejdsdeling mellem Vest-
europa og USA, hvor USA laver foderkornet, og vi
laver breodkornet. Helt si enkelt er det ikke, for der
skal bruges mere af det ene end af det andet. Men
hvis hvert omrade producerede, hvad det var bedst
egnet til, si ville vi sidde godt i det i Danmark.

Jeg tror pa, det vil g& sddan. Og har jeg ret, skal
vi passe pa ikke at sld for meget i stykker, inden vi
nar sa vidt.

AKADEMIET FOR FREMTIDSFORSKNING

Jeg har tilknytning til Akademiet for Fremtidsforsk-
ning, og jeg har havdet, at skal man tage sporgs-
malet om landbrugets fremtid op — og det skal vi —
s& er det forste og sidste, vi skal beskzftige os med:
prognoserne for USA, fzllesmarkedet — og ogsi de
nordiske lande.

Selv var jeg i sommer i USA og talte med ledende
embedsmznd og andre for at finde frem til de virke-
lige tal, de virkelige forhold.

Vi importerer tyrkere og andre til at gere arbejdet
i fabrikkerne, mens vi igennem statsstotten pa fede-
varer betaler store summer for at beholde god ar-
bejdskraft p& urationelle bedrifter. Det er en uholdbar
situation, og den er den samme mange steder i fzlles-
markedet — s& jeg tror, vi hurtigt kommer ud af al
den subsidiepolitik. For hvis vi fortsztter ad den vej,
vi er inde pa nu ferer det til sammenbrud i fzlles-
markedet, i USA og herhjemme med en uoverskuelig
overskudssituation og hgje fedevarepriser uden dog
at lose landbrugets problemer.
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DE SULTENDE LANDE BLIVER SELVFOR-
SYNENDE

De tidligere overskudslagre forsvandt dog til Kina,
Sovjetunionen og Indien?

I mellemtiden er produktionen steget betydelig ster-
kere end befolkningstilveeksten. I Indien f. eks. Sam-
me nordmand, som lavede de mexicanske hvedesorter,
jeg har i mit drivhus, har en ny hvede i Indien, som
har eget produktionen med 50 % pa et par ar. Han
hedder Borlaug — den bedste forazdler man kunne
finde. Der ser man igen et eksempel p4 vardien af det
enkelte meneske, dets evner og opfindsomhed sat i
forbindelse med store opgaver. Hans opgave var at
skaffe hvede nok til Mexico. Det far betydning for
hele verden.

Og med den store fremtidsproduktion vil de sul-
tende lande nok forelebig blive selvforsynende. Sa
den helt store opgave ligger i at forhindre det over-
skud, som er opstdet, fordi man ved subsidie-politik
har animeret til en usund produktion.

GENERATIONS-SKIFTETS STORE KAPITAL-
KRAV

Kan privat-eje fortswtte, ndr der er bundet sd mange
penge i den enkelte virksomhed? — Kan generations-
skiftet ordnes?

Det er umadelig vanskeligt. Det store spergsmél er
seerligt, nar der er flere born. Efter loven skal alle
jo have noget. De born, der ikke fir girden, far en
net sum penge. Og den, der sidder med garden, er
ribbet for alle midler og har mere end 50 % chance
for at ga fallit. Det problem er det samme for de smi
og for de store. De, som fir pengene, kommer sovende
til dem. Den, der far girden, kommer bestemt ikke
sovende til noget som helst — s& er det egentlig ret-
ferdigt, at loven er sddan? Nu kan der laves stiftel-
ser, aktieselskaber osv. Men det er jeg en meget staerk
modstander af. For den arving, der bliver direkteor,

kan se behovene for nye investeringer — og der kan
ikke tages meget ud af driften hvert ar — mens de an-
dre vil udsuge bedriften for at fa pelse osv.

Ganske vist kan kapitalen i maskiner nedskrives.
Noget af kapitalen i jorden kunne méske ogsd ned-
skrives, men vzrdistigningen kommer tilbage i hgjere
vurdering.

Nu er det jo pd mode at sige, at denne vardi-
stigning er samfundsskabt. Vel er den ej, Vi har ar-
bejdet hirdt med drzning, rensning, gedning, dyb-
deplejning, sedskifter osv., som samfundet s& sande-
lig ikke har bidraget til.

Skal vi overdrage jorden videre, som vi fik den, ma
vi nok skaffe os store indtegter uden for landbrugs-
erhvervet.

DIREKTION AF LANDBRUGS-
VIRKSOMHEDER

En leder af en virkelig stor landbrugsvirksomhed med
alt, hvad dertil horer, er direktor for en virksomhed
med flere millioner kroners omsztning — og er der-
udover medlem af producent- og leveranderselskaber,
som skal administreres. Han m4 enske sig en indteegt,
der svarer til andre erhverv. Ellers soger de bedste
vaek — og det ser vi allerede. Vi har fremragende
dygtige folk med uddannelser i udlandet, som kvier
sig ved at overtage deres faders gard. Og sa far man
nogle mindre egnede ledere. Det kan samfundet ikke
vare tjent med.

En af de ting, som gleeder mig mest, er, at der er
en hel del yngre ejere og arvinger til store ejen-
domme, som har en forretningsmaessig uddannelse,
og som jeg anser for meget dygtige. Kravene er helt
anderledes end ved drhundredskiftet. Det er en anden
type end den gengse opfattelse af en godsejer. Der
skal dygtighed til for at klare sig. Men jeg tror, den
unge generation i det store landbrug stort set har de
kvalifikationer, der skal til, selv om man af og til
nok kunne onske sig et bedre klima markedspolitisk ~
og i befolkningen som helhed.

Levnedsmiddelproduktionen i stgbeskeen

Af Lars Munck

Savel i industrilandene som i udviklingsiandene er
kun fi emner blevet si livligt debatteret som lev-
nedsmiddelproduktionens udvikling og veardi. Det er
et aspekt af den menneskelige optimisme, at man i
det mindste undertiden forudsetter, at man er i

stand til at pavirke udviklingen og derigennem den-
nes retning. En mélsetning desangiende vil affede
et onske om at kunne ma3le kvantiteter og kvaliteter
i produktionen — eller i det mindste om efter behov
at kunne udvikle analysemetoder, ved hjxlp af hvilke



det er muligt at vurdere og forstd udbyttet af de ind-
satser, som gores i de forskellige afsnit af produk-
tionen. Lad os da &benhjertigt, forudsatningslest og
uden skelen til serinteresser drage de fulde konse-
kvenser af sidanne analyser. Lad os i fallesskab mo-
bilisere mest mulig viden med det formal at kunne
skitsere alternative udviklingsretninger mod alterna-
tive mal, og lad os indledningsvis — for at undga
misforstielser — formulere en lovprisning over alle de
dygtige landmand, forskere, skonomer, industrifolk,
tjenestemeend m. fl., for hvem det i lgbet af en lang
arrzekke er lykkedes at rationalisere landbrugsproduk-
tionerne op p& dens nuvezrende hoje niveau og dette
i en udviklingstakt, som overgar tilsvarende bestrze-
belser i industrien.

Safremt vi skal klare os i fremtiden, ma vi forud-
sette, at alle disse mennesker stadig kan bidrage med
gode ideer og handlekraft. Men samtidig ma vi kon-
statere, at dette ikke er nok. Vi ma ydermere udvikle
en ny metodik og en ny vilje med henblik pa dels at
systematisere og rekombinere disse menneskers er-
faringer, og dels for at kunne lese de virkelig af-
gorende problemer, som derved traeder frem samt en-
delig for at kunne anvende lesningerne pa en pro-
gressiv méade i et samfund, som bliver stadig mere
kompliceret.

Den netop fremkomne og interessante rapport fra
Krogstrup-udvalget om dansk landbrug tager sit ud-
gangspunkt i visse okonomiske vurderinger, som et
stort antal mennesker anlegger, vedrorende den pa-
gzldende problematik. Lad os imidlertid indlede vort
raesonnement med et forseg pa at karakterisere den
verden, vi lever i, vore produktionssystemer, vore
forskningsindsatser samt med at diskutere, hvorledes
de for tiden tilgeengelige produktionsressourcer kan
kombineres og udvikles til et slagkraftigt erhvervsliv,
hvad angir bade gkonomi og arbejdsglade.

Levnedsmidler er pr. definition en af de fa ting,
som mennesker sd ubetinget behover for at opret-
holde livet, men er det ud fra et okonomisk synspunkt
rigtigt, at vi her 1 Skandinavien giver os af med lev-
nedsmiddelproduktion? Burde produktionen af lev-
nedsmidler ikke flyttes til et omkostningsniveau, som
er mere hensigtsmaessigt end vort? Burde verdensmar-
kedspriserne ikke betragtes som en relevant malestok,
nar det drejer sig om at vurdere vor effektivitet?

NOGLE SYNSPUNKTER VEDRWURENDE
INTERNATIONALE MARKEDER

Safremt man vil forsege at besvare disse spergsmal
ud fra et internationalt, gkonomisk synspunkt, ber
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man i hvert fald i teorien gere sig den ulejlighed at
iagttage en mindstestandard, nar det galder bereg-
ningerne af produktionsomkostningerne for landbrugs-
produkter i udviklingslandene. Man ber herunder
ikke mindst bestrebe sig p&4 at komme i samklang
med den malsztning, der gzlder for bistanden til
disse lande, og som er kommet til udtryk i deklara-
tioner fra de fleste industrilande. Gennem studier af
underernzringsproblemerne i u-landene har man i de
senere ar anskueliggjort betydningen af en kontinuert
og rigtigt sammensat neringstilfersel iszer til de yng-
ste Argange med henblik pé at sikre en forsvarlig ud-
vikling af den menneskelige hjerne. For lave tilforsler
af kalorier og proteiner giver anledning til en vedva-
rende begraensning af arbejdsprastationerne samtidig
med, at indleringsprocessen pavirkes i uheldig ret-
ning. Stigningen i antallet af mennesker med velud-
viklede hjerner m3 altsd betragtes som disse landes
egentlige kapitaltilgang. I udviklingslande, hvor end-
og disse fundamentale ressourcer nedslides, pavirkes
samfundet szrdeles sterkt af tab, som folger af svig-
tende arbejdsprzastationer og organisation.

Forende skonomer har foreslaet, at landbrugspro-
duktionen i de overskudsplagede industrilande burde
mindskes for herigennem at stimulere sivel den in-
denlandsk konsumerede produktion som eksporten
fra u-landene. I henhold til disse eksperter skulle man
derved kunne fremme u-landenes kapitalindtjening,
industrialisering og muligheder for at udnytte kom-
parative fordele, idet disse lande er mindst under-
legne, hvad angdr produktionen af levnedsmidler.
Men anlegger man en totalokonomisk betragtning,
m3 man imidlertid med hensyn til de i produktionen
beskaftigede mennesker, tage sit udgangspunkt i en
passende lodig kostplan, som sikrer en normal hjerne-
udvikling og arbejdsprestation for en helt ny genera-
tion. Det er nemlig p& denne w»struktur«, samfundet
skal basere sin fremtidige okonomiske udvikling, sa-
fremt investeringer i undervisning og erhvervsliv
overhovedet skal have mening. Vi er derfor nedt til
at besvare folgende sporgsmal:

1. I hvilket omfang kan eksportstigning af og prisstig-
ning pi levnedsmidler fra visse u-lande til visse
i-lande gennemfores, samtidig med at man til-
godeser omtalte minimale ernzringsstandard, og i
hvilket omfang muliggeres herigennem en kontinu-
ert stigning af standarden hos de i produktionen ar-
bejdende mennesker?

2. Hvor stor en del af den indtjente kapital kommer
mellemhandlere, inklusive administrationen, til-
gode, og i hvilket omfang er det muligt at in-
vestere denne kapital i nye ressourcer sasom sko-
ler og basale industrier m. m.
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3. Hvilke afgreder og dyrkningsmetoder kan p3 lzn-
gere sigt bevare de naturlige ressourcer intakte i
svel i- som u-lande? Indebzrer det totalekono-
miske fordele at overfere produktionen af levneds-
midler fra i-landene til u-landene?

4. Hvilke kriterier motiverer sdelaeggelser af de na-
turlige ressourcer (vedvarende erosionsskader, rest-
koncentrationer af giftstoffer m.v.) og disses om-
setning til indtjent valuta gennem salg af lev-
nedsmidler, og hvor effektivt anvendes denne va-
luta?

5. Hvad indeholder begrebet »produktionsomkost-
ningerne« ved forskellige landbrugsprodukter i
forskellige lande under hensyntagen til kravet dels
om en lgdig ernzring af menneskene i produk-
tionen og dels om en minimal edelxggelse af de
naturlige ressourcer?

Mens vi venter p3 en international undersegelse,
som kan give svarene p3 disse spergsmal, kan vi med
sindsro antage, at »produktionsomkostningerne« i
u-landene for hovedparten af levnedsmiddelproduk-
ternes vedkommende — og under hensyntagen til
ovenstiende przmisser — antagelig er hejere end de
tilsvarende verdensmarkedspriser. Det er ydermere
tvivlsomt, om foranstaltninger, som er egnede til at
pavirke verdenshandelen med fedevarer i positiv ret-
ning og til at stimulere priserne pa disse, vil f& no-
gen praktisk virkning for hovedparten af u-landene.
Omsztningen i disse lande af varer og tjenesteydelser
er i sig selv et ganske uinteressant maél for landenes
gkonomiske effektivitet. De store tab, beroende pa
svagheder i samfundsorganisationen, betyder, at alle
ressourcer, som tilferes udefra, og som ikke pavirker
samfundets ekonomiske grundstruktur, fordamper
som vand i erkenen, silenge disse svagheder bestar.
Det vigtigste ekonomiske kriterium er altsi »organisa-
tionen i samfundet« i videste betydning, og vi skal
senere se, at denne sandhed ogsd gelder for indu-
strilandene.

Indtil videre m& vi nzrmere betragte verdensmar-
kedspriserne som dagens skonomiske realiteter end
som vzrdimilere for vor effektivitet. Men hvordan
skal s& denne effektivitet bedemmes? Med fedevare-
priserne i EEC? Nej, det vil nok — hvis vi skal vare
@rlige — veere at anlegge en for indskraenket malset-
ning. Referencematerialet er at finde gennem en
grundig analyse af de virkelige omkostninger i pro-
duktionen sammenlignet med de resultater, vi ville
vere i stand til at nd, sdfremt vi kunne samordne
samtlige ressourcer inden for forskning, landbrug og
industri.

MARKEDET OG PRODUKTUDVIKLINGEN

Nar det gzlder produktionen af levnedsmidler, spiller
udviklingen vedrerende afsetningsmulighederne helt
naturligt en afgerende rolle for landbrugets og lev-
nedsmiddelindustriens tilpasning. I landbrugsdebat-
ten tager man sedvanligvis sit udgangspunkt i en
eksisterende produktion, som man seger at placere pa
hjemmemarkedet eller pd de internationale marke-
der. Nar dette tildels mislykkes, er man tilbgjelig til at
stille sig selv felgende spergsmél: »Hvorledes skal vi
begraense produktionen for at undga tab pa eksport-
markederne?« I stedet burde man stille spergsmalet:
sHvorledes skal vi omlagge vort produktsortiment og
vor markedsfering for at kunne tilgodese virkelige
forbrugerbehov pé en sidan made, at vi opnar god
ekonomi i hele produktionskeeden?« I ar 2000 vil der
vaere ca. 10 milliarder mennesker p& jorden og heraf
ca. 2 milliarder i de nuverende industrilande, si-
fremt der da ikke indtreffer afgerende forstyrrelser.
Dette forhold giver anledning til felgende konklu-
sioner:

1. Safremt der kan udvikles livskraftige, ekonomiske
strukturer i de nuvzrende u-lande analogt med
udviklingen 1 f. eks. Japan, kan samhandelen mel-
lem u- og i-lande oges kraftigt. Der vil da ydermere
opsta et livskraftigt internationalt marked for byt-
ning af ravarer, bearbejdede produkter og know-
how inden for levnedsmiddelindustrien.

2. Produktions- og konsumentkaderne vil for eller
senere forandres fra at veere dbne kader, som er
ensbetydende med wuudnyttede affaldsprodukter,
til lukkede (integrerede) kzder, inden for hvilke
affaldet udnyttes og vender tilbage i kredslebet
for at indgi i en optimal anvendelse af ressour-
cerne i en verden, som er generet af en alt for stor
mangel pa ravarer (f. eks. vand).

3. Den inden for og uden for landbruget stedfin-
dende spredning af giftige emner, som kun van-
skeligt nedbrydes, som fordeerver vore levnedsmid-
ler, og som opsamles i de biologiske produktions-
kader, inklusive menneskene, vil foranledige:

a) verdensomfattende forbud mod anvendelse af sa-
danne giftstoffer og en erstatning med ufarlige
emner ledsaget af afprevnings- og kontrolregula-
tiver svarende til dem, som anvendes inden for
medicinalindustrien,

b) en verdensomfattende etablering af procesindu-
strier, der far til opgave dels at afgifte de af land-
bruget producerede varer og dels p&4 mikrobiolo-
gisk grundlag at producere fodevarer og foder,
som opfylder bestemte analysekrav.

4. Udviklingen vil gi i retning af stadigt mere for-



zdlede varer, som kontrolleres og markedsfares
med deklarationer vedrerende indholdet af kriti-
ske stoffer.

Afgorende betydning for en bedemmelse af udviklin-
gen spiller her det forhold, at levnedsmiddelomradet
vil opleve en stigende specialisering samtidig med, at
de enkelte led i produktionskaderne vil blive stadig
mere afhzngige dels af hinanden og dels af en ser-
viceindustri, hvis betydning er sterkt stigende. At
fraskrive sig kunnen og ressourcer vedrerende visse,
vigtige dele af produktionsmenstret vil derfor fa til
folge, at man mister muligheden for i det hele taget
at kunne udvikle en livskraftig og selvstendig lev-
nedsmiddelproduktion og de dertil knyttede indu-
strier. SAfremt man f. eks. betragter landbruget ud
fra et snzvert skonomisk synspunkt og péastar, at
erhvervet fremover vil vere yen darlig forretning,
fordi forbruget af landbrugsprodukter kun stiger
langsomt med de ogede indtaegter, ja, si glemmer
man, at industrielt producerede fardigvarer udviser
en helt anden indkomstelasticitet. Uden en javn til-
forsel af rdvarer af hej kvalitet og leveret i henhold
til pracise specifikationer kan forarbejdningsindu-
strien imidlertid ikke fungere. Problemet er, om vi
kan skabe en hertil svarende organisation i land-
bruget. Graden af organisation i landbrug og industri
vil komme til at afgore systemets okonomiske effek-
tivitet. Det, som i virkeligheden skal produceres, er
nzringsveerdi (protein, fedt, kulhydrater, vitaminer
og mineraler), vand, smag, lugt, farve, konsistens,
struktur, holdbarhed, opbevaring, transport og kon-
trol. Det kan vi gore ved at drive:

Landbrug (vegetabilsk og animalsk produktion) og
fiskeri.

Plante- og dyreforadlingsforetagender.

Affaldsindustrier og mikrobiologiske industrier.

Slagterier og mejerier.

Industrier til fremstilling af udstyr og apparatur.

Kemiske industrier.

Konserverings-, paknings- og fryseindustrier.

Storkekkener og restaurationer.

Industrier til fremstilling af kekkenudstyr.

Transportvirksomheder.

Samt ved at udvikle love, regulativer og kontrol-
systemer.

Safremt vi systematisk ger os bekendt med 1) mar-
kedernes struktur hjemme og i udlandet 2) forskel-
lige ravarer og deres egenskaber samt 3§) produk-
tionsprocesserne, kan vi forsege at rekombinere denne
viden med henblik pi at skabe helt nye produktions-
muligheder bade vedrerende konventionelle og helt
nye levnedsmidler. Man skal imidlertid ikke under-
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vurdere vanskelighederne ved at markedsfore helt
nye levnedsmidler over for en offentlighed, der ofte
vil vaere meget smagskonservativ. Men selv inden
for det konventionelle produktomrade kan rekombi-
nation af produktionsmetoderne abne op for helt nye
muligheder. Flere, meget store levnedsmiddelforeta-
gender bl a. i USA og England har allerede for
leenge siden erkendt dette og gennemfgrer en intensiv
forskning for at skaffe sig viden herom. Spergsmalet
bliver herefter i hvilket omfang, vi i det sydlige
Skandinavien har serlige fordele og ulemper, nar det
gelder produktion og problemlesning inden for lev-
nedsmiddelsektoren, samt i hvilket omfang vi mi til
at teenke helt anderledes for at undga at miste kon-
trollen over vor egen fedevareproduktion. Lad os
derfor til eksempel diskutere nogle grundlaggende
karakteristika ved landbrugsproduktionen.

LANDBRUGSPRODUKTIONEN

Situationen i Danmark, som den var i midten af
1700’tallet, minder i et vist omfang om situationen
i nogle af vore dages u-lande. Landet kunne knap
nok forserge ca. 800.000 mennesker. Jordreformerne,
som indebar en overgang til selveje — dvs. en zn-
dring af den organisatoriske struktur — medferte et
produktionsincitament, og Danmark blev i stand til
at udvikle sig til et kornproducerende omrade med et
stort marked i England samtidig med, at en stigende
indenlandsk befolkning kunne forsynes. Den primzre
arsag til denne udvikling ma ferst og fremmest soges
1 en forbedret produktionsstruktur i det danske sam-
fund og dernzest 1 de ggede eksportmuligheder til det
industrialiserede England. Dette marked blev her-
efter slaet i stykker gennem engelsk import af billigt
korn fra Amerika og Australien i slutningen af 1800-
tallet, og udviklingen foranledigede nu en hurtig om-
leegning af det danske landbrug i retning af ani-
malsk produktion. Det engelske marked kunne her-
efter ikke blot beholdes, men endog udvides pa grund
af de nye animalske produkter. Siden har det danske
landbrugserhverv gennemfort en videregdende specia-
lisering og har herunder oget anvendelsen forst af
handveerkerfremstillede og senere af industrielt frem-
stillede produktionsmidler sdsom mejeteerskere, kunst-
godning m.v. Men erhvervets grundleggende orga-
nisation: Et stort antal familiebrugere er bevaret.

Vi star nu over for en ny udvikling, som vil med-
fore, at selve landbrugets organisatoriske struktur vil
blive pavirket af industriel tankegang. Dette vil in-
debzere, at samtidig med at landbruget bliver mere
sindustriorienteret«, s& bliver vasentlige dele af in-
dustrien mere »landbrugsorienteret«. En passiv del-
tagelse fra industriens side i form af leverancer af
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maskiner, kunstgedning m.v. vil blive kompletteret
med en aktiv deltagelse i organiseringen af selve
landbrugsproduktionen. Som ved tidligere omlagnin-
ger inden for landbruget vil ogsd den kommende om-
legning fore til kriselignende situationer, inden den
nye organisationsform er etableret. Dette inspirerer os
til at soge at danne os en opfattelse af landbrugs-

Diagram 1.

erhvervets muligheder for aktivt at kunne deltage i
omlaegningsprocessen for herunder virkelig at kunne
beskaeftige sig med de kommende, gode muligheder
for at etablere en hensigtsmaessig organisation samt
for at undgs fejlgreb, hvis virkninger det kan blive
vanskeligt at afbede i fremtiden. Lad os som et
eksempel pa det forgangne betragte diagram 1.

a) Alsidig ejendom af @ldre type.

b) Moderne, specialiseret ejendom.

Plantedyrkning, fodertilberedning og husdyrproduktion pi
samme ejendom.

Produktionerne er adskilte og varetages af indbyrdes uaf-
hangige driftsledere.

En person overviger hele produktionskaden, og erfaringer
fra planteproduktionen kan umiddelbart overferes til og nyt-
tiggeres i husdyrproduktionen.

Kommunikation mangler.

Fejlgreb i planteproduktionen pavirker fodringsekonomien pa
samme ejendom.

Fejlgreb i planteproduktionen pavirker andre ejendommes
skonomi.

Selvbindere og lagring af utzrsket korn er ensbetydende med
et stabilt hostsystem, som tiler vandindhold op til 18-19 pct.,
uden at der sker skader.

Mejeterskeren er afheengig af vejret, hvilket medfgrer store
krav om en hoj kapacitet. Tzrsket korn er lagerfast ved et
vandindhold pa 14-15 pct.

Begranset behov for terringskapacitet.

Stort behov for terringskapacitet.

Lille indsats af maskiner.

Stor indsats af maskiner.

Begranset kapitalbehov.

Stort kapitalbehov.

Stor indsats af mandskab.

Lille indsats af mandskab.

Ud fra visse synspunkter er det utvivlsomt en gan-
ske imponerende udvikling, som har fundet sted. Et
stort antal foderforbrugende heste er blevet erstattet
med traktorer og drivmidler, som sammen med ind-
forelsen af mejetzerskeren har muliggjort en kraftig
produktionsstigning pr. beskeftiget i landbruget. Til
minussiden m& henregnes de manglende muligheder
for at overfere erfaringer (kontrol!) fra plantepro-
duktionen til husdyrfodringen, samt det forhold at
40.000 kostbare mejetzrskere kun udnyttes 50-200
timer pr. &r pa grund af usikre hestforhold og for
smi planteproduktionsenheder. Det er let at vere
bagklog, men havde vi ikke fra begyndelsen ukritisk
accepteret en opfindelse, som dengang blev lanceret
i USA, sd havde vi ikke varet bundet til ét enkelt
hostsystem igennem 4o dr, og vi havde folgelig i dag
haft en helt anden okonomi i jordbruget. At det ikke
skulle vare sddan, skyldes ikke, at det er teknisk
umuligt at udvikle et mere hensigismessigt host-
system, men vi var simpelthen ikke sdledes organi-
serede, at vi kunne lose dette problem.

Vi skulle have formuleret folgende:

Hvad er behovet i Nordamerika?
Bjergning og terskning af korn, som dyrkes p
store arealer, vejrliget er ikke nogen begrensende
faktor.

Hvad er behovet i Skandinavien?
Bjeergning og konservering af grovfoder og korn,
tzerskning af korn, stzerk indflydelse fra vejrliget.

Slutbetragtning: Safremt vi kan konstruere et vejr-
ligsuafheengigt enhedsudstyr, bestdende af en hesten-
hed og en konserveringsenhed, som kan behandle
grovfoder, halm og korn, bliver det muligt at:

1. Kontinuert og uden spidsbelastning at udvide
hestperioden til tidsrummet fra 1/6 til 1/11 og
ved at kombinere 1- og 2-rigt graes, vinterhvede,
varhvede samt tidligt, middelsent og meget sent
korn plus hestebgnner at f en jezvn 8 timers ar-
bejdsdag (eller skifteholdsdrift) gennem disse 5
maneder.

2. Undgd graskonserveringstab, som ved anvendelse
af konventionelle metoder andrager op til 30-40
pet. samt at frembringe et proteinrigt kreaturfoder,
som ydermere kan erstatte foderkager.



3. Undgd vesentligt veerdiforringende beskadigelser

~ af bredkorn, udsed og ikke mindst foderkorn.

4. Skabe et naturligt incitament for landbrugere til
at samarbejde i sterre enheder, idet systemet som
basis fordrer et areal p& 10o-1000 ha. Et af de
starste psykologiske incitamenter til at indlede et
sddant samarbejde er til stede med dette system,
nemlig en garanteret hestsikkerhed.

Systemet, som bestdr af et hedluftsterreri, en
eksaktsnitter samt transportfaciliteter og traktorer, er
allerede gennem flere ar blevet anvendt af prakti-
kere i Danmark og Sverige; men er endnu ikke helt
samordnet med forskellige aspekter af den plante-
dyrkning, for hvilken systemet indebzrer si enorme
anvendt som
kornterreri, en terrekapacitet, som er 2-3 gange s&
stor som et konventionelt gennemlgbsterreris (samme
pris), og det har en bedre virkningsgrad. Ved terring
af bred- og maltkorn fordres en forbedring af visse
reguleringsanordninger samt kontrol med forskellige
former for forureninger af kornet. I forbindelse med
en terring af korn til human ernzring ber man over-
veje anvendelsen af gas som energikilde. Systemet for-
udsxtter store driftsenheder, hej transportkapacitet
og samarbejde, men indebzrer ogsd muligheder for
en szrdeles hensigtsmaessig udnyttelse af den i en
integreret grovfoder/kornproduktion investerede kapi-
tal. Det har dog ligeledes fremtiden for sig i tiltknyt-
ning til produktionsenheder, som i det vesentligste
er orienterede mod korndyrknng. Gennem valg af
hensigtsmaessige kornsorter kan hestperioden udvides
til at omfatte 2 maneder. Der ber imidlertid nu ind-
ledes et intensivt, praktisk forsegsarbejde med hen-
blik pa at fa afpudset vigtige detailler.

konsekvenser. Hedluftsterreriet har,

Situationen i1 den moderne svineproduktion ud-
marker sig ved en reekke tankevaekkende karakteri-
stika, herunder hej dedelighed blandt smagrisene samt
en hgj frekvens af diarré, nysesyge, mavesér og andre
sygdomme, som begrznser mulighederne for at opni
et godt ekonomisk resultat. For mange, som arbejder
i denne branche, synes disse faktorer i den grad ind-
byrdes afhaengige, at en lgsning af problemerne ikke
forekommer mulig. Det star klart for driftslederen,
at hverken foderstoffirmaet, byggekonsulenten, dyr-
leegen eller svinekonsulenten er i stand til at garan-
tere, at det samlede produktionssystem vil fungere pa-
lideligt. Ndr svinestalden er bygget, foderkomponen-
terne blandede; svinepasserne ansatte, svinene ind-
kobte og fodrede samt infektionerne spredte ja, sd er
det sdvel en teoretisk som en praktisk umulighed for-
udswtningslost at diskutere produktionsekonomiens
baggrund i det enkelte tilfelde, sdfremt man ikke har
kontrol over de forskellige indgdede produktionskom-
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ponenters forhistorie og beskaffenhed. Lad os derfor
skaffe os en sddan kontrol. P4 grundlag af erfaringer
fra medicinsk-fysiologiske forsog vedrerende fremstil-
ling af bakteriefri mus og rotter udviklede man i
England en teknik, ved hjzlp af hvilken man var i
stand til at producere bakteriefri grise, som man
senere tilferte en flora af kendte og nyttige, ikke-
sygdomsfremkaldende bakterier (sadkaldte SPF-grise).
Dette ud fra et praktisk synspunkt tilsyneladende
unyttige forskningsresultat blev bragt til praktisk an-
vendelse og videre udvikling af levnedsmiddelfore-
tagender 1 USA. Dyrene produceres i sadvanlige
stalde og fodres med sadvanligt foder, men holdes
pa afstand af andre svinebesatninger. Fordelene kom-
mer forst og fremmest til udtryk i form af et for-
mindsket foderforbrug (ca. 20 pct.) og en mindre
dedelighed. Metoden star for at blive bragt til an-
vendelse i Danmark, og man vil herved blive i stand
til at spare szrdeles mange penge sammenlignet med
de beskedne investeringer, som skal geres. Det turde
vare naturligt, om man samtidig med elimineringen
af infektionssygdommene i svineholdet ogsa tog fat
pa at kontrollere den ligesd vigtige foderkuvalitet.

Ud fra et gkonomisk synspunkt er det i dag udbyt-
tet i kg pr. arealenhed, som for planteavleren spiiler
den storste rolle. For husdyrproducenter er det der-
imod nzringsverdien, der er den vigtigste faktor.
Forskellen i kvalitet mellem 2 bygpartier, som koster
det samme pr. kg, er forskellen i nyttevaerdi. Safremt
der skal kunne udvikles en fri konkurrence mellem
foderproducenterne om kunderne i svineproduktionen
og med udgangspunkt i de tilbudte foderpartiers
nyttevaerdi, er det altsd ikke tilstraekkeligt blot at
have et indgiende kendskab til de begraznsende kva-
litetsfaktorer i almindelighed. Man md ogsd skaffe sig
mulighed for at mdle og kontrollere disse i hvert
enkelt tilfelde. Det er i denne forbindelse vasentligt,
at man gor sig klart, at foderstoffirmaerne og hus-
dyrproducenterne ikke kober byg, sojaskrd og ked-
benmel for at fremstille svinefoder. Det, de kober, er
i virkeligheden tilgaengelig energi, visse aminosyrer,
mineralstoffer og vitaminer samt storre eller mindre
meangder vanskeligt definerbare lagringsskader (her-
under bl. a. giftige affaldsstoffer efter svampevirksom-
hed). Det er disse sidste faktorer, man burde vurdere
1 forbindelse med sin prisanszttelse af varerne. Me-
dens man i dag ved hjzlp af diverse tilsaetninger
kan yde nogenlunde garanti for, at de nedvendige
mangder vitaminer og mineralstoffer er til stede i
foderblandingerne, er kontrollen med de ovrige fak-
torer szrdeles mangelfuld. Af disse ukontrollerede
faktorer skal forst og fremmest navnes aminosyren
lysin, meengden af tilgengelig energi og den hygiej-
niske faktor (karakteriseret bl a. af indholdet af
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svampegifte) som vzrende de vigtigste henset til
foderets nyttevaerdi. Kontrollen med disse faktorer
kan i dag gennemfores ved hjzlp af 2 principielt for-
skellige metoder:

1. Kemiske analyser for lysin og tilgeengelig energi
kan i dag gennemferes med tilstrekkelig nejagtig-
hed ved hjelp af indirekte metoder. Analyserne
kan gennemferes i stor skala pad modtagelsesstedet,
og er tilstrekkelige hvad angir at motivere en
kvalitetsbetaling. En kontrol med lysin i bade byg
og proteintilszetninger skulle kunne muliggere be-
tydelige besparelser, hvad angér importeret pro-
tein, og vil 1 givet fald udgere et incitament til
en fremtidig dyrkning af lysinrig byg og foder-
benner.

2. Dyrkningsgarantier. Skader som folge af for hejt
vandindhold i kornet under dettes lagring udger
den sterste trussel mod en regelmassig og ellers
sikker svineproduktion. En rakke forskellige pro-
cesser omfattende varmeudvikling,

m.v. kan pad en serdeles lunefuld made give an-

ledning til forgiftning af foderet. Det er en yderst

kompliceret opgave pa et senere tidspunkt at gen-
nemfere hurtig-analyser af en sddan vare. Den

mugangreb

eneste praktiske mulighed for at sztte sig ud over
dette problem er dyrkning af korn pa kontrakter,
som rummer garanti for, at kornet hurtigt ned-
terres til et vandindhold under 14 pct.

Det er indlysende, at kornet ber afregnes pa grund-
lag af torstofmangden. For denne betaler foderstof-
handlerne og foderstofforbrugerne, hvorimod korn-
dyrkerne betaler omkostningerne ved at terre kornet
ned til et vandindhold p& 14 pct. Den nuvazrende
situation i Danmark, hvor kornet afregnes ved et
vandindhold pa 17 pct., er et monument over en i
sit inderste vaesen uskonomisk tankegang, som for-
svares med klassiske, gkonomiske argumenter. Under
benyttelse af denne stivnede argumentation sztter
landbruget flere hundrede millioner kroner til om
aret. Den szrdeles velorganiserede, danske forsegs-
virksomhed burde kunne szttes ind med henblik pa
at gore plantedyrkerne mere kvalitetsbevidste.

Skent man i dag udmerket ved, hvorledes en god
foderbyg skal dyrkes, hestes, lagres og blandes til
foder, er man dog endnu ikke herre over situationen,
idet man ikke er i besiddelse af en produktionskon-
trol 1 ordets egentlige betydning. Den foderstofkontrol,
som findes, omfatter kun det fardige foder og gen-
nemfores i henhold til neringsveerdibegreber, som
blev udviklet i begyndelsen af g30’erne.Disse forhold og
andre faktorer er medvirkende til at sprede usikker-
hed i landbrugserhvervet og er indeholdt i arsagerne
til den store spredning i landmandenes indkomster.

Situationen er ogsid et memento til gkonomerne om
i samarbejde med andre forskere forudsztningslest
at anvende de sidste 20 ars forskningsresultater med
udgangspunkt ¢ de enkelte tilf@lde og med henblik
pa at undersege, hvad den nuvzrende mangel pa
styring koster erhvervet. For at kunne gere dette, ma
man udvikle en ny metodik vedrerende produktions-
kontrol i landbruget. I Sverige er en sddan metodik,
omend i beskedent omfang, gennemfort i 1968 og
1969, omfattende byg- og havreafgreder i det sydlige
og det statistiske centralbureau blev der udtaget pre-
ver af en rakke kornafgreder umiddelbart efter af-
hostningen. Af de partier, som blev lagret hjemme pa
gérdene, blev der igen udtaget prover i februar mé-
ned det folgende ar. En analyse af prevernes vand-
indhold i de 2 gode hestar 1968 og 1969 viser klart,
at 2/9 af produktionen ber terres yderligere ned (se
tabel 1).

Tabel 1. Fordeling (procent) efter vandindhold af et antal
bygprever, som blev udtaget pad hesttidspunktet.

Vandindhold Hostar
procent

1968 1969

Antal prever:

(procent)
under 14,1 7,0 11,5
14,1-16,0 18,4 23,0
16,1-18,0 24,3 27,3
18,1—20,0 22,2 18,3
20,1-22,0 10,8 5,2
over 22,0 17,3 14,7
Ialt: 100,0 100,0

I 1968 blev hasten i evrigt behandlet pa folgende
méade:

Direkte levering uden terring . ............ 27,7 %
Lagring pa gardene uden terring .......... 20,6 %
Koldluftsterring . ..............0oouvnn, 23,1 %
Varmluftsterring ........................ 28,6 %

Af de partier, som i 1968 blev lagret pa gardene
uden nedterring (20,6 pct.), viste prever, som blev
udtaget 1 februar mined 1969, en fordeling, som vist
1 tabel 2.

Af tabel 2 fremgir, at ca. halvdelen af disse lager-
prover befandt sig i en tilstand, hvor der var risiko
for mugdannelse. Preverne blev anvendt til fodrings-
forseg med mus, hvorved man konstaterede moderate,
negative virkninger pa tilvakst og foderforbrug som
folge af lagringsskader. Disse undersegelser ber frem-
over hvert ar folges op med prevefodringer af svin
for visse udvalgte kornpartiers vedkommende. Man



Tabel 2. Fordeling (procent) efter vandindhold af et antal
prover (byg + havre), som blev udtaget pa girdene i febru-
ar maned af partier, der ikke var blevet nedterret efter hest
1968.

Vandindhold Antal prover
procent (procent)
Under 14,1 10,9
14,1-16,0 32,8
16,1-18,0 26,6
18,1—20,0 15,6
20,1-22,0 6,3
Over 22,0 7,8
Ialt: 100,0

kan herigennem for den samlede svineproduktions
vedkommende beregne de ekonomiske tab, som fel-
ger af en uforsvarlig hest og oplagring. Sddanne tal
bor ydermere hvert dr offentliggores i lanbrugsoko-
nomiske oversigter og herunder stilles side om side
med beregnede omkostninger ved en aktiv styring af
_ produktionslinien korn-svin. Der er al mulig grund til
at vente stgrre udslag som felge af lagringskvaliteten
i darlige hestar, hvilket antydes af tallene i tabel 3.

Tabel 3. Procent leverede partier bredkorn i perioden 1960-
68, som kunne anvendes til bageformal.

Ar . Vinterhvede Varhvede Rug
1960 20 33 4
1961 47 73 31
1962 27 46 8
1963 20 41 6
1964 91 72 78
1965 44 60 30
1966 100 97 92
1967 99 87 100
1968 99 100 100

Vi kan her sammenligne tallene fra de foregaende
tabeller med en undersogelse af bredkornets kvalitet.
Undersegelsen er gennemfert i Svalsf (Olered, Hum-
mel-Gumelius) og viser, hvor mange af de leverede
partier (procenttal) der kunne anvendes til bagning
(se tabel g). Arene 1966-68 fremtrader her som szr-
deles gode ar.

Den ovenfor nzvnte undersggelse af foderkornkva-
liteten har bl. a. ogsi omfattet undersegelser af varia-
tionen i byggens lysinindhold. Resultatet fremgar af
tabel 4.

Tabel 4. Indholdet af lysin i bygprover fra hesten 1968 malt
i gram lysin pr. kg terstof.

Lysinindhold . .... 4,3 4,6 4,9 5,0 5,4 5,7
Antal prever (pct.) 2,6 20,0 33,8 27,7 108 5,1
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Ved hjalp af tallene i tabel 4 kan man beregne,
hvor mange millioner kr. pr. &r der kan spares gen-
nem en formindsket foderproteinimport, sifremt man
indferer en kvalitetsbetaling pa grundlag af kalkule-
ret lysinindhold. Disse cifre ber ogsd offentliggeres i
de officielle, gkonomiske redegorelser og her sammen-
lignes med omkostningerne ved kontrollens gennem-
forelse (analysen koster ca. 6 kroner pr. preve). Nar
man siledes for en udgift, svarende til nogle pro-
miller af omsztningen, fik udviklet en arligt virkende
produktionsundersegelse omfattende alle vigtige pro-
duktionsgrene og under stadig tillempning i overens-
stemmelse med de seneste forskningsresultater, og
nir man samtidig kontinuert offentliggor de skjulte
tab i kroner og ore, ja, sd har man endelig skabt et
grundlag for en sund diskussion samt for en udvik-
ling af nye produktionssystemer. Alle vil vare in-
teresserede heri.

DET STORE PROBLEM

Gor man sig et tilbageblik over samfundets udvik-
ling, konstaterer man, at en fortlebende, sterk dif-
ferentiering har fundet sted. For medlemmerne af det
gamle bondesamfund var det let at overskue produk-
tionsresultatet og tage konsekvensen af det sete in-
den for rammerne af egen bedrift. I dagens forbrugs-
orienterede samfund er det ikke lige si let for den
enkelte at overskue virkningen af sit eget forbrug pa
sin egen gkonomi, p4 samfundets gkonomi og pa den
totale levestandard. Gennem sine reprasentanter
fremforer borgeren forskellige krav med henblik pa
at fa opfyldt sine behov for forbrugsgoder. Kun fa
kan overskue den samlede virkning af disse krav pa
samfundets struktur og produktion, og antallet af los-
ninger pa dette problem bliver stadig feerre. Samtidig
vokser behovet for en indsamling og bearbejdning
af viden om, hvad der vil ske i fremtiden. Igennem
tiden har det praget udviklingen pa en positiv méde,
at forskningsinstitutionerne, interesseorganisationer-
ne, statsadministrationen, undervisningsvaesenet samt
industrien ved hjelp af et stadigt tilstedevaerende
personale af hgj anseelse var i stand til at gennem-
fore de store og vanskelige zndringer i landbruget
vedrorende  planteforeedlingen, plantedyrkningen,
baconsoinet, veterinzrkontrollen, mekaniseringen osv.

Hver enkelt af disse forandringer beted i sig selv
s3 meget for produktionen, at den med held kunne
lanceres af specialister. S& snart et nyt problem duk-
kede op, udnzvnte man en professor, eller startede
en ny institution. P4 denne méde har nu de fleste,
sékaldt udviklede lande skabt sig imponerende or-
ganisationer, som teoretisk betragtet dakker nzsten
alle problemer. For jordbrugsomradets vedkommende
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har NJF skabt en beundringsvaerdig orientering over
dette organisationsmylder i de nordiske lande. Sam-
ofdningen inden for denne komplicerede struktur bli-
ver et stadig mere intrikat problem, som i den sidste
ende varetages af faggkonomer gennem en tildeling
af midler i henhold til visse »lensomhedskriterier«.

Fremtidens store gevinster vil imidlertid opnas der-
ved, at vi rekombinerer vore ressourcer, eliminerer
tabene, skaber en forudsztningsfri viden om sam-
fundsfunktionerne og systematisk analyserer alterna-
tive udviklingslinier, som herved kan blive alment
kendte og vurderede. Samfundets nuvarende ment-
fod er dets organisation vedrgrende disse forhold.
Det centrale problem bestar i dette, at idet »ekono-
merne« administrerer magten, galder det om at fa
veerdiansat vigtige kuvalitetskriterier sdsom kornkvali-
tet, maskiners prestationsformden og menneskers hel-
bred, sdfremt der overhovedet skal vere udsigt til at
fd gennemfort @ndringer mod en bedre helhedsoko-
nomi og en storre arbejdsglede. De sgede krav om at
kunne kombinere ressourcer stiller helt andre krav
til bevaegeligheden hos de allerede opbyggede, steerkt
specialiserede og snzvert interesseorienterede organi-
sationer. Vi har ikke rad til, at det skal tage 20 ar at
gennemfore en hensigtsmeessig ordning pé et eller
andet omrade og derefter yderligere 20 ar at fi den
afskaffet, fordi den er forzldet, nar den endelig brin-
ges til funktion. Safremt vi ved videnskab forstar en
systematisk,
analyseteknik, ja, sa har vi i dag et patreengende

forudsaetningsfri metodeudvikling og
behov for en sddan videnskab, hvad angir en »pro-
duktionskontrol« for hele samfundets vedkommende.
For en siddan etableres, har man overhovedet intet
relevant udgangspunkt for en diskussion om, hvad
der skal gores. Men analyser af denne type har trange

kir og nyder kun ringe anseelse i dagens samfund,
og man mistenkeliggor forssg pd en samordning af
angst for at miste terren inden for sit eget domane.
Vort store problem, at skabe en videnskab i ordets
bedste mening, som kunne koncentrere sig om at
udvikle forskellige, alternative lesninger i overens-
stemmelse med konsumenternes krav og producenter-
nes produktionsforméen samt inden for rammerne af
de livsbetingelser, som samfundet byder, forekommer
derfor de fleste mennesker at veere ganske uvasent-
ligt. Er det nedvendigvis med udgangspunkt i denne
konstatering, at fremtidens levnedsmiddelproduktion
skal planlegges?
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To unge om fremtidsforskning

Vi prasenterer herved to af Selskabets unge medlem-
mer med indleg om fremtidsforskning. Den drhus-
ianske student, Lars P. Gammelgaard, som er med-
stifter af Selskabet og medlem af dets bestyrelse, og
som i dr blev indvalgt som konservativt medlem af
Aarhus byrdd — og civilokonom Bjorn Vestager, der
er suppleant til Selskabets bestyrelse, og som 1 de se-
nere dr har arbejdet med fremtidsforskningens teori
og praksis i mange undervisningsprogrammer, bl. a.
pd Handelshojskolen i Kobenhavn.

De to indleg illustrerer hver pd sin mdde frem-
tidsforskningens sforende« og »bagende«. I sit by-
rddsarbejde er Gammelgaard blevet suget ind i »det

bestdende« og kaemper for storre horisont og lang-
tidssynspunkter i det kommunale arbejde. (Sammen
med to andre unge byrddsmedlemmer i Aarhus — en
Radikal og en Socialdemokrat — har Gammelgaard i
rddet fremlagt den plan om et uddannelsescenter i
Aarhus kommune, som der hentydes til i indlegget).
Vestager nermer sig problemerne fra den modsatte
ende: han fremsatter et »utopisk« forslag, som mdske
aldrig bliver virkeliggjort, men som heorer til den slags
provokerende indleg, der er overordentlig frugtbare
i debatter, hvor man skal ryste sig los af vanetan-
kerne.

Kommunal fremtidsforskning
Lars P. Gammelgaard

Det nye storarhusianske byrad har fungeret i trekvart
ar. Byriddet har brugt den vasentlige del af sin tid
til at forberede og vedtage foranstaltninger, som var
nedvendige for overhovedet at fa kommunen til at
fungere. For eftertiden ma det vere en helt anden
opgave, som star for: at foretage en langsigtet plan-
leegning af storkommunens udvikling pa alle omra-
der. Nu er tiden inde til en virkelig fornyelse, sa-
fremt der ikke i al fremtid blot skal administreres
videre bag Réadhusets tykke mure, som om intet var
haendt i det omkringliggende rum.

Her skal indskydes nogle bemerkninger om en
generel tendens 1 folkestyrede samfund i disse ar.
Man skulle tro, at den bedre uddannelse og den stor-
re fritid satte flere og flere i stand til at tage del i
og ansvar for de politiske beslutninger. Det modsatte
lader imidlertid til at veere tilfeldet. Vi er nedt til at
benytte os af effektive teknokrater i administration
og produktion, safremt vi fortsat skal kunne gere os
gxldende som samfund betragtet. Men samtidig er
disse teknokrater ved at tage den politiske magt fra

os, fordi de er i stand til langt hurtigere og mere
effektivt end de demokratiske organer at traffe de
nedvendige beslutninger.

Afstanden mellem vzlgere og valgte vokser lige-
ledes. P4 baggrund af informationer, som befolknin-
gen sjxldent fir del i, mi politikerne tage stilling til
ofte serdeles komplicerede spergsmil. Det betyder, at
de reelle politiske afgerelser treffes af stadig faerre
»top-politikere«.

Safremt valgerne ikke skal komme til at fole en
kronisk afmagt over for beslutningstagerne, ma en ny
politisk teenkem3de virkeliggeres. Det var naturligt,
om Arhus Byrdd realiserede den. Man méa gere sig
klart, hvad man ville gere med kommunen, safremt
den skulle bygges op fra bunden. Det ville vare et
stort fremskridt, om politikerne uafhaengigt af tidli-
gere tiders beslutninger gjorde op, hvorledes kommu-
nens fremtid skulle veaere. Byradet ma traffe princip-
beslutning om det nye »Arhus-kort«. Byrddsmedlem-
merne burde endvidere udsaxtte deres tanker om kom-
munens indretning for systematisk idéudvikling, sa-
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ledes at frugtbare og uventede, nye ideer kan se da-
gens lys.

Det ville veere ganske urealistisk, om man revolu-
tionerede kommunen fra den ene dag til den anden.
Sligt kan kun romantiske ungdomsoprerere forestille
sig. Den nye politiske teenkeméde bestar i at tillempe
det aktuelle samfund til den plan, som politikerne
vedtager efter principiel debat.

Lad mig nzvne et par konkrete eksempler.

Berne- og ungdomsvaernet anbringer som regel ad-
feerdsvanskelige bern og unge pi institutioner — beor-
nehjem, skolehjem osv. Det har man gjort i artier og
fortsetter uanfzgtet hermed. Hvem siger imidlertid,
at det er den rigtige behandlingsform at placere ad-
feerdsvanskelige under forhold, der vedligeholder og
forsteerker dels »vores« opfattelse af, at de er en iso-
leret gruppe, dels deres egen folelse af at vaere isole-
rede. En principiel overvejelse kunne fore til, at ber-
ne- og ungdomsnzvnet forlod institutionsanbringel-
serne (og hermed byridet byggeriet af institutioner)
til fordel for ivaerkszttelse af ambulant behandling.

En hel rzkke af de arhusianske uddannelsesinsti-
tutioner har akutte pladsproblemer. Magistratens 2.
afdeling bliver jevnligt stillet over for ensker om ud-
flytningsarealer fra laereanstalternes side. Disse tilby-
des vidt forskellige steder i kommunen, uden at mu-
lighederne for koordinerede lesninger udnyttes. Man
kunne sporge, om det er rigtigt at bygge videre pa
vor middelalderlige uddannelsesstruktur, eller om der
ikke snarere burde etableres et uddannelsescenter,
hvor de ofte ret overfladige faggreenser nedbrydes.
Ud fra den sidste betragtning skulle man fra Byra-
dets side ivarksztte en samlet, fremsynet planlagt
udbygning og udflytning af universitetet og videre-
gaende uddannelsesinstitutioner.

Med en siddan centerdannelse vil man integrere de
hgjere uddannelsesinstitutioner i det »almindelige«
samfund, siledes at langt bredere kredse 1 befolk-
ningen kommer direkte i bergring med disse videre-
giende uddannelser. Samtidig ber man afskaffe alt
kollegiebyggeri og lade de uddannelsessogende bo i
det »almindelige« boligbyggeri, som dels opfores i
det nye bycenter (hvilket en uddannelsescenter-dan-
nelse vil medvirke til skabelsen af), og dels findes
andre steder, hvorfra der er hurtige trafikforbindel-
ser.

I jo hejere grad der skal traffes beslutninger, som
rekker langt ind i fremtiden, des mere nedvendigt
bliver det, at hele — 1 dette tilfzelde kommunens —
befolkning inddrages i debatten om dens egen frem-
tid.

Den ferste forudsetning herfor er, at derene lukkes
op i langt videre omfang end hidtil. Min erfaring

fra den korte tid, jeg har siddet i Arhus Byrad, er, at
der sjzldent foregir noget i udvalg og kommissioner,
som ikke tiler fuld offentlighed. Rent praktisk kan
det sagtens lade sig geore at lade offentligheden
overveere meder i f. eks. skolekommission, fritidskom-
mision og faste udvalg, nar blot der ikke behandles
personsager.

Den anden forudsztning er, at borgerne gives mu-
lighed for direkte at deltage i beslutningsprocessen.
Forretningsordenen for kulturudvalget i Karlebo kom-
munalbestyrelse i Nordsjzlland indeholder f. eks. fol-
gende bestemmelse:

»Ved abningen af udvalgets offentlige meder gives
der de tilstedevzrende tilherere adgang til at stille
sporgsmil til medlemmerne om emner, der sorterer
under udvalget. Spergtetiden m& maksimalt udstraek-
ke sig over 1/ time. Spdrgsmilene skal vere korte
og klare og m& hejst tage et minut. Formanden af-
gor, om det stillede spergsmal kan besvares pi ste-
det og i bekrzftende fald af hvem. Besvarelsen ma
hgjst tage 2 minutter, hvorefter der gives adgang til
en kort replik og duplik. Formanden kan nar som
helst afbryde debatten om emnet.«

Udvalgene kunne endvidere direkte invitere inter-
esserede borgere, befolkningsgrupper, foreninger, or-
ganisationer m. v. til at mede frem med egne forslag,
egne synspunkter, egne bemerkninger vedrerende en
sag — mundtligt eller skriftligt — til foreleeggelse for
udvalget i dben og fri forhandling — med pressen og
offentligheden i evrigt til stede. Den demokratiske
debat og indflydelse vil ligeledes blive styrket, hvis
man offentligger ekspertudsagn som grundlag for en
offentlig debat, hvor interesseorganisationerne delta-
ger pa lige fod med alle andre.

Mod vidstrakt offentlighed i kommunestyre kan
invendes, at den forsinker sagsbehandlingen. Her-
overfor skal imidlertid fremfores, hvad den ameri-
kanske organisationsforsker Warren Bennis pépeger,
at det tidstab, der kan opstd gennem omfattende of-
fentlige diskussioner, som regel mere end opvejes gen-
nem den sterre virkelighedsnzrhed og overlevelses-
mulighed, som beslutninger p& denne made bliver
preget af. Hvis man i forvejen si &bent som muligt
drefter muligheder for fejl, er risikoen ikke s& stor
for, at man bagefter ma foretage de mange korrek-
tioner.

Som man vil se, er vi hermed ved at etablere en form
for direkte demokrati. Det er hver enkelt borger, som
skal treeffe afgerelserne om den onskvaerdige frem-
tid. Man m4 vide, hvilke behov samfundets indbyg-
gere har, si man kan maksimere opfyldelsen af disse
behov. Derved opnas planlegningens mal: at skabe
det harmoniske, trygge og stabile samfund i vaekst.



Her skal et eksempel gennemgés ret grundigt: bo-
ligpolitikken. Boligpolitikken angér i hejere grad end
f. eks. gkonomisk politik hver enkelt, fordi der er tale
om et helt fundamentalt behov.

Det fremherskende synspunkt har hidtil veret, at
det blot gjaldt om at skaffe folk et sted at bo. I
funktionzr- eller fordelingssamfundet er dette syns-
punkt forzldet. Den egede fritid taget i betragtning
er man tvunget til at skabe gode steder at bo.

Man ved, at kriminaliteten er sterre blandt folk
med smi lejligheder end folk med sterre, og at kon-
fliktskaberne pi arbejdspladserne i hejere grad kom-
mer fra smi lejligheder end fra sterre. Dette skyl-
des ikke, at folk med ringe ekonomiske muligheder
sidder i sm& lejligheder, hvad jo heller ikke er tilfzl-
det med den nuvzrende huslejefordeling. Det skyl-
des snarere, at de nye tendenser i udviklingen ned-
vendigger, at man skaber si gunstige ydre rammer
for udfoldelse, at man kun foler sig tilskyndet til at
f4 udlesning for sine behov i naturlige omgivelser og
pa naturlig made. Derfor er vore boligers verelsesan-
tal, -sterrelse og kvalitet alt for ringe.

Gallup Instituttet har foretaget en undersogelse til
belysning af, hvilke boligtyper der nyder den sterste
prference i befolkningen. Et reprasentativt udsnit
af den voksne befolkning blev stillet overfor spergs-
malet: »sHvis De frit skulle velge, hvilken boligtype
De helst ville bo i, hvilken ville De da valge?«

Det viste sig ved denne undersogelse, at mere end
to tredjedele af befolkningen eller 69 % foretrak at
bo i eget hus og kun 15 % foretrak etagelejlighed og
for disse 15 %’s vedkommende métte det endda ikke
vare i hajhus. Kun 1 % af befolkningen gnsker at
bo i en lejlighed i hejhus, fik man at vide. For en-
hver nuvzrende boligstatus var parcelhuset den fore-
trukne boligtype. Det heje etagebyggeri er ikke on-
sket, fordi det ikke giver menneskelige kontakter og
heller ikke tilstraekkelige muligheder for fri udfoldel-
se. Det gor parcelhuset, og dermed den sterste sand-
synlighed for skabelsen af det konfliktfrie samfund.
(Indretningsmulighederne for parcelhuse er utallige,
teenk p3 klyngehus-begrebet, det kollektive parcelhus
osv).

Nogle vil sikkert hertil sige, at der ikke er plads til
parcelhusbyggeri. Man vil anfere, at parcelhuse be-
slaglzegger for megen jord, og at denne tilmed vil heore
til den bedste slags pad grund af den bynzre belig-
genhed. Argumentet er nazppe holdbart, da udnyttel-
sesgraden fastseettes af den enkelte kommune, hvor-
ved forholdet reguleres mellem etagebyggeri og par-
celhusbyggeri. Samtidig er det bemzrkelsesveerdigt, at
der i de senere 3r er taget relativt smé arealer ind til
beboelse — iser da nir vi ser pa hvilke samfunds-
omrader, som ellers har taget nye arealer i besid-
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delse. Udviklingen er imidlertid giet henimod et min-
dre, men mere effektivt landbrugsareal, siledes at der
er jord nok til at ogsd bybefolkningen kan fa deres
eget hus.

Man m4 videre i sin bolig- og byplanlegning tage
hensyn til den sociologiske kendsgerning, at folk gir
kort, iszer de darligere stillede p& samfundsrangsti-
gen — de mangler bl a. tradition. Derfor nytter det
ingenting, hvis man bygger nogle ganske fa bibliote-
ker i hver by. Der er for stor afstand til dem, ikke
mindst for de mennesker, som netop har biblioteker
behov. Vi skal kort sagt have et bibliotek pa hvert
gadehjorne.

Det samme synspunkt mé& geres gzldende, hvad
angér idrztspladser og legepladser til bern. De ma
findes i sterre tal i forbindelse med hvert eneste bo-
ligkompleks.

Dette decentraliseringsbehov mé planlaeggerne og
politikerne gore sig helt klart, hvis de skal tilfredsstille
folks ensker i den hensigt at skabe det konfliktfrie
samfund.

I stedet for omfattende storbyer, som medferer, at
industrierne samler sig i et center, hvortil folk skal
rejse fra deres bopzl flere timer hver dag, var en
»oplyst storbypolitik« at foretrzekke. Industrierne skal
fordeles i flere centre, hvorved der ikke bliver sa stor
afstand mellem bolig og arbejdsplads. '

Boligpolitikken skal ikke blot give folk et sted at
bo, men det skal vere dem til trivsel og trest.

Det kan siledes konstateres, at lader man folk
valge deres fremtid i overensstemmelse med egne be-
hov og eonsker — alts3 indbygger fremtidsforskning
i planlegningen — skaber man sterre individuali-
tet, fordi man maksimerer menneskets formaen og gi-
ver det mulighed for fri udfoldelse, muligheder, som
ellers ville vere fuldstzendig forsvundet i lobet af fa
ar.

Safremt et byrdd skal kunne medvirke til at reali-
sere dette og ikke skal drukne i konkret administra-
tion, er det nedvendigt, at det frigeres for alle sma-
sagerne om byggetilladelser til garager, feldning af
treeer osv., sager, som burde klares af embedsmeen-
dene. Kun derved vil byridsmedlemmerne kunne fa
tid til at fore de mere principielle debatter.

En forudsaztning for et levedygtigt kommunestyre
er naturligvis, at der pélegges kommunerne vasent-
lige opgaver fra lovgivningsmagtens side. Det hjem-
lige kommunale hierarki med primzrkommuner, amts-
kommuner og indenrigsministeriet forekommer lidet
hensigtsmzessigt. Opgavefordelingen mellem primer-
og sekundzrkommuner vil altid vere ret tilfzldig.
Desuden er det ret overfledigt og unedigt tidkre-
vende, at en kommune af Arhus’ storrelse skal have
beslutninger p4 en razkke omrider godkendt af det
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amtslige tilsynsrdd. Det vil faktisk aldrig forekomme,
at Arhus Amts tilsynsrdd vil gd imod afgerelser og
vedtagelser truffet af Arhus Byrad, hvis befolknings-
mzssige underlag udger ca. halvdelen af amtets.
Kommunalreformen var ikke vidtreekkende og konse-
kvent nok, nir de enkelte primerkommuners indbyg-
gertal svinger fra ca. 5000 til ca. 230.000. Der mé ar-

Selvbestemmelse 1 erhvervslivet
Af Bjorn Vestager

BAGGRUND

Der fores i disse ar en debat om det enkelte menne-
skes forhold til arbejdspladsen og omvendt. Og det
er godt!

Vi taler om trivsel, om industrielt demokrati, om
gkonomisk demokrati. Om nedvendigheden af kom-
munikation mellem ledelse og ansatte. Vi siger, at
nye ledelsesformer ma findes, som i hejere grad en-
gagerer personalet, og taler her undertiden bl. a. om
medorientering, medinflydelse og medbestemmelse.

Vi har fiet et problem: den traditionelle anven-
delse af produktionsfaktoren mennesket slar ikke til
lengere.

Mennesket har hidtil varet placeret blandt an-
dre produktionsfaktorer: jord, bygninger, maskiner,
penge, r3- og hjxlpestoffer. Af disse faktorer har
man hidtil sammenlignet mennesket mest med ma-
skinen.

Mennesket skulle som maskinen have detaljerede
forskrifter (ordrer) og paferes indstillinger (loyali-
tet) for at fungere. Nogen métte foretage denne ind-
stilling: for maskinens vedkommende var det arbej-
deren — for menneskets vedkommende var det lede-
ren. Hverken maskiner eller mennesker var fuldt pa-
lidelige, hvorfor kontrolsystemer matte tages i an-
vendelse. Mennesket var en ting, som man kunne ved-
ligeholde eller skaffe sig af med. Man handlede med
mennesker som med maskiner. Nar ejerne solgte en
virksomhed, fulgte personalet automatisk med.

En og anden har nok stillet sig spergsmailet, om
man kunne blive ved med at betragte og behandle
mennesket som en ting. Om mennesket eventuelt
havde en anden bestemmelse end den at vere pro-
duktionsfaktor. Om mennesket — populert sagt -
burde stilles forrest — og ikke i centrum — blandt
andre forhold at tage i betragtning.

Det synes, som om der i den debat, der feres om
industrielt demokrati, gkonomisk demokrati, nye le-
delsesformer m. v., ligger et fxlles enske om at pla-

bejdes henimod en nogenlunde ensartet kommunestor-
relse, der kan bzre, at det egentlige ansvar placeres
hos kommunerne kun under ansvar over for Inden-
rigsministeriet.

Det ber lokalt vaere Arhus Byrad, der i et dbent sam-
arbejde med borgerne trffer beslutningerne om den
enskvardige fremtid for storkommunen.

cere mennesket i en mere fremtradende situation end
den nuvarende.

Man soger en ny mdde at vare medarbejder pa.
Ganske vist ad forskellige veje.

I det folgende er skitseret en made, der ikke har
vaeret omtalt sd ofte 1 debatten.

HVAD ER DEMOKRATTI?

Ethvert mennesker er noget enestiende. Livet er for
den enkelte det dyrebareste han har. Vi lever s3 kort
og er dede si lznge, som Piet Hein siger. Det fore-
kommer derfor vaesentligt, hvad livstimen bruges til.
Vi kan uden blusel tillade os at veere kritiske m. h. t.
hvem og hvad, der bestemmer vilkirene i den enkelte
livstime — dvs. det der styrer den enkelte livstimes
indhold. Netop styrer eller bestemmer. Udtryk, som
gar igen i eller ligger bagved begreber som medind-
flydelse, medbestemmelse, selvstyrende grupper, ner-
demokrati, demokrati pa arbejdspladsen m.v. Disse
tanker i tiden udspringer af en voksende trang til at
tage del 1 fastleggelsen af vilkarene for den daglige
eksistens.

Tankerne ledes hen pi felgende definition af Tho-
mas Jefferson (gengivet efter hukommelsen): Demo-
krati er at lere mennesker at regere sig selv — ved
at lade dem regere sig selv.

Den liberalistiske tanke om udvikling og anvendelse
af det enkelte menneskes evner, hvorved han antages
at opni den storste lykke, ligger lige under overfla-
den af denne definition. Der er samklang. Men vi
lader jo ikke mennesker regere sig selv.

Pa arbejdspladsen bestemmes s& vesentlige vilkar
som udpegning af ledere og fastleggelse af mélene
samt lignende afgerende forhold af de personer eller
repraesentanter for samme, der ejer produktionsfak-
toren penge. Andre — maske mennesker vi aldrig har
set — definerer afgerende dele af vores livstimes vil-
kar.

— S& kan man bare skifte til en anden arbejdsplads,



vil nogen indvende. Det er galt. Forholdene er jo prin-
cipielt betragtet de samme i det nzeste firma.

I dette ojeblik kan ejeren (ejerne, hovedaktionz-
rerne, bestyrelsen) i den virksomhed, De eventuelt
er ansat, treffe beslutning om en del af Deres livs-
times indhold.

Maske er firmaet overdraget til andre for et par
timer siden.

Maske har man besluttet at overgd til produktion
af kuglepenne — og De kan herefter se hen til at bruge
resten af Deres liv pA denne uvasentlige opgave. Ved
graven vil prasten rert tale om, at ham vi i dag
tager afsked med presterede at deltage aktivt i pro-
duktionen af 30,7 millioner kuglepenne.

Eller man har maske planlagt, at De skal tage Dem
af noget helt andet og sperger Dem i morgen, om De
har lyst til jobbet. Det ses sikkert gerne eller helst, at
De tager det. De forstdr den halvkvedede vise og
springer til for ikke at miste kontakten med firmaet ...
— De kan selv fortsette. I serier af tilfzelde treffes
afgorelser om brugen af vores liv i realiteten henover
hovedet pa os — selv om vi ikke gerne indremmer det.

— Uanset hvordan man vender og drejer det, er
der noget sert ved den omstendighed, at mennesket
skubbes i baggrunden af penge.

Det er, som om nogle af vore betragtninger pa
dette felt trzenger til en lempelig revision. Livstimen
md fortrenge kronen som enhed.

Det m4 blive anbringelsen af et antal livstimer sna-
rere end anbringelsen af et antal kroner, som giver
beslutningsret. Det vi bruger vores knappe livstimer
til, md vi ogsd have lov at belutte om. Vi md til-
legge mennesket en storre verdi end kronen — og
afstd fra at kobe og swlge mennesker, som vi kober
maskiner, bygninger el.lign. i kroneformeringens,
produktivitetens, velstandens eller andre sekundere
forholds hellige navn . . .

Vi m3 leere mennesker at regere sig selv, fordi vi
tror, at det bliver til storst gleede for dem — og vi
m3 gere det ved at lade dem regere sig selv — ikke
ved at lade dem blive regeret . ..

Dette at regere eller beslutte i en virksomhed er
knyttet til ejerskabet (eller dets reprasentanter: le-
derne), som igen — traditionelt — opstdr af pengene
investeret i firmaet.

— Skal mennesket tillegges en storre verdi end
kronen, md ejerskabet forbindes med mennesket og
tkke med kronen — altsd det menneske, som bruger
sit liv pd virksomheden, og ikke det menneske, som
blot bruger sin overskydende kapital pd virksomhe-
den.

Vi opnir i gjeblikket ejerskab gennem investering
af kapital. I fremtiden bor ejerskab opnds gennem
investering af livstimer.

189

SELVBESTEMMELSENS PRINCIPPER

Men hvordan skal selvbestemmelsen realiseres? Her
mi der appelleres om bidrag fra alle kreativt ind-
stillede mennesker. Vi kan vanskeligt forestille os, at
nedennazvnte skabelon er mere end en afsats for vi-
dere arbejde med den principielle idé: at livstimen
erstatter kronen som grundlag for ejerskab og be-
slutningsret.

— Det kardinale punkt: at ejerskab i fremtiden op-
nés gennem investering af livstimer, betyder, at ejen-
domsretten bevares som begreb. Den er nu knyttet til
investeringen af livstimerne pa arbejdspladsen som
leder, funktionzr eller arbejder.

Ejerskabet og de dermed forbundne rettigheder og
pligter padrages en, nir man begynder pa et job i
firmaet, og opherer, nir man forlader virksomheden.
Dermed er ejendomsretten til pageldende virksom-
heds produktionsmidler fortabt. Hverken staten, fag-
foreninger (med eller uden fonds), arbejdsgiverfor-
eninger, aktionerer eller andre udenforstdende har
del i ejerskabet. De ansatte udger virksomheden. De
ansattes vel er derfor virksomhedens vel — og om-
vendt. Da det er medarbejderne, som er lig virk-
somheden, kan denne ikke salges, men dens produk-
tionsmidler i form af bygninger, maskiner, materialer
m. v. kan afhaendes helt eller delvist. ’

En delvis afhendelse betragtes som et almindeligt
salg og indgdr i virksomhedens omsztning. Afhzen-
des alle produktionsmidler, svarer dette til en afvik-
ling af virksomhedens aktiviteter. I sa fald deles over-
skud eller underskud mellem dem, der har veret
ejere inden for det sidste ar.

Startes en virksomhed optages den indskudte ka-
pital som geld i virksomhedens regnskab pa lige fod
med andre 13n (kassekredit, bankgeld, prioritets-
geld etc.). Pengeindskyderne opnér ikke ejerskab.
Kun sdfremt de arbejder i virksomheden er de ejere.
— Og det pa samme vilkar som de, der ikke har lant
virksomheden penge.

Ejerskab og beslutningsret er knyttet sammen, som
de er det i dag.

Den eneste &ndring er den, at ejerne nu er dem,
der investerer livstimen i foretagendet, og ikke dem,
der investerer den overskydende krone. De sidstnzevnte
opnér som hidtil forrentning af deres penge.

FOLGEN AF SELVBESTEMMELSE

Selvbestemmelse 1 erhvervslivet giver »personalet«
mulighed for at indrette arbejdspladsen, som de vil.
Naturligvis med den begrznsning, at de gerne skulle
kunne svare enhver sit og endda leve af det.
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Selvbestemmelsen legger op til en ny mdde at vare
medarbejder pd. Nu kan man mene, at selvbestem-
melse i erhvervslivet ikke vil gere nogen sterre forskel
holdt over for situationen i dag. Siger man sadan,
mener man muligvis, at dette at drive en virksom-
hed fortsat vil stille krav om de samme faglige og
organisatoriske kvalifikationer. Problematikken vil
vere den samme. Der er uden tvivl megen sandhed
i dette. Andre vil mene, at den sterre indflydelse pa
livstimens vilkar vil betyde en mere kvalificeret til-
vazerelse for den enkelte. Blandt andet fordi han nu
regnes for mere. — Begge parter har ret. De tznker
nemlig pa hver sin del af situationen — virksomheds-
ledelsesorienteret og psykologisk.

De nuverende ledere vil blive befriet for konflik-
ten mellem produktivitetskrav fra oven og trivselskra-
vet fra neden. Kravene vil i den nye situation komme
fra de samme personer (ejerne = medarbejderne),
hvorfor denne samvittighedskonflikt er elimineret.
Efter en indleeringsperiode vil den foregede interesse
for arbejdet skerpe eftersporgslen efter ledere og
kapital. De nuverende ledere og pengeindskydere be-
hever ikke at frygte fremtiden.

— Givet er det, at selvbesternmelsestanken rejser en
reekke spergsméil, som mi debatteres grundigt, fer en
eventuel lovgivning kommer péa tale. Det er blot at
hébe, at man ikke bryder sammen under problemernes
mangfoldighed. Lad os tage nogle eksempler pa pro-
blemer.

— Hvad skal der blive af arbejdsgiverforeningerne
og fagforeningerne?

Nu, hvor medarbejderne og ejerne er de samme, har
vi vel nzppe brug for etarige eller toarige overens-
komster, samarbejdsaftaler, strejker og lock-outs, ar-
bejdsretten m. v.? Der er vel principielt ikke brug for
nogen som helst interesseorganisation, idet de interes-
semodsztninger, som disse organisationer hvilede p3,
ikke eksisterer lengere. De fremtidige lenninger fast-
settes 1 virksomhederne af de derverende ejere.

— Jeg tror, at medejerne i de enkelte virksomheder
vil betakke sig for styrende indblanding fra det, vi
i dag kalder arbejdsgiverforeninger og fagforeninger
gennem foreningsreprasentation, fonds el. lign. Der-
imod er det min opfattelse, at disse organisationer
kan blive meget centrale konsulentorganisationer,
ydende bistand, uddannelse og forskning til virksom-
hederne. LO og Arbejdsgiverforeningen vil muligvis
finde sammen om etableringen af et erhvervsuniver-
sitet, der indledningsvis kunne tjene som en slags
projektorganisation for etableringen af selvbestem-
melsen i erhvervslivet. Et projekt, der i omfang ville
veere storre end Sveriges overgang til hejretrafik, men
méaske pa niveau med projektet omkring dannelsen

af den nye kommunalinddeling i Danmark, som tradte
i kraft pr. 1. april i ar. — Et erhvervsuniversitet med
filialer ude i landet ville kunne sammenstykkes af de
to organisationers nuveerende uddannelsesinstitutio-
ner.

En anden mulighed er, at LO bliver den centrale
konsulentorganisation 1 overgangsfasen og senere,
mens Arbejdsgiverforeningen reduceres til en slags
veteranforening for det tidligere kapital-ejerskab. Det
ville i grunden vare synd for de mange dygtige folk
i Arbejdsgiverforeningen . . .

Huvilken virkning fdr selvbestemmelsen for ejerne
(dvs. medarbejderne)?

Det bliver et veesentligt paeedagogisk problem at satte
en stor del af befolkningen i stand til at regere sig
selv ... Vi skal til at forstd, hvad en virksomhed er,
. Vi skal til at lzre at
bruge specialister, selv om vi ikke er fagfolk ... en

og hvordan den fungerer ..

problematik, der er velkendt fra folketinget og kom-
munalbestyrelserne og ikke mindst deres udvalg. De
nuveerende ledere skal omskoles til en demokratisk
ledelsesform, hvor mennesket betragtes som en kreativ
enhed snarere end en ordreudferende enhed. Hvor an-
svar, handlemulighed, uddannelse og gensidig aner-
kendelse »tildeles« den enkelte. '

Vi skal til at leve med. Uddanne os. Tage del i
formningen af virksomheden. Bruge viden om ledelse
og administration. Vi skal til at leere at fungere de-
mokratisk — og alligevel opnd en vis effektivitet. Om
vi skal have 5o-timers eller go-timers uge, det afger
vi selv. Feriens leengde og eventuelle sabbatar, arbejds-
tidens placering m. v. aftales indbyrdes. Samledelses-
problemer vil opsta og blive lest.

— Undersegelser om selvstyrende grupper sandsyn-
liggor, at man kan opnd sivel en trivsels- som en
effektivitetsforagelse ved i det nuvarende arbejdsliv i
hojere grad at anvende selvstyring — forelebig kun
skitseret pa gulv-niveau. Her er det naturligvis kri-
tisk pa hvilken made, vi griber tingene an.

— Meget taler for, at man — givet de rette betin-
gelser — vil opnid — en sterre arbejdsgleede. Den er-
hvervsfjendtlighed som genlyder i debatten vil me-
get naturligt forstumme. Erhvervslivet dirigeres nu af
de mange — ikke af de fi. Velgerne vil interessere sig
for partiernes erhvervspolitik pa en helt anden méde
— og under en helt anden synsvinkel end i dag.

— Damebladene vil indeholde svar pa spergsmaél
om virksomhedsledelse.

— Langt flere vil have medansvar for produktud-
viklingen og stille spergsmil om, hvad vi dernzest
har brug for af materielle goder. Og svarene vil
maske med tiden blive andre end dem, der frem-



kommer under den nuvarende samfunds- og virksom-
hedsmilsztning om gkonomisk vaekst.

Arbejdskraften er med selvbestemmelsen i erhvervs-
livet tillige blevet malszttende, hvor den fer ve-
sentligst var udferende.

— Mennesket har tillagt sig selv en sterre veerdi . ..

Hvad skal der ske med de nuverende virksomheders
ejere?

Dette er et af de mange spergsmal, som rejses af
selvbestemmelsestanken. Disse mennesker ma sikres en
sa retfeerdig behandling som muligt. Man ma opfatte
overgangen til selvbestemmelse som en salgssituation,
hvor egenkapitalen i virksomheden flytter til penge-
kreditorernes razkker, som det f. eks. sker ved salg af
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et parcelhus. Her bliver szlger langiver for den nye
ejer.

Vi mi naturligvis have en razkke tenkelige frem-
gangsméader pa bordet — eventuelt i et folketings-
udvalg — hvorved fordele og ulemper for henholds-
vis selgerne — det gamle kapital-ejerskab — og ke-
berne — det nye livstime-ejerskab — kan kortlaegges.

Litteratur om demokrati:

Hal Koch og Alf Ross (red.): Nordisk Demokrati, Wester-
mann 1949.

Thomas Jefferson: Om demokrati. Gyldendal 1964.

Alf Ross: Hvorfor demokrati? Nyt Nordisk Forlag Arnold
Busck 1967.

Hal Koch: Hvad er demokrati? Gyldendal 1960.

Af Alvin Toffler

Vi skal pa det varmeste anbefale den nyligt udkomne

FUTURE SHOCGCK

Random House, New York, 1970 — § 8.95

Fremtidsforskningens sazdvanlige emner er her set som det store psykologiske pro-
blem for mennesker over hele verden. Det chok, der tales om, opstir ved ganske
normale menneskers manglende evne til at absorbere, tilpasse sig og medvirke til
de enorme forandringer, vi allerede er inde i.

Alvin Toffler har dramatiseret denne situation i useedvanlig grad, men overgir her
ikke den dramatik dette stykke kommende historie i sig selv udger.

Bogen vil give folk et ganske alvorligt sted, men ikke mere end der er tiltrengt.
Her er alle felterne, her er alle situationerne, sat pa spidsen.

Alvin Toffler har i mange ar dels arbejdet som journalist, dels undervist i moderne
samfundsproblemer, bl. a. som professor ved the New School for Social Research i
New York, hvor hans emne var sthe sociologi of the future«. P4 Cornell University
ledede han i 1969 forskning angiende fremtidens veerdisystemer. Desuden har han
veeret radgiver for Rockefeller Brodrenes Fond, I. B. M. og The Institute for the
Future.

Om denne bog siger vor kollega, Edward S. Cornish, praesident for The World Future
Society i Washington, D. C.:

sFuture Shock is magnificent, tremendous, superb! ... I think it will prove one of
the most important books of the twentieth century.«
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Den grenne revolution er brudt ud!

Af Knud Simon Christensen

sHunger eller overflods var temaet for PRC nr. 1 i 1g70. Og vi bragte
dengang beretning om godsejer Tillisch’ forseg med mexikansk hvede pa
dansk jord — et interview som oprullede nye perspektiver for dansk land-
brug og for hele verdens fodevaresituation. (Se side 171 [f, nervaerende nr.
af Futuriblerne). Den, som i sommer var i Japan, lerte, at landet, som i
hele sin tusindirige historie har haft for lidt ris, nu i de sidste to dr har
haft overskud, og at ti procent eller mere af risjorden vil blive inddraget
til andre formAl 1 lebet af et par &r — man betaler allerede nu bender for
ikke at dyrke ris! Det er den gronne reveolution, som ruller over Asien og

verden, O s0m @er, at vi 1 5|1,|E1n'ngiru afl [g70 kan Sigl:: sulten bliver ikke
hovedproblemet — men overfloden medferer nye, lize 54 krevende opgaver:

at skabe menneskelige vilkir for alle,

0 { al menneskeheden lever af
60 0 ris Wi tendedel af verdens
ris dyrkes og spises i Asien, Men risha-
sten i de tropiske og subtropiske egne cr
mwager, lordi jorden — hviz den da ikke
gades al venligisindede volkaner — lang-
somnt udpines. Desuden kan der i mange
af dizse lande, f.eks, Kina, ikke indwvin-
des jord dl visdyrkning uden overordent-
ligt store ombostninger: al den jord,
som er relative let tilgengelip, er alle-
rede i brug. Heri ligeer en af grundenc
til, at mange udviklingslande bruger hen-
ved 90 %% al deres fremmedvaluta il
import afl fedevarer, Det er de samme
pespektiver, sam for ikke lang tid siden
fik den britiske videnskabsmand, Lord
Snow, Uil al spd, sat mange millioner i
de fattige lande vil do for vore sjne, o
vi wil sidde og se det © vore fjernsyne.

Verdens fedevarekengres

Da FAD samlede eksperter fra hele ver-
den el den forste verdensfedevarckon-
gres 1 Washington i 1663, havde man
nogenlunde fiet kortlagt fedevarepro-
duktionens muligheder og belalknings-
tilvacksten i alle verdens lande, ogp [rem-
tidsudsigterne  var dystre. Mok widste
man, at meget kunne geres ved brog af
videnskabelige metoder i landbruget. Sh-
ledes war udbvitet per tande land jo
tidoblet pi de bedsie jorder i Furopa,
men dette havde taget go0 dr, og i den
givne sitnation var der ikke joo endsige
4o &r til disposition. Noget mitte ske
mjchlikkeligt.

Dommedagstonerne fa FPAQ gjorde
ikke videre indiryk pid nogle [3 risstrf,
som gtod med fedderne i vand og slik-
kede solskin pd nogle dejlige yulkanske
jorder wed Los Banos G0 km spdest for
Manila. Her havde Rockefeller- og Ford-
sliftelserne netop Aret for stottet opret-
telsen al et inlernationalt rsforsknings-
center International Rice Research In-
stitute, hvor forskere fra otte nationer
med maodeme viden om planters arves-
lghedslere skulle preve at klare de 300
ars udvikling 1 nogle B veltilretielagte
spring. it af de store problemer var, at
nir man ikke si ler kunoe udvide ris-
d}']']i.‘ll.i:l;l;tél.l'l.iil.].l.'ll i verden, sa miltte man
i stedet intensivere dyskningen, d.owves.
bruge kunstgadning. Men de bedsie tro-
piske risarter kunne ikke tale ret meget
kunstgodning med kvielsiof 1 — de blev
for lange og blede 1 stammen, lagde sig
ned o ridnede,

Helt nye risserter

Derfor provede man forskellige kryds-
ninger. Bl a. lod man den haoje indone-
siske rissort Peta bestove al rissorten
Dee-peowpo-gen fra Talwan, som var
kort og stivstammet, men ikke si godt
egnet il at modnes § opeme. Dette
saegleskaba blev kaldt 1R-8, og det var
[orste alkom pa 130 planter, som nu i
SOINITLEren I:-jli.i;!_, stod g forberedre nae-
ste prneraton pi 10000 planter, The
bedsie af de 10000 blev udvalgt og ud-
sat for alle mulige sygdomme, og da
man til gidst havde og% meget praegtioe

og modstandsdyptize eksemplarer tilba-
g, blev deres smd plancer 120l adskilte
rakker, Af alle de nye planter valgee
man nummer 3 i rekke 288, op efter
fire Ars arbejde havde man hermed det
farste cksemplar af den art, som kaldes
IR-8, men officiclt hedder Fi-8-288-5,
og sorm er den mest kendre af de soreer,
som 1 mellemtiden er glet deres sejers
ranyr henover Jorden.

Mens de traditionelle dssorter hajst
kunne producere 3 tons per tdr. 1, ni-
ede IR-sorteme op pd 8—1o tons, og
medens de forstnaevnte med &0 kp kunst-
gadning producerede 10 kg mere s,
gh producerede TR-sorteme med samme
mangde kunstgadning 2o kg ckstra,

I rgfig—fig blev de nye sorler tl;,'rk-:i
pa zon tender land ale § al, meni 1o65-
fifi ph g7.000 tdr. L, 1 1o66-67 pa 4.8
millioner tdr, L og i 1967-68 pd 20 mil-
lisner tdr. 1.

Tande, der traditionelt har mdttet
statte sig til import af fodevarer, begyn-
der at blive sclviorsynende. Dette gacl-
der f.eks. Japan og Philippinerne, om
end der specicle for Japans vedkommens-
de ngaa har vieret andre clementer end
TR-zorterne med i spillet. Malaysia reg-
ner med at veere selviorsynende 1 1971
op Indonesicn 1 175, Og hvis wi des-
uden taper hveden moed § r-:gusL}']ich,
mener Indicn at kunne klare sig selv 1
labet af o—-3 ir, op Pakistan haber sna-
rest at blive cksporter,

Wi tager hveden med, fordi risimirak-
let ikke er der eneste til dato, e] heller
det forate, og fordi rismiraklet ikke fun-
gerer lige godt alle vegne, si lad os se
pi hveden.

Picnerarbejde med hvede
I Mexico i 1944 begyndte norsk-ameri-
kaneren dr. Borlaugh sammen med tre
andre = opsh ph Rockelellerstiftelsens
foranledning — at arbejde med at frem-
bringe en hvede, som bl a. skolle veere
madstandadyatiz over for den sorte korn-
rust, som igen of igen fordervede, hvad
der tegnede 1l at blive en yppeclig host
Dt var pioncrarbejde, og det ene for-
spip efter det andet slog fejl, men til
sidst lykkedes det ol rembringe en usmd-
vanlig fremragende og giviig hvede, den
navinkundige mexikanske bvede.

18 millicner tdr. 1. mexikansk hvede

{fortsswelies ph tredje omslagsside )
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bicrog betvdeligt til ar gore 1068 il et
rekordir for indisk landbrug. Samme ir
preds Pakistan sin hvedepredukrion med
19 7. Indiens mil for den mexikanske
hvede i tg70-71 er 52,5 millioner tdr, 1.

Stadige flere steder gores der forseg
pi at udvikle nye, hejrydende nis- og
hvedesorter. Ceylon har pd basis af
grngse tissorcer ndviklet helt nye il in-
tensiv dyrkning, T Egypten har man
udviklet en hvede, Gize 155, med hoj
yelse op stor modstandsdygtighed over
for sygdomme. For to dr siden dekkede
{Fiza 155 15 T af landets bvedeareal, il
nizste Ar skal den daekke 75 % En rus-
sisk vinterhvedesort synes at give meget
fine resnltater i dele af Iran, som far
mere end 40 cm Arlig Tegn.

Dette vidtspredee farskningsarbejde er
overordentlige betydningsfuldt, da dec
galder om at finde nye sorter, som net-
op egner sig til swerlige klimaforhold og
jordbunde i forskellige lande op cmd-
der, Samtidig fir man sjnene op o, at
kan det geres med ris og hvede, hvorfor
=i ikke med werter, oljefre op mange an-
dre plantert

Problemear og risici

Maturlipvis kan sidan en revolution ikke
forekomme uden at mediore problemer,
som skal overvindes, op risiel, som skal
tages med 1 betragining,

I. De store arealer af ensartet sed gor
farerne for epidemiske plantesygdomme
starre, Saledes har Tyrkiet i 1afy med
goo.o00 tdr. 1, mexikansk hvede — grun-
det pd rust, men ogsh for sen o util-
strackkelip kunstpedning — [aet en hest,
der slet ikke svarede Uil lomventningerne,
Det er ogsd af den grund podvendigt at
sigte mod en stor vardetct af nye arter
og samtidig at sikre en wdbygning af
den fornadne kunstgadningsindustr,

1T, Mange steder er den grenne revo-
lution kommet bag pi folk, og der har
ikke waret tid til at skabe opbevarings-

muligheder for hesten endsige sikre
transport og salg, Komet bley si lagret
i landshyskoler, som folzelip mine haol-
des lukket i manedsvis, eller den fik lov
til at ligge og fordmrve under &ben him-
mel, Derfor er en udbygning af veje,
jernbaner og all, som man i modeme
sproghrug kalder samfundets infrastruk-
tur, i allerhajeste grad nadvendig,

IIT. En af grundenc til, at 1R-0 ikke
Lar sliet lige meget an overalt, er, at
den simpelthen ikke er & pod il mad-
lavning som ris al den traditionelle slags,
Eornene klistrer let og indeholder store
Lalklipnende prikker, som husmoedrene
ikke kan lide. Sicdste nyl pd denne front
er 1R-z0 og -22, som er bedre at male
og lave mad med, og som for den sid-
stes vedkommende er endnu mindre til-
Lojeliz end IR-8 (il at gi i leje.

1V, For at udvikle ce nye sorter be-
haves der en cnorm indsats i forskning
allevegne, d. v. 5. en investering af men-
neskelip viden og dygtighed. Iin ekspert
udtaler, at efter hans mening er de falk,
som blev treenet 1 Hockefellerstifielsens
Mexicoprojekt et storre bidreap til ver-
den, end selve de nye sorter. Men i
iveren for al udvikle de nye sorter md
man passe pi ikke at udryelde de gamle,
primitive sorter, som vil veere afparende
i den fremiidige udvikling, fordi de har
udviklet deres modsiandsdygtighed o
mange andre kvaliteler gennem Artusin-
der, hvilket ngen al de nye sorter kan
prale med. En bevarelse al denne natar-
skat kreever internationalt samarbejde.

Et nyt skonomick grundlag

V. Udviklingslandene har mulighed for
gennem en madernisering af landbroget
at skabe er solidt grondlag [or hele de-
res pkonomiske vakst, Denne chance kan
imidlertid blive alvorligr stakket, hvis
ikke deres varer fir lov til at konkurrere
jeovnbyrdipt med industrilandenes land-
brugsprodukter. 1 ojeblikket opretholder

industrilandene en hvedepris, der er cir-
ka dobbelt si hej som verdensmarkedets,
samitidig med at de ger deres wdersee
far at begriense imperten og [avorisere
elsporten af fodevarer.

Gennemsnitlige betyder den gronne re-
volution for udviklingslandene, at de 1
stedet for at broge to tredjedele eller ere
fjerdedel af deres landbrug til ren fode-
vareproduktion nu kan kaste sig owver
produkter med sterre salgsveerdi for nye
markeder, Men hvilke produkter og hyvil-
ke markeder? Hvis industrilandenes bes
skyttelsespolitik viderefores, kan det ska-
be overordentligt vanskelige markedsvil-
ki for wdviklingslandene henimod slut-
ningen al jo'eme og fremover, Industri-
landene kan altsi gennem deres mar-
kedspelitik 1 ha] grad vaere med ol ag
fremme cller bremae den grenne revo-
lution.

Hejtydende — haijtkraevende

WI. De nye plantesorter er ikke blat
hojtydende — de er ogsia hajthraevende,
Pa Philippinerne anslés det, at produlk-
tiohsomkostningerne per tde, land efter
de traditionelle meteder er 150 ke, men
for [H-risene er de over sooo kr. Der
skal godes ngehgt og ol de righee tider,
der skal wviere meget stor precision i
vandingen, og sommetider mi man be-
kampe sygdomme, svampe og insekter,
Kun den driftige, dystige bonde er i
stand til ar klare detre.

I Indiens traditionelle hvedesiat, Pun-
jah, war der nogle bander, der i lobet af
fire &r fik Ho 9% af omradet tilsdet med
de nye hvedesorter, sgede antallet af
brande fra j.ooo0 tl 120000, trecdoblede
forbruget af kunstgedning og egeds pro-
dultionen med mere end 50 9. ITavde
riszen vist lige =d fine resuleater, som hve-
den har gjort pa landsbasis, si havde
[ndien alleredes nu vieret selvforsynence,
Men medens hveden dyrkes pd storre

[ fortsmerees pd fjorde omslagsside)

og at det med tolv numre koster kr. 27.00 pr.

Lizgesom interviewet med holjmgermester Erik Tillisch inde i udsskrifret, er den
korte artike]l om sden grenne revolutions her pa omslagssiderne skrevet oprindelige
for tidsskriftet PRO af dets redaktor Knud Simon Christensen.

Vi har i Selskabet for Fremtidsforskning pang pa gang pledet os over det stof,
som PRO bringer op over dets redakters sjzldne evner til at fremdrage emmner af
storste interesse for alle.

Vi skal derfor meddele, at PRO% adresse er Vodroffsve] 58, 1goo Kebenhavn V,
Argang.




Areal med nye rissorter

| i 1964-65 200 tender land
[] i1965-66 37.000 tonder land
| i 1966-67 | 4,8 millioner tender land
| i 1967-68 20 millioner tender land |

[fortsat fra tredje omslagsside)

jorder, er risdyrkeme som regel sind-
bender, som den nye udvikling ikke si
let nar ud til. Mindre #nd en tendedel
al Indiens rizsareal er til dags dato be-
plantet meed nye sorter.

Sociale konsekvenser

For ar ride bod pd dette forhold er der
apretiet ol udviklingsagentur, gom yder
tjerester og kredit til milliener indiske
sifhonder. Forskellige industrinationer
yoer histand f. eks, med moderne brand-
gravningsmatericl. Oz Verdensbanken
har siden 1984 gjort en betvdelig ind-
sats for at muliggere den fornedne lin-
Fvning.

Intet under, at der lide efter lide er
aprundet en wra med ny optimisme og
nyt initiativ og en grundindstilling radi-
kalt forskelliz fre so'ernes op den lorste
del af Go’ernes, Det er tkke mere man-
pelen pi fedevarer, der behersker over-
skrifterne. Den passive asiatishe bonde
ajner helt nye muligheder og er utdlmo-
dizg efter at fi del § dem.

VI Det siger sig selv, at 33 voldsom
en udvikling, som den grenne revelution
indebarer, nwppe kan undgd at gribe
dvbt ind i de cksisterende sociale for-
hald, Trer har varet hirdt tiltrengte
jordreformer undervejs, men ndr jorden

Pludselig bliver 55 gange mere veaerd,
bliver det vanskeligere at gennemfore
dem. Landarbejderne nyder © begyndel-
sen godt al indkomstloregelsen, men 54
snarl arbejdskraften bliver dyrere, er der
tendens il at skaere ned pd antallet af
arbejdere og indfare maskiner i stedet.
=i smaforpapelernes  sitwation  hliver
usiliker, da ejerne ofte selv wil begynde
at dyrke jorden,

Disse omkalfatzinger har mange ste-
der forl til blodsudgydelse o vold op
har medlort e alvandring fra landbr-
pet tilsvarende den, som vi kender i
wort eget land, med den store forskel, at
den danske landmand il hver en tid
kan fi et betroet arbejde, hvilket meget
alte er umuligi for den indiske bonde
eller landarbejder. Den indiske landar-
hejder eller [orpagter har afte [&et sin
betaling, ikke 1 penge, men I naturalier.
Mu sticr han pludselig uden nogen af
delene, og man osikercr, at mens der
begynder at blive fede nok, har mange
iklke rid il at spize den.

Derte er baggranden for, at Indira
Camdhi § november 165 sammenkaldte
til #n hastekonference for at i sat jord-
reformeme igang igen 1 de lorskellige
indiske delsizter, »Tidens varsel er, at
medmindre den grenne revolution led-
sages af en revolution for social retlzer-

dighed, vedbliver den ikke med at vare
gram,« sagde hun,

Dizze ord er ikke tomme trusler. Den
gronne revolution har skabt hah, Men —
som  FAO-generalsckretzr Addeke H.
Boermy understregede ved &bningen al
den 2. verdensfodevarekongres 1 Haag 1
SOMner, Jlt_'lLIP VY fr elter den forste
i Washington - det cr et hib, som kra-
ver en sindelagsandring i menneskehe-
den for at blive dl virkelighed. Forud-
sielningen er, at mennesker overalt ser
vierdien I at tnke lengere end til sine
cene sjeblikkelige interesscr.

Med en mndret indstilling il det
nemlig kunne lade sig gore at skabe et
vikomee for alle de millioner af men-
nesker, der ikke mere beheves 1 land-
bruget. Det vil kunne lade sip gore at
skabe industrier, som wil give udviklings-
landenes skonomi en hell ny dynamisk
viekst. Bun siledes kan det Iade sig gare
at sikre alle de vilkir, som der er tek-
nisk mulighed for i vor tid.

Kildemateriale:

»Lhe State of Food and Agriculture
igyoy frreliminery versiona, wdgivet af
FAQ.

sLlapgricalture en crises i Le Monde
Diplematique, juni 1570,

#The green revelution: Cormucopia or
Pandora's Boxe af Clifton R, Whar-
ton, Jr. i Foreign Affairs, april 196q.

#lronies of India’s Green revolutions af
Wolf Ladejingky 1 Foreign  Affairs,
Juli Fo.

sDroht eine Welternihrungskrise?« af
Oty Matzke i Furopa Avehis nr. 25/
146g.

s The story of a sophisticated breeds al
Hubertus zun Liwenstein 1 s Ceress
FAQ Remern nr. 11060,

Meddelelser fra FAO, oktober 1470,

i |andbrugs’reknik.

Farste frin al den grenne revolulion er i sig selv an
bemarkalsesveerdig udvikling, men — hvad der er
endnu vigtigere — den vil fjene som et nyttigi labo-
ratorium for planlaegning af de generelle a&ndringer

Wall Ladsjinsky, landbrugsoka-
nem i wardensbanken, fidligare
radgiver il Fordslilelien wed.
Syd- wg  Sydostasiens
okonami oo Inm:llu-rug-.

raranda

Mulighederne er der

leg ensker at fastslda med al bestemthed, at FAD
ingen stafistiske beviser har for, at verden ikke er i
stand til al atnere en voksende befolkning ...
Situationen er forisat prekser, men der er ingen
tegn til, at fedevareproduklionen pro persona pé
langt sigt wil gd lilbage.

— De ma udnyttes

FAQ-generalsekrelar Addeke H.
Boorma ved UNMESCO-koniarance
i Faris, septembor 1968,
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