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FUTURIBLERNE

Hermed foreligger det forste af de arbejdshefter, som
Selskabet for Fremtidsforskning sidste sommer beslut-
tede at udsende.

Selskabet for Fremtidsforskning har for nylig tilslut-
tet sig Association Internationale Futuribles, der har
hovedsaede i Paris og er stiftet af og ledes af Helene
og Bertrand de Jouvenel, der er blandt fremtidsforsk-
ningens tidligste pionerer i Europa. Selskabet har der-
med erhvervet rettighederne til at kalde sine arbejds-
hefter for sfuturiblerne«, ganske som f. eks. den itali-
enske organisation for fremtidsforskning kalder sit
tidsskrift for Futuribili. Selskabet har ligeledes fiet
muligheder for international udveksling af artikler.
Samme aftale foreligger med det engelske tidsskrift
Futures.

Forelgbig vil man forgzves spge ordet »futuribel«
1 sit leksikon. Det er et kunstord, som er dannet til
denne lejlighed, og det betyder »noget, som er frem-
tidsmuligt«.

Valget af dette ord antyder programmatisk, at det
ikke er opgaven i fremtidsforskning at studere, forbe-
rede og formulere fremtiden som et lukket og givet
system, men at »opfinde« forskellige fremtider, der
kan vare mulige, og hvis virkeliggorelse vil afhznge
af, hvilke politiske beslutninger det pégzldende sam-
funds borgere gnsker at tage.

Hermed definerer vi pd ny det formal, der blev
Selskabets, da det stiftedes i februar 1968. Nar den
samme danske initiativkreds stiftede Akademiet for
Fremtidsforskning i august 1967 og Selskabet fi mane-
der senere, var hensigten den, at man gnskede at ud-
vikle en dialog mellem forskerne i Akademiet og Sel-
skabets medlemmer. Denne dialog mellem to organisa-
tioner ensker man tillige at udvikle som en model for
den videst mulige debat mellem samtlige danske for-
skere pd den ene side og flest mulige af samfundets
ovrige borgere pa den anden. Derfor er det betydnings-
fuldt, at Selskabet foruden individuelle medlemmer
ogsa sigter pa at have kollektive medlemmer: lands-
og lokale foreninger, institutioner, skoler, kommuner,
ministerier, erhvervsvirksomheder etc.

Programmatisk er det hermed ogs& understreget, at
initiativkredsen bag Akademiet og Selskabet anser det
for en ulykkelig losning, at de nedvendige fornyelser
i dansk produktion, det danske samfund og den dan-

ske kultur skulle blive et monopol for forskere, tekno-
loger og »eksperter«. Vi ville da f& det »teknokrati,
som mange frygter, og som ville blive et fimandsvzlde
af hundrede gange s& stzerk en effektivitet som den
gamle kongelige enevzlde.

Ved at udvikle samspillet mellem Akademiet og
Selskabet som model for en langt mere omfattende de-
bat mellem »folk og forskere« vil vi kunne bidrage til,
at nye videnskabelige forslag til lesninger p& danske
og internationale problemer tidligst muligt kastes ud
til debat blandt alle de medborgere, der har lyst til at
vere andet og mere end passive ofre for nye ud-
viklinger »ovenfra« og »udefra«. Dette muligger en
offentlig debat af flere videnskabelige lesninger pa
samme problem, og en sadan offentlig debat af »alter-
native fremtider« vil i sig selv kunne blive et vigtigt
bidrag til demokratiets fornyelse. Dette har igen to
vigtige konsekvenser: for det forste, at debatten uden
for forskernes kreds kan virke som feed-back til disse,
saledes at de oprindelige videnskabelige forslag kan
blive zndret derigennem, og for det andet, at alle
danske meningsgrupper har frihed til at foje deres
vzerdinormer, deres menneskelige og sociale mélszt-
ninger til de videnskabelige losninger: med andre ord,
at forskernes forslag gennem flest mulige medborgeres
debat deraf bliver til politiske losninger. Eller med
andre ord igen: at flest mulige af landets borgere fir
lejlighed til at deltage i beslutningsprocesserne.

Vi haber, at FUTURIBLERNE kan blive et vig-
tigt instrument til udvikling af denne dialog. Som
man vil se af det forste nummer, er de forskellige
bidragydere ikke nedvendigvis indbyrdes enige (eller
enige med udgiverne). Dette illustrerer en meget be-
tydningsfuld ejendommelighed ved al fremtidsforsk-
ning: den dag, den er blevet til et lukket system, til-
hgrer den historien og dermed den fortid, vi intet kan
udrette overfor. En anden vigtig side af FUTURIB-
LERNE’s redaktion er at serge for, at vi i Danmark
er pa hgjde med disse nye indsatser i andre lande, og
derfor vil det samarbejde, vi har indledet med til-
svarende organisationer, institutioner og tidsskrifter i
det ovrige Europa og den govrige verden lengere
borte, medfere hyppig anvendelse af artikler fra ud-

landet.
ARNE SORENSEN



Hvad koster et menneskes

Af Bertrand de Fouvenel, A.v.

omgivdaer?

Ndr nationalekenomer skel deflinere, hvad priser er
for noget, herer det med &l deves ABC, at der er
goder, som ikke kester noget, og her plejer man at
neone vand og hufi. Med de forureningsproblemer,
som de hojtindustrialiserede lande nu er udsat for, ev
denne vurdering ikke mere korreki, Fra nu af vil der

were ¢n endog meget hoj pris ab betale for remt
vand ag ren luft. En af fremiidiforskningens pionerer,
franskimanden Bertrand de Jouvenel, benyifer ker -
nerejserne til at grundlegge en ny ekenomisk feort
om disse goder og i det hele taget om de tilfreds-

stillenide rekonstruktioner af menneskets omgivelser.

Vi har set to fodgengere begive sig ud pd ménen.
Hver mand har pi ryggen en beholder, der rummede
forudseiningen for hans uafhwngighed. Uden rum-
dreagt ville han fryse ihjel. men uden ilt ville et men-
neske blive kvalt, selv for han var frosset til dode,
hvis ikke den livgivende beholder havde opretholdt
de fysiske livshetingelser, hveord vi er blever til, og
uden hvilke vi ke kan eksistere,

Denne beholder fortjener derfor sit navn. Det hestir
af en forkortelse, som det er pad mode 1 vore dage:
PLISS. Las: Portable Life Support Syslem, og over-
st med: transportabelt system til opretholdelse af
liv. Men bemaerk, denne heholder kan kun opretholde
liv i g £ 4 timer, deral den ombu, hvormed Houston-
stationen holdt astronauterne underretter om den tid,
der var forlobet, siden de forlod rumskibet.

At ot menneske, der forlader sit natorlige milje,
mi medbringe dette miljes livsnedvendige forudsat-
ninger, det er ikke noget, der vil forbavze ungdom-
men i vor tid, de unge ved god besked med, at dete

problem har veeret til stede lige fra rumrejsernes be-

gvndelse. Hvad jeg snsker at understrege er, at det, der
pi jorden er noget givel, krmver — si snart man vover
sig uden for jordens milje — en konstruktion, et fabr-
Lat. Godt, vil man nu sige, men hvor vil De egentlig
hen med det? Derhen, at denne konstruktion koster
nogel. En beholder tilstraekkelig til 4 & 4 tieners opret-
heldelze af liv, koster 250,000 Dollars. Men hvad be-
tyider sh dec?

Der oer Newton's wble omoigen!
Jeg ser herl wdgangspunkiet for en oy phonomisk politik.
For forste gang kender vi nemlig en pris pd reprodukiion af
de mensneskelize livsbetingelser.,

Som Newton ifelze overeveringen bley klar over ot
problem ved at se et wble [alde til jorden, kan et
andet billede fremkalde en lignende tankeproces hos
o8, Iver gang vi har nydt gode af den jordiske atmo-
sfaere 1 0 eks. 16 timer, har vi grund til at tanke: sDet
var lige 1 mill. Dollars, hvis man havde varet nodt
til at fabrikere dens

Denne tanke forckommer mig at indebare wmade-
lige Lensekwenser. Kun de goder, som det koster ar-
bejde at opna, har hidtil haft vardi i ekonomisk for-
stand. Dt sjehlikkelige og dirckte tilgengelizge er uden
veerdi. Altsd tillzgpes det naturlige milje, som er os
givet, ingen vardi, intet regnskab holdes over de lan,
der ydes af det, eller over de mishrug, der matte geres
af det — alt dette er fremmed for den skonomiske
beregning, som kommer til al pivirke menneskelig
handlekraft pi stadig alvorligere made,

Den lvkkeligsle vickning af den dristige fard uden for jordes
er citer min mening, al den ger det naturlige miljas givie
forudsmtninger vierdifulde 1 vare ajne — ved at lade o8 vide,
hvad det koster at genskabe dem andetsteds,

Hyis man vil installere mennesker pd minen ioet
laongere tidsmum, er det klart, at den magicke beholder
ikke kan bruges, og at man mi sege at skabe et klima,
der ligner det jordiske. Jeg er ikke 1 tvivl om, at man
kan finde metoderne til det, men jeg er nysgerrie efter
at here prisen pr. kvadratmeter pr. méned .. .

Diet Bliver desuden si mezet desto mere utilsiraklke-
ligt at medbringe kun de fysiske betingelser for over-
levelse, jo lengere opholdet skal vare. For at menne-
sker ikke skal blive nenrotiske, mé man opbygge be-
hagelize omgivelser. Uden tvivl giver dette anledning



til dybtgiende undersogelser af det fysiske velvares
betydning for den menneskelige sindstilstand. Man vil,
gennem videnskabelige metoder, genopdage den gam-
le kinesiske kunstart: landskabs-komposition med ud-
valg af livgivende plante- og dyreeksistenser. Ogsa
i denne henseende geres krav pa et produktionspro-
gram og et overslag over bekostningen.

Og ligesom vi har lert prisen pa installation af
fysiske livsbetingelser, vil vi af de »sting«, der folger
med dem, f& fastsat den vaerdi, som vi ber tillegge
dem her pa jorden.

Set pa dette grundlag vil vore protester mod handlinger, der
odelzegger vort jordiske feedreland, fi en helt ny karakter.
Selv hvor de paheres med sympati, har de hidtil veeret uden
indvirkning pd den almindelige opfoersel, der helt har veret
ledet, bemyndiget og retferdiggjort af gkonomiske bereg-
ninger, hvori skade p& det falles »fadreland« overhovedet
ikke figurer.

5

Hvordan kan man nu ni til at tilskrive dem en be-
stemt vaerdi? Uden at opholde mig leenge ved et ind-
viklet problem, minder jeg om, at det er umuligt at
méle en vidtspredt skade ved at sld individuelle re-
aktioner sammen, og, hvis det var muligt, at denne
udmaling ville vaere uden virkning pa helheden. Men
fra det gjeblik, da mennesket er i stand til at produ-
cere goder, der er de samme som de givne, hvordan
kan man da undgé at tilskrive de givne goder hénd-
gribelig vaerdi? Den gkonomiske beregning, der indtil
nu har negligeret disse veardier, svigtes her af sine
egne principper.

Samtidig med at bestraebe sig for at blive funda-
mentalt skabende, vil mennesket lere at vardsette
og at pleje den skabelse, det allerede nyder godt af,
og den lykkeligste virkning af dremmen om at skabe
et nyt menneskeligt hjemsted, ma vere at bremse den
skade, som vor vanregt volder den.

(Oversat af Kate Heilbo)

16,00.

gere.
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FEMTE MA] KONF EERENCIE
om Danmarks neste 25 dr

Vi finder det i overensstemmelse med savel modstandsbevagelsens som de poli-
tiske partiers mélsetninger ved Danmarks befrielse i maj 1945, at der i ar foruden
de mange mindefester ogsi holdes en konference om de kommende 25 &r.

Ud fra en sadan forstaelse af sagen har folketingets preesidium givet tilladelse til,
at Selskabet for Fremtidsforskning afholder denne konference p& Christiansborg.
Den finder sted fredag, den 1. maj fra kl. 14,00 og lerdag, den 2. maj indtil kl.

Med denne konference pébegynder Selskabet et Projekt Danmark 1970-95, som
vil blive fortsat gennem en arrakke, og i hvilken der efterhinden vil blive ind-
optaget den feedback, der opstdr gennem uventede omstandigheder i de kom-
mende &r — og uventede gnsker fra det danske folks side.

Kronologisk begynder konferencen bagfra, idet man seger at kaste lys over hele
den 25-arige periode, omme fra ar 1995.

Modeteknisk begynder den ligeledes bagfra, idet man begynder med ganske korte
indleeg fra deltagerne og efterhdnden lader dem blive lzengere og fyldigere.

Der er tre hovedemner: Danmark og omverdenen — Danmarks kommende oko-
nomiske system — Danmarks kommende politiske system.

Til konferencen er personligt indbudt en begrenset kreds af politikere, embeds-
mend, samfundsforskere, organisationsledere, erhvervsfolk og »almindelige« val-

SELSKABET FOR FREMTIDSFORSKNING
Skovfaldet 2 S, 8200 Aarhus N




Idé til skatse til forslag om

Projekt til en helhedslosning af storbyers stgj-,

forurenings- og trafikproblemer

Al éivilingenior P. O. Langbaile, A, F.

I den ébne debat om alternative fremitider, som sdvel
Selckaber som Alkademict onsker at rejie, or det belpd-
ningsfuldt, at der fremsettes forslag, der befinder g
pi det allertidligste stadium af »en (dé Gl en skifse tl

el fordage, Derved fdr andre perioner of grufifier
muligheder for at arbejde med pé det givne forslag
,gzﬂ,gr.rgrfrr _,l-:}‘.-g Jﬁ.}rﬂr_: .;;IJ..:‘._[:IJ.':.E’ Thet i?rdf?_‘ﬁ.rfé.'.f It .r.'fi’t-'r.'.'d Iil_il
med hena til nedenstdende,

Udrangspunktet or folgende:

1. Nedvendigheden af at bekaempe sto] og lultforure-
ning i storbyer er nu (omsider) erkendt al myndig-
hederne, og der er nedsat kommissioner til under-
sogelse al problemerne og udarbejdelse afl lasnings-
forslag. Det samme geelder trafikproblemerne. Man
ghr her frem pi traditionel made: Hver kornmission
sit kommissorium og sin betmnkning. Dette er for-
tidsforskning og nutidsforskning med kenblik pa
fremtiden, men ikke cgentlig [remtidsforskning.

2, En wfremtidsforskningsmessige undersozelse matte
haseres pi en stver-skonomisks og siveer-teknolo-
iske undersogelse med henblik pd besvarelsen af
[algende hovedsporgsmal:
sHvorledes kan man ko-ordinere disse tilsynela-
dende helt forskellige forskningsopgaver, siledes at
de lasninger og investeringer, man anvender tl den
ene, samtidig — direkte eller indirekte — kan an-
vendes il eller bidrage til lesning og finansiering
al den eller de andre?«

2 Her skal antydes et svar, som maske kan danne
grundlag for en projektering:

{a) Trafikken himmes af for gamle, for krogede
og for snmvre gader, som i sin tid blev anlagt
for hestetransport og fodgengere. Det geelder 1
hvert fald 1 byeentrene, hvor trafikproblemet er
helt akut. Og med dét felger staj og luftforure-
ning (benzinos). Det forstarkes vierligere ved
de ustandselige gadeopbrydninger for nedlag-
ning af rer og kabler: sdet underjordiske uve-
sene, Hertil benyttes tepkiuftvarktof, som spran-
bade asfalt, granit og — trommehinder.

(b} Set fra et ensidigt trafiksynspunkt er det en
narliggende lesning at bygge tunnelgader ul

motortrafik {jfr. Paris, Bruxclles og — Frederiks-
sundsvej-tunnelen). Det hjelper ogsd nogel pi
stej op luftforurening, men ikke nok. Og det er
en meget kostbar lesning, som udelukkende fi-
nansieres af de f@! dette formal bevilgede mil-
liombelal.

i Men lad os begynde med at undersage: Hvad
koster  det
forstis en kombination al Belysningsviesenet,

]

sunderjordiske  uvisens [ hvorved
Eloakvasenet og alle de andre svasencrs, som
ir ud op ar ind anlegger shytiegrave 1 hoved-
trafilérerne ) ? Hvad koster det direkte i arbejds-
lon (det ma kunne konstateres ret nejagtigt},
og hvad koster det indirekte i spild af tid {tabte
arbejdstimer) og i adelagte nerver?

id) Lad os dernzst undersage, hvor mange kilome-
ter F(rdga:ng{‘r-—tulm::]ur kombineret med let til-
gangelipe ledningskanaler der kunne anlegees
for de penge, der spares ved afskaffelse af suvee-
senet«. Op lad os samtidig beregne omkestnin-
serne ved anleg af rullende foriove til person-
befordring gennem tunnclerne med en gennem-
snitshastighed af 15-20 km/h, svarende. til en
buslinies gennemsnitshastighed. (NB: Dette er
ikke fantasi, men realitet: det findes bl a. i den
nye lufthavn i Genéve og 1 den nyeste del af
Kastrup lufthava].

P

.} Foretap derefter en sammenlignende underse-
gelse af den fransportkapacitet, der ville kunne
opnis ved en sidan kontinuerliz personbefor-
dring pd rullende bind i tunneler, med bus-
transport gennem 1 forvejen overfyldte gader og
sammenlipn omkostningerne ved anlag al si-
danne tunneler — altsd med sidekanaler til gen-
nemfering og inspektion al rer og kabler — og
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sammenlign ikke mindst med anleg af under- (air conditioning) er traditionel teknik i vore

jordiske bybaner. Millionbesparelser! dage: ren og sund luft i gagader, hvor det aldrig
(f) Og endelig: Undersog hvilke millionindtegter, regner, og hvor der aldrig er darligt fore.

der vil kunne opnas ved udlejning af reklame- (g) En tillegsgevinst: Behovet for bil- og bustrafik i

felter og butiksarealer i forbindelse med sadanne den indre by vil blive reduceret til et minimum

fodgzngertunneler. NB: Klimatiseringsanleg — og dermed reduceres ogsa stgj og reg.

International konference
om
fremtidsforskningens

videnskabelige metoder

I ugen mellem den 17. og 22. august i ar afholder Akademiet for Frem-
tidsforskning en sddan konference pad Hotel Hvide Hus i Aalborg.
Akademiet har fra Nordisk Kulturfond modtaget kr. 50.000 til dackning
af rejser og honorarer til nogle af fremtidsforskningens mest fremstaen-
de videnskabsmznd fra Europa, USA og andre lande, siledes at kon-
ferencens indledninger kan laegges op af de bedst tenkelige forskere.
Der vil blive indbudt deltagere fra samtlige nordiske lande.

Konferencens program vil vaere rede i lebet af fa uger.

Det kan rekvireres fra

AKADEMIET FOR FREMTIDSFORSKNING
Generalsekretariatet

Skovfaldet 2 S, 8200 Aarhus N

TIf. (06) 16 23 11




Det efterindustrielle samfund

Af Danzel Bell

Vi er vant til ordet >forindustriel<. I de senere dr er
amerikanerne imidlertid begyndt at anvende ordet
sefterindustriel<. »The Post-Industrial Society«: det
samfund, hvor kun et mindretal beskeftiger sig med
at fremstille hdndgribelige varer (svarende til, hvad
vi undertiden kalder service-samfundet).

Hvor smertefuld og problemfyldt overgangen til
dette samfund er og vil blive, vurderes i denne artikel
af en af Amerikas ledende mand inden for fremtids-
forskningen, professor i sociologi ved Harvard Univer-
sitetet, Daniel Bell. (Fodt 1919, forfatter til bl. a. den

stadigt meget laseverdige The End of Ideology
(1960) og redaktor af antologien Towards the Year
2000 (1967), en af de mange fremtidsforskningsan-
tologier, der i de senere dr har udgjort de fleste af
numrene af tidsskriftet Dedalus, der udgives af The
American Academy of Arts and Sciences. Disse anto-
logier udgor de forelobige vurderinger af fremtids-
samfundet, der udarbejdes af det amerikanske aka-
demis Kommission for &r 2000, for hvilken professor
Bell er formand.

For over 150 ar siden pregedes ordet industrialisme
af den strilende, men nzsten monomane teknokrat
Claude Henri de Rouvroi, greve af Saint-Simon
(Frankrigs »sidste herremand og ferste socialist«).
Dermed ville han betegne det samfund, som netop var
ved at opstd — samfundet, hvor rigdom blev skabt
gennem produktion og maskiner, i stedet for som
tidligere gennem plyndring og krig. Det foregdende
samfund var — som Herbert Spencer 50 ar senere skulle
sige det igen — et militeersamfund, behersket af ade-
lige, soldater og praster. De forende positioner i et
sddant samfund hvilede enten pad herredemmet over
magtmidlerne eller pd manipulation af myter.

Ifglge Saint-Simons forudsigelser ville det nye sam-
fund, de industrielle udgere den »naturlige elite«, som
organiserede samfundet rationelt positivistisk. For i
industrien ville metoderne vere orden, pracision og
sikker viden, ikke den metafysiske tenkning. I det
industrielle samfund ville man sige: »Politik er pro-
duktionsvidenskab«. Da imidlertid industri- og fi-
nansmzndene ville f4 hovedansvaret for vakst og
materiel rigdom, skulle de som folge deraf ogsa regere.

Saint-Simon var kun én i en lang raekke af skriben-
ter — for ham Condorcet og efter ham August Comte
— der ville virkeliggere den vision af Salomons Hus,
det kollegium af videnskabelige begavelser, som Francis

Bacon havde skitseret i »Det nye Atlantisc. Men som
hos mange andre utopiske forfattere svaekkedes disse
forudsigelser af de fikse ideer i de rationalistiske ud-
kast. Spekulerer man imidlertid over Saint-Simons hen-
sigter, men ikke anvender hans metoder, s& kan man
— i det mindste i den vestlige verden — med henblik pa
Ar 2000 se, at den gamle industrielle orden er ved at
gd under, og at der atter er ved at opstd et helt nyt
samfund.

For at satte det pd spidsen: I de sidste hundrede
ar har magten ligget hos industri- og forretningsfol-
kene, mens nu helt andre grupper er ved at vinde
den vigtigste indflydelse: videnskabsmand, matema-
tikere, okonomer og sociologer — alle de praktikere,
der behersker den nye »intellektuelle teknologi«, der
opstdr i forbindelse med anvendelsen af datamaski-
nerne. Og de dominerende institutioner i dette nye
samfund — altsd dem, der sterkest udfordrer de ska-
bende evner og serligt vil tiltreekke de bedste talenter
— vil netop veere de intellektuelle institutioner. Ledel-
sen af dette nye samfund vil ikke mere ligge hos in-
dustri- og forretningsfirmaer, som vi kender dem i dag
men hos forsknings- og udviklingsfirmaer, industrila-
boratorier, eksperimentstationer og universiteter. Man
kan allerede skimte byggestilladserne til dette nye
samfund.



Der er adskillige kendetegn ved et efterindustrielt
samfund. Det forste og simpleste er, at befolkningens
flertal ikke mere driver landbrug eller arbejder i in-
dustriproduktion, men er beskzftiget i servicefagene:
handel, finanser, transport, sundhedsvasen, ferie- og
fritidsservice, forskning, undervisning, regering og
administration.

Det overvaeldende flertal af landene i verden er
endnu praeget af det, som Colin Clark har kaldt for
primzrsektoren: landbrug, minedrift, fiskeri og skov-
brug — erhverv, der nasten helt beror pa naturproduk-
ter. Her er produktiviteten lav, og den nationale gko-
nomi er udsat for de store svingninger i ravarepri-
serne. I Afrika og Asien arbejder endnu 70 % af be-
folkningen i disse erhverv. I Vest- og Nordeuropa er
flertallet af den arbejdende befolkning beskeeftiget i
industrien. Amerikas Forenede Stater er i dag det ene-
ste land i verden, hvor servicesektoren beskaftiger
mere end halvdelen af alle arbejdende og frembrin-
ger mere end halvdelen af nationalproduktet. USA
er dermed verdens forste servicesamfund, den forste
nation i verdens historie, hvor mere end halvdelen af
den arbejdende befolkning ikke beskaftiger sig med
at producere fodevarer, bekleedning, boliger, biler og
andre handgribelige varer.

En anden méade, hvorpa man kan beskrive det efter-
industrielle samfund, er ved at se pa de kvalitative
forandringer i beskaftigelsen. Industriens gennem-
brud medferte et nyt f&nomen: den ikke-fagleerte ar-
bejder, som i lgbet af fa uger let kunne opleres til det
rutinearbejde, som pasningen af en maskine med-
forte. Med ekspansionen af servicegkonomien felger
den steerke vaekst af white-collar-arbejdskraften. Ogsa
1 denne henzeende er udviklingen i Amerika den mest
igjnefaldende. I 1956 var der i Amerika for forste
gang 1 den industrielle civilisations historie flere folk
med »hvide flipper« end med »bla«. I dag er forhol-
det fem til fire.

Den hurtige vaekst 1 specialist- og teknikerklassen og
afhengigheden af et reservoir af videnskabsmend
antyder en ny og enestiende social dimension: den
gkonomiske vackst 1 det efterindustrielle samfund vil
afheenge mere af »menneskekapital« end af penge.
Dette stiller samfundet over for nye problemer. Tid-
ligere behovede de samfund, der 14 i spidsen for
industrialiseringen, enorme pengesummer for at kun-
ne udvikle den nedvendige infrastruktur (veje, jernba-
ner, kanaler) og sveerindustrien. I dag og i morgen
vil den langfristede gkonomiske ekspansion vere af-
hengig af knapheden pa teknisk og videnskabeligt
personale. Dette problem er nyt. Vi ved, hvordan
man kan opbygge pengekapital — man satter forbruget
ned og eger investeringen (selv om dette ofte er poli-
tisk vanskeligt). Men ekspansionen af shjernekapital«
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steder derimod pé grzenser — dels fordi der er ujevn
fordeling af medfedte talenter, dels pa grund af kul-
turelle vanskeligheder. Det er vanskeligt at opspore be-
gavelser og at drive den rigtige husholdning med dem.
En sddan planlegnings tidscyklus adskiller sig grund-
leggende fra den, man anvender for at opbygge pen-
gekapital.

For enhver hgjtuddannet er uddannelsen en livs-
varig proces, men i fremtiden vil den foregd pa en
mere styret og systematisk made. Vi ved i dag, at halv-
delen af de muligheder, et menneske har for at ud-
vikle sin medfedte intelligens, allerede bliver udnyttet
i alderen fra to til fem ar. Derfor m& man forlenge
indleeringsprocesserne, sa de s at sige begynder i vug-
gen. Undervisningen 1 de forste skolear lader sig indi-
vidualisere, ndr man tager datamaskiner til hjelp.
Abstrakt tenkning kan lares allerede i de forste klas-
ser. Det gor man allerede i Palo Alto, Californien,
under ledelse af Patrick Suppes og Richard Atkinson
fra Stanford Universitetet. Efter colleges og universi-
teter vil vi fa uddannelser pad den anden side doktor-
graden. Rockefeller Universitetet i New York er den
forste institution, der er indrettet til dette. For de
fleste, der er ansat i firmaer og organisationer, vil
efteruddannelseskurser vaere en fast del af erhvervs-
uddannelsen. Men et sidant vedvarende pres og be-
standig sensivitetstraening forer undertiden til foreget
livsangst. Mange — i alt fald i USA - var vant til at
teenke, at universitetsafslutningen beted, at nu var
man pa den sikre side. Nu havde man naet et plateau,
hvor en hejere lon og en hgjere social status var sikret
for hele livet. Disse muligheder vil svinde, og dermed
vil der optraede mange psykiske belastninger.

Anvendelsen af datamaskinen som videnskabens
vigtigste vaerktej vil skabe en ny sintellektuel tekno-
logi«, der ved dette &rhundredes slutning vil veere
lige s& betydningsfuld som den hidtidige maskintekno-
logi. Med »sintellektuel teknologi« mener jeg s for-
skellige teknikker og teorier som lineszr programme-
ring, systemanalyse, kybernetik, informationsteori, be-
slutningsteori, spilteori og simulation. Metoder, der
takket veere datamaskinerne, giver os storslagne mid-
ler til analyser og eksperimenter pa alle samfundets
omrader.

P32 lavere niveau tillader denne teknologi os at
samle en enorm og detaljeret meengde af differentie-
rede data og at vurdere dem, saledes at vi far et bedre
kendskab til den gkonomiske og sociale situation.
Men pa et hejere niveau kan vi gennem simulation
inden for de sociale videnskaber foretage skontrolle-
rede eksperimenter«, for at komme pa sporet af styr-
kende eller svaekkende konsekvenser af alternative be-
slutninger. Hidtil har det i de sociale videnskaber va-
ret muligt at lese opgaver med to eller tre variable,
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eller med omfangsrigl statistisk materiale og under
anvendelse af sandsynlighedsmetoder op il omkring
40 variable, Men ved hjzlp fra datamaskiner kan
man let behandle determinanterne 1 spargsmal, som
falder derimellem — valg og konsumentforhold, van-
dringer i befolkningen. Udbredelsen af denne win-
telleltuelle teknnlogis vil fore til, at man stadigt hyp-
pigere vil benytte modeller, ogsd matematiske model-
ler, for sociale simatiomer og algarelser.

Thet er ikke usandsynligt, at det meste af det intel-
lekiuelle arbejde i fremtidens samfund wil blive sam-
let i den slags universitetsbyer — dvs. universiteter,
som sely er byer — som min kollega, Stephen Graubard
har talt om. Med shyer af universitelers mener man
simpelthen en samling al institutter — for forskning og
uddannetse, hvis arbejde vil [ central betydning for
de mider, hvorpd det efterindustrielle samfund kan
fungere. Historisk set adskiller man byveme efter deres
funktinner — hovedstzeder, forvaliningseentre, indu-
stri- og hindveerkerhyer, handelscentre. T det fore-
giende drtl var udarbejdet med uddannelze, sundhed
og fritid de store sviekstindustriers, Universiteterne
begvndte ikke blot at trekke kalturliv 6l sig — teater,
kunst ag tidsskrifter — men gik langt ind 1 naturviden-
skabelig op medicinsk forskning. Under denne veekst
af efterindustri eller funktioner kan man allerede se
omridsene al en rekhke fremtidize centre — Cambridge,
Massachusetts eller Berkeley, Californien - eller ogsa
Movosibirsk 1 Sovjetunionen. Ligesom H. G Wells 1
Shape of Things to come eller Leo Szilard i Vaice of
the Dolphing kan man her ane, hvordan der er ved at
[TI::.[]]_‘.’DJ:\,E{_‘ el :ir_l‘l{_:l'['lﬂ.l.iﬂﬂa‘ll_ Gg "-.'L':!'I:IE":TIHTTTTI.hE."'}If]Idﬂ-ndE
videnskabernes samfund, der meget vel kunne veere
hegvndelsen til et langt mere vidighende internatio-
nalt polilisk samarbejde.

Pistanden om, at de wvigtigste institutioner i det
kommende samiund vil vere de videnskabelige, be-
tyder ikke, at alle eller flerraller skal wviere forskere,
ingeniorer eller teknikere. Ligesom vi 1 ode vestlige
lande kan siges at leve 1 et sforretmingssamniunds, s
er de fleste jo dog ikke forremningsfolk, men de grund-
lepeende vaerdier i det hidtidige samfund stammede
[ra [orretningsverdenen, de sterste belenninger fand-
tes der, og den sterste politiske magt udevedes derfra.
Fastanden om, at de vigtigste institutioner i det naste
samfund wvil veere de videnskabelige centre, betyder
saledes forst op fremmest, at initiativer og heslutnin-
oer i produktionen og okenomien i saerlig grad vil
udgh [ra disse nye centre. Ganske vist vil de vigtigste
politiske afgerclser anghende skonomisk vaekst og li-
gevaegl komme fra regeringerne, men initiativerne (il
nye ideer og metader, til databehandling og predukt-
udvikling vil komme fra forsknings- og udviklmgs-
centre o fra universiteterne. Da enhver planlegning

udvides, nir omkesmingsvirkninger og -udnytielser
tages 1 betragtning, vil samfundets beslutninger an-
LAEE BN INNETE O TIIeTE teknisk karalkter.

Men det ville vaere for enkele, om man — som Saint-
Simon eller Thorstein Veblen i hans Engincers and
the Price System
ville blive samfundets nye herskere. Teknokratiske be-
slutninger drejer sig i bedste fald cm midler, ikke om

- ville antage, at steknokraternes

il Flovedsagzen vil stadip vare de politiske afparel-
ser oz dermed verdidommene, Usnset hvordan et
samfund specialiserer sig i, hrordan man foretager sig
noget, si forbliver det dog den afgarende sag i et
hvert samfund, fivad man ensker at foretage sig, og
det er i sig selv en politisk sap,

I sit fremragende essay Feonomic Possibilities for
our Grandehildren spekulercde John Maynard Key-
nes allerede 11930 over kerneproblemet 1 det efterin-
dustrielle samfund: = .. det ekonomiske sporgsmil,
kampen for livels opretholdelse har altid  tidligere
vaeret menneskets mest patrengende problem, Nir
dette skonomiske problem bliver last, vil menneskene
have mistet det traditionelle mal med deres v ..
_]{:g tenker med aru Pﬁ, hvordan folk mi !lffﬁ]'iftntﬂ't
deres adferd og deres instinkter, cfter al delte mal
har vaeret det givm: for u.la]iig‘e Slmgrlud, O de nu

i lahet af méske kun (A Artier mA afvikle deite mal

54 wvil mennesker for farste gang, siden det blev til,
sth over for sit virkelige problem: Hvordan skal man
benvite denne nve frihed fra det ekonomiske tryk?
Flvad skal mennesket gore med den [ritid, som viden-
skaben op renters rente vil skaffe det? ITvad skal men-
nesket pore for at kunne leve 1 visdom, leve pd en til-
talende o god made?s

Metop nar man taler om srenters rentes, kommner vi
til den kendsgerning, at et samfund, hvis skonomi
vokser med fire procent arligt pr. indbygger, fordob-

ler sit nationalprodukt pa 18 &r. Br vecksten tre pro-
cent Arlipt, sker fordoblingen pa 24 fr. Hyvis man for-
enkler dette og siger, at et efterindustrielt samfund
har en minimumsindtegt pd 4500 dollars pr. indbyg-
ger, da viser det sig ved den ajeblikkelige vackstrate,
at omkring 1 % af verdens befolkning lever pa det
efterindustrielle niveau, nemliz indbygrerne 1 TISA,
Japan, Canada, de nordiske lande, Schweis, Vestiysk-
land, Beneluxlandene og muligvis Frankrig. Yderli-
gere 10 %, nemlig indbyggerne 1 England, Sovjelunio-
Fsityskland, Czekoslovakiet,
Lsrael, Australien og New Zealand nmrmer sig dette

nen, Italien, strig,
niveau. Hvorimod mere end to tredjedele af verden
endnu lever 1 forindustrielle eller delvist industriali-
hl::'{:[ll'. ?-El.IlI[Ll:l]d.

Hvad kan man — bortset fra politiske problemer
svare pil Keynes' spergsmal om livet i de efterindu-
strielle samfund? Hvis man tager USA som model, kan



man sige folgende (jeg anvender her nogle beregnin-
ger, som Herman Kahn og hans medarbejdere har
udarbejdet for den amerikanske Kommission for Ar
2000): Et efterindustrielt samfund kan skabe en fri-
tidsorienteret tilvaerelse, hvor den enkelte kun arbej-
der 1100 timer om aret. Skematisk fremstillet ville
dette betyde:

7,5 timers arbejde om dagen
4 arbejdsdage om ugen

39 arbejdsuger om aret

10 fridage ved lov
weekends pa tre dage

13 ugers ferie arligt.

Hagen ved dette er naturligvis, at ikke alle mennesker
kan tillade sig 13 ugers ferie om éaret eller en fire
dages arbejdsuge. Navnlig de ledende folk i regerin-
gerne, industrien og de videnskabelige laboratorier
ma arbejde betydeligt mere, fordi de er uundverlige.

Inden for det efterindustrielle samfunds struktur
vil der vaere et serligt problem med dem, der lever
af tjenesteydelser. Der findes vigtige graenser, ud over
hvilke arbejdet i visse fag ikke kan udvides. Lzarere,
professorer, laeger, sagforere, praester, ingenierer, gko-
nomer, psykologer, socialarbejdere etc. Hvis man —
hvad der er tankeligt — kunne saztte tallet af den
slags folk enormt i vejret for at give de enkelte ud-
overe en kortere arbejdstid, da ville der opstd visse
vanskeligheder med hensyn til status, magt og forvalt-
ning. Hvis man havde shojere og lavere« praster eller
hospitalsdirekterer, hvem skulle s& foretage de vigtige
afgorelser? P4 den anden side vil der nok blive mere
deltidsarbejde p& disse felter, navnlig inden for un-
dervisning og sundhedsvaesen. Det ville ogsi fere til,
at betydeligt flere kvinder ville deltage. Kort sagt, i
det efterindustrielle samfund vil der blive et meget

mere kompliceret og differentieret arbejds- og an-
svarsmenster.

Alle klasser i samfundet vil f4 langt sterre mulig-
heder for at rejse, at holde fri og at forngje sig og
ikke mindst for at udvikle en individuel livsstil. Ho-
vedproblemet vil komme til at ligge i, at meget store
menneskemasser vil samme sted hen. Flere og flere
mennesker vil krzeve de sensationer, der for var for-
beholdt overklassen. Hajdepunktet i demokratiets so-
ciale princip ligger i det, som Tocqueville allerede
sagde for 130 &r siden: Hvad de fi har i dag, vil de
mange onske sig at have i morgen. Men nar disse
mange begynder at oversvemme Dubrovnik eller
Cannes eller Lac d’Annecy, da vil disse steder miste
den fred og skenhed, de tidligere besad. (Overszt-
terens fodnote: De spanske feriebyer er de steder, hvor
en million mennesker seger hen for at veere alene.)
Fremfor alt bliver det et vigtigt sociologisk problem,
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nadr der kommer en sterkere sinteraktion« mellem
menneskene og helt nye udfordringer. Dette rammer
det enkelte individ, nar ny viden nar ud til flere men-
nesker. Nar man ser tilbage, kunne det 18. og 19. ar-
hundrede indgd som et kort mellemspil i historien.
Gennem den tid ferte vaksten i viden og kommuni-
kation - i forhold til befolkningens storrelse — til in-
dividualisme og uafhangighed. Der gives stadig en
pvre greense for, hvor mange mennesker der kan over-
komme at lere hinanden godt at kende. Kommuni-
kationen gor det muligt at udveelge sine venner ud
over et storre geografisk omrade. Men en aften med
en ven tager lige s3 megen tid, som den gjorde tid-
ligere. I Dadalus-nummeret Towards the Year 2000
skriver Martin Shubik felgende: »Enkelt sagt kunne
vi lave folgende regnestykke: Hvis man bruger en
halv dag om aret til at besgge hver af sine venner,
da kan man umuligt overkomme mere end 700 ven-
ner, og s skal man endda ikke bestille andet. Hvor
mange sager kan en dommer pétage sig? Hvor mange
patienter kan psykiateren behandle? Er personlige
kontakter en luksus, man ikke kan fa rad til i det
moderne massesamfund, eller kan der opsta nye so-
ciale former og institutioner, der kan begunstige sa-
danne kontakter og holde dem i live?«

Et sidan samfund med et stigende antal af ind-
byggere, af interaktioner og sociale behov ferer uom-
geengeligt til flere pabud og yderligere social kontrol.
Det kan medfere, at boligteetheden, trafikken og tu-
risternes antal pad de mest populere rejsesteder ma
reguleres. Eller det kan dreje sig om mere almene pro-
blemer som finansplanlegning, udgifter til forskning,
undervisning og sociale ydelser, eller om hvordan man
rekrutterer og omflytter hgjtuddannede fagfolk for
at ege og teste den viden og den innovation, pa
hvilken et ekspanderende samfund hviler. Sddan kon-
iro} forsterker behovet for sterre magtkoncentration
i samfundet. Og den vil blive mulig gennem en ny
kommunikationsteknologi. I et scenariospil, som analy-
tikerne ved Hudson Institute har udarbejdet, regner
man med, at Amerikas president skal kunne komme
til at rade over et kommando- og kontrolsystem, der
gor det muligt for ham at felge et kommende »Viet-
nam« i fjernsynet eller at inspicere et urocenter s
direkte, at han gjeblikkeligt kan gribe ind.

Alt dette udger en stor udfordring over for en ny
humanisme. Vestens gamle ideologier er visnede. Den
andelige og politiske mangel pi holdning er &benbar.
Ud fra den socialistiske filosofi er der i bedste fald
opstiet et liberalt teknokrati, inden for hvilket nor-
merne for effektivitet, produktivitet og omkostnings-
virkninger skal kunne fore til vakst og overflod. De
andre menneskelige mal er forsvundet uden for blik-
feltet. Over for denne teknokratiske udvikling er der
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s& — navnlig hos de litterzre intellektuelle — opstaet
en apokalyptisk og nihilistisk stemning, ud fra hvilken
man er villig til at anvende vold og til at handle for
handlingens skyld. Man sztter ind p& hallucinatori-

ske opdagelser og en folelsernes og negationens aste-
tik. I dette spzndingsforhold er det efterindustrielle
samfund ved at blive fedt; spergsmélet er s3, om det
overlever fodselsveerne.

I ovenstdende artikel var Daniell Bell adskilligt mere
pessimistisk, end han plejer at vere. Tydeligvis har
det amerikanske ungdomsopror gjort et sterkt ind-
tryk pd ham. Vi finder det derfor rimeligt at fort-
swtte hans droftelse af det efterindustrielle samfund
med et indleg af den unge norske magister Amund
Myhre, som i disse dr er lerer ved Unge Hjems Hoj-
skole ved Arhus, og som har fdet ansvaret for at ud-

vikle et institut for familjestudier ved denne skole.
Som man vil se, er Myhre discipel af den tempera-
mentsfulde McLuhan, der har gjort furore i hele den
vestlige verden ved at havde, at TV-billedet er ved
at gore hele verden til »en global landsby«. Men i sine
skole- og hjem-planer gér Myhre adskilligt videre end
McLuhan.

Laseren md gore sig fortrolig med de nye ord implo-
sion og implodere i den folgende artikel. Hermed me-
nes, at samfundet, der eksploderede i det 19. drhun-
drede i individualisme og i grupper, der var fjendtlige
mod hinanden, nu e@ndrer sig sddan, at de forskellige
interessegrupper og individualister bojes ind imod

hinanden. (Eller som Teilhard de Chardin sagde det
i bogen Fzenomenet Menneske: Efter udfoldelse folger
indfoldelse). Nearverende artikel er et kapitel fra
Mpyhres bog Kulturstrategi (Elingaards forlag, Oslo,
1958). Den bor man anskaffe sig.




Skolen — landskap for rolledannelse

At Amund Mpyhre

Der er samfunnsforskere som profeterer at arbeidsti-
den om ikke s mange ar vil vare redusert til 3o
ar pr. individ. Samtidig vil ferien gke til tre maneder
pr. ar, og i tillegg vil hvert g. eller 5. eller 7. ar bli
friar.

Mange synes det er umoralsk & redusere ’arbeids-
tiden’ sd radikalt i en verden med s& mange uloste
oppgaver og s& mange sultende mennesker. Umoralsk
eller ikke — profetene tar neppe meget feil. De vur-
derer fremtidens arbeidsliv i direkte forlengelse av
var egen tids arbeidsliv: automasjonen vil fortsette —
ogsd innen de sikalte service-nzringer — og fere til
ytterligere reduksjon av behovet for arbeidskraft (i
gammel forstand), uten at produksjonsekningen vil
avta, tvertimot.

Men denne utvikling vil ikke redusere behovet for
menneskelig arbeidsinnsats, den vil bare presentere
dette behov pd en annen méte enn i det gamle me-
kaniske industrisamfunn. Man kan si det slik at yrkez
reduseres til et minimum samtidig med at rollen skes
til et maksimum. Det samfunnsforskerne registrerer, er
yrkets stadig minskende betydning. Rollen er ikke sa
lett registrerbar.

Ogsd i det mekaniske industrisamfunn var det visse
grupper som likesom falt utenfor «arbeidssirkelen»:
Det var barn, det var syke, det var gamle, det var
sakalte «arbeidssky», det var til dels ogsd skoleelever
og studenter — i hvert fall de mindre yrkesorienterte
skoleelever og studenter. De hadde ikke noe yrke, og
dermed havnet de lett i en slags bakevje, de var ikke
fullverdige medlemmer av samfunnet, de var menne-
sker som «samfunnet matte ta seg avs.

Slik métte det veere — og slik mé det fremdeles vare
i et samfunn der mekaniske media bestemmer men-
nesket. Menneskeverd 1 et slikt samfunn er uleselig
knyttet til yrket — ikke bare p&4 den méten at man
verdsettes efter posisjonen pa yrkes-rangstigen, men
ogsd pa den maten at man ma praktisere et yrke for
4 veaere verdt noe. Velferdsstaten er naturligvis opptatt
av & gjere tilverelsen s lett som mulig for ikke-yrkes-
mennesker. Men den kan vanskelig skjule det diskrimi-
nerende i det 3 befinne seg utenfor yrkessirkelen.

Man ma si at det var en logikk i galskapen da Hitler
bevisst gikk inn for & utrydde handicappede og
gamle: «de unyttige». Det er ogsa logikk i galskapen
nir en av de danske vanferes ledere foreslar at der
oprettes «selvmords-klinikker» der man kan fa hjelp
til & avslutte livet p en enkel og smertefri méte.

I et samfunn som roser seg av sin menneskevennlig-
het og i en periode da man er meget hoyrestet pa
menneskehetens vegne, er det skjedd en farlig uthul-
ning av menneskebilledet. De mekaniske media har
— selvfolgelig — dannet oss i sitt billede: fragmentert,
oppstykket, spesialisert. Vi m& héape at de nye elektri-
ske media — direkte utstrekninger som de er av vare
sanser og nerver — vil dpenbare for oss hvem vi er og
bringe oss ut av yrket og inn i rollen, ut av fragmentet
og inn i helhetspresentasjonen. Da er mennesket men-
neske uansett alder, kjenn, yrke og fysisk og psykisk
tilstand.

Et yrke er et fragment av arbeidssirkelen. En rolle
er en helhetspresentasjon. En skuespiller som bevisst-
gjor seg selv 1 rollen, er i denne rolle en presentasjon
av skuespillets totalverden. En rolle er pa en méte et
symbol: i sin konkrete avgrensethet er den alt-omfat-
tende og totalt-integrerende.

Rollen overlevde det mekaniske industrisamfunn i
grupper som for tiden kjemper iherdig for en plass i
yrkessirkelen — husmedre, bender, fiskere, kunstnere,
leger, prester. Det er noe anakronistisk i deres kamp
for yrkes-status, for ordnet arbeids- og fritid, ferie,
pensjon osv. Selvsagt trenger de like meget som yrkes-
mennesker fritid, ferie, velferdsstatens goder. Men i et
samfunn der yrkesgrensene sprenges og fragmentene
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oppfattes som irriterende hindringer, ma malsetningen
bli en annen. Det karakteristiske er at stadig flere
mennesker opplever en utvidelse av sitt yrke eller en
forandring av sin arbeids-situasjon. Den er ikke lenger
statisk, hva enten det gjelder «innhold» eller «tid»
eller «sted». Den er dynamisk, bevegelig, stadig i for-
andring. Den er degn-omfattende. Vi barer arbeidet
med oss hvor vi enn befinner oss. Vi ma stadig vare
rede til & lzere oss nye yrker.

Det hevdes at denne overgang fra yrke til rolle ferer
til stress. Vi kan ikke koble av. Bare profesjonelle
entertainere — av alle slag — kan for en tid koble oss
over til noe annet. Det er sikkert riktig. Men rollen
er i seg selv s& omfattende at den ogsd omfatter
«entertainment». Der hvor vi fer opplevde vart liv
oppstykket i adskilte fragmenter, oppdager vi nu sam-
menhenger. Efter arhundrer med en eksplosiv kultur-
utvikling er vi nu — ved de elektriske medias hjelp
kommet inn i et implosivt stadium der vi mgater oss
selv som helheter. Vart arbeid far dermed perspek-
tiver som nok har vart der hele tiden, men som de
mekaniske media holdt skjult for oss. Det er som om
de gar opp for oss i sin fulle betydning, de ord som
ble sagt til mennesket i Edens have: Underlegg dere
jorden!

Det skulle veere klart at rollen ikke lar seg avgrense
i tid og rom pd samme mate som yrket. Et problem
som det nye svenske gymnas har aktualisert, er eldre
lzereres yrkesorienterte holdning til sitt arbeid, bundet
som de ofte er til faste pensa, og fastlagte timeplaner,
til en «drevtyggers-undervisning. I det nye gymnas
spiller de en rolle omtrent som i den gamle omgangs-
skole eller i den tradisjonelle folkehoyskole. Rollen
krever en annerledes aktivitet og et annerledes enga-
sjement fra leerernes side. Vi kan kanskje i europeiske
studenters opprer mot professor-veldet ane en dypere-
liggende konflikt mellom en yrkesorientert og en rolle-
orientert leererholdning.

Men denne konflikt gir ogsd pa skolens mélsetning.
Skal skolen veere yrkes-orientert — eller rettere sagt:
skal skolen yrkesorientere elevene? Det synes & vzre
en alminnelig oppfatning at nzringslivet krever en
yrkesorientert skole. Jeg kan vanskelig tenke meg at
det er riktig. Et naringsliv som blir mer og mer auto-
matiseret og der yrkesspesialitetene blir stadig mer om-
fattende, har behov for en skole som forst og fremst
gir solid almendannelse, dvs. som gir en rolle-orientert
utdannelse.

Med automatiseringen er naringslivet kommet i
den situasjon at det trerger spesialister som nzer sagt
kan alt eller som i hvert fall kan omstille seg til helt
nye arbeidssituasjoner og arbeidsoppgaver i lepet av
kort tid. Fagidioten eller yrkesidioten var nyttig i et
mekanisert arbeidsliv. Han er direkte farlig i et elek-

trifisert arbeidsliv. I et elektrifisert arbeidsliv er hver
enkelt arbeider i et omfattende ansvars- og myndig-
hetsforhold, s omfattende at grensen vanskelig kan
trekkes. En slik myndighet og et slikt ansvar krever
bevissthet — rolle-bevissthet, dvs. bevissthet om & pre-
sentere helheten 1 spesialiteten.

Dansken Piet Hein — dikteren som har skapt sin egen
genre, gruk, og teknikeren som har forundret verden
med sin super-ellipse og sitt super-egg — har selvsagt
innsett dette. I et intervju med «Aarhuus Stiftstidende»
25. august 1968 sier Piet Hein at han star «som tals-
mand for det selvfelgelige, men oversete faktum, at
verden hznger sammen. Denne menneskelige viden og
virksomhed er een. Specialisering i meget hoj grad er
nedvendig af praktiske grunde, og jeg samarbejder
godt med alle slags specialister. Jeg er fuld af respekt
for deres store viden og kunnen. Men jeg har ingen
respekt for den méade, hvorpa blinde krafter i sam-
fundet prover at tvinge os alle ind i vandteet adskilte
sm& rum. Maden man specialiseres pa. Sammenhzn-
gen udad forssmmes. Men den horer med til specialet,
hvis tingene i det skal ha menneskelig mening. Og tit
forhindrer de vandtette skillevaegge nye og bedre los-
ninger af problemerne.»

Kravet til en almendannelse av langt mer omfat-
tende og integrerende karakter enn den vi nu har,
aktualiseres ogsd av de media som er til ménneskets
disposisjon utenom selve arbeidssituasjonen. I utpre-
gede TV-land som USA, Storbritannia og Danmark
viser biblioteksutlanet, boksalget, kunstsalget og det
alminnelige politiske engasjement en markert stig-
ning. Samtidig viser undersgkelser fra Vest-Tyskland
at der ofte oppstdr en viss konflikt mellom TV og
skole. Men trekker lett den slutning at det er TV som
virker slovende og fordummende. Men det kan like
gjerne vezre skolen som er uaktuell, bundet til en
samfunnsform og en kultur som var litterzer og meka-
nisk i sitt grunnmenster.

Okningen i den kulturelle egen-aktivitet og den
samtidige okning i spenningen mellom skolen og de
nye media burde tilsi en grundig gjennomdreftning
av utdannelsestilbudet og dannelsesbehovet i frem-
tidssamfunnet. De leerere vi utdanner i dag, de skoler
vi bygger, de undervisningsplaner vi legger, det skole-
menster vi velger, binder oss for mange ar fremover.

En sunn kulturstrategi ma vare realistisk nok til
4 godta de menneskelige utstrekninger slik de nu en-
gang er. En sunn kulturstrategi méa videre vaere fan-
tasifull nok til & satse pd mulighetene i disse utstrek-
ninger — selv om man dermed sprenger tilvante kul-
turmenstre. Hvis det er riktig at vi i de elektriske me-
dia har fatt utstrekninger som ikke eksploderer vare
lemmer og vére sanser i fragmenterte, mekaniske
«redskaper», men som imploderer selve var personlig-



het i en omfattende og integrerende «bevissthet» — ja,
s& mé det bety at vir skole med dens avgrensede fag,
dens linjesystem og dens avsluttethet (eksamen) rent
strukturelt representerer et foreldet samfunn. Vi har
en alfabetskole, den er litterzr i hele sitt vesen — selv
1 de deler av den der man i misforstatt romantikk
later som om boken ikke eksisterer. Men den genera-
sjon som er vokst opp med TV-skjermen lerer en
annen kode enn alfabetet, mer omfattende og person-
lighetsintegrerende: de leser menneskets tilvaerelse di-
rekte, som sanse- og nervestimuli.

Den amerikanske antropolog, dr. Margaret Mead,
har i et intervju med New York Times sommeren
1968 bekreftet hva jeg her sier. Hun hevder at «de
unge av 1 dag vet mere om den verden vi lever i, enn
deres velutdannede foreldre som simpelthen har satt
seg tilbake i stolen og lest en bok mens verden har
endret seg». Og hun péstar at det skyldes den tendens
vi steter pd hos utdannede eldre til & avsondre seg
fra innflytelse fra de nye massemedia som oppdrar
deres barn. De ser med forakt pd massemediene.

Det er de voksnes egen skyld at barna blir oppleert
ved & se fjernsyn, sier dr. Mead. Utdannelsessystemene
er kommet til kort pd enhver tenkelig mate, og for-
eldrene har unnlatt & holde tritt med den viten som
deres barn skal ha. Den verden barna lever i og tar for
gitt, er en annen enn den deres foreldre lever i. Barn
som vokser opp i romalderen, forstar pa grunnlag av
sine fortsatte og umiddelbare erfaringer ting som
voksne skal lere.

Dr. Mead understreker iszer den innflytelse som mas-
semediene har pad barn under seks ar: «De lzrer ikke
om Roms fall i fjernsynet, men de larer om nesten
hver eneste begivenhet av betydning i var egen tid —
pa en mate som det ikke kan gjeres i noen bok.»

Denne generasjon vil neppe vere tilfreds med en
skole som svever om Gutenberg alene. De lar seg heller
ikke i lengden avspise med utvidet elevdemokrati eller
en forseksskole & leke i. De vil ha en serigs skole som
omfatter og integrerer det samfunn de lever i.

En slik skole m& vere rolleorientert — dvs. orientert
om den omfattende og total-integrerende rolle som
mennesket i elektronsamfunnet kan spille. Det betyr
at dens viktigste oppgave blir &4 gi den bredest mulige
almendannelse og & inspirere til det dypeste engasje-
ment i rollen. Denne skole sentrer ikke om samfunnets
mer eller mindre vage behov, men om mennesket i dets
utstrekning i samfunnet.

Hva s& med yrkesutdannelsen? Jeg tror direkter
Finn Oien ved Bedriftsekonomisk Institutt har rett
nir han i et jubileumsintervju med Aftenposten 1.
juni 1968 sier:

«I dag er en fem ar gammel eksamen foreldet. Folk
som vil veere pa heyden, mé nesten uavbrutt videre-
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utvikle seg og sine kunnskaper. Jeg tror at vart nu-
verende system med eftermiddagsundervisning og
selvstudium i fritiden for eller senere blir avlest av
undervisning som inngar i selve arbeidet, og skjer i
arbeidstiden.»

S& vidt jeg vet er det i forslaget til friskolelov apnet
adgang til utvidet statsstotte til bedriftsskoler. Ne-
ringslivet ber benytte seg av denne mulighet. Det gjor
vel i ar investere i en selvstendig yrkesundervisning
«som inngar i selve arbeidet og skjer i arbeidstiden».
Bare ved en parallelkjering arbeid-utdannelse kan
nzringslivet 1 lengden holde folge med den teknolo-
giske utvikling i elektronsamfunnet. Det gjelder for-
ovrig de offentlige virksomheter ogsa.

Men - som for nevnt — den andelige og legemlige
smidighet som kreves av dem som vil delta i elektron-
samfunnets arbeidsliv, forutsetter en omfattende al-
mendannende basisundervisning som bibringer men-
neskene hva jeg vil kalle en mytisk-integrerende be-
vissthet om myndighet og ansvar i det aktuelle sam-
funns media-totalitet. Med basisundervisning mener
jeg ikke noe avsluttet, en g- eller 12-arig grunnskole.
Jeg mener en uavbrutt almendannende undervisning
der hjemmet er det sentrale utdannelsessted med de
forskjellige skoler eller lerelandskaper som organiske
utlepere eller ustrekninger.

Jeg vet at vi i dag vanskelig kan forestille oss under-
visning av serigs art uten pa en skole eller gjennom
en organisert brevskolevirksomhet. Skoleradio og sko-
le-TV har — med alle sine utmerkede egenskaper —
fremdeles vesentlig underholdningsverdi innenfor det
skolemenster vi sliter med.

Men samtidig vet vi for det forste at i valget mel-
lom skole og TV som kunnskapskilde, er det stadig
flere som velger TV (slik leser i hvert fall jeg den
tyske undersokelse). For det annet vet vi at dette
valg er kunstig og at spenningen i lengden er uhold-
bar. Vi mi regne med at fremtidens skole blir en
elektronskole med innleringsmaskiner av forskjellig
art, intern TV, leerestudios. Vi mé videre regne med
at en slik elektronskole vil bryte opp den klassestruk-
tur vi nu har og dermed forandre bade lererens og
elevens arbeidssituasjon. Den vil ogsd gi boken en
annen plass og en annerledes funksion.

Det siste vil kanskje bekymre en del mennesker som
i boken ser det endelige kulturelle hoydepunkt. Jeg
tror ikke bokens betydning vil bli redusert, tvertimot —
den kan vanskelig bli mindre enn nu. Men boken mé
innpasses 1 og tilpasses et omfattende kode-system som
er u-littereert, direkte, og som integrerer Gutenberg,
Kodak, Walt Disney, Weidemann og IBM.

Avgjorende for skolen blir om den i stedet for &
bringe kunnskaper om tingene kan vekke til bevissthet
om utstrekningene. Det vil — for & tale med Martin
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Buber — si at skolens oppgave blir ar vekke menne-
skets «jeg-duy-bevissthet. De nye elektriske media bry-
ter i stykker, avslorer som falsk og uholdbar, den
«tings-mentalitet eller ‘den «jeg-dets-mentalitet som
preger alfabet-mennesket og det mekanisk-logiske
samfunn. De elektriske media gjer oss samtidige og
samromslige (det siste er ikke minst vesentlig) med
all verden — og ikke bare med den verden som i litte-
reer forstand er >samtidig’ med oss, men med det som
var og det som blir. Denne taktile opplevelse av all
verden i all tid og alt rom mé& naturligvis forandre
oss selv. Vére utstrekninger har 1 ett nu sammenfattet
tilvaerelsen i en bevissthetsimplosjon av monistisk art.
Paulus behovede ikke elektriske media. Han hadde op-
levd pinse — bevisstgjorelsen av bevissthetsimplosjonen
— da han utbret: «Jeg er korsfestet for verden, og ver-
den er korsfestet for meg.» Ja, nettopp — sd taktil er
opplevelsen.

Det er en oplevelse av direkte ansvar og myndighet
som Narcissus-narkotiske mennesker reagerer pa med
selvamputasjon nettopp pa ansvars- og myndighets-
planet — enten ved slov likegyldighet eller ved prote-
ster og demonstrasjoner mot «dem som har ansvar og
myndighet». Bevisstlosheten avslores som regel i uan-
svarlighet overfor de «nere» problemer. Man opp-
hisses voldsomt over amerikansk eller israelsk napalm-
bombing, men stiller seg meget «liberal» og «tolerant»
overfor misbruk av frihet, kjenn og narkotika i det
hjemlige milje.

Kybernetikkens far, amerikaneren Norbert Wiener,
har i boken «Gud og Golem A/S« — som burde vare
passende lesning for mennesker i et elektronsamfunn
— skrevet en advarsel som ikke bare gjelder slaraffen-
menneskene, men ogsa protest-menneskene:

«. .. fremtiden bringer meget lite hap for dem som
venter at vire nye mekaniske slaver vil gi oss en ver-
den hvor vi kan ta pause fra tenkningen. De kan nok
hjelpe oss, men det vil kreve det ytterste av var zrlig-
het og var intelligens. Fremtidens verden vil bli en
stadig mer krevende kamp mot grensene for var in-
telligens, og ikke en behagelig hengekaye hvor vi kan
strekke oss mens vi oppvartes av vére robotslaver.»

Nettopp som jeg skriver dette, kommer meldingen
om at senator Robert Kennedy er drept, skutt ned av
en fanatisk ung mann. Og jeg ser inn i en alminnelig
norsk folkeskole der eleverne fortsetter 4 regne 2 + 2
= 4 som om det var tilveerelsens grunnformel, og der
andre elever heres i dagens lekse om den forste pinse
i trygg litteraer avstand fra en verden som brenner av
bevissthet om samtidighet og samromslighet.

Det som kreves, er en skole som ikke lukker seg til
bak et mekanisk system av timeplaner, pensa, eksame-
ner, men som lar verden strgmme gjennom seg i my-
tisk fylde, samtidig med all tid og samromslig med
alt liv.

Selvsagt vil det alltid vare nedvendig med en or-
ganisering av undervisning og en disiplinering av un-
dervisningsmiljoet. Men det som kjennetegner det
mekaniske samfunn, er sirkelorganisasjonen og rekke-
disiplinen. Jens Bjorneboe har i essaysamlingen
«Norge, mitt Norge» gitt en satirisk beskrivelse av et
negativt samfunn, et samfunn der man ferst og fremst
far beskjed om hva man tkke skal gjore eller tenke
eller si. Det mekaniske samfunn er ifolge sitt vesen et
slikt negativt samfunn.

Nu tror jeg ikke Bjorneboe har noen annen losning
enn et individualistisk anarki — selv om hans henvis-
ning til partisangruppene under krigen tyder pi en
personalistisk drem. Det kan neppe vere tvil om at
partisanene var organisert i det Chesterton kaller
«hjertepunktet», ikke i sirkelens periferi, og at disiplin
for dem ikke var sentralisert kommando, men simpelt-
hen det «& ha hjertet pa rette sted», for igjen 2 tale
med Chesterton.

Er ikke dette vel vagt?

La oss igjen vende oss til skolen og se om vi kan
konkretisere vare tanker! Vi har nevnt at de nye
media sannsynligvis vil endre skolens struktur fra en
klasseskole til en skole som ikke s& enkelt og mekanisk
lar seg bestemme. :

I en kronikk i Aftenposten 6. juni 1968 spgr under-
visningsleder Tore Mortensen om vi tenker radikalt
nok i norsk skolepolitikk. Det er et godt begrunnet
spersmal. Han henviser til UNESCO-boken «The
New Media: Memo to Educational Planners» der det
fortelles om hvordan man i andre land — USA, Austra-
lia, Japan, enkelte utviklingsland — utnytter de nye
elektriske informasjonsmedia bevisst og dristig.

Det problematiske ved vér skole er — som Morten-
sen ogsd papeker — at den er en alfabet-skole, en bok-
skole. Vi har nevnt det for, men det kan neppe skade
om vi gjentar det, denne gang med Mortensens ord:

«Det er flere hundre &r siden boken revolusjonerte
undervisning og skole. Den zra som ble innledet med
boktrykkerkunsten — lever vi i ennu, nir det gjelder
skolen.



Var det ikke i dag naturlig & tenke pd om ikke de
¢nves kommunikasjonsmidlene TV — radio — film,
kunne og burde revolusjoners undervisning g skole?
Teknikkens mest fantastiske vinninger pd kommuni-
kasjonens omride har jo 1 virkeligheten nesten ikke
hatt noen innvirkning pd undervisningen 1 vire sko-
ler, oz vel overhodet ingen innvirkning pa planleg-
gingen av vart skoleverk.s

Mortensen oppfordrer tl radikal aytenkning hos
skoleplanleggere, skolepolitikere og ekonemer. Men
det er sporsmil om Mortensen selv er radikal nok.
Med elektronikken er — sem jeg for har nevnt — et helt
nytt kodesystem kommer 1 bruk, et kodesystem som er
langt mer omlfattende og meget mer dirckte og «sh-
render og felsomt og smidig enn det gamle allabet.

Var tids [ilosofi er meget oppialt av sproges, Mar-
tin Heidegger er vel den som er kommet nammnest e
mytisk tydning av dette kommunikasjonsmiddel som
hindret menneskene 1 & fullfore Babels thrn - fordi de
ikke kunne forsta, faite hverandre!

Men sproget er — med alle sine opprinnelige og
mytiske billedfelter (vi kunne gjerne si: arketyper] —
likevel sekundert 1 forhold til den primeere (vi kunne
gierne si: primitive] elektriske nerve- og sanseopple-
velse, Sproger legger avstand mellom oss og opplevel-
sen, den avstand som er nedvendig hvis vi skal 13
aversikt over opplevelsen — dvs, hvis den skal fa kos-
mologisk betydning, bli et sdefs.

Med de nye elektriske media far vi ikke tid il 3
stenke oss one, 1l & lepge avstand mellom oss og
edets, Lnkelte vil kanskje mene at en vesentlig forut-
setning for kultur dermed bliv borte: Kultur er bear-
beidelse av natur — det vil i denne sammenheng bely
noe i relning av utvelgelse, ordning og logisk analyse
av stimuli.

Jeg tror vi gjer oss unedige bekymringer pa kul-
turens vegne, Det vi hittil har regnet for kultur, har
vaert fragmenter som vanskelig lot seg sammenfatte
til en helhetspresentasjon av mennesket 1 samfunn.
Fragmentene — av mennesker og samfunn — har nok
representert en slags helhet, men sjelden presenterc
den i hele dens fylde. Mennesket har kanskje ikke
veert modent for rollen.

Men nu er rollen kemmer til det i de nye media.
Implosjonen hetyr at de indre grenser brytes ned. Vi
helinner oss 1 et basismilje som er wlen grenser of der
vi cmfatter tvierelsen med et vendelig nett av nerve-
trader. Vi kan sl at de elektriske media 1 og utenfor
var kropp er blitt virt egentlige basismilje konkreti-
sert som i et symbol i virt vegglose hjen.

Den shole som wil mote utfordringen fra det mvn-
diggjorte menneske, ma mer eller mindre gi avkall pi
sitt preg av skole 1 litterzr forstand. Omdannelsen er
altsa ikke tilendebragt om vi fyller den med all ver-

17

dens elektriske media. Hvis vi tviholder pa et litteracrt
kodesystem og en litterser kulturforstielse, er all var
radikalisme bare pose og all viar nytenkning bare ny
win pd garmle skinnsckker.

Mu er det sikkert riktie som McLuban hevder, at
mediene danner mennesket §ositt billede. Men denne
clannelse mi E:-uvisstgjwrus hvis den ikke skal bli en
degencrasjon. Aldous Huxley har beskrevet det dege-
nererte elekironmenneske 1 gBrave New Worlds.

1ivis skolen skal ha noen sorm helst kulturstrategisk
betydning i det nye elekironsamfunn, mi det bli en
mediahevisstgjorer 1 dette samfunn. Det er nee gan-
ske annet og mer enn det 4 formidle kultar, bok-
skolens hovedoppgave. Det er & lmre mennesket &
strekke seg ut og pA den méte skape kultur, Det er
4 lzre mennesket 4 gjenkjenne op erkjenne seg sely
i kulturen, & ta det fulle ansvar for sitt medmenneske
O A utove n'l}-'rl.c]lg}wi i solidarisk {::]]Eiﬁ]{ﬂp med st
medmenneske,

De nye media gjor ethvert landskap verdensomfiut-
tende og ethyvert menneske til et kommunikasjenssen-
trum, [ dem befinner vi oss i en uavbrutt kommuni-
kasjonsstrem, Gjennom dem beveger vi oss 1 et nesten
prenselost informasjonslandskap. Skolen blic en ledes
vandring gjennom dette landskap.

Nir vi vakner av vir littermere narkose, vil vi for-
hipentligvis oppdage hvor befriende de nye media er
fiwr sholen, hvor lite avhengig den behever 3 viere av
tid O PoIm, awv avstander o Orenser. Wi har med
media & gjere som opphever forskjellen mellom sen-
trum og utkanl og som gjer hele verden til ctt eneste
undervisningslandskap — hwvis vi vil satse pa det. Vi
kan bo pa Svalbard og folge gvmnas- og universitets-
undervisningen i Oslo — hvis vi vil satse pa det. Og
kan vi vgentlig unnlate & satse? Kan vi unnlate &
legge Norge, Norden, Furopa, verden i et telekommu-
nikasjonsnett som tillater oss i bevege oss fritt og &
orpanisere hele var verden som en skole for vir ut-
strekning 1 livet? [Det er jo derfor vi har skole: for
vir utstrekning i livet.)

Diet er vedtatt £ bygge to nye universiteter — i
Trondheim op 1 Tromse. Hvis vi vil, kan vi gjere hele
Norge til et universitet der vi alle undervises samtidig



18

og samromslig. Det er ikke galmanns tale. I Chicago
har et TV-college veert i gang i flere ar. I Midt-
Vesten gar et TV-fly opp hver dag og drysser ned
skole over et omrade som er 6oo kilometer i diameter.
P& Samoa, i Colombia, i Niger, i Thailand, i Japan, i
Nigeria, i India, i Australia, pd New Zealand, i Peru
motes lerere og elever i de nye media, de er deres
skole.

Jeg hevder ikke at telekommunikasjonene kan er-
statte den konvensjonelle undervisning og den per-
sonlige kontakt mellom lerer og elev og eleverne inn-
byrdes — i hvert fall ikke s& lenge vi ikke kan fore en
pluralog 1 mediene. Jeg vil bare hevde at telekommu-
nikasjonene vil smidiggjere var skole, tillate en mer
zergjerrig méalsetning og en mer heyverdig undervis-
ning i flere fag, apne for en dypere integrering av
fagene, fjerne kunstige former, lose opp det gamle
klasse- og fagsystem, muliggjore en avskaffelse av lin-
jer og eksamener (i hvert fall i tradisjonell form),
aktivisere leererne pd en ny maite og gi elevene ny
myndighet. De vil ogs& gjere skolen til noe livsvarig,
noe vi aldri vil eller kan bli ferdig med. Dermed vil de
ogsa uvegerlig igjen gjore hjemmet til skolens sentrum
og det vi nu kaller skole, til en utstrekning av hjem-
met, en service-stasjon i informasjonslandskapet. Fa-
milien blir igjen en basisgruppe i det vegglese under-
visningslandskap.

Men det kanskje mest oppsiktsvekkende ved de nye
media er den evne de synes 3 ha til & trekke «mindre
begavede» elever opp. Alfabet-skolen stiller bestemte
og spesielle krav til menneskets utrustning. Hvis men-
nesket ikke oppfyller disse krav, faller det gjennom i
det logisk-mekaniske skolesystem.
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De nye media omfatter hele mennesket. De fleste
mennesker kan derfor finne &pning, finne utstrek-
ningsmuligheter i dem. Fra Hagerstown i USA fore-
ligger en undersokelse som viser at elever med en
intelligenskvosient under det normale, dvs. elever som
i en konvensjonell undervisning bare nar halvparten
s34 langt som «de best utrustede» elever, ved TV-un-

dervisning kombinert med vanlig klasse-undervisning
kommer helt opp under «de best utrustedes hva sko-
leresultater angar. Og det i en skole som til tross for
TV og andre elektriske media ennu er bundet til en
logisk-mekanisk kultur. Hva vil skje nar de nye media
er brutt gjennom for alvor og har endret skolen in-
nenfra?

Nar vi snakker om skole, tenker vi pa noe statisk,
noe som er der og nzrmest er uforanderlig. Noen
skoler forsvinner, andre bygges; noen laerere kommer,
andre gar; fagene endrer langsomt innhold, omfang og
betydning. Men noen dynamikk er der neppe i skole-
begrepet. Sentraliseringen har last det enda mer fast til
institusjoner, linjer, spesielle eksamener, fagplaner,
klasseinndelingen. Samtidig er vi sikkert oppmerk-
somme pd at de nye media nu sprenger det gamle
menster. Nar man f. eks. gar i gang med TV-under-
visning i filosofikum i Danmark hesten 1968, kan
man ikke foreta noen utskillelse av ukvalifiserte ele-
ver. Man kan naturligvis nekte slike elever den ende-
lige filosofikum-eksamen. Men lar det seg egentlig i
lengden gjere & opprettholde de gamle grenser?

Noen er si engstelige for leereren. Vil hanhun
reduseres til en tekniker som skrur pa laeremaskiner?
Erfaringene fra andre land viser at frykten er ugrun-
net. Vi mi regne med at larerens rolle bliv viktigere
enn i industrisamfunnet der den var i fare for & bli
redusert til et yrke i en slags eksamensindustri. For
det forste vil det skje en s& omfattende integrering av
fagene at det vil bli uhyre vanskelig og til sist ganske
umulig og unedvendig & lage isolerte fagplaner eller
stille opp fag-bestemte time- og undervisningsplaner.
Det de nye media tvinger frem, er nettopp en implo-
sjon: bevissthet om sammenhenger. De elektriske me-
dia engasjerer menneskets totale nerve- og sansesystem
i en integrert dybde-erkjennelse Det er ikke mulig for
lzereren & vere spesialist i alle de sammenfattede em-
ner. Men innenfor sitt spesiale mad han omfatte dem
med interesse, ja, med bevisst myndighet og ansvar.
Hans rolle blir med andre ord & personliggjere lzre-
landskapet for elevene. Slik en rolle spiller Virgil i
Dantes komedie.

For det andre vil ikke lzreren std alene. Han vil be-
finne seg i et team. Det har han forsavidt alltid gjort.
Lzerebokforfattere, pensumplanleggere, eksamenscen-
sorer har vart «usynlig» til stede i enhver skoletime.
Men dette narveer vil bli tydeligere, det vil bli taktilt
dpenbart for enhver i fremtidens lzerelandskap. Dels
vil flere lerere arbeide sammen i undervisningsteam
direkte i storklassen eller elevgruppen, dels vil de nye
media fore lerere som befinner seg «langt borte» helt
inn i skolestuen, dels vil elevene selv engasjeres mer
og mer pa «lexrersiden» — dvs. elev-lzrer-kontrasten
vil ikke bli s& markant. (Det har derfor sense nar en



dansk studentleder forleden uttalte at han mente stu-
dentene burde stille spersméalene ved eksamensbordet
— nemlig for & dokumentere noe vesentlig ved rollen:
evnen til & stille de riktige sporsmél pa den riktige
méten. )

For det tredje vil de nye media tvinge bade lzrere
og elever til en gkt aktivitet. Det viser erfaringene fra
land der man driver undervisning i de nye media.
Man mi forberede seg bedre, arbeide mer med stof-
fet; man blir ogsd mer sulten pa feed-back, pa disku-
sjoner, pa mer viden.

Det er ikke bare klassen — industrisamfunnets natur-
lige gruppering — som er opplest. Ogsa «timenes eller
lekjsonene varierer, innhold og plass likesd. Her flyter
grensene smidig, de er ikke rammer omkring, men
naturlige utstrekninger av fag, gruppe, pedagogisk
situasjon overhode. Denne fleksibilitet kan imidlertid
efter hvert som vi utvider vart kjennskap til og var
beherskelse av de nye media, okes betraktelig.

Gymnasradet har ved enkelte anledninger pekt pa
den sakalte Trump-plan som et sannsynlig fremtidig
menster. Den gar bl. a. ut pa at klassen i vanlig for-

stand, og klasseundervisningen med den, forsvinner. I -

stedet far vi en kombinasjon av storklasse-, gruppe-
og individuell undervisning efter fglgende skjeme:

40 9% storklasse-undervisning (fra 50 elever og opp-
over)

20 9% gruppeundervisning (fra 5-15 elever)

40 9% individuell undervisning.

Hvis man folger denne plan, kommer man i for-
ste omgang frem til et timeplanskjema som f. eks.
dette (hentet fra John Vaizeys «Undervisningen i det
moderna samhallety — Aldusuniversitetet 1967):

Det er kulturstrategisk av overordentlig stor betyd-
ning 4 organisere et lzerelandskap som er sa smidig og
sa fleksibelt og s& apent at det selv til enhver tid kan
oppfattes som et organisk medium for mennesket i
samfunnet 1 dets spken efter stadig mer bevissthet. I
vare bygder og byer — i det jeg senere vil kalle land-
skapssogn — vil det bl. a. si at vi forlater sentralise-
ringslinjen og gar over til det vi kan kalle desentral:-
sert konsentrasjon.

Det viktigste uttrykk for en desentralisert konsen-
trasjon er selvsagt hjemmets stadig ekende betydning
i undervisningslandskapet. Efter at industrisamfunnet
med sin tydelige funksjonsfordeling sokte & redusere
hjemmets rolle, er der nu med femdagers-uke, for-
eldretilsyn, foreldreaksjoner og «unge hjem»-bevegel-
ser en tendens i motsatt retning. De nye media vil péa-
skynde denne utvikling, dels ved & fore skolen og sko-
lens problemer inn i hjemmet, dels ved & gjore hjem-
met selv til en skolestue. Media som TV, radio, band-
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og platespillere og datamaskiner supplert av aviser,
ukeblad og billigheker gjeninnferer omgangsskolen.
Mobile leerere besgker vart hjem hver eneste dag.

De nye media gjer hjemmet til et lzerestudio som en
fornuftig kulturstrategi utnytter som organiske sentre
i undervisningslandskapet. Trump-planen avsetter
40 % av undervisningstiden — eller bedre sagt: den
organiserte leeretid — til «storklasse»-undervisning og
like meget til den individuelle lering. Vi mi regne
med at de nye media ganske naturlig vil «henlegge»
«storklasse»-undervisningen til hjemmene og til lzere-
landskapene, med den folge at interierene vil endre
karakter. Hjemmene blir i enda heyere grad bruks-
hjem der ingen stuer stir pa stas. Og skolerne blir ap-
nere, med sterre rom, men ogsd med intimere atmo-
sfeere. De golde boksskolevegger erstattes av miljaska-
pende, mobile felter. Seerlig TV krever atmosfzre, en
taktil felelse av nerver. Kanskje det var slik de felte
det i de gamle interigrer, for bokens tid, mens ilden
kastet bilder pa temmerveggene og eventyrene og
sagnene og visene likesom dannet bildene. En gang
blir det kanskje slik at vi igjen kan danne bilder di-
rekte p& veggen — eller bildene blir var «vegg» i en
veggles verden. Uten LSD, simpelthen ved en elektro-
nisk utstrekning av vare bevisste fantasier.
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Undervisning 1 «storklassery: fag, virksomhet og
«timelengdey varierer. I alt 12 timer.

Undervisning i smd grupper: fag, virksomhet og

> «timelengdey varierer. I alt 6 timer.

% Individuelle studier: fag, virksomhet og studieplan
varierer. I alt 12 timer — lordag og tiden efter kl.
15,30 tkke medregnet.
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Gruppeundervisningen kan ogsa legges til hjemmet.
Familien blir den minste og mest spennende gruppe i
undervisningslandskapet. Men det er sikkert fornuftig
4 regne med at lerelandskapets vesentligste oppgave
blir & gi plass til gruppeundervisningen. Og det er her
den lokale lzrer kommer til & spille sin store rolle.
Gruppeundervisningen opptar en beskjeden plass pd
timeplanen. Men jeg tror at dens betydning blir sterre
jo mer rolle-bestemt skolen blir. Mennesket i elektron-
samfunnet befinner seg alltid i gruppen: i familien, i
arbeidsteamet, i sportsgruppen. Det hgrer med i en
imploderende mediastruktur der mennesket star i di-
rekte kommunikasjon med sitt medmenneske, med sitt
samfunn, sin verden. Gruppeundervisning er derfor et
viktig ledd i selve rolledannelsen.

Men lzrelandskapet er ikke fullstendig bestemt om
vi sier at det er et sted der det foregar «storklasse»- og
gruppeundervisning under ledelse av lzrere. Selv om
vi dermed har distansert oss en smule fra den gamle
klasseromsskole (og den nyere fagromskole), er det
langt igjen til den rolledannende skole for mennesket
i elektronsamfunnet. Avgjorende for lerelandskapet
blir dets posisjon i landskapssognet. Dersom lereland-
skapet oppfattes som noe ved siden av familieland-
skapet, det politiske landskap, det gkonomiske land-
skap og de gvrige mulige landskaper i landskapssognet
(grenda, bygda, byen), da er det bare et ledd i et
mekanisk samfunnsmaskineri med sine funksjoner
klart avgrenset fra de andre landskapers funksjoner.

Hvert eneste landskap omfatter og integrerer de
ovrige landskaper — mer eller mindre tydelig. Slik er
det jo med det politiske landskap allerede i dag. Sam-
tidig har hvert enkelt landskap og landskapssognet
sine utstrekninger utenfor landskapssognets lokale
grenser. Et landskap er grenselost.

Et lzerelandskap som integrerer og selv er integrert
i landskapssognet og dets utstrekninger, er langt mer
intimt knyttet til menneskene i samfunnet enn indu-
strisamfunnets institusjonelle skole. Elektronsamfun-
net tillater ingen «det»-bestemmelse — som vi fer har
nevnt — og dermed heller ingen amputasjon. Men-
neskene tvinges til 4 leve med og i og gjennom sine
utstrekninger. Lerelandskapet er en slik utstrekning.

Argumentene for en sentralisering av skolen i et
mekanisk samfunn er klare. Der gjelder det om & samle
mest mulig i sirkelens sentrum slik at trykket mot
periferien ikke blir s& stor at balanseforholdet forryk-
kes. Selvsagt er det ogs& ekonomiske begrunnelser for
sentraliseringen: i et mekanisk samfunn blir det for
dyrt & bygge fullverdige skoler overalt der det bor
mennesker. Man far dessuten et laererproblem.

I et elektronisk samfunn er skolen overalt der det
bor mennesker. Fordi skolen mister sitt institusjonelle
preg, mister samfunnet som sidant pid en mate kon-

trollen med den. Nettopp det som det mekaniske sam-
funn forsekte & hindre, skjer nu: balansen forrykkes,
sirkelen sprenges. Men behovet for pa en eller annen
mate & organisere undervisningslandskapet — eller ret-
tere sagt: menneskets bevegelse gjennom dette land-
skap — forsvinner ikke med det mekaniske samfunn.
Organiseringen far bare et annet utgangs- og sikte-
punkt: rollen.

Jeg har i et ars tid arbeidet med en modell av et
undervisningslandskap i et omréde av Norge. Omra-
det bestdr av tre kommuner, i det ene ligger hva vi
ville kalle en smaby; i den annen er det i ferd med &
danne seg et storkommune-sentrum, ellers er det en
3—4 mindre bygdesentre; i den tredje finnes faktisk in-
tet egentlig sentrum.

Der er planer om bygging av tre ungdomsskoler for
hele omradet. Det har fra for av to realskoler. I efter-
krigstiden er det skjedd en gradvis utbygging av de
landverts kommunikasjoner slik at man om noen fa
ar vil vaere godt dekket. Fraflyttingen fra enslige garder
eller sma, bortgjemte grender foregér i sma rykk. Sen-
traliseringen av kommuneadministrasjon og skoleverk
har paskyndet fraflyttingen, likeledes overgangen fra
primerneringer som jordbruk og fiske til smaindustri
og servicenaringer.

I et slikt omrdde der mekaniseringen ennu ikke er
fullt gjennomfert og der den vil koste bade mange
penger og menneskelige tragedier, skulle det vere
mulig & vende «utviklingen», stanse samlebandet og
innfare elektronikken. Direkte elektrifisering ma veere
en praktisk lesning pa omrédets problemer.

Hvordan kan en direkte elektrifisering gjennomfo-
res? Selvsagt er det et alvorlig handicap at telekom-
munikasjonene er s mangelfullt utbygget. Den hjelp
vi kan f4 fra skole-radio og skole-TV er s3 tilfeldig
at den er for intet & regne. Vi ma altsd bygge ut de
lokale kommunikasjoner, bade de elektriske og de me-
kaniske, og utnytte dem til det ytterste.

I stedet for tre ungdomsskoler bygges kretsskolene
ut til leerelandskaper for hele den niarige skole. Sam-
tidig bygger man opp en omfattende kulturservice for
hele omradet med mobile media-units, spesiallzrere,
bibliotek, diskotek, leereprogrammer osv. I denne kul-
turservice mobiliseres ogsd omradets nzringsliv, for-
eninger, finansinstitusjoner, sosiale organer, kommu-
nale administrasjoner og styrer, kirken — s& & si hele
omradets kulturgeografi trekken inn.

I forste omgang tar vi sikte pa femdagers skoleuke.
Men efter hvert som hjemmene utstyres med nye
media, blir det aktuelt & redusere skoleuken ytterligere.
Vesentlig 1 denne forbindelse er den interesse enkelte
husmorforeninger og bedrifter.viser. Husmedrene er
nekkelpersoner i en rolledannende skole der hjemmet
er leeresentret. Og det at bedriftsledere er interessert



i en rolledannende, ikke vekesutdannende skole, er et
zodt tegn bide for skelen og for bedriften,

Jeg antar at det vil were blant lererne modellen
lonmer il a vekke storst motstand. Denne skole setler
en stopper for Lerernes sireben efter yrkesstatus, Den
mobiliserer dem 1 en rolle som den Bird skolemester
hadde: den setter maskinen til 4 terpe inn kunnska-
per, mens lererkraften frigjeres til personlipgjerelse
ayv undervisningslandskapet,

Fra et kalturstrategisk synspunke er det av vesentlig
betvdning at Lerclandskapene blir si smd op s spredt
som mulig, at de befinner seg overalt der mennesker
leser smm menneskenes organiske utstrekninger 1 in-
formasjonslandskapet. Det sprenger sholens grenser
ugsﬁ p;‘; den mate at den ikke lEtlng' blir noen harne-
o ungdomsskole, men en gkole for livet. Fremdeles
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mi vi vel i noen ir regne med & beholde bade de faste
pensa, timeplaner, f;{g@'i_']mc.r o eksamener. Men im-
plosjonen virker, Rekiorene ved noen av vire fremste
gyvinas har laget huller 1 linjegrensene. Det foregdr
omfattende forsek i integrert undervisning, Der lesnes
pit timelenkene. Forseksgymnaset 1 Oslo blir bare som
en liten morgenstjerne blant mange andre op slerre,

Dot il ta tid & flyvte skolen over fra boken til de nve
media, fra skolchuset til hjem og arbeidsplass. Thet vil
ta tid f endre vir lererudannelse op den tradisjonelle
skolebyeging, de gamle klasse- og fagsystemer, det
mekaniske pensum- o eksamensgmenster. Det vil 2 tid
i byoge ut telekommunikasjonsnetier, & bygge opp
teamm aw tele-larere o A utvikle de helt ‘:‘iktig’i: lazre-
programmer. Det vil ogsa koste penger. Saken er at vi
har hverken tid eller penger nok.
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LANDBRUGS-
KONFERENGE

Selskabet for Fremtidsforskning har igangsat et projekt om Landbragets
fremiid. Den forste konference herom fandre sted for en indbudt kreds pa
s0 personer den 27.-28, februar i &r.,

MNaate komference Tor el |
maj og alholdes pa Hotel

Dier vil veere fire hovedemner: Landbrugets akolegiske basis | fordelens
ved de tempererede zoner] — Det nve gennembrud @ den genetiske forsk-
ning m. he L landbrogets dyr og planter — Den vertikale integracion mel-
lem landbruget og foradlingsindustrien, same mellem denone og ekspor-

tens og hjemmemarkedels kander. |

Til denne kenference er der indbudt landmeend fra alle stercelser afl
landbrug, ledere fra fodevarsindustrien, samt forskere, der har serlig
tilknyining til owvennayvnte cmner — Landbrugets kﬂpit:tlfﬂl'hf']ff-

SELSEARET FOR FREM TIDSFORSKNING
Skowfaldet 2 5, Szooc Aarhus N

|:,:-l'r|1'.|:u]-:: antal perscier er sat til den 2223
I're Ege { Brabrand.




Fremtidsperspektiver for Danmarks udenrigshandel

Af Thorkil Kristensen, A. F.

Denne artikel indeholder hovedpunkterne af fore-
drag holdt ved en todages konference i Brabrand den
13. og 14. november 1969, foranstaltet af Jysk Eksport-
forening og Selskabet for Fremtidsforskning.

Den giver desuden en skitse til det forskningspro-
jekt, som Akademiet for Fremtidsforskning for nylig

har igangsat med professor Thorkil Kristensen som
forskningsleder. Det hedder »Perspektiver for Dan-
marks udenrigshandel i ti-dret 1970-80« og finansieres
indtil videre af Kraks Legats hovedportion for 1969
pd kr. 75.000.

Akademiet for Fremtidsforskning er i faerd med at
pabegynde en studie over dette emne. Det er derfor
for tidligt at geette, hvad denne studie vil vise. Fore-
draget handler i stedet overvejende om den problem-
stilling, der foreligger, og prever at papege nogle af
de faktorer, der kan ventes at pavirke forlgbet.

1. Udenrigshandelen er — som i alle sma lande — af
stor betydning for Danmark. Importen andrager 25—
30 % af nationalproduktet, eksporten som regel lidt
mindre. De hyppige valutavanskeligheder understreger
betydningen af at opretholde en eksport, der er stor
nok til at finansiere den import, der betinges af lan-
dets okonomiske udvikling. Kan den ikke det, ma der
foretages indgreb, der heemmer fremgangen.

Stort set bestemmes importen af ekspansionen her
i Danmark, medens eksporten bestemmes af ekspan-
sionen i de lande, vi eksporterer til. I begge tilfalde
er dog Danmarks konkurrenceevne over for fremmede
produkter af stor betydning.

Den kommende studie vil mere end de hidtidige
prognoser interessere sig for de utraditionelle handels-
partnere i im- og eksport, og hvad angar konkurren-
ceevnen, vil den iser sege at komme pa sporet af den
tekniske innovation, der foregar i ind- og udland.

2. Talmassigt har bade import og eksport udgjort
nogenlunde konstante procenter af nationalproduktet
1 perioden 1953-1967, men dette er produktet af to
problemer, der trak i hver sin retning: de ind- og
udferte mengder er steget steerkere end nationalpro-
duktet, medens priserne i bade import og eksport er

steget langt mindre end det almindelige prisniveau
for landets gkonomi.

Dette betyder for det forste, at udenrigshandelen her
som i de fleste lande er af voksende betydning, frem-
met af stadig bedre transport- og kommunikations-
midler.

For det andet betyder det, at konkurrencen er skar-
pere i den internationale handel end i landets indre
gkonomi, ogsd noget der kan konstateres i andre
lande.

I den nzvnte periode er landbrugseksportens andel
i den samlede eksport faldet fra 59 % til 36 %, mens
industrieksportens andel er steget fra 31 % til 49 %.
Denne store forskydning afspejler de vanskeligheder
for landbrugseksporten, der er en af arsagerne til Dan-
marks valutaproblemer. Den betyder pd den anden
side, at den risiko, der har veret for Danmark — at
veere si steerkt afhaengig af den felsomme landbrugs-
eksport — efterhdnden bliver vasentligt formindsket.
Vi kommer mere pa linje med andre industrilande.

3. Fremtiden?

Undersogelsen skal som nzvnt ferst nu til at begynde,

men der kan nok siges noget om de faktorer, der vil

fa betydning:

(a) Landbrugseksporten ma forventes at fortsztte
sin forholdsmaessige nedgang. Landbruget er i alle
lande en sektor, der udger en stadigt mindre an-
del af gkonomien.

Derimod er eksporten af kod- og melkekonserves
steget lidt hurtigere end totaleksporten, og det
mé nu antages, at handel med landbrugsvarer i



dizse former vil vaere af stigende hetvdning. Det er

derfor \'[g__ftigL at veere med 1 disse 5]Jt:t'.iu]::mr'kul:’lf:r.

ib) Hvad anghr de forskellive nationale markecer,

\.i! I:lfl!"\-i-gll‘:l'llf'. Ff'IT' F.'l]]'l"l‘I}H.‘i t‘:‘r]k(‘.-l‘rn]".:‘nr:'r_‘. :i I]Ug:_'n
grad bero pa de fremtidige markedsordninger.

En gennemforvelse af NORD I;'.K-pl;am;n vil TEEPRE
pivirke handelen serlig meget, da der allerede er
frihandel for industrivarer mellem de nordiske
i krafr af EFTA, op da de andre nordiske
synes utilbojelige 1l at gare sterre indrome-

landde
lande
melser vedrerende landbruget.

Starre betvdning ville en wdvidelse af fzllesmarkes
det fa. Det ville vere fristende for De Seks at op-
tage England nu og vente med Danmark, Trland op
ND.";;G. Derved kunne man :'lLr:rl“H komme al med
en stor del al det voksende produktionsoverskud
i’]f =ITHAT Ug '\-';h‘il‘: .'-J!ll:]r'l! !}JTL(]':IE'IJE’?{]J'I'UI:]'Il]’(|{!r' Ih'?l (Eﬂi.
&:1_:2_'1‘.|:—:kf! marked — pﬁ |)(‘.]{U!—'~I;]li]'l.g af f.cks. Dan-
!I:Ii-'ll'll'li:I Ii‘r"l.'i'll(l U_E" Nl‘"’i“r’ ?‘.t'.ii.l."]ll‘]. -.'".-f.'-:n 'l"i!.l('. {Jg.‘il':l.
spare de cksporttilskud, der nu md betales, ndr
overskudsprodukter cleporteres 4l ikke-medlems-
lande, og man ville A mere ind @ aleifter, fordi
England wville have en vis import af landbrugs-
varer fra lande som UUS8A, Canada og Australien,
Hyvis omvende Danmeark blev medlem, uden at Eng-
land war med, ville aituationen blive den mod-
satter det samlede produbktionsoverskud ville blive
storre, man ville miste de af;_:_'il'h:r, man nu [ar ai
im]:uo:l'len [ra Dﬂ['l['[!.’-‘l.]‘]-:_._ OF TTIAn skulle betals tl-
skud 6!l Danmarks ]HTH]En'ug.—crtlcnpt:-rf til -F'.ng];-l_nr,l.
Det er usandsynlige, at De Scks pd denne méde
'r'ii.lll.'. :I-E)I'P‘Ii;l.‘. l]l'l'l'.‘i \"1)]{!‘\'[‘.:1(!{‘. ‘-."iLT'I.‘i]'Z|‘[ig1'||'_‘:ﬁ‘|ﬁ_‘.'l'.. T]I'_‘.t
mest sandsynlige er vel enden, at forhandlingeme
trickker i langdreag, eller, at Danmark kommer ind
sammen med England, Irland og Norge, I sidst-
nawvnte tilfzlde vil vi opnd hejere prizer for eks-
porten at landbrogsvarer til det svrige facllesmar-
ked, men det mi dog piregnes, at priserne efter-
hinden bliver nedsat (1 hvert fald i forhold il an-
dre prizer) for at modvirke overproduktion.

For industriens vedkommende ville en optagelse
1 dette store marked bevyde starre muligheder, men
f}gﬁi:l. mere kl)]\kllr'['ﬂ!]’]i:‘: :JI?L{]I,'_ 'i If'li.!‘ifil;,'l'l'll‘:ll Ug l)i'b!.
hjemmemarkedet. Den ville derfor skaerpe betyd-
ningen al at vaere konkurrencedyerig,

Uanset hvordan det gir med markedsordnin-
perne, mi man — bide hvad angir landbrugs- og
industrivarcrne, regne med, at Sydeuropa og isar
Fapan vil blive de sterkest ckspanderende marke-
der blandt industrilandene.  Japan har af alle
lande den hurtigste skonomiske wvickst, men de
sydeuropmiske lande har nu niet det stadium,
hvor wvieksten tager fart. Man bor derfor interes-

ST 'ri.g fn}r {:l"IH!il'. '[T].i-]]'ki_'.dr_‘.l’.
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Pi lidt lengere sigt geelder det samme mange
u-lande og de socialisiiske lande. Begge disse lan-
degrupper har en total produkiion, der vokser lidt
hurtigere end de vestlige landes. De udgor altsh en
Dette
kt:.’l.l-.l 1 111’.|"| gl'ﬂd Ug:iﬁ. ]"'.[Hf]thl:: 1ii at g}&':li_]i: }{inﬂ..‘ []g

ny voksende andel af verdensghonomien,
det vil vaere i dettes som ogsd 1 de andre socialisti-
ske landes komme narmers 1 sam-

handel med industrilandene.

i[l leresse st

(d) Man ber ogsd i stigende grad regne med u-lan-

T
| E

dene som konkurrenter pa vort hjemmemarked og
pa vore eksportmarkeder for visse industrivarer. I
arene 1660—1567 or OECD-landenes import af in-
dustrivarer fra w-landene steget med 15 % om
arct mod kun 1z % for importen [ra alle lande.
Kommer der en preferenceordning for u-landenes
chsport af industrivarer til de rige lande, kan den-
ne wdvikling ventes forsterket. Det er u-landenes
lave arbejdslen, der her gor sz peldende.

) AL samme grund kan det ventes, at incesferinger

i u-landene vil blive af voksende betydning, Sven-
ske tekstilflirmaer investerer 1 portugisiske fabrikker
og cksporterer derfra til Danmark og Sverige,
CGrenerelt er der en tendens for kapitalen til at sage
mod lande med lavere lon — og for arbejdskraften
tl at sege den modsatte vej. Amerikanske og sven-
ske lrmaer investerer 1 Danmark, Danske firmaer
vil formentlig 1 stigende grad investere 1 u-lande
— og tyrkiske arbejdere seger til Danmark.

Alt dette pivirker produktions- og handelsmen-
strene, men vi ved [or lidt om hvordan, Tnder-
sagelsen vil sege at finde frem til en noget bedre
forstielse heraf.,

[f) Indeliz mf man regne med en stadip stram af

4.

tekniske innovationer og af @ndringer 1 smag (og
af oplattelsen af, hvad der er sundt eller farligt).
Diet er vigligt at holde disse forhold under obser-
'!r'i'.l.l.[("ll.. 1.—‘”(1'.':]'5—:‘5[5“'5'“:[1 ‘.’i] = 'i I:,l.l"t I'_'II]'lfq'ing dl:"l: [0
muligt — forsege 1 samarbejde med kompetente
organer at foje en vis »technological forecastings
og forbrugstendensanalyse til de sadvanlige pro-
gnosemetoder,

Owerhovedet skulle en egentiy fremtidsforskning

varre kendetepnet ved, at der tages flere faktorer med

i analysen. end det hidtil har vaeret almindelige, 1 er-

kendelse af at flere og [lere faktorer 1 udviklingen ver-

den over hanger mere sammen, end man tidligere he-
hevede at regtie med.

Dret wvil § evrigt veere onskeligt at gere den til en

rullemds p:ngntm:: wvieed [ ks, I‘u-:'nct at h-l,'tr:{gt{: tiden

indtil 1580 og derefier dels undeckaste vurderingerne

2l Stadig revision o dels ELEILE gl‘adviﬁ al fﬂ_i:t flere dr

ral.



Eksempler pa idéteknik

Af Erik Hogh, A. F.

Det virkelige spring fra traditionel prognose og plan-
leegning til fremtidsforskningen bestar i, at man ikke
nojes med at udregne, hvad der vil ske uden om os
som noget, man md tilpasse sig til, men at man selv gri-
ber ind i udviklingen gennem at fremkalde nye ideer
om de dele af fremtiden, man selv kan have frihed
til at forme. Som englenderen Dennis Gabor siger det:
Man kan ikke forudsige fremtiden, men man kan op-
finde den.

Pé dette heftes omslag har vi segt at symbolisere
denne systematiske idéudvikling: Ud af menneskets

fantasi vokser der er utal af greme; nye ideer, der

spraenger den grd ring af vanetanker. Nar Einsteins
beromte formel er sat midt i det hele, er det for at
antyde, at man ikke onsker at nojes med fantasiens
umiddelbare indfald, men at man kan foje mange
flere nye ideer til gennem systematisk anvendelse af
logiske og matematiske metoder. Som Erik Hogh siger
det nedenfor, er disse formelle metoder meget frugt-
bare for egentlige problamanalytikere.

Et betydeligt omfang af systematisk idéudvikling er
imidlertid ogsd mulig for den, der ikke har lert sig
ret megen matematik. Herom handler nedenstdende
artikel.

Generel baggrund: Hvad er det, hvordan ger man i
brede trak?

Har erhvervslivet, foreninger, De selv afsatnings-
problemer eller andre problemer, skulle anvendelsen
af de folgende teknikker med den nedvendige profes-
sionelle instruktion med hgj sandsynlighed fore til
ideer, man ellers ikke ville have féet.

Et af de centrale punkter ved anvendelsen af idé-
teknikker er, at de fleste af idéteknikkerne i princippet
er gratis 1 anvendelsen.

Idéteknikkerne kan deles op i to hovedgrupper, de
formelle og de praktiske. Her vil man redegore for de
praktiske metoder, men det skal bemzrkes, at de for-
melle metoder er knyttet til matematik og logik og er
meget frugtbare for egentlige problemanalytikere. Til
de formelle teknikker herer ogsd brugen af analogien
samt manipulation med sproget, serlig gennem det
semantiske felt, dvs. sprog eller ordbetydningssiden.

For man ser p4 de praktiske teknikker, skal der
gores nogle betragtninger om idéudvikling i alminde-
lighed. Det er meget givende at have den grundhold-
ning, at uanset hvad man foretager sig, vil man kunne
fa ideer af det til lesning af de problemer, som opta-
ger een. Har De den grundholdning, kan det betale sig
altid at have en notesbog og noget at skrive med pa
sig, uanset om man er i marken, i vaerkstedet, i kokke-
net, pa kontoret, i seng, leser osv.

En anden vzsentlig grundholdning er den, at man
skal sege at have et ukompliceret forhold til tingene
i omgivelserne. At dette kan vare vigtigt kan ses af
et eksempel. En forsker spurgte to professorer i filo-
sofi om, hvad en meter var, og hvad tid var. Den ene
gik i gang med indviklede og sikkert korrekte udled-
ninger, der ikke er feerdige endnu, medens den anden
straks trak et malebdnd op af lommen og hev en
meter ud. »Det er en meter«, sagde han. Derpa pegede
han pa sit ur og sagde: »Tid er, hvad det ur viser«.
Denne sidste professor var velbevandret i videnskabs-
historie og vidste, at det ukomplicerede er frugtbart
omend ikke altid lige korrekt.

Er man indstillet pa at sege at fa ideer udfra alt,
hvad man foretager sig, kan man fa ideer ved at tale
med zgtefelle, bern og andre mennesker, forskning,
filosofi, teorier i evrigt, skenlitteratur, foredrag og
lejlighedsiagttagelse.

Er man indstillet p4 at have et ukompliceret for-
hold til feenomenerne i tilveerelsen, vil man ikke op-
leve, at grupper, man deltager i, ender som besynder-
lige og uproduktive diskussionsklubber, selv om dette
sidste af og til kan vaere morsom adspredelse.

De praktiske teknikker kan deles op i tre hoved-
grupper: Den fri gruppediskussion, komponentteknik-
kerne og afkrydsningsteknikkerne.

Den fri gruppediskussion er den bedst kendte, idet



den omsi ofte kaldes Brainstorming. Denne melode er
kendetegnet ved, at 5-10 personer maodes og f&r ideer,
hyvor der for og efter diskussionen er forbud imod ned-
vurderinger al de fremlagte lorslag, Desuden ensker
man svildee forslag fremfor sfornuftiges, ligesom
flere forslag er bedre end ferre og gode.

sBrainstormings kan loregd pd principiclt § mader:
Man Ekan lade en leder bestemme emnet savel som
maodets forleb, man kan lade en leder bestemme em-
net, men i esvrigt lade medet forlebe frit, ogp man kan
lade mede: forlobe uden medeledelse eller emneop-
givelser.

En tvpisk brainstorming kan forlebe pd den méde,
at modelederen siger, at altenens emne er vanskelig-
hederne ved okschedproduktionens afseining — okse-
kodproduktionen eor ikke ekonomisk pgivende. Hwad
skal vi gore ved det? Madet er eller vil blive vellykker,
hwis det forste forslag f. ek er: Hent hrandvaesenet!
Die kvikke © gruppen vil f& noget wd af det ogsi,

Huwillee iddeer fGr De © gs,-x'igr af bemeaerkningen: hent
brandvasener?

Komponentmetoderne er efter min mening mere
givende end den fri gruppediskussion. Der findes
principielt & komponentmetoder:

1. Den solerede komponentmetode,

2, Den kombinerede komponentmetode.
3 Leksikonteknikken.

4. Listeteknikken.

5. Objektteknikken.

. Ordassociationstieknikken.

De to forste L;an'.-lmm:1'.l|m:L4.Jd-:!r' Lestar L, at man
begynder med at finde ud al, hvilke dimensioner eller
komponenter det behandlede problem bestar af.

Lad os tage det for husmedre viesentlize problem:
Hvad skal vi have til middag 1 aften? Sperger man
husmadre, hvilke retter de kunne tenke sig oal give
il middag, ligger det typiske antal pd mellem 15 og
g0 retter uden idéreknik. Far husmoedrene vejledning
i kemponentieknikken og samtidig ca. 45 minutter til
ridighed, og husmedrene Bliver sat sammen parvis,
ndr man op ph ca. goo-8oo forskellige retter. Kom-
ponenterne i omiddagsretter kan veere kod, gromtsa-
ger, pris, sweson, frugt asv. Hver af disse komponenier
kan underinddeles og skrives pd simmd sedler.

Den iiolerede komponenimetode bestar yderligere
af to trin, hvor det ferste gir ud pd, at man betragter
komponent efter komponent, Man [ir sb ideer, hvor-
pi det naste og sidste forstages, idel man sparger,
er det fremkomne cller fremlagte provet for og med
hvilken effekt?

De smrlige trin i den Fombinerede kom ponentme-
tode bestar i, at man ferst tillzldigt sammensaetter
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de opstillede komponenter. The derved opstacde ideer
nedskrives oo vurderes,

At den kombinerede kompenentmetode kan fere 1l
mange idecr, siledes at problemes ikke bliver at [a
ideer, men at finde wd af hvilke man kan bruge, skal
illustreres ved et cksempel fra de senere ir

Et stort blad- og boghus stod, som man swdvanlig-
vis gor I massemedieproduktionen, uden ideer il en
cmfattende lobende romanfabrikadon, Man diskute-
rede [erst, hvilke komponenter eller dimensioncr en
reman bestod af. Herved nfede man frem til, at ro-
maner bestod af 4 hovedkomponencer, der igen kunne
cpdeles 1 1oo underkomponenter. Gennem den kom-
hinerede komponentmetode naede man til, at der
kunne fremstlles ca. Sgo.00c willloner( 1) forskellige
remaner. Fleral har man formodentlis hejst anvendt
ca, a0 millioner 1 hele vor kuliars historie, Fra [alitisk
ingvu ideer at have il €4 TOATIEE, i si_qes at vare et
11'5[1]7.'—'.{'. DI!‘T:I”I'. rrrr':r:-l |.l:-.‘.:|u]1‘. ]rl;'I“!g(Ef: .i{]l.'l.ﬁl:' ]]';:‘-'irl‘;.l?dl.\._
at man blev tvunget til at oplinde eller udvikle en
teknik, der 1131 relativ :-:1'TT'.TJ-:'] og ckonomisk mide
kunne afdwkke, hivilke og hvor & af ideerne der vir-
keliz var anvendbare., Det Iykkedes, men det er en
anden historie. (M, Nyholm og E. Hegh: Succesuge-
bladsromanen, khh. 1964, hafte o—10).

Dien kombinerede komponentmetode or ogsia blevet
brugt til at linde ud af, pd hvor mange mader man
erentlis kunne smlge en vare, lose sociale problemer
osv. Fra ganske fi mider anvendt i praksis paede
man til et lille 1o00 anvendbare.

Lebsikonteknilken bestar 1, at et ord slis tilfaldigt
op 1 L cks. et leksikon, Derpé slas et andet ord tilfal-
dizgt op. De to tilfeldige ord kombineres, Die opsticde
:i[]l.':l':t' !L('.I:;.Hlll'lr"r'l".‘; l::l!_!" ‘l."ll!'tl!!l'“?..

For nylig skulle en idétekniker gennemgd leksikon-
teknikken med en rickke keleskabs- op fryseboxadyvik-
lere. D slog folgende to ord op: papegaje og glas. De
stirrede et kore ojeblik pd kombinationen afl de to
ord, hMen s gik det rask, Den forste idé lod: Da bern
kan finde pi at abne for fryseboxe, uden at forzel-
drene opdager der, kan mange ting adelegees. Hvor-
for s ikke =mtte en alarm pd fryseboxen, der setter
igang, nér fryseboxen har stict fben et stykke tid.
Dren folgende idé lad: Man kan kigge ind 1 bageovne,
El‘."ur'l.n:r!' JII'C.]U:: i kl’!ll_‘skahe?

Listeteknikken. objektteknikken og den [rie associa-
tensteknik minder megel om leksikonteknikken. Ved
listeteknikken er et antal begreber op ideer pa for-
hind nedskrevet med nummer. Derpd samimenlignes
og sammenseties cthvert nummer med ethvert andet
mummer, De opstiede ideer nedskrives op vurderes.

(Mhjektteinikien kendetegnes ved, at en eller flere
komponenter 1 det relevante emne er udtager pa for-
hind. Et yderigere emne fremshalles tllzeldigt. De o
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st emner eller elementer kombineres, og de derpa
opstaede ideer nedskrives og vurderes.

Listeteknikken og objektteknikken afviger fra den
isolerede og kombinerede komponentteknik ved, at
man i idéudviklingsgrupperne ikke selv skal afdzxkke
de relevante komponenter eller dimensioner i det eller
de problemer, man vil beskzftige sig med.

Ordassociationsteknikken er kendetegnet ved to
trin. Forst udleveres en raekke ord. De ideer, man der-
efter far, nedskrives og vurderes.

Det er betegnende for de her refererede idéteknik-
ker og vel for idéteknikkerne i det hele taget, at det
viser sig, at man far tilfert nye ideer for hver ny person,
som knyttes til grupperne, der har til opgave at idé-
udvikle. Det vil sige, at ethvert menneske har mulig-
hed for at bidrage med nye ideer, nar blot man sperger
vedkommende. P4 den anden side er det alligevel
sddan, at jo mere informeret og interesseret en delta-
ger er, jo flere ideer fir vedkommende.

En ganske anden type idéudviklingsteknikker er af-
krydsningsteknikkerne. Disse teknikker bestar i, at
man pa forhadnd, uanset emne, har opstillet en liste
med punkter, som man gennemgar for at se, om man
har husket alt, og for at fa ideer, man ellers ikke ville
have faet. Herhjemme anvender flere reklamebureauer
den sékaldte Osborneteknik.

Princippet i afkrydsningsteknikken kan i simpelhed
illustreres ved folgende eksempel. De har opfundet
ilden. De anvender en afkrydsningsliste, bestiende af
de to ord: enskvardigt, uenskvaerdigt. Hvad er onsk-
vardigt? Ild kan varme, fa vand til at koge osv. Hvad
er uenskveerdigt? Ild kan bruges til mordbrand osv.

Osbornes teknik er lidt mere omfattende. Skematisk
kan teknikken nedskrives pa felgende made: Teknik-
ken bestar af g hovedpunkter, idet man sperger, om
f. eks. varen, emnet, ideen, begrebet eller teorien:

1. Kan bruges til andet.

2. Kan man adoptere eller kopiere andet?

3. Skal man modificere, give ny drejning eller foran-
dre?

4. Skal man gore storre eller fgje til?

5. Skal man gere mindre?

6. Hvad kan erstattes eller settes i stedet for?

7.Skal man rearrangere, bytte om pa komponenter
osv.?

8. Skal man gere det modsatte?

9. Skal man kombinere med andet?

Hvis man vil, kan man kombinere metoderne med
hinanden eller bruge metoderne til at finde pad nye
idéudviklingsmetoder. Vil man bruge teknikkerne, og
det er frugtbart, idet man fores fra ingen ideer at
have til at have mange, kan det nok betale sig at lase
lidt mere om idéudvikling samt fa lidt undervisning

1 brugen. Herhjemme findes allerede 1-dages, 3-dages,
uge- og manedskurser i idé- og problemlosningstek-
nikker.

Idé- og problemlesningsteknikker er i svrigt en va-
sentlig bestanddel af det for planlaegning vesentlige
grundlag, fremtidsforskning.

AFKRYDSNINGSTEKNIKKERNE
Krydslisteafteknikken

I det foregdende afsnit opstillede man en oversigt over
de forskellige idéteknikker, dvs. teknikker til at fa
ideer, nar man ingen har.

Her vil man narmere gennemga to afkrydsnings-
teknikker, bl. a. den omtalte Osborneteknik. S& kan De
selv prove teknikkerne, hvis De mangler ideer.

Som bilag 1 har man vedlagt en anden serlig af-
krydsningsteknik, kaldet Doddteknikken.

Doddteknikkens udgangspunkt er dette: Man har
forskning om, hvad der ger, at en idé, vare eller ting
onskes frem for en anden vare, idé eller ting.
(S. C. Dodd: The Probable Acts of Men, 1963).

Doddteknikkens princip bestar da i at finde ud af,
om varen, ideen eller tingen, man beskaftiger sig med,
har én eller flere af de ting, som forskning viser
fremmer salget eller udbredelsen. F.eks. kan man
drage mere personlig fordel, eller nermere kan bru-
geren, keberen osv. drage mere personlig fordel af at
bruge den eller kebe den ting, man ensker udbredt,
frem for enhver anden vare eller ting, man konkurre-
rer med. Dette er denne idétekniks grundprincip.

Dodds videnskabelige resultater kan samles i 16
punkter. I figur 1 kan man se Dodds punkter i nr. g
til og med 18.

Jo flere ideer, man kan knytte til Dodds punkter i
forhold til konkurrenterne, desto sterre muligheder
for udbredelse af ens egen vare eller idé.

Skemaet i figur 1 er opstillet pd den made, at man
til venstre i skemaet har opnoteret de punkter, man
skal bruge til at {4 ideer med. Til hgjre er der afsat
plads til de ideer, man far.

Forst skriver man ned, hvad man idéspiller om.

Derpa noterer man varens eller ideens manifeste
egenskaber, dvs. hovedformélet med emnet, varen osv.

Som punkt 2 noterer man varens eller emnets la-
tente egenskaber, biformal, utilsigtede formal osv.
F. eks. er en af reklamens latente funktioner, at man
har skabt plads til folk, der kan vaere kunstnerisk ska-
bende. Reklamens hovedformal er derimod blandt an-
det at szlge varer.

Punkt 3 i dette idéspil bestdr i, at man spekulerer
pa, om varen, ideen eller tingen, man idéspiller om, er
egoimplicerende, dvs. er det eller der noget, man kan
forvente, at brugeren drager personligt fordel af?
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Idéskema

a. Fmnet, der skal idéspilles cm

Her skriver man de ideer, man {ic om emnet

1. Kampagne dimensioner, Emnels manifeite egen-
skaber {Imw:d:[n::n.l.]rl rred emnet]

¢. Emnels latente egenskaber (biformal, skjulte, util-
sigtede formil)

4. Lgo-implicerede. Er der noget, som man kan drage
personligt fordel af?

Flege alternativer. Giver brug af emnet flere mos
ligheder 1 tilvarelsen?

5. Er profitabele. Kan man blive mere rig af ae bruge
emner?

6, Giver magt. Kan man i storee indflydelse al ot
bruge ceanet?

4. Er mere opniclig, Er der ting, som opnis lettere
ved at bruge emnet?

B. Giver prostige. Bliver man mere anset af at broge
emnet?

g, Er populzr. Er det pupuhm‘l at bruge emnet?

1. Fr vohksende. Br der flere og {lere, som broger cin-
net?

11. Er midler til er mal. Kan brugen vare middel til
al opnd Noget, som man sekier ]‘:rﬁ pi?

Anses for progressiv., Er man med pi noderne eller
:1|-;1|.31~|'::|l.':, :'l'ur‘nﬁkri.litﬁ\ftn]i.!,?. ﬂﬁT‘ Tan |.Z-l"ll.1,"!.'1' LIn-
ml"

5. Lille asaciation mr_'d forekomsten af wanskvardige
kvnrleu:gl‘._ Har emnet I3 ulemper ved brogen?

14, Cravner flere, Gm':uu brugen al emnet flere eller
andre end én selv?

15, Gavner narstiende personer, Bliver persaoner, som
man satter stor pris pd, gavnet ved brugen af em-
llf‘.l?

16, Fr socialc organizeret. Bliver emnet fordelt genner
e effekoy organization, IDTLLHJluqrr"‘

19, Er luwundlg eller variz. |||‘r|"|E"I' emnct @ lang td?

18, MWierhed, Er emnet lige 1 nrheden, i L:um:k, lokale,
a

i stuen osv.T

1y, Porskelle mellem bedst o dirligst solgte emne

a0, Forskelle mellem bedse solgte op F'q'{".L gnlqtn cInne

. Ferskelle mellemn dec burtigst og langsomst voksen-
e cnne

hvad dette
skulle vamre, P eks. er Jyllandsposten og andre aviser

Huis det er ailfseldet, skriver man ned,

egoimplicerende, lmserne eller koberne kan drage Foor-
del af radio- oz [jernsynsprogrammer sivel som af
AINLOnCEr,

Punkt 4. Her skal man tage stilling (il, om emnet,
varenn eller ideen skaber basis for flere alternativer.
Dwvs. piver emnet, varen eller ideen flere ruligheder 1
tilvierelsen.

Iwis det f. eks. er sebe, det drejer sig om, har De
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flere muligheder i tilvaerelsen, hvis De vasker Dem,
end hvis De ikke gor det.

Punkt 5 i figur 1 beskaftiger sig med det profitable.
Kan man blive mere rig af eller spare penge ved brug
af ideen, varen eller tingen. Den vare, der er lige sa
god som de andre, men som er billigere, szlges mere.

Punkt 6 er problemet, om man far storre indflydelse
ved at bruge emnet, ideen eller varen.

Punkt 7 betyder, at man skal tage stilling til, om
andre ting er mere opnielige ved at bruge den be-
handlede vare eller idé.

Punkt 8 beskeeftiger sig med det, som {. eks. tobaks-
branchen har lagt vaegt p4, nar der sazlges cigaretter
eller anden tobak: bliver man mere anset af at bruge
den vare, idé eller ting, man vil have udbredt.

Punkt g minder lidt om punkt 8. Er det populert
at bruge varen eller ideen. Hvis man f. eks. ikke vil
skjule sin brug, er varen populer. Eller er det den
storste vare pad markedet, er varen populer.

Punkt 10 skal tage stilling til, om flere og flere
bruger varen, ideen eller tingen. F. eks. flere og flere
gar om ad Nerregade.

Punkt 11 behandler, om varen, tingen eller ideen
er midler til et mal, dvs. kan brugen af varen vzre
middel til at opn& noget, man satter pris pa.

Punkt 12’s problem er, om varen eller ideen er pro-
gressiv, dvs. er man med pa noderne eller moderne,
nar man bruger emnet eller varen.

Ved punkt 1§ skal man tage stilling til, om varen
eller emnet medferer f& ulemper ved brugen.

Punkt 14. Gavner brugen af varen, ideen eller em-
net flere eller andre end én selv?

Punkt 15. Bliver personer, som man satter pris pa,
gavnet ved brugen af varen, ideen eller tingen?

Punkt 16. Bliver varen, ideen eller emnet fordelt
gennem en effektiv organisation, f.eks. forretninger.

Punkt 17. Er varen, ideen, tingen holdbar i lang
tid?

Punkt 18. Findes varen, ideen eller tingen i nzrhe-
den, f.eks. i butik, lokale, stue eller p& personen?

Har man segt at finde ideer eller punkter fra punkt
g til og med 18, der vedrerer ens vare eller idé, pro-
ver man i punkt 19 at finde ud af forskelle mellem
det bedst solgte og det darligst solgte pa punkterne
3—-18.

I punkt 20 prever man at finde forskelle mellem
det bedst solgte og det, man selv szlger eller udbre-
der pa punkterne 3—18. :

Endelig seger man at finde forskelle mellem det hur-
tigst og langsomst voksende pa punkterne 3-18.

Herudaf fir man da de ideer, man nzrmere vil
prove ved salget eller udbredelsen af sin idé eller vare.
Disse hypoteser proves endeligt med Osborneteknik-
ken.

Osborneteknikken

I det foregdende gennemgik man den szrlige Dodd-
afkrydsningslisteteknik. Her vil man gennemgi Os-
borneteknikken, der ogsa er en afkrydsningslisteteknik.

Osborneteknikken er en mere ren idéteknik end
Doddteknikken, fordi Osborneteknikken er baseret pa
rene idéindgange uden brug af videnskabelige resul-
tater.

I det vedlagte eksempel, figur 2, kan man se, hvor-
ledes man behandler de resultater, man niede med
Doddteknikken, med Osborneteknikken.

Tabellen i figur 2 er bygget pa den made, at man
yderst til venstre har de idéindgange, man vil be-
handle sit problem med.

Til hgjre i tabellen har man de resultater, man
nar til.

Man kan arbejde med figur 2, savel som med figur
1 1 det forrige afsnit, enten som enkeltmandsopgave
eller som gruppearbejde.

Lader man hver enkelt besvare og udfylde de
stillede spergsmal i figur 2, kan man enten lade en ny
gruppe arbejde med resultaterne eller lade de besva-
rende enkeltpersoner arbejde som gruppe, der be-
handler de af enkeltindividerne opnéede resultater.

Arbejder man med figur 2 som gruppearbejde, kan
gruppen behandle hvert punkt 1—10 i figur 2 som led
i en slags brainstorming, dvs. man nedskrive alle de
ideer, der falder en ind i overensstemmelse med punk-
tets formulering.

I det hele taget er det vanskeligt i idéteknik at fa
deltagerne til at give ideer, der kan knyttes eller fores
tilbage til det formulerede problem eller stillede
sporgsmal. Ger man ikke dette, er idéspillet jo »blot«
brainstorming. Dette sidste er jo ogsd udmerket, med
mindre andet er ensket.

Man kan ogsa, hvis man ensker at lade en gruppe
arbejde ud fra figur 2, lade hvert gruppemedlem give
sin mening til kende efter tur ved hvert af de behand-
lede punkter.

Punkt 1 i Osborneteknikken, beskrevet i figur 2, er:

Kan varen, ideen, hypotesen om ideens, varens ud-
bredelse bruges pa anden méde? Kan det, at toma-
ter seelges fra automater, fore til, at beger ogsa szlges
fra automater?

Punkt 2. Kan man kopiere andet? Hvis man kan,
hvordan? Nar nu reprasentanter for sebepulver ogsa
seelger ost til forhandlerne, hvorfor sa ikke grammo-
fonplader?

Punkt 3. Skal man modificere, give ideen, varen eller
emnet en ny drejning eller forandre noget? Hvis ja,
hvordan? F. eks. er man blevet enige om, at tekst og
annoncer skal vaere i jugendstil, hvorfor ikke i funkis,
barok eller klunk?



FIGUR 2

Hypotese eller idéefterprovelse
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Hypotese/idé 1 Hypoteselidé 2 Hypotese/idé 3 Hypoteselidé 4 Hypoteselidé 5

. Bruges til andet. Kan ideen eller

emnet bruges pd anden made?
Hvordan?

. Kan man kopiere andet? Hvor-

dan?

. Skal man modificere, give ideen

eller emnet en ny drejning eller
forandre noget? Hvordan?

. Skal man gere noget storre eller

foje noget til ideen eller emnet?
Hvordan?

. Skal man gere noget mindre eller

treekke noget fra ideen eller em-
net? Hvordan?

. Er der noget, som kan erstattes

eller sxttes i stedet for ideen el-
ler emnet?

. Er der noget, man kan bytte om

pa? Er der noget, som kan kom-
me for noget andet?

. Kan man gere det modsatte?

. Kan man kombinere med noget

andet?

. Hvad er konsekvenserne af dis-

kussionen?

Hypotese eller ideer:

I1.
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Punkt 4. Skal man gere noget storre eller fgje noget
til ideen eller emnet?

Punkt 5. Skal man gere noget mindre eller traekke
noget fra ideen eller emnet?

Punkt 6. Er der noget som kan erstattes eller seet-
tes i stedet for ideen eller emnet?

Punkt 7. Er der noget, man kan bytte om pa, give en
anden rekkefolge?

Punkt 8. Der nok er det mest idéskabende, hvad nu,
hvis man ger det modsatte?

Punkt 9. Kan man kombinere varen, ideen, osv. med
det andet?

Punkt 1o0. Her skriver man ned, hvad der er konse-
kvenserne af diskussionen af punkterne 1—g.

Disse i punkt 10 opniede resultater kan da atter
idébehandles i en ny Osborneomgang. De endelige re-
sultater kan da blive markeds- eller videnskabeligt
efterprovet, for man endelig bruger dem.

En god ovelse med Osborneteknikken er opbygnin-
gen af den avis, De leaeser jeevnligt, eller dagens radio-
og fjernsynsprogram.

Et eksempel pd komponentteknikken

Her vil man give et eksempel pd idéteknikken, kom-
ponentmetoden: den kombinerede komponentmetode.
Komponentmetoden bestér i, at man

(a) finder ud af, hvilket problem man har med at
gere,

(b) finder ud af, hvilke elementer, bestanddele eller
dimensioner eller komponenter problemet bestar
af,

(c) sammensatter komponenter o. 1. tilfzeldigt,

(d) far ideer herved,

(e) afger, hvad man vil bruge.

I de senere ar har den hgjere uddannelses struktur
veeret diskuteret. Man far naermest det indtryk, at der
kun findes f& muligheder, nar der skal treffes afge-
relser. Her vil man derfor give et eksempel pd den
isolerede komponentteknik, anvendt pd denne debat
ved en af de hojere lereanstalter. Man vil ogsd ofte
pastd, at der kun er én mulighed. Med de g bygge-
klodser, man sadvanligvis anvender herhjemme i
strukturdebatten, kan man, som man senere skal se,
fa i hvert fald 35 millioner brugbare strukturideer.

PROBLEMET: Principielle muligheder og alterna-
tiver til bestemmelse af den formelle struktur omkring
en hojere uddannelse i Danmark.

Her ses ikke pa, hvilket indhold uddannelsen $kal
have. Lige sa lidt som man ser pa, hvor lang tid ud-
dannelsen typisk skal vare. Det antages, at man ken-
der uddannelsens malsaetning.

Derimod ses pa den formelle struktur, hvori uddan-
nelsen skal finde sted. Skal uddannelsen foregd i en

bygning m. v., skal den vare en art brevskole eller en
mellemting? Skal den formelle struktur vere knyttet
til et ministerium, til et planlegningsrad? Skal sko-
len ledes af et kollektiv, af en rektor? Skal skolen have
fagrdd? Skal skolen samarbejde med andre skoler?
Skal samarbejdsreglerne veere uformelle eller formelle?
Skal lzererne vaere faste eller lose eller en kombination
heraf osv.?

Det antages ogsd, at man kender kriteriet for sko-
lens formelle struktur, f. eks. at s& mange som muligt
— helst alle de pa skolen indskrevne elever eller stude-
rende — skal bestd p& den for studierne fastsatte tid.
Der ses bort fra skolens eller uddannelsesstedernes stor-
relse, klassernes (uddannelsesgruppernes) sterrelse og
andre storrelser, samt de mulige padagogiske princip-
per anvendt pa skolen.

De byggeklodser, man vil anvende ved opstillingen
af de mulige alternativer, er de herhjemme szdvan-
ligt anvendte med visse modifikationer. Byggeklod-
serne til de alternative strukturer er:

. Ministerium

. Planleegningsrad

. Skolerad

. Rektor (skolens ledelse)
Sekretariat (fzlles)

. Skolefaciliteter

. Fagrad

. Leererne

0] e ® LD TP

. Eleverne.

=%}

Ad a. Ministerium

Man kan her valge, om skolen skal vare en selvejende
institution, hvor ministeriet blot er seedvanlig tilsyns-
myndighed, eller underlagt et ministerium med de
afgarende befgjelser i ministeriet. En tredje mulighed
er en mellemting mellem disse to alternativer. Det vil
sige, der er mindst g valgmuligheder.

Ad b. Planlegningsrad

Her kan man diskutere, om der skal vzre et planleg-
ningsrad eller ej. Planlegningsrddet kan koordinere
flere eller alle uddannelser og enten vezre bestem-
mende for de funktioner, de forskellige skoler skal
uddanne til, eller vaere radgivende over for ministeriet
eller skolen (skolerne) om de undervisningsfunktio-
ner, de forskellige skoler varetager. Formelt kan plan-
lzegningsradet vare mellemled mellem skolerne (sko-
len) og ministeriet eller kun vare knyttet til ministe-
riet eller kun vaere knyttet til skolen. Man kan disku-
tere, om dette planlaegningsrad skal besta af skolernes
leerere (rektorer), lererne (rektorerne) og andre eller
udelukkende af andre. Dette giver mindst 19 mulig-
heder.



Ad e, Fkolerdd

Man kan diskutere, om skelen eller nddannelsesstedet
skal have et skolerfd (bestyrelse) eller ej. Man kan
diskutere, om dette rid skal viere bestemmende, blot
vejledende eller en mellemting for skolens ledelse og
undervisning, Man kan diskutere, om dette skolerid
kun skal bestd al skelens kerere, skolens lerere og an-
dre eller udelukkende af andre. Man kan diskatere,
om der skal udarbejdes meget formelle og indviklede
regler for skolerddet eller (2 og simple med mulighe-
der for at kunne vaere {leksibel §ode enkelte bestem-
melsessituationer. Man kan diskutere, om man skal
have =6n mand, én stemmes 1l pladserne 1 skolerddet,
cller om man skal felge det korporative princip med
alle sstenders i bestemte forhold til hinanden, f. cks.
0 % lerere, 50 a5 studerende. Dette }al“f er l'll]'l‘.td‘-l' q

muligheder,

Ad d. Rektor (skolens ledelse )

Man kan diskutere, om skolen skal have en rektor
eller ej. O skolen, hvis den ikke skal have en rektor,
skal have en kollektiv ledelse bestaende al lerere, lo-
rere og andre eller udelukkende af andre. Man kan
diskutere, om skolens ledelse skal have endelig be-
sluttende myndighed, om den skal have besluttende
myndighed under kontrol eller under ansvar over for
et eventuelt skolerfid eller en mellemcing, Dette giver
mindst 12 muligheder.

Man kunne ogsi her diskutere, om eventuelt rek-
tor cller kollekliv ledelse skal veaelpes af eventuelt sko-
lerad eller udnzynes af andre for kortere perioder
eller for =livstids.

Ad e, Sebretariat

Man kan diskutere, om man skal have et fellessekre-
tariat for de forskellige undervisningssteder og skoler
i Tranmark, Dette sekretariat kan bistd med praktske
administrative opgaver. Del Kan vare underlagt sko-
lerne eller e et saps mellemoverordnet  organ,
Dietie giver mindst 3 muligheder.

Ad f.

Man kan diskutere, om undervisningen skal forega pa

Skolefaciliteter
en skole, dvs. 1 cn bygning eller ikke, om den skal
l'nl'c'gﬁ som Dbrevskole ol cller som en IllCllL‘IILLng
mellem skole, brevskole ol Man kan diskutere, om
de studerende skal modtage uddannelsen, medens de
er i erhvery, delvis i erhvery eller slet ikke 1 erhvery.
Diecte giver mindst g muligheder.

Ad o, Fagrid
Man kan diskuters, cm man skal have fagrid cller of,
Et fagrid skal heskeltige sig med de enkelie fags
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pensa og 1_1]]I'_{r_‘.:"\.-'i.‘irl'i[lg.‘.l[ll:’.(rlil..'l'. Hvert fag et fﬂg]'fld-
Disse fagrid skal bestd af lerere, lerere og andre eller
udelukkende af andre. Fagridet kan have beslut-
tende, ridgivende (eller en mellemting af besluttende
o 1'fu,]g'i1.'1::|:le:l m:.'nl:light'd. Dietre giver minest 3] (10]
muligheder.

Ad h, Lererne

Man kan diskutere, om skolen skal have lerere, der
udelukkende er faste, udelukkende lese eller bace fast
og last ansatte. Dette giver mindst 3 muligheder.,

Ad 1, Keverne

Man kan diskutere,
betingelser eller e wved optagelsen pa skolen, Dette

om eleverne skal opfylde wisse

giver mindst 2 muligheder.

KONKLUSTON:

Punkterne a til og med i giver, ved at blive mulripli-
ceret med hinanden, 1 alt mindst 34.405.8840 1) alter-
native eller formelle strukturmuligheder,

FProblemet bliver, hvilken eller hvilke af de mange
mulisheder man vil anbefale. Det mest relevante ville
have veeret al vaclge den eller de komobinationer, som
forskning viste mest sikrede undervisningens formdl
op hensigler. Herom vides ikke meger. Derfor vil man
kunne nd lengst ved at fremlzgze et sporgeskema for
hocer al deltagerne, der skal eller snsker at sige noget,
hwerved man kan bestemme, hvilken af kombinartio-
leverne cller de studerende eller
andre kunne tenke sig.

neme flertallet af

Et eksempel pd et sidant spargeskema er fremlagt
som bilag, figur 5.

Det tager 1o-12 minutter i snit at udbvlde skemet,
et lager 2 tlmL'r' at Lm[r..a']iv kLl:J!I.;..{"f‘I'I.E, for hver RO
svarperson, hvis optmllingen foretages »i hindens af
mindst 4 personer. Men man har da pd ca, 2'/2 time
besternt, hvilke komponenter de udspurgle saiter pris
pa, og man kan da skrue den struktur sammen, som de
udspurgle setter bide mindst og mest pris pi.
for krydsliste-
afteknikken, Osborneteknikken, som wvist i forrige af-

Thsse 1o strukiurer kan da udsettes

5.|'I1I,'.

FIGTER 3
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. &kal man have et [wllesselretariat for de forskellige
eller enkelte skoler 1 Danmmark. Dete fellessekretariat

g oLs

F. W, Taylor: Hur man skapar nya ideer, Sv. kr. 3g. zoo

zicler.

1. W, fiaefele: Kreativitet och appfinmingsformiga, Sv. kr

G0 248 sider,

H., Rugg: Fantasin
siGer.

A. B Osborne: Tillampad fantasi. Sv. kr. 4. o9z sider.

lankar och _furs]cn]llg'. S, kr. 30. ahG

AN, R F. Maier: Problemlisning genom diskussionen och kon-

ferenser. Sv. kr. 5. zo1 sider.
W, Safire: Relationsexplosionen, Sv. lr, 28, 208 sider,

Ed, Weir, K. Weiss: g1a ideer som Gkar varuomsitiningen,

s, ke, g0, 28a sider.
{Alle fra Bookmans, Steckhelm, 1968}

Difomffakin — Kendegerningsark Gg-9g. 40 of 50



{Forisat fra omslagets anden side)

i

18,

1.

20,

21,
22,
23,
2.

o5,
afi,

=]
et )

40.

45
42

4o
45

4.

47
48,
45
R,

Dr. theol. Kai Bage, tidl. professor i Indien, nu i udenrigsministeriet {udvik-
lingslandenes problematik).

Professor, dr. oecon. Holger Gad, Arhus Universitet (skonomi, landbrugsspargs-
mél].

Professor Johan Galtung, Oslo Universitet (sociologi, direkter for Det Interna-
lionale Fredsforskningsinstitut, fremtidsforskningens principper).

Mag. art. Hans-Ole Hansen, leder af Historisk-arkaologisk forsogscenter 1 Lejre
( historie, arkeologi).

Lektor, mag. art, Helmuth Hansen, Kobenhavns Universitet (filosofi, logik).
Professor, dr. phil. Aage Henriksen, Kobenhavns Universitet (litteratur).
Professor Ove Hoff, Danmarks tekniske Hajskole (mekanisk teknologi).

Mag. scient. Torben Bo Jansen, Kebenhavns Universitet (sociclogl, systematisk
idéudvikling ).

Professor, dr.phil. Amne Jensen, Danmarks tekniske Hojskole (operationsanalyse).
Professor Bertrand de Jouvenel, Serbonne, Paris (jura, pioner indenfor frem-
tidsforskningen, grundlazpgeren al »futuriblernes, udgiver af tidsskriftet Analyse
et Précision ).

. Kontorchef, cand. jur. Bent Jorgensen, NATO, Bruxelles [europeiske spergs-

mél ).

. Lrs. Harald Kampmann, Herning (Akademiets juridiske konsulent, kommunale

eksperimenter med nye kulturelle ideer).

. Dr. phil. Per Krarup, direktor for det Danske Institut i Rom [klassisk filologi,

historie ).

. Professor, dr. phil. E. W, Langer, Danmarks tekniske Hajskole [metallurgi}.

1. Civilingenisr P. 0. Langballe, Hofman Bang & Boutard (patenter, opfindelser].
. Forfatteren Palle Lauring ( historie).

g. Overlage Ebbe Linnemann, Amtssygehuset i Gentofte [psykiatri).

. Professor, dr. phil. K. B. Madsen, Danmarks Larerhajskole (psykologi).

. Professor, dr. phil. Gerhard Nielsen, Arhus Universitet {psykologi).

. Dr. Peter Menke-Gliickert, kontorchef i OECD, Paris (fremtidsforskningens

metodik, o dens internationale organisation).

. Afdelingsleder, mag. art. Seren Maorch, Odense Universitet [historie ).
. Mag. scient. Andur Petersen, Kobenhavn (matematik, metamatematik).
. Professor, dr. Anatol Rapaport, Danmarks tekniske Hejskole (matematik, spil-

teori, decisionsteori) .

Dr. polit. Knud Rasmussen, Landbrugets afsstningsudvalg {ekonomi, markeds-
flﬂ-ri]'!g:l.

Professor, cand. oecon, Knud Rasmussen, Handelshajskolen, Arhus (ekonomi).
Stud. mag. scient. soc. Bjame Ruby, Kebenhavn (sociclogi, systematisk idéud-
vikling}.

. Lektor, mag. art. Kjell Sellin, Kebenhavns Universitet {filosoh, logik, matema-

tik].

Redakter, direktor Erik Seidenfaden, Paris (udenrigs- og sikkerhedspolitik .
Professor Harald Swedner, Lunds Universitet (sociologi).

Docent, arkitekt Ole Thomassen, Det kgl. Kunstakademi (by- og landspl.), ar-
bejder for tiden i Afrika.

Hofjzgermester Erik Tillisch, Rosenfeldt (nye landbrugsproduktioner).

Diyrlepe Rasmus Vind, Kolding (nye landbrugsproduktioner ).

Professar, fil. dr. Jorgen Weibull, Arhus Universiter (historie ).

Ambassader, cand. jur. M. Wandel-Petersen {erhvervsforskning, udviklingslan-
denes problematik ),

. Direktar, cand. occon, Hans @hrstrom, Tuborg (virksomhedsledelse, udenrigs-

harndel).



Akademiet for Fremtidsforskning

Sdvel Akademiet som Selskabet er stiftet med det fut:nnl:l'}:i]:I at der feres en konstant
dialog imellem dem. Pi denne mide vil pd den ene side forskerne, pd den anden
side personer ude 1 samfundet af tilsvarende kompetence fA en ligeliz op samtidig
indflydelse pa udformningen af forskningsprojekter angacende den fremtidige udvik-
ling. I Selskabet og Akademiet ser man denne dialog som en model for starre og
starre gensidig kontakt mellem »folk og forskeres i det hele taget. Til videre udvik-
ling herafl er det Selskabets opgave at samarbejde med andre organisationer ude i
samfundet 1 =3 hej grad som muligt, ligesom det er opgaven for Akademiets forskere
pi tlsvarende vis at samarbejde med andre forskere.

Fremtidsforskning er ikke en aktivitet, der bor seges monopoliseret af sierlige orga-
nisationer, men en vy dimension, der bor fejes til alle organisationers og institutioners
H.!'I:H:jf!('..

Akademiet for Fremtidsforskning er stiftet den 13, august 1ghy, og har for tiden
folgende danske og udenlandske medlemmer:

Presidiet ;

1. Akademiets pracsident, professor Thorkil Kristensen, indtil 1. september 1gfg
generalsekretzr 1 OECD, derefter divektor for Statens Institut for Udviklings-
lorskning, Kebenhavn (national ekonomi, international ekonomi, udviklings-
landenss problematik) .

2, Akademiets peneralsekretzer, fhv, minister Amne Serensen (etnologi med henblik
pi samfund og kulmrer under forandring}.

3. Afdelingsleder, dr. med. Peder Helms, Hygiejnisk Institut, Arhus Universitet
{ernzeringsspargsmil, humanskologi).

4. Redakter Ole Bernt Henrikeen, Jvllands-Posten (udenrigs- og sikkerhedspolitik,

!i}'.‘if[‘.!r].‘-l‘l.i!ik E{]:’:utlui]ﬂing:l.

. Amanuensis, cand. jur. Erik Hegh, Esbenhavns Universitet (sociologl, systema-
tisk idéudvikling).
G. Professor, mag. scient. Jorgen Koefoed, Danmarks tekniske Hajskole (fysisk

(5

kemi).
. Professor, arkitekt Henning Larsen, Det kgl Kunstakademi (by- og landsplan,

1

fremtidens boliger).

8. Direktor, ingenisr A, Levin Larsen, Elaboratoriet Enmentic A/S, Silkeborg
(elektronisk forskning, automation).

9. Professor, dr. phil. Johs, Witt-Iansen, Kobenhavns Universiter | filosofi, logik).

10. Docent, dr. theol. Johs. Aagaard, Arhus Universitet {uddannelsessporgsmal, oku-
menisk arbejde].

Akademiets wrigg medlermer

11, Civilingeniar Gunnar Andreasen, Harboer (erhvervsudvikling, udviklingslan-
cleries pmblﬂ'.ula Lﬂr.:l g

12. Professor, fil. dr. Nils Andrén, Kebenhavns Universitet [statshundskab).

15. Direktor Niels Ivar Bech, Regnecentralen A/S {datalogi).

14. Professor, de. jur. Robert Bech, Arhus Universitet (retsvidenskab),

15. Lektor, fil. lic. Laurits Badker, Kebenhavns Universitet (folkeminder, dansk

nutids-etnologi).

16, Owverlage, lektor, dr. med. Erik O Errebo-Koudsen, Kebenhawvns Universitet

{flyve- og rummedicin, menneskets biologi overfor dets omgivelser).

(Fortiettes fd omodagets tredie side )
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