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REDAKTIONELT FORORD

Med den stadigt hastigere udvikling, der finder sted pa
sd godt som alle omréder i vort samfund, der omgiver os,
og med hvilke vi indgir i et stadigt sterkere afhzngig-
hedsforhold — er det naturligt, at langtidsplanlegning
eller strategisk planleegning bliver af stadigt stigende be-
tydning som veerkte] for sivel samfundet som helhed som
for dele heraf, f. eks. erhvervslivet og dets enkelte virk-
somheder i deres bestrzbelser pa at klare sig s3 godt som
muligt inden for de mangeartede og skiftende vilkér, de-
res omverden byder dem i fremtiden.

Det er i mine gjne fremtidsforskningens vigtigste op-
gave at bidrage til denne strategiske planlegning ved at
pege pa og beskrive mulige fremtider, der netop indgér
som vasentlige elementer i en sddan planlegning. Der
skal her erindres om, at strategisk planlegning ikke er
planlegning i traditionel forstand — et planlegnings-
arbejde, der resulterer i en plan og et handlingsprogram
— men en stadigt fremadskridende proces, der afstedkom-
mer en udvikling, som bringer den pigeldende organi-
sation — en virksomhed f. eks. — i en ny tilstand, en ud-
vikling, som gerne skulle tilpasse virksomheden til den
udvikling, der samtidigt er sket i dens omgivelser.

Hensigten med dette nummer af Futuriblerne er dob-
belt (hvad ogs& omfanget antyder): Dels at skabe en im-
puls til den strategiske planlegning i erhvervslivet, dels
at understrege nedvendigheden heraf p4 et meget vigtigt

samfundsomrade, energien, og bidrage til en fortsat debat
herom.,

Den forste del af hensigten soges opniet dels gennem
en diskussion af mulige udviklinger inden for et bestemt
erhvervsomrade, servicesektoren, blot ét eksempel pa et
element i en strategisk planleegning, dels gennem beskri-
velse af en konkret model for en perspektivplanlegning
for en vilkarlig branche, hvor perspektivplanlegning er
defineret som etablering og drift af det operative infor-
mationssystem, som skal sztte et branchebegreb i stand
til at manevrere i forhold til omverdenen, med andre
ord en form for overordnet strategisk planlegning.

Den anden del af hensigten seges opniet gennem to
nye bidrag til diskussionen for og imod atomkraft, en
diskussion, der er blevet aktualiseret af dreftelser dels ved
en kongres i Genéve, dels ved en debat foranstaltet af
EF-kommissionen, De to bidrag skal imidlertid i kraft af
deres vidt forskellige form og indhold og videre perspek-
tiv snarere end blot indlzg for og imod atomkraft ses just
som bidrag i en strategisk planlegning p& energiomridet
— indleeg, der leegger op til yderligere debat og dermed
fortseettelse af processen, men som samtidig er en under-
stregning af nedvendigheden af, at der legges planer,
treeffes beslutninger og sker handlinger undervejs.

Jorgen Ladegaard



Serviceerhvervenes produktivitet pa langt sigt:
Muligheder og behov for vaekst

Akademiet for Fremtidsforskning afholdt i efteraret 1976
en konference over temaet: Hvad skal Danmark leve af
&r 20007 — en meningsudveksling om prioriteringen af de
langsigtede samfundsopgaver. Oplaggene til konferencens
enkelte emner blev givet af en indleder efterfulgt af en
opponent. Med de pégaldendes tilladelse bringer Futu-
riblerne her oplegget til ovennzvnte emne. Indleder var
adm. direktor i Det Danske Rengeringsselskab A/S, N. E.
Bonnor, og opponent direktor A. Levin Larsen, Silkeborg.

N. E. Bonnor

Lever vi i et servicesamfund? Ikke i betydningen personlig

opvartning eller tjenesteydelser. Af ekonomiske og sociale

grunde (huslegen er blevet til et leegehus — kebmanden

til et supermarked — restauranten til et cafeteria — og

stuepigen og kokkepigen er forsvundet med tyendebegre-

bet).

Hvordan s definere service?
Fagene i efterfolgende liste ma karakteriseres som ser-

vicefag:

lege

advokatbistand

radgivende arkitekt- og ingeniervirksomhed

uddannelsesvirksomhed, kursus etc.

databehandling, statistik

bankvirksomhed

nyhedsformidling

reklame, PR, marketing, markedsanalyse

biograf, teater, underholdning

ejendomsmeegling, revision

tandlege

redningstjeneste

rejsebureauvirksomhed

kulturformidling (koncert, opera, udstillinger)

dyrlege

bernehave, vuggestue

biblioteksvirksomhed — museum

méling og bekzmpelse af stoj, luft- og vandforurening

post- og telekommunikation

transport (fly — tog — skib — bil — bus) distribution

service i forbindelse med energilevering

kommunal (offentlig) service og adm., pension, politi etc.

folkekirken

rensning og destruktion, kemisk affald

spildevandsrensning, forbreending

handvarkere — (kun reparationsvirksomhed kan vel kal-
des service) snedker, tomrer, smed, blikkenslager,
skomager, skrzdder, elektriker, maler, gulvbeleg-
ger

maskinskrivning, vikarbureau, oversattelse, fotokopiering

hotel — restauration

catering — kantine — cafeteria — diner transportable

reparation af tekniske hjzlpemidler, bilreparation etc.

vagt- og tyverialarm

skenhedspleje, bandagist, massage

klipning, barbering, fodpleje etc.

turistguide

udlejning og leasing
biler, sejlbide, huse, sommerhuse, lejligheder, in-
ventar, taepper, gardiner, métter, hindkleder,
kitler

forsyning
sabe, toiletpapir, blomster, automater, rengerings-
artikler

treebeskzering, havearbejde

rengering indendere
plejehjem, hospital

rengering udenders
offentlige transportmidler

vinduespolering

chokolade-, polse- og anden kioskvirksomhed

bilvask

renovation, bortkarsel af affald, kloakrensning

sne- og gadefejning

dyrepension, danseskole

privatdetektiv, parkeringsvagt

zgteskabsbureau

skarsliber, skopudser

Man kan sige, at disse fag er karakteriseret ved at vaere
fag, hvor relationerne er fra menneske til menneske i
modsztning til industrifagenes relationer menneske-pro-
dukt. Servicefagene er de fag, hvor fremmedgerelsen er
mindst.

Serviceerhvervene er de erhverv, hvor personer frem-
bringer konsumentproduktet. De er personale- og dermed
lentunge og kan som hovedregel ikke automatiseres, som
det er tilfzeldet for industriproduktionen. Eksempler, hvor
dette formentlig ogsd vil veere geldende i ar 2000: lzge,
sagforer, revisor og tildels postbudet.

Andre serviceerhverv industrialiseres totalt og forsvin-
der dermed som egentlige serviceerhverv, eksempelvis
blev mange restauranter til cafeterier med selvbetjening,
og igen er en del af disse allerede blevet til rene automat-
cafeterier.

Lever vi i et servicesamfund?

TABEL 1
Verdens arbejdsstyrke fordelt pA 3 okonomiske sektorer
samt verdensdele og regioner, 1960.

Procentvis fordeling pd sektorerne

Region landbrug industri service
Verden .....coeneeeinanns 58 19 23
Afrika ..coviiiiiinann. 77 9 14
Sydafrika ............ 37 29 35
Midtafrika ......... 86 6 8
Nordamerika ......... 8 39 53
Latinamerika ......... 48 20 32
Asien cooveveenniiiiiines 71 12 17
Japan ...l 33 28 39
Ostasien  .......o..ee 75 10 15
Sydasien ............ 71 14 15
Europa ...c.ooveevnennen 28 38 34
Vesteuropa. ......... 14 45 41
Nordeuropa ......... 10 45 45
Osteuropa  ......... 45 31 24
Sydeuropa  ......... 41 32 27
USSR cieiiieeenininnn. 45 28 27

Kilde: International Labour Review jan-feb 1967
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I USA og Nordeuropa er antallet af beskaftigede i ser-
viceerhvervene lig med eller over antallet af beskzftigede
i industrien. Vi kan ogsa af tabellen fi en fornemmelse af,
at jo mere rigt et land er, desto mere udviklet er dets
serviceerhverv.

TABEL 2
Arbejdsstyrken og bruttonationalproduktet i Vesteuropa
og USA fordelt pa 3 sektorer, 1969:

landbrug industri service
BNP Arbst. BNP Arb.st. BNP Arbst.

Land pct.  pct. pct.  pct. pct.  pct.
Vesttyskland ... 4,1 10,6 49,7 48,0 46,2 414
Frankrig ......... 74 16,6 473 406 453 42,8
Storbritannien ... 3,3 3,1 45,7 47,2 51,0 49,7
Sverige .........lt 59 10,1 45,2 41,1 489 4838

Danmark 19701) 8,3 10,7 42,1 373 49,7 49,1

Holland ......... 72 83 412 41,9 51,6 498
Italien ............ 124 241 405 41,1 517 451
USA coveevrieen, 30 52 366 337 604 61,1

Kilde: OECD 1969.
1) Statistisk Arbog 1975

Det er en igjnespringende stor del af arbejdsstyrken, og
bruttonationalproduktet, der er i serviceerhvervene.
Hvordan er vi kommet dertil?

Det pree-industrielle samfund

Det prz-industrielle samfund er karakteriseret af, at ar-
. bejdsstyrken hovedsageligt er beskeftiget i ekstraktive er-
hverv som minedrift, fiskeri, skovbrug og landbrug. Livet
er hovedsageligt en kamp mod naturen. Energien stam-
mer fra rd muskelkraft.

Det Industrialiserede samfund

Det industrialiserede samfund er det vareproducerende
samfund. Maskinerne dominerer, og den rd muskelenergi
er blevet erstattet af mekanisk fremstillet energi, som er
basis for produktiviteten og baggrund for massefremstil-
lingen, som karakteriserer det industrielle samfund.

Det post-industrielle samfund

Det post-industrielle samfund er baseret pa service. Heraf
folger, at det er et samfund, hvor relationerne mellem
personer og persongrupper er i hgjsaedet. Det afgerende
er nu information. Den centrale person er eksperten, som
gennem sin uddannelse og trzning er i stand til at yde
den service, der er stigende eftersporgsel pa. Hvis leve-
standarden i det industrialiserede samfund er defineret
ved mzengden af varer, er den i det post-industrielle sam-
fund defineret ved kvaliteten af det liv, man ferer,

Er Danmark i ar 2000 en fuldgyldig eksponent for det
post-industrielle samfund?

Forudsztter vi en nogenlunde stabilitet i Danmarks
placering i det politiske verdensbillede og en bevarelse
af det social-liberale system, viser de foregdende tabeller,
at vi befinder os i de grupper, som gar mod det post-indu-
strielle samfund.

TABEL 3
Arbejdsstyrken 1 Danmark fordelt pad erhvervsgrupper,
1965 og 1969:

1965 1970
Arb.st. pet. Arb.st. pet.

Erhverveneialt... 2.198.627 100.0 2.292.967 100.0

Vareproducerende

erhverv ............ 1.159.222 52.7 1.099.545 48.0
landbr., fiskeri .  326.365 14.8 244.407 10.7
minedrift ...... 3221 0.1 3.070 0.1
fremst.virks, 645.330 29.4 641.578 28.0
bygge-anlag 184.306 8.4 210490 9.2

Serviceydende

ethverv ............ 974.450 44.3 1.126.140 49.1
off. vaerker ...... 14.055 0.6 14.889 0.6
handel + oms.. 337.268 15.3 355.979 15.5
transport  ...... 148.536 6.8 153.216 6.7
tjenesteydelser .  474.591 21.6 602.056 26.3
herund. lib, erh. 43.276 2.0 58.280 2.5
anden service ... 126.847 5.8 127.604 5.6

Heraf off. service.  369.783 16.8 478.120 20.9

Kilde: Folke- og boligtzlling 1965 og 1970.

Denne tabel viser samme tendens.

Vi kan vist regne med, at vi er neermere det post-indu-
strielle samfund i ar 2000, end vi er i dag, og det mé der-
for vaere relevant at se pd serviceerhvervets placering i det
post-industrielle samfund.

I den begyndende udvikling af industrien er der en
nedvendig ekspansion af transporterhvervene og af den
offentlige udbygning af indre struktur og energiforsynin-
gen for at lette transporten af varer og det foregede brug
af energi.

Med stigningen af forbruget af massefremstillede varer
og vzksten i befolkningen er der en nedvendig stigning
i de varedistribuerende erhverv. Samtidig sker der en ud-
vikling i gamle serviceerhverv som bank og forsikring.

Efterhinden som nationalindkomsten pr. indbygger
stiger, falder den andel af indtagten, som bruges til re-
produktion og vedligeholdelse af arbejdskraften, og nar
marginalforegelsen ikke laengere blot bruges til varige for-
brugsgoder, men til sdkaldt luksusforbrug, opstar en ny
sektor for personlige services med restauranter, hoteller,
rejser, forlystelser, sport o.s.v. En sterre og sterre andel
af befolkningen er beskaftiget med den form for service.

Samtidig har udviklingen i industrierhvervene medfert
en stigende efterspergsel pad bedre og bedre uddannede
folk og et oget behov for mere og mere raffinerede ser-
viceydelser. Ydelser, som kraver mere og mere speciali-
seret viden inden for f. eks. jura, skonomi, management,
databehandling o.s.v.

Dette behov fra industrierhvervenes side afspejler sig
i et @get behov for uddannelse for flere og flere menne-
sker. D.v.s. den service, som hedder uddannelse, far en
storre funktionel betydning i samfundet.

Med et stigende antal uddannede og heraf et sget an-
tal bedre uddannede kan der ikke undga 4t ske et skifte
i opfattelsen af, hvad det offentlige skal beskzftige sig
med, og hvad det ikke skal beskaftige sig med. Vi har i
de fleste vestlige lande inden for den sidste snes &r kun-
net iagttage en stigende udbygning af de omrader, som



det offentlige beskaftiger sig med. Den udvikling sker
ikke kun inden for omrader, der har direkte relationer til
industri og erhvervsliv. Vi vil nok inden for de nzste
90-25 ar opleve en stigende diskussion om, hvad det of-
fentlige skal varetage af servicefunktioner, og hvad der
skal overlades til private foretagender. Mest udbredt vil
striden maske std om adgangen til at give og f& infor-
mation.

Kan der pa basis af den opridsede udvikling regnes
med en yderligere udvikling af servicefagene? Sikkert nok,
men der ligger nogle indbyggede begrensninger i sam-
fundets strukturelle opbygning.

Begrznsninger | produktiviteten

Det er en enkel og igjnefaldende kendsgerning, at pro-
duktivitet og udbytte vokser meget hurtigere i de vare-
producerende erhverv end i serviceerhvervene, Dette
hanger bl. a. sammen med, at mennesket i det varepro-
ducerende erhverv er lettere at erstatte af maskiner end
mennesket i serviceerhvervene. I USA har man beregnet,
at stigningen i produktivitet for alle serviceerhverv — incl.
uddannelse — kun er 1,9% om éret.

Iseer services, som er i det offentlige regie, karakteri-
seres af det forhold, at produktiviteten ikke kan oges,
mens lenudgifterne skal folge det almindelige lonniveau
i samfundet. Noget andet er s&, at en del af disse service-
ydelser maske kan karakteriseres som overfledige, og pro-
duktiviteten kunne oges ved at skeere dem vak.

Inflationsfremmende struktur

En anden bremse pa udviklingen af serviceerhvervene er
den inflation, som er indbygget i den skonomiske struk-
tur. En del inflation er opstiet p. g. a. vaerditilvaekst pa
fast ejendom, der ikke er produktionsmzssig dazkning for,
dels er den opstéet, fordi lenstigningerne, som der er pro-
duktionsmassig dzkning for i de vareproducerende er-
hverv, har en afsmittende virkning pé de serviceydende
erhverv, bade private og offentlige.

Lonomkostningerne inden for de vareproducerende
erhverv er omkring 30% af totalomkostningerne, Hvis
lonnen stiger 10%, betyder det kun 3% foregelse af pro-
duktionsomkostningerne, og disse kan skaffes ved oget
produktivitet. Men i de serviceydende erhverv udger lon-
nen omkring 70% eller mere af totalomkostningerne for
service’en, s& en 10% lonstigning betyder 7% stigning i
serviceomkostningerne. Produktiviteten i servicesektorer-
ne stiger i gennemsnit kun mellem 1,2 og 1,9% om aret.
Gabet mellem disse to procentandele er et groft mal pa
de afledede effekter af inflationen pa omkostningssiden.

Udkonkurrering af de post-industrielle landes
industriproduktion

Da det vasentligst er industriproduktionen i de post-
industrielle lande, som skal betale for udviklingen af ser-
viceerhvervene, bade private og offentlige, ma den faktor
tages i betragtning, at de moderne industrilandes indu-
striproduktion delvis kan blive udkonkurreret pé verdens-
markedet pa grund af de stigende omkostninger, Ogsa
danske industrivirksomheder har erfaret, at s& snart frem-
stillingsprocessen til et produkt er blevet tilstreekkelig
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standardiseret med forudsigelige input og output, kan
lonomkosningerne blive en si vanskelig faktor, at sam-
fund med lavere lonomkostninger og ringere serviceniveau
fremstiller produktet billigere.

Dette betyder alt andet lige, at en storre del af indu-
strivirksomhedernes produktivitetssgning mé g4 til forsk-
ning og udvikling i mere teknologi-intensive produkter.

Om private servicevirksomheder vil vaere i stand til at
ekspandere vil sikkert ogsd i nogen grad afheenge af, om
de serviceydelser, man kan tilbyde, er af en sadan art,
at den kan eksporteres.

Det forudgaende taget i betragtning er der 2 primzre

grunde til, at vi taler om et servicesamfund:

1) Serviceydelserne beslagleegger en relativ konstant an-
del af vort radighedsbeleb, da prisen pr. enhed som
hovedregel felger lonudviklingen.

2) Da den industrielt producerede forbrugsenhed beslag-
legger en stadig mindre del af ridighedsbelobet, er
der mulighed for at udvide behovet eller dzckning af
behovet for serviceydelser.

Hvilke services vil vi s& opleve ar 2000?

Det post-industrielle samfunds udvikling vil i forhold til
de industrielle samfund i stigende grad veere afhengig af,
at de fremstillede og eksporterbare produkter er sa tek-
nologisk komplekse, at de kun kan fremstilles, hvor der
er et hojtudviklet niveau inden for uddannelse, forskning
og teknologi. Vi vil i stadig sterre udstreekning opleve,
hvordan det kun er slutproduktet, der fremstilles i det
post-industrielle samfund, hvor den nedvendige viden og
ekspertise er til stede. Enkelte dele og komponenter vil
det vaere skonomisk givtigt at lade fremstille i lande, hvor
lonudgiften totalt er mindre belastende.

En stigende andel af arbejdsstyrken vil sikkert komme
til at beskeeftige sig med at organisere og koordinere vare-
stromme pi en sddan méde, at der sker en skonomisk
optimering.

Et samfund som det danske er og vil stadig veere fuld-
stendig afhzngigt af de relationer, vi har med omverde-
nen. P4 den ene side gzlder det om at eksportere sa me-
get som muligt til udlandet, p2 den anden side om at
gore os mindre afhzengige af import.

Bade af skonomiske og ristofressourcemzessige arsager
vil det sikkert blive nedvendigt at {3 opbygget en gen-
brugsvirksomhed i Danmark. I genbrugssektoren har
Danmark lige s mange réstoffer som andre efter 1. gangs
forbruget. Hvis serviceerhvervene kan udbygge virkelig
rationelle indsamlings-, separerings- og transportsystemer,
kan dette bidrage vasentligt til konkurrencedygtige priser
pa genbrugsprodukter.

De systemlosninger og den know-how, der vil blive op-
bygget pa det danske marked, vil senere kunne ekspor-
teres og danne basis for lignende virksomhed i mindre
udviklede samfund.

Services, som har en eller anden forbindelse til den
ogede fritid frem til &r 2000, vil uden tvivl opleve en
kraftig ekspansion, Den amerikanske fremtidsforsker Her-
man Kahn estimerede i 1965, at USA i &r 2000 ville
blive et fritidsorienteret samfund, hvor hver person ikke
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ville arbejde mere end 1100 arbejdstimer om aret fordelt
pé felgende made:

~ 7V times arbejdsdag

— 4 arbejdsdage om ugen
39 arbejdsuger pr. ar

— 10 helligdage

—~ 13 ugers ferie pr. ar
En stigende andel af den egede fritid vil blive anvendt pa
deltagelse i de beslutningsprocesser, der vedrerer den en-
kelte. Endvidere vil der ske en udvidelse af den sektor,
der tilbyder en service, der kan veere med til at skabe et
pget indhold i denne fritid. Medieservice vil sikkert ogsd
vezere i udvikling. Det ogede uddannelses- og erkendelses-
niveau, den sgede deltagelse, vil kreeve lettere adgang til
fyldigere og bedre information om de forhold, der ved-
rorer den enkelte og de grupper, den enkelte tilherer.

Jeg vil ogsa gerne fremhzve en faktor, som hidtil har
veeret for upaagtet, og man vil sikkert have forstaelse for,
at eksemplerne er hentet fra min egen arbejdsmessige
dagligdag.

P4 grund af specialiseringen/arbejdsdelingen registreres
en rekke serviceydelser nu konkret og har udviklet sig til
erhverv, hvor de tilsvarende omkostninger tidligere har
vaeret skjult som sekundzre aktiviteter, f. eks. kantine-
drift, rengering og vicevartservice.

De serviceydelser, som er nedvendige, men betragtes
som sekundere for virksomhedens/institutionens hoved-
aktivitet, kan rationaliseres ved anvendelse af bedre sy-
stematik, arbejdsmetoder og tekniske hjzlpemidler, og
dermed nedbringes totalomkostningerne.

Jeg vil gerne afslutningsvis give et bud pa, hvad Dan-
mark skal leve af i r 2000 i servicemzssig henseende:

I

Genbrug: Indsamling, separering, transport af af-
fald.

Disse services bidrager til at gere gen-
brugsindustrien rationel. Vasentlig im-
portkonkurrerende virkning. Systemer og
know-how kan eksporteres.
Faglig/teknologisk, fritidsuddannelse.
Faglig/teknologisk giver indirekte eks-
portmulighed.

Hojt specialiserede delservices bundet
sammen i integrerede systemer, der til-
bydes i pakkeform. Nogle eksempler:
Overvigning og reparation af bygninger
og tekniske anleg, alarm og sikkerheds-
tjeneste, indsamling, separering og fjer-
nelse/salg af affald, egentlig rengering,
catering- og kioskvirksomhed for byg-
ningsbrugere.

Velfzerdsservice: Overvagning, catering,
indkeb og rengering for zldre,

Vagt og sikkerhedsservicce.

Eksport af systemer og know-how.
Information, underholdning, kunst.

Bemeerk:

Uddannelse:

Ferie/turisme:

Medieservice:
Transport- og
distribution:
Handverker-
service:

Spergsmal vedr. international konkurren-
ceevne,

Nedgang pa grund af fritids-do-it-your-
self.

Det vil bemzrkes, at der ikke er foretaget nogen klar
sondring mellem private og offentlige serviceydelser. Jeg
har baseret indlzegget p& de private serviceerhverv, men
mener i ovrigt, at alt efter den landspolitiske eller lokal-
politiske udvikling vil der igennem de nzeste 25 ar i langt
hojere grad blive etableret en fornuftig vekselvirkning
mellem privat og offentlig servicevirksomhed med blan-
dingsekonomiske aktiviteter pd en lang rxkke omréder,
f. eks. i form af joint-ventures, siledes at ressourcerne ud-
nyttes bedst muligt socialt, skonomisk og med henblik
pa eksport.

A. Levin Larsen

I et af de tidligere indleeg demonstrerede Relsted den
forholdsvis nye MPU, en elektronisk komponent, der er
led i en lang, naturlig udviklingskaede. Ved sin prisbillig-
hed giver MPU’en mulighed for at automatisere en lang
rakke processer, det hidtil har veeret skonomisk uforsvar-
ligt at gennemfore.

Et par eksempler:

Automatisering af en bestemt proces kostede i 1958
300.000 $, i 1968 kunne den gennemfores for 100.000 §,
og med MPU’en industrielt fremstillet kan den i dag ud-
fores for 3.000 §.

Den computer, IBM i 1956 bragte p& markedet til 1
mio. $, havde samme ydeevne som en enkelt MPU til 20 §.

Det er indlysende, at sidanne prisfald stzrkt sger an-
tallet af lensomme automatiseringsopgaver béde inden for
industrien og serviceerhvervene, Heldigvis vil disse op-
gaver oftest findes inden for arbejde med mindst men-
neskeveerd.

En anden teknisk udvikling, man ma bemarke, gelder
signaltransmission, hvor der for tiden arbejdes med bred-
bandskabler — overfering af mange informationer pa et
kabel — transmission pa laserstriler, koncentration af in-
formation etc.

Endelig foregér der en kraftig udvikling inden for pro-
duktion af felere, der kan omsatte fysiske eller kemiske
storrelser til elektriske signaler.

Med denne tekniske baggrund kan vi preve at lege med
tanker om udviklingen frem til &r 2000.

Vi har nzsten alle i dette land fjernsyn, og flertallet
har ogsa telefon. I lebet af fa ar vil det veere en tastatur-
telefon. Kobler man fjernsyn og telefon til en lille data-
mat — der om f3 &r fas for 2-3.000 kr. — har man hjem-
mets egen datacentral.

En sidan installation kan umiddelbart bruges til over-
vigning af oliefyr, vaskemaskine, opvaskemaskine o.s.v.
Forsynes disse maskiner med passende folere, kan data-
maten fortzelle om kritisk slitage, og hvornar servicebesog
er nedvendige. Da service-tilkald derfor kun foretages,
nér det er nedvendigt, stiger produktiviteten i service-
fagene.

En lang information kan koncentreres i een lyd, der
dechifreres hos modtageren. Dermed kan forsendelses-
omkostningerne til informationer nedbringes voldsomt.

I et villakvarter eller en udlejningsejendom kan ud-
styret anvendes til fzlles overvagning, fzlles klimaanlzeg
etc.



Allerede i 3r anvendes MPU til erstatning for et kon-
ventionelt tzndingssystem i biler, med lavere pris og
mindre energiforbrug til folge. Formodentlig i 1979 vil
nogle biler blive forsynet med folere, der fortzller om
nedvendige reparationer., Ogsa her medferer det, at ser-
vice kun anvendes, nar der er et reelt behov.

Mange servicefag har interesseret sig for robotter, men
p. g a. en hgj pris — bl. a. en dyr elektronisk udrustning
— er anvendelse normalt opgivet. Ogsi her tror jeg pa
lavere priser, og inden &r 2000 vil en hel del af renge-
ringsarbejdet blive udfert af robotter.

Disse eksempler blot nzvnt for at vise, hvorfor jeg
ikke tror pé, at Bonnor har ret i, at produktiviteten i ser-
vicefagene ikke kan hzeves ret meget.

Udviklingen mod stadigt billigere dataudstyr abner
ogsi mulighed for nye services. Jeg kan godt forestille
mig, at der i de kommende &r vil opstd en rakke smé
soft-ware firmaer, der keber billigere datamater, udferer
en dyrere programmering og afleverer en fadig pakke.
Der vil i denne branche veare gode muligheder for eks-
port af know-how.

I tidligere indlzeg har spergsmalet om eksport af know-
how vzret berert, og der er rejst tvivl om, hvorvidt Dan-
mark har rad til at etablere en hejteknologisk know-how,
der lader sig eksportere.

Det sidste ars tid har jeg vzret beskzftiget med at
eksportere know-how, enhver kan finde pa biblioteket.
Det firma, for hvilket jeg udferer denne opgave, har
gjort den tilgengelige viden operationel, og det gar
ganske godt med at eksportere systemet, selv om det tek-
nologiske niveau er lavt,

I indlegget om industriens forhold blev det fremhavet,
at de sedvanlige 2% i licens betyder meget lidt for eks-
porten. Jeg skal gere opmarksom pa, at i licenskontrak-
ter vedr. serviceydelser opereres der ofte med licenser pa
10-15% af licenstagerens omsatning.

Bonnor var inde pa, at leger, sagforere og revisorer
ikke kan effektiviseres serligt meget, Erfaringen viser, at
nir lzegen har en fornuftig database vedr. patienten og
forskellige sygdomme, effektiviseres arbejdet betydeligt.
Udviklingen med leegehuse og mindre datamater giver
gode muligheder for at udbrede dette system betydeligt.
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Utvivlsomt kunne en tilsvarende udvikling effektivisere
bade sagfereres og revisorers arbejde meget.

Der var ogsa hos Bonnor en vis usikkerhed m. h. t. mu-
lighederne for produktivitetsforegelse i bank- og forsik-
ringsverdenen. Fra dagspressen er det kendt, at flere ban-
ker har en malsztning om at nedskare medarbejdertallet
med ca. 30% over nogle &r. Det bliver nzppe ved at for-
ringe servicen, men ved effektivisering og automatisering.
Relsted nzvnede i et tidligere indleg, at Jydsk Telefon
har tilsvarende intentioner.

For nylig niede deltagerne i et seminar, afholdt af
Kommunernes Landsforening, frem til at erkende tilsva-
rende muligheder, Den offentlige service kan altsd ogsa
effektiviseres.

Endvidere var Bonnor inde pa problemet om det stzerkt
sgede behov for information. Jeg er helt enig i, at dette
behov opstar. Ogs& her kan vi forholdsvis let fa glede af
»hjemmets datacentral®, der kan kalde biblioteker eller
lignende og f& oplysninger frem pa fjernsynsskzermen el-
ler, hvis man er lidt mere avanceret, pa en tilsluttet
skriver.

Tilsvarende ser jeg inden &r 2000 fantastiske mulighe-
der for at indkalde undervisningsprogrammer, der vises
pa fjernsynet. Forhabentlig er problemet med at kombi-
nere pzdagogik og teknik til den tid lest, si vi slipper
for dagens mange AV-vildskud.

Thorkil Kristensen har tidligere nzvnt, at erfaringerne
viste, at nir man automatiserer, bliver der lavet afledede
produktioner, der uden videre opsluger den frigjorte ar-
bejdskraft, Det er mit indtryk, at der inden for de kom-
mende 10 &r vil veere si store muligheder for automatise-
ring til lennende priser, at vi nok far svaert ved at opsluge
den frigjorte arbejdskraft.

Derfor finder jeg ikke prognosen om, at vi i ar 2000
i gennemsnit arbejder 1100 timer om &ret szrlig utrolig.
Dette giver naturligvis eget behov for service i fritids-
erhvervene, selv om automatiseringer ogsa der er begyndt.
I USA tilbydes allerede nu til en rimelig pris en lille
kasse, der, hvis den tilsluttes fjernsynet, giver mulighed
for 200 spil af den type, vi ser pa spilleautomater i re-
stauranter.

Vi mi i gang med at szlge Danmark som turistland.
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BRANCHEUDVIKLING:
En perspektivplanleegningsmodel ,,PP-ERHVERV*

Per Ronnau

,Samspillet imellem samfundet mange beslutningsniveau-
er lader meget tilbage at enske. Det offentliges mange
indgreb i gkonomiske og sociale forhold er — ofte utilsig-
tet — med til at zndre (forvaerre) det klima, hvorunder
virksomhederne skal arbejde. Det ber fore frem til en
mere bevidst og sammenhzngende klarlegning af disse
mange indgrebs betydning for virksomhederne og for
produktionsudviklingen. I denne henseende er der me-
get at udrette, bdde fra erhvervsside og fra det offent-
liges side.

En bedre planlegning af den samlede skonomiske poli-
tik kan bidrage til at skabe mere stabile arbejdsvilkar for
virksomhederne; samtidig er det vigtigt, at den lgbende
varslingstjeneste giver hurtig orientering om alle opduk-
kende tendenser til skift i konjunkturerne taget i videste
forstand, og at planlzgningen er s& fleksibel med mulig-
hed for smidig tilpasning til nyt treek i udviklingen.

Mere alment er det i virksomhedernes interesse, at der
tilvejebringes sterre &benhed om de erhvervspolitiske pro-
blemer, og at der gives en lobende og fyldig orientering
til erhvervene og arbejdsmarkedet vedrerende regeringens
nye lovgivningsinitiativer m. v.

Den gensidige udveksling af informationer mellem re-
gering og erhverv ma kunne udbygges og legges i fastere
rammer.*

Baggrund
Ovennzvnte er uddrag af perspektivplanredegoerelsens
(PP-IT’s) konklusioner vedrerende erhvervspolitikken.

Sammen med et enske hos Landsforeningen Dansk
Beton-Industri, om at branchen og dens virksomheder en-
gagerer sig aktivt i udviklingen af perspektivplanlzgning,
indgar disse konklusioner som vasentlige elementer i bag-
grunden for et igangvaerende erhvervsforskerprojekt, hvis
formal er at udvikle en model for brancheudvikling.

P4 nuvazrende stadie (oktober 77) tegner sig som et
forelobigt resultat konturerne af en generel model for
brancheudvikling, og denne model og grundlaget for den
vil i det folgende blive prasenteret i skitseform.

En definition og dennes premisser
I en artikel i Management, nr. 1, 19771) fremferes under
titlen ,,Regeringsindgreb udger erhvervslivets storste pro-
blem® en rxckke europziske toplederes opfattelse af, hvad
der vil vere det neste 10-ars veasentligste ledelsespro-
blem. De vigtigste konklusioner bringes her i komprime-
ret udgave som nogle problemer, nogle arsager og nogle
lesninger.

Problemer: Tiltagende indblanding fra regeringen pa

grund af de nationale gkonomiers behov — miljoforkeem-
pere — fagforeninger og virksomhedsnzvn — politisk ind-
blanding — traditionel, diktatorisk, ensom og ukommuni-
kerende ledelsesform.

Arsager: Udviklingen i samfundet og i erhvervslivet fol-
ges ikke ad — zndringer i samfundsstrukturen — informa-
tionsknaphed pa alle niveauer — systemernes konflikt.

Losninger: Bedre kommunikation pa alle niveauer.
Topledere ma prioritere dette hojt at tage medarbejder-
ne med i lesningsbestrzbelserne — bestraebelser pa at na
til enighed med statslige og kommunale organisationer,
fagforeninger osv. — bedre kontakt til og forhandling med
de offentlige myndigheder — forudse forandringstendenser
og tref foranstaltninger, for virkningerne slr igennem
udefra.

Ud af de opfattelser, som kommer til udtryk savel hos
europziske topledere som hos fedrene til PP-II, kan
treekkes én ganske vasentlig konklusion, nemlig at etable-
ring og udbygning af samspilsrelationerne mellem de for-
skellige dele af vort samfund ferer til lesninger pa vore
fremtidige ledelsesproblemer. Vi star altsi kort og godt
over for et kzmpekommunikationsproblem, hvis lesning
er en forudsaxtning for, at vi kan opnd afgerende indfly-
delse p& vor egen fremtid. Det galder for det enkelte
individ, for familien, for virksomheden, for institutionen
og for branchen.

Enhver planlegning af fremtiden ma derfor tage ud-
gangspunkt i en lesning af dette kommunikationsproblem.
Dette forer os over i folgende definition af perspektiv-
planlegning:

, Perspektivplanlegning er etablering og drift af det
operative informationssystem, som skal sztte et branche-
begreb i stand til at manevrere i forhold til omverdenen®.

Dette indebzrer:

— Opbygning og styrkelse af branchebegrebet, hvilket
vil sige etablering og vedligeholdelse af branche-
interne relationer imellem virksomheder indbyrdes
og imellem virksomhed og branchefzllesskab.

— Etablering og vedligeholdelse af brancheeksterne
relationer mellem branchen og en rakke strategisk
vigtige elementer i branchens omverden.

En verden i forandring

Gér vi blot 20-25 ar tilbage i tiden ser vi en verden, som
var preget af stabilitet, iseer vurderet ud fra vor nuvza-
rende situation. Man kunne som enkeltindivid og orga-
nisation basere beslutninger og handlinger pa erfaringer.
Som tiden gik blev man bedre og bedre til at klare de
opgaver, man blev stillet overfor. Det var muligt at basere



hele sit virke pa varige kontakter til mennesker og orga-
nisationer i omgivelserne.

Den verden, vi oplever i dag, er i sterk forandring. S
godt som alle omrider af samfundslivet er preget af en
stigende forandringstakt, og ikke meget tyder pa, at vi
kan vende tilbage til tidligere tiders stabilitet — i hvert
tilfelde ikke inden for en overskuelig tid. Vi ma altsd
lzere at leve med forandringer — forandringer, der kom-
mer overraskende (oliekrise, lovindgreb), og forandrin-
ger, der kommer snigende (forbrugerbevzgelser, ndre-
de holdninger til interne og eksterne miljospargsmal). Og
forandringerne vedrerer alle aspekter af tilvaerelsen —
teknologiske, okonomiske, sociale, gkologiske og hold-
ningsmaessige.

Den teknologiske udvikling forer til specialisering og
deraf folgende stigende kompleksitet og eget indbyrdes
afhzengighed. Dnsket om stadigt stigende vakst og sti-
gende forbrug har fert til forsterkede krav om oget ef-
fektivitet. Fusioneringer og forseg pa koordinering har
varet svaret, og folgen er blevet betydelige koncentratio-
ner af magt — stik imod de hensigter, der almindeligvis
udtrykkes over for borgerne.

Med denne nye situation skyller nye problemer, nye
muligheder og dermed nye arbejdsopgaver ind over os.
Disse nye opgaver kan ikke loses alene pa erfaringer eller
ved hjzlp af gennemprovede metoder og tekniker. Den
eksisterende informationsstruktur er ude af stand til at
frembringe relevante grundlag for de beslutninger og
handlinger, der skal til for at bringe os i harmoni med
vor omverden.

Den nye situation kraever, at vi arbejder ud fra en hel-
hedsopfattelse, at specialister fra alle grene af samfundet
og pA alle niveauer bringes sammen i utraditionelle sam-
arbejdsformer, samt at vi i hgjere grad inddrager de hid-
til for lidt brugte &ndelige ressourcer, kreativitet, folelser,
intuition o. lign.

Vi mi kort sagt basere vor fremtidige tilveerelse — og
dermed losningerne p& de nye problemer og udnyttelsen
af de nye muligheder — pa forbindelser til nye samar-
bejdspartnere, d.v.s. p& etableringen og vedligeholdelsen
af nye relationer til enkeltpersoner, institutioner og orga-
nisationer i vor omverden,

Omverdenen — begreensninger og muligheder

Den verden, vi lever i, bestir i princippet af uendelig
mange elementer (dele). Kun et begranset antal af ele-
menter har betydning set i relation til den enkelte (per-
son, virksomhed, organisation osv.) og siges derfor til-
sammen at udgere den enkeltes omverden — nogen kalder
omverdenen for miljeet. Nogle af elementerne har en
seerlig betydning for den enkelte og karakteriseres derfor
som vasentlige elementer.

Disse vasentlige elementer i omverdenen meder den
enkelte erhvervsvirksomhed i form af begransninger og
muligheder, eller med andre ord som de ydre betingel-
ser, hvorunder den skal/kan virke. Disse ydre betingel-
ser udgores af en lang reekke af faktorer, som direkte og
indirekte virker ind pa virksomhedens udviklingsrum, og
hver af disse faktorer kan henferes til en af tre grupper
af faktorer: Ressourcefaktorer, behovsfaktorer og sam-
fundsfaktorer.
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Samspillet mellem virksomheden og omverdenen og
imellem faktorerne indbyrdes er illustreret med figur 1.

SAMFUNDS-
FAKTORER
lovgivning
myndigheder
holdninger
opinion
konjunktur
konkurrence

RESSOURCE-
FAKTORER
ravarer
teknologi
ideer/forskningsres.
leverandorer
arbejdskraft
penge
energi

(d

BEHOVSFAKTORER
markeder

kunder

ejere
[

FIGUR 1

Samspillet mellem virksomheden og elementer i omuver-
denen og imellem elementerne indbyrdes,

Virksomhedens tilpasningsproblem

Der er altsd to afgerende udviklingstendenser i disse ar,
som man iszer skal hefte sig ved i vor sammenhzng,
nemlig pd den ene side en oget kompleksitet kombineret
med magtkoncentration og pi den anden side en stzerkt
stigende forandringstakt. Disse udviklinger ger, at den
enkelte erhvervsvirksomheds tilpasning til sin omverden
bliver det altoverskyggende problem i dens bestrabelser
pa at bevare handlefrihed pa vitale omrider,

I princippet kan den enkelte virksomhed satte ind pa
to fronter i sine bestrazbelser pa at bringe virksomheden
i overensstemmelse med omverdenen. Eksternt kan den
forsege at pavirke udviklingen pé vitale omrader, og in-
ternt kan den saztte ind pa at opbygge tilpasningsevne.
De opgaver, der udspringer af disse to angrebsvinkler, stil-
ler store krav til virksomheden.

Losningen pé tilpasningsproblemet ligger i, at der eta-
bleres, vedligeholdes og udnyttes sidanne kontakter til
omverdenen, som kan sikre virksomheden indflydelse og
indsigt pa relevante omrader, samtidig med at den opret-
holder det nedvendige beredskab af forandringskapacitet.

Virksomhedens strategiske ledelsesform

Ud af ovennavnte tegner sig et billede af strategisk plan-
leegning som lesningen p& virksomhedens grundleggende
problem: tilpasningen til omverdenen.

Strategisk planlegning pa virksomhedsniveau defineres
som etablering og vedligeholdelse af det informations-
system, som sxtter virksomheden i stand til at manevrere
sig pa plads i forhold til omverdenen. Virksomhedens
lobende tilpasning til omgivelserne udger topledelsens
egentlige opgave, der vedrerer virksomhedens totale
handlefrihed.
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Det strategiske ledelsesniveaus virkefelt kan illustreres
med figur 2.

Strategic plonning

nageriaf problerL/
External
linkoges

/ Vo

FIGUR 2

Det strategiske problems dimensioner (Ansoff). »Strategic
planning® er her brugt i sin oprindelige betydning.?)

Den strategiske planleegning skal tilrettelegges og forega
som en sege/lare-proces.

,,Strategic management® udeves gennem understottel-
se af en ,,spiralling proces” bestaende af flere gentagelser
(iterationer) pa det strategiske niveau. Hver enkelt fase
i processen forudsattes at resultere i et grundlag for strat-
egisk handling, siledes at planlegning og handling for-
lober parallelt som indbyrdes afhzngige processer.3)

En rationel gennemforelse af strategiske beslutninger
forudseetter systematisk og successiv indlevelse i virksom-
hedens ledelsesproblematik, hvorfor beslutningsprocessen
mi gennemferes som en sege/leere-proces.4)

Den lille virksomheds serlige problem
I Danmark har ,den lille virksomhed* sarlig betydning.
Der er mange af dem, og de udger tilsammen en bety-
dende del af dansk erhvervsliv, Den lille virksomhed har
sin rod i dansk egenart, udger en tradition og er saledes
barer af et stykke dansk kultur.
Der er 140.000 af dem (omsztning 50.000-5.000.000
kr./ar), og de
— udger 95% af samtlige momsregistrerede virksom-
heder
— skaber ca. 30% af den totale omsztning i virksom-
hederne
— beskeftiger ca. 25% af alle erhvervsaktive
— har sjzldent mere end 35 ansatte, 15 er det almin-
deligste
— ca. 75% af de sm3 virksomheder er enkeltmandsejet.
En undersogelse’) af de smi og mindre virksomheders
ledelsesproblemer viser, at lederen mangler overblik over
virksomhedens situation. Iszer 3 forhold ger sig glden-
de:
® der mangler sammenhzng mellem problem og pro-
blemlaserrolle
® der mangler erkendelse af, pa hvilket udviklingstrin
virksomheden befinder sig

@ der mangler fastlzeggelse af virksomhedens afhengig-
hedsforhold — eksternt og internt

At de sma virksomheder alligevel overlever skyldes netop,
at de er smé og derfor ofte evner lynhurtige omstillinger,
og at det, der er tilbage af virksomhedens oprindelige,
beerende elementer — idé og kreativ, motiverende kraft —
er tilstrekkeligt til at bzere de ogede administrative byr-
der, som er en folge dels af virksomhedens vakst, dels af
det offentliges enske om indsigt og styring.

Hvorfor og hvordan stettes udviklingen

i dansk erhvervsiiv?

De smi og mindre virksomheder udger en betydende del
af dansk erhvervsliv. Kun ganske f& danske virksomheder
kan karakteriseres som store i international malestok.
Danske erhvervsvirksomheders situation (de f& store und-
taget) ma altsd antages at udelukke, at den enkelte virk-
somhed ved egen hjzlp magter at lese sit tilpasnings-
problem.

Der synes at vaere almindelig enighed om at understotte
det szrpreg, de sma og mindre virksomheder giver dansk
erhvervsliv. Smadriftsfordelene har maske iszr under de
senere ars krise vist deres baerekraft.

Ud af dette onske om at bevare den lille enhed som
et betydende element i dansk erhvervsliv rejser der sig det
sporgsmal, hvordan den enkelte virksomhed bedst under-
stottes i sine bestrzbelser pa at klare sine tilpasnings-
problemer.

Et af svarene mi vzre, at der ma udvikles en form,
hvorunder virksomhederne kan hjzlpes i gang med den
strategiske planlzegningsproces.

I de fa helt store virksomheder, hvor ressourcer og
magtpotentiale er til stede, kan hovedvagten legges pa
individuelle losninger bl. a. baseret pa de enkelte virk-
somheders egne relationer til omverdenen. De store kan
nemlig selv.

De sm3 virksomheder derimod rader kun i sjzldne til-
fzelde over tilstrekkelige, mentale og skonomiske ressour-
cer til, at de enkeltvis kan starte og vedligeholde den
strategiske planlzgning — uden stette udefra. En betyde-
lig del af den strategiske planlzgning ma baseres pa et
samarbejde, som kan tilfore processen den nedvendige
beerekraft.

Det vil vere naturligt at sege samarbejdet opbygget
omkring de barende elementer i virksomheden, dens idé-
grundlag og sarpregede kompetence. Samarbejdspart-
nerne skal findes blandt den kreds af virksomheder, som
pa disse vigtige punkter har sammenfaldende interesser.
Her kommer brancheorganisationerne ind netop som
samarbejdsorganer, der er etableret for at varetage med-
lemskredsens szrlige fallesinteresser.

Den del af tilpasningsprocessen, som vedrorer den en-
kelte virksomheds organisatoriske udvikling, skal klares
individuelt, eventuelt provokeret i gang af fallesskabet
og méske katalyseret igennem individuel radgivning ude-
fra — sadan at forstd, at konsulentens rolle bliver ,,spar-
ringspartnerens‘.

Det er den anden del af tilpasningsprocessen, nemlig
den del, der gir ud pa at etablere og vedligeholde rela-
tioner til omverdenen, der skal varetages af fellesskabet,
branchen.




Hvad er en branche?

I modsztning til de store erhvervsorganisationer, som
pa grund af medlemskredsens mange modstridende inter-
esser begreenses i deres virke til i overvejende grad at be-
skaeftige sig med erhvervsmassige forhold af generel ka-
rakter, er branchefzllesskabet netop centreret omkring
nogle af de bzrende elementer i medlemsvirksomheder-
nes serpragede kompetence.

En siadan fzlles, szrpraeget kompetence bliver sammen
med en evne til at lofte i flok til noget, man kunne kalde
branchens szrpregede kompetence.

Branchebegrebets afgrensning indeholder felgende tre
hovedkomponenter:

@ branchen er et interessefzllesskab af erhvervsvirksom-
heder
@ fxllesskabet bruges bevidst som integrationsinstrument
(evnen til at lofte i flok)
® grupperingen skal ske omkring et eller flere af folgen-
de tre elementtyper, hvor elementerne indgér som en
del af den enkelte medlemsvirksomheds bzrende idé:
— et materiale
— en teknologi
— en rolle 1 processen

Materialet skal her opfattes som materialet i den form,
det indgar som del af virksomhedens bzrende idé — eks.
tr, ler, olie, stl, beton, uld.

Teknologien skal her opfattes bredt. Den kan udvikles,
fremstilles og sxlges som feerdige produkter (PRODUKT-
TEKNOLOGI). Den kan bruges til at fremstille ting —
til at zndre egenskaber ved materialer (FREMSTIL-
LINGSTEKNOLOGI), og endelig anvendes den til at
styre processerne i virksomheden (STYRINGSTEKNO-
LOGI) %)

Rollen i processen skal forstds som en rolle i en pro-
duktions- og distributionsproces. Denne rolle far en sta-
digt stigende betydning. Med voksende kompleksitet, flere
offentlige indgreb og sterre specialisering i samfundet op-
star nye behov, og der dukker nye typer virksomheder op,
hvis opgaver er at samordne forskellige funktioner, at
praestere feerdige helhedslosninger, at radgive m. v. (eks.
charterrejser, typehuse, totalentreprise, leasing, system-
rengering m. v.).

Brancher opstir og udvikler sig ud af et samspil mel-
lem disse tre komponenter, materiale, teknologi og rolle.
Som oftest er hovedvaegten lagt pa en af de tre kompo-
nenttyper. Folgende eksempler tjener til illustration:

Brancher, der overvejende er materialebaserede
— treelastbranchen
— teglveerksbranchen
oliebranchen
betonvarebranchen
temrer/snedkerbranchen

!

Brancher, der overvejende er teknologibaserede
— filmbranchen
— autobranchen
— kemisk branche
— malerbranchen
— grafisk branche
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Brancher, der overvejende er rollebaserede
— entreprenerbranchen

forsikringsbranchen
reklamebranchen
typehusbranchen
advokatbranchen
En branche bliver ofte til som svaret pa et helt specifikt
problem, d.v.s., at fzllesskabet vokser op omkring lgsnin-
gen pi dette problem og omkring udsigten til fremtidige
losninger pa fremtidige fzllesproblemer.

Branchebegrebet kan altsd i princippet anvendes som
betegnelse pa enhver flerhed af virksomheder inden for
samme erhvervsgren, nar blot disse er i stand til at , lofte
i flok“, d.v.s., at de evner at finde sammen om fzlles
losninger pa fezlles problemer. Dette betyder, at branche-
foreninger og savel formaliserede som ikke formaliserede
fraktioner af erhvervsgrene vil kunne betragtes som
brancher, nar blot de tidligere navnte betingelser er op-
fyldt.

Behovet for brancheudvikling

Den teknologiske udvikling iseer har veret den drivende
kraft bag udviklingen af ,,nye brancher. Der fremkom-
mer nye materialer, nye metoder, nye produkter, og der
opstar nye behov og nye markeder, og p& denne baggrund
opstar nye typer af virksomheder med nye typer af pro-
blemer. Ud af problemer, konflikter, angreb, forsvar og
kritiske hzendelser opstar stzzrke behov for dels at forny
og styrke de bestiende fzllesskaber, dels at finde sam-
men i nye fzllesskaber, Der er brug for en lgbende til-
pasning af branchestrukturen i takt med, at de tekno-
logiske forandringer finder sted.

Dette understreger nodvendigheden af, at der ,,0p-
findes“ nye mader, hvorpd udviklingsprocesserne i bran-
cherne kan understottes sivel i de gamle veletablerede
brancher som i de brancher, som i disse &r er under
etablering.

Afgorende for brancheudviklingsprocessens forleb og
konkrete resultat, hvilket vil sige tilstandszndringerne i
branchen, er, at processen startes op og vedligeholdes pa
det rigtige grundlag. I et sidant grundlag indgar kend-
skabet til en rzkke branchestrategiske faktorer samt
kendskabet til nogle grundleggende egenskaber ved so-
ciale systemer og endelig en erkendelse af, at den nugzl-
dende, totale mangel pa stabilitet i branchens omverden
krever, at der m3 findes nye veje i valget af udviklings-
strategi.

Perspektivplanleegning — brancheudvikling —

strategisk planleegning

Brancheudvikling, strategisk planlegning og perspektiv-
planlzgning er analoge begreber — i hvert fald i vor op-
fattelse, idet begreberne i praksis dakker over de samme
komponenttyper.

Den grundlzggende idé bag perspektivplanlegning er,
at de aktiviteter, der indgar i processen, skal kunne fore
planlzgningsobjektet (branchen) frem til nye tilstande.

Denne opfattelse af planlegningsbegrebet er udvidet
i forhold til den traditionelle og almindeligt anvendte
opfattelsse, hvorunder planlegning betragtes som aktivi-
teter, der skal resultere i en plan eller i et handlings-
program.”)
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FIGUR 3
Traditionel opfattelse af planlegning

Vor opfattelse af planlegning

Til disse to opfattelser af planlegning knytter sig to prin-
cipielt forskellige strategier for udvikling. De to strategier
tager forskellige udgangspunkter og skal fore til principielt
forskellige resultater, og valg af strategi er derfor afge-
rende for indholdet i de arbejdsopgaver, der indgar i ud-
viklingsprocessen og for opgavernes fordeling.

Der kan tales om en redegorelsesstrategi, som knytter
sig til den traditionelle opfattelse af planlegning, og om
en aktionsstrategi, som er bundet til den ,,nye” planlaeg-
ningsopfattelse.

Her skal blot i hovedpunkter gives en karakteristik af
de to udviklingsstrategier.

Aktionsstrategien

® Swxtte aktiviteter i gang,
som kan befordre udvik-
lingen. Lesninger vokser
ud af samspillet imellem
de involverede.

@ Anvender kendte losnin- @ Seger mod fornyelse 1
ger pa de grundleggen- losningen af de grund-
de problemer. Arbejder leggende problemer.
udfra erfaringer., Soge/lere-processen  gi-

ver utraditionelle lgsnin-

ger.

Redegorelsesstrategien

@ Analysere delproblemer,
udarbejde redegerelser,
afgive forslag til aktion.

Fokuserer pa kvantitati-
ve zndringer og foran-
staltninger. Forudsztter
strukturel stabilitet i
virksomhederne.

Udferes af en centralt
placeret stab pa basis af
viden om branchen og
om stabens eget arbejds-
felt. Koncentration af
sagkundskab.

Betragter virksomheden
som et dynamisk ele-
ment i en foranderlig
verden. Idé og mélszt-
ning er i fokus.

® Ad hoc stettegrupper

samler op og katalyserer
processerne. Erfarings-
indsamlingen koncentre-
res om kommunikation,
samarbejde og proces.
Spredning af sagkund-
skab.

Brancheudviklingsmodellen

Grundlaget for en brancheudviklingsmodel kan udledes
af det foreghende og indeholder felgende hovedelemen-
ter: .

® Definitionen af perspektivplanlegning som etablering
og drift af det operative informationssystem, som
sxtter et branchebegreb i stand til at operere i forhold
til sin omverden.
©® Branchebegrebets sarpregede kompetence er defineret
som en specifik materiale/teknologi/rolle-kombination.
@ Aktionsstrategien som den eneste relevante udviklings-
strategi i en situation, der er praget af et stigende an-
tal strukturelle forandringer.
Ud af dette grundlag kan trzkkes en rakke af de kom-
ponenter, som skal indgd i modellen, Nogle af kompo-
nenterne er dele i en relationsstruktur, medens andre i
hojere grad knytter sig til processen. Indledningsvis brin-
ges komponenterne som korte betegnelser; derefter for-
soges givet et visuelt billede af modellens sammenhznge
i store trzek, og endelig vil der blive gjort rede for de
strukturelle komponenters principielle indhold:

Komponenter i en brancheudvikling

Komponenter i Branchebegreb

relationsstrukturen Eksterne elementer i en omverden
Interne elementer

Strategiske problemer

Temaer

Relationer

Information

Komponenter,
der er indeholdt
1 processen

Styring

Registrering

Start af proces
Etablering af relationer
Drift af udviklingsmodel
Fornyelse i processen

Central ~
BRANCHENS foryaltning™

OMVERDEN
/

\
okaly
- forvaltning

BRANCHEN ‘
_-o'/\)?’
VIRKSOMHEDER ~‘

" )

Udfor se/"‘-'
-
\

?orskning‘(' \\

\ TN Ho|dningsl-
{ /' dannelse

/
\ N PERSPEKTIV- 7/
\ STYRING ’
/
Udviklings- Styrings- Branche-
problem model udvikling
(} == Eksterne relationer
4—» = Interne relationer
7N — Strategisk vigtige
WA eksterne elementer
FIGUR 4



Brancheudviklingsmodellen
Branchebegrebet
En branche er et system af virksomheder inden for samme
erhvervsgren. Branchen opstar og virker med det formadl
at fremme disse virksomheders felles interesser, der ud-
springer af en given kombination af materiale[teknologi|
rolle og evnen til at lofte i flok.
Branchen er oftest en medlemsorganisation uden felles
magtcenter og uden felles, primer arbejdsopgave.
Branchen er etableret og fungerer oftest som forsvars-
organisation og savner central, innovativ kraft.

Elementer i branchens omverden

Branchen og dermed de samlede virksomheders omver-
den udgeres af nogle elementer (dele af det totale ,,uni-
vers“), som p& en eller anden made betyder noget for
branchen. Nogle af disse elementer karakteriseres som
vasentlige, strategiske elementer. Vasentlige, fordi de
har en sarlig betydning, og strategiske, fordi de ogsa
hznger sammen med blivende (strukturelle) forandrin-
ger.

De eksterne, strategiske elementer reprasenterer bran-
chens virksomheders forskellige dimensioner af de mulig-
heder og begransninger, der tilsammen udger de ydre
betingelser, hvorunder virksomhederne kan/skal fungere.

Her er nogle generelle eksempler pa strategisk vigtige
elementer i en branches omverden i tilfeldig orden:

® Politikere ® Kunder

® Myndigheder ® Offentlig planlegning
® Forskning og udvikling @ Uddannelse

©® Arbejdsmarked ® Import

® Leverandorer ® Eksport

@ Holdningsdannelse
Nogle af elementerne kan personificeres direkte (eks. po-
litikere, leveranderer), medens der i praksis er en selv-
stendig opgave i at forbinde de abstrakte elementer (f.
eks. offentlig planlegning, holdningsdannelse) til rele-
vante instanser og personer.

Strategiske problemer og problemkomplekser

Det er de strukturelle forandringer i branchens omverden,
der giver strategiske problemer. De problemer, som folger
af tilfzeldige eller cykliske variationer, kan som oftest kla-
res med kendte metoder inden for den bestdende grund-
strukturramme.

Varige zndringer i en branches omverden kraver, at
branchens og virksomhedernes grundlaeggende strukturer
forandres. Som aktuelle eksempler pa zndringer i de ydre
betingelser, som har givet de bergrte brancher ganske al-
vorlige problemer, kan nzvnes: Indferelse af ny teknik
i den grafiske branche, elektronikkens indferelse i urbran-
chen, fiskefangstkvoter i Nordseen, skzrpede krav til be-
tonvarens kvalitet samt energikrisens og konkurrencens
betydning for skibsbygningsindustrien.

Det er de strukturelle forandringer, som medferer de
store og alvorlige problemer. Derfor drejer det sig om at
imedese disse forandringer og om at afgere, nar der er
tale om strukturelle forandringer, og derefter at gi i gang
med at tilpasse branchen til den nye situation. Men van-
skeligheden bestar netop i at identificere de grundlxggen-
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de zndringer, idet forandringer af strukturel karakter jo
ofte optreder i nye, ukendte situationer.

De strategiske problemer udspringer som sagt af disse
nye, ukendte situationer, men de optrzeder ofte i forskel-
lige forkleedninger som symptomer, eller som anden eller
tredie grads afledede virkninger af eksterne forandringer
kombineret med en manglende tilpasningsevne hos bran-
chen. Det giver i sig selv et problem at knytte symptomer
og grundleggende arsager sammen.

Temaer

Af kommunikationshensyn vil det i de konkrete problem-
lesningssituationer ofte vise sig praktisk nedvendigt at
,partere problemkomplekserne, d.v.s. at dele problemet
op i sine grundbestanddele og prasentere de enkelte dele
som selvstzndige emner eller temaer til behandling.
Eksempler p& problemkomplekser og temaer:

Problemkomplekser Temaer
Arbejdsmilje @ Maskinstaj
® Skzreolie
® Ergonomi
Révarer @ Substituerende materialer
® Materialeknaphed
@ Produktlevetid
® Alternative produkter
Markedsudvikling ® Markedsundersogelse
® Nye konkrete behov

@® Substituerende produkter
® Forbrugerbevagelser

I de konkrete problemsituationer indgar mange forskel-
lige temaer, og det er i praksis nedvendigt at prioritere.
De temaer, som traenger sig mest pa, mé loses forst; men
da et problems betydning er relativ, m3 en sidan priori-
tering og dermed valget af de strategiske arbejdsopgaver
oftest baseres pa de berorte brancheinterne elementers
sunde fornuft og intuition.

Relation
En relation er i vor opfattelse en kommunikationskanal
imellem en modtager og en afsender. En kommunikations-
kanal er etableret med det formal at skaffe den initieren-
de part indsigt og/eller indflydelse.

En relation opstar og bestar i kraft af

® et reelt og erkendt behov for udveksling af informa-

tion hos to parter (systemer)
® evne hos parterne til at overvinde hindringerne for
informationstransporten.

Behovet for udveksling af information udspringer af et
enske om og en tro pa igennem ,samspilsrelationer at
kunne fremme ,egne* interesser. Dette kan ske ved, at
det ene system demonstrerer magt over for det andet sy-
stem ved at afsende budskaber, der indeholder lofter og/
eller trusler. Magtbegrebets reelle indhold skal ses i rela-
tion til muligheden for og retten til at anvende den.

Hindringer for udveksling af information kan forbin-
des med bl. a. manglende modtage/afsende-mekanismer,
geografiske afstande, stor informationsmengde, sprog-
barrierer m. fl.
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FIGUR 5

Kommunikation mellem 2 systemer.

En forudsztning for, at en relation kan betragtes som
etableret, er, at ovennzvnte hindringer for udveksling
af information er elimineret.

Relationer kan etableres som eksterne imellem bran-
chen og omverdenen eller som interne imellem branche-
funktioner og virksomheder indbyrdes.

Information

Information vil blive betragtet som ethvert budskab, en-
hver viden eller meddelelse, som bruges til at pavirke ud-
faldet af en beslutning.

Det, der i denne sammenhzng forst og fremmest har
interesse, er information som middel til at fremme egne
(branchens) interesser. Dette bringer informationens vzr-
di i fokus. Der er tale om vardi som den fordel, der op-
nas ved at ,bruge® informationen. Verdien af en given
information mi derfor afhaznge af den sammenhzng,
hvori den indgir. I den konkrete situation ma foretages
en afvejning af en lang rekke variable, som indgar i si-
tuationen, Den optimale faktorkombination ma findes
igennem en iterativ proces.

VARIABLE
i informationens
reprasentation

VARIABLE
i informationens
meningsindhold

TEMA @ $~—t—> |——» @ AFSENDER

KONKRET INDHOLD @ (———: f——t—) ©® MODTAGER

SPECIFIKATIONSGRAD ® :—-—3~ +—f—> ® RELATION
ABSTRAKTIONSNIVEAU ® F—— Y e—1—> @ BEHANDLINGSTEKNIK

SPROGFORM ® ¢—t——> | ¢——> @ MEDIUM
* ] «—t— o
INFORMATIONS-
VARDI
FIGUR 6

,»Optimal® informationsverdi findes igennem
en iterativ proces.

Informationsveerdien afhznger af faktorkombination.

Perspektivstyringsmodellen

Perspektivplanlzgning er en fortlobende, evigtvarende
proces, hvis enkelte faser skal fore branchen frem til nye
tilstande, Hver aktivitet i processen er et skridt i en soge/
lzere-proces. De lobende, strategiske tilpasningsbestraebel-
ser affeder serier af problemsituationer, hvor hver ny si-
tuation er forskellig fra den foregiende; men hvor det er
grundleggende, at problemerne vedrerer samspilsrelatio-
nerne mellem forskellige systemer.

De typiske situationer er praget af manglende infor-
mation. Derfor kan konflikter, som opstar som felge af
forskellige opfattelser, ikke leses ved at trenge dybere ind
i den information, som er tilgengelig, sidan som det ofte
og typisk sker igennem analyser og redegerelser.

Ny viden (information) skal seges igennem handling.
Aktionsstrategien kan folge forskellige spor. Et spor, man
kan vzlge, er at binde sig til ét handlingsforleb. Dette
forudseetter naturligvis, at man er villig til og har rad til
at afskrive alternativer. Et andet spor indebzrer, at man
undlader at foretage handlinger som binder en til én be-
stemt opfattelse, I takt med, at processen skrider frem,
seger man at lere af situationen og handle derefter. Dette
er en slags fortzettet soge/leere-proces. Endelig har man
mulighed for at lade personer med forskellige opfattelser
meodes omkring problemlosningsaktiviteterne. En sidan
konfrontation af synspunkter kan ofte tilvejebringe for-
udsztningerne for, at strategisk tilpasning og fornyelse kan
finde sted.

Den konkrete problemsituations karakter afger, hvilket
af de nzvnte spor det er hensigtsmessigt at felge. Hvor
sterkt trenger problemet sig pi — er der brug for gje-
blikkelig handling? Hvad er tidshorisonten? Hvilken be-
tydning har det i den konkrete situation at fa etableret
levedygtige samspilsrelationer til gavn for den fremtidige
udviklingsproces? Dette er blot nogle af de sporgsmal,
der skal besvares i forbindelse med tilretteleggelsen af
udviklingsprocessen.

Styringsbehovet

Der kan altsi rejses en lang reekke spergsmal i forbindelse
med fastleggelse af en hensigtsmassig strategi. Ser vi
endvidere pi brancherelationsmodellen kan der fojes
endnu en razkke spergsmal til, som hznger sammen med
de konkrete afgreensningsproblemer, herunder fastlzggel-
sen af kriterier for valg af strategisk vigtige elementer,
problemer/emner/temaer, som trenger sig pa, samspils-
form, samarbejds/ressourcepersoner osv.

Savel opstart som vedligeholdelse af perspektivplanlzg-
ningsprocessen krzver styring; derfor indgar en sikaldt
perspektivstyringsmodel som en vzsentlig del af branche-
udviklingsmodellen (se figur 4).

Ud af det tidligere kan der udledes en lang rakke be-
hov for styring og dermed en tilsvarende rzxkke princi-
pielle krav til styringsmodellen.

Krav til perspektivstyringsmodellen

® Skal kunne handtere strukturelle forandringer og un-

derstatte sivel branchens som modellens successive ud-

vikling

Skal kunne hindtere komplekse problemsituationer

Skal operere ud fra en helhedsopfattelse

Skal sikre, at branchens formalsstruktur underkastes en

lebende vurdering

Skal kunne afslere interne og eksterne centre for mod-

stand imod forandring, samt hvor modstanden er

svagest

@ Skal kunne afslere, hvor forsterkningseffekten er sterst,
samt hvor de interne og eksterne, innovative elementer
findes

“a




® Skal kunne afslere, hvor der findes indsigt i, hvordan
de forskellige interne og eksterne elementer hanger
sammen

@ Skal kunne afslore, hvor de steerke og mindre stzrke
bindinger imellem systemets strategiske elementer fin-
des

® Skal kunne tilvejebringe et i den konkrete situation
bedre grundlag for diskussion og afklaring af, hvad
der er symptomer og grundleggende problemer

@ Skal kunne afslore uoverensstemmelser, disharmonier
og konflikter imellem strategiske elementer — savel in-
terne som eksterne

® Skal sikre, at problemlosningsressourcer sattes ind de
rigtige steder

® Skal kunne afslere, hvordan de enkelte aktiviteter pa-
virker tilpasningsprocessen

® Skal muliggere udnyttelsen af den kampefond af
varieret dybtgdende viden, der som felge af samfun-
dets specialisering er spredt ud pa enkeltpersoner og
institutioner, svel uden for som inden for branchen

® Skal sikre opbygning og vedligeholdelse af et register
for information, der kan understotte brancheudvik-
lingsprocessen

@® Skal understotte samarbejdet inden for branchen

Afslutning

Udvikling, etablering og vedligeholdelse af perspektiv-
styringsmodeller skal finde sted i takt med, at branche-
udviklingsprocesser skrider frem. Styringsmodellen vil
blive opbygget p& de erfaringer, der geres undervejs som
et naturligt led i soge/lzere-processen,
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Da opbygningen af en styringsmodel i praksis netop er
pabegyndt, er det uhensigtsmeessigt og ogsd vanskeligt at
komme nzrmere ind pd modellens konkrete indhold og
virkemade p& nuvarende tidspunkt.

Nzrverende artikel vil derfor senere blive fulgt op af
en redegorelse for projektets videre forleb, herunder sa-
vel det principielle som det konkrete indhold i den per-
spektivstyringsmodel, der i ojeblikket er under etablering
og afprevning.

Det igangveerende erhvervsforskerprojekt afsluttes i
foraret 1978.

NOTER:

1) Mike Johnson, Management Centre Europe, refererer i
MANAGEMENT, nr. 1, 1977, en undersogelse af, hvad 3
grupper af topledere mener vil vaere de naste 10 ars vasent-
ligste ledelsesproblemer, hvad der er arsagerne, og hvilke los-
ningsmuligheder, de ser.

2) H. I. Ansoff m. fl.: From Strategic Planning to Strategic
Management (Wiley, London 1976) — side 2.

3) H. I. Ansoff m. fl.: Side 93-97.

4) Louis Printz: Konstruktion af ledelsesinformationssystemer
(internt undervisningsmateriale) side 114.

Institut for Organisation og Virksomhedsledelse, Handelshoj-
skolen i Aarhus, 1973.

5) Jesper Kreiner og Sigge Enk, Dansk Management Center —
undersogelse af ledelse i den mindre virksomhed, refereret i
Civilekonomen nr. 7, 1977.

6) Petur Maack: Teknologisk udvikling i den industrielle virk-
somhed - pd side 47-50 gor Maack nzrmere rede for ind-
holdet i teknologibegrebet. (Licentiatafhandling udfert pi
Driftsteknisk Institut, AMT, Danmarks tekniske Hejskole,
1975, AMT-publikation DI.75.65-B.)

7) Louis Printz: Planlegning og styring, side 43—45, Akademisk
forlag, Kebenhavn 1970,
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DET DANSKE SAMFUNDS NUV/ZAERENDE, EKSTERNE
OG INTERNE SITUATION OG MULIGE,
FREMTIDIGE SITUATIONER

- ET DEBATOPLEG

Helmuth Hansen

I overensstemmelse med min opfattelse af fremtidsstudier
(se Forskningskalenderen i august-nummeret af Oriente-
ring om Fremtidsforskning (Inst. for Fremtidsforskning))
opstilles (dele af) et modelspektrum til diskussion af valg
som forste fase i skabelsen af onskede, danske fremtider.

Herunder foretages analyse af eventuelle indgrebsstra-
tegier til med sterst mulig sikkerhed enten at bevare en
given, fungerende model (her diskuteres nuvzerende, dansk
samfundsmodel) eller at komme fra en sddan fungerende
model il den blandt spektrets konstruerede modeller, som
man har valgt at realisere — altsa til den nye fremtid,
man har valgt at skabe.

M. h.t. menneskesyn — d.v.s. generel-politisk — kan de to
fremtidsmodeller — atomkraft-modellen og vedvarende
energikilde-modellen — som jeg her behandler, ses pa fol-
gende to mider i fremtidsforskningens modelspektrum:
A: Som varianter af samme model, som jeg her vil

kalde profit/lenmodel (kort: p-P/L), da det er fun-
damentalt karakteristisk for den, at al indkomst
principielt kan reduceres til disse to indkomsttyper.
I denne tolkning falder begge modeller inden for
rammerne af den nuvarende, socio-gkonomiske mo-
del, men med vezegten pa forskellige treek.
Atomkraft-modellen har vagten pa skonomisk cen-
tralisering af erhvervsliv, kapitalintensivering af
produktionen og accellerering af den materielle
produktions vakst.
Vedvarende energikilde-modellen har vagten pa
decentralisering af erhvervsliv og beskeden (evt.
nul) materiel vaekst til fordel for vagt pa en rekke
livskvaliteter som arbejdsmilje, alles andel i beslut-
ningsprocessen og i eventuel kapitalvaerdistigning,
gkologisk og ressourceskdnende produktion og po-
sitiv ulandspolitik. Dette gelder bade nationalt og
globalt.
Desuden et for disse formal passende forhold mel-
lem kapital- og arbejdsintensivitet i produktionen.
B: p-AK er i vestsfzren designed til principielt at ligge
inden for p-P/L, men med en si sterk skonomisk
centralisering i erhvervsliv/politik, at den i realite-
ten kan udvikle sig til en outreret form for p-P/L,
nemlig til et maskeret hgjrediktatur, eventuelt ak-
tivt bruges som led i en sadan udvikling.
1t-VEK kan, ved at holde den gkonomiske centrali-
sering i ave, bidrage til at holde vejen aben for en
lempelig overskridelse af p-P/L til en demokratisk
socialisme,*) eventuelt aktivt bruges som led i en
sadan udvikling, det sidstnzvnte bl. a. ud fra den

#) I et senere fremtidsforskningsstudie vil jeg skitsere denne 3.
model i fremtidsforskningsspektret. Denne model er en over-
skridelse af |1-P/L, idet relationen ,P/L* ikke er definabel i
denne model.

— pa forskellig vis begrundede arbejdshypotese — at
1-AK modellens vzgtprioritering modsatningsvis
vil fore til et socialt kaos’ ulykker og efterfelgende
voldelige overskridelse.

Der henvises bl. a. til, at #1-AK’s konstant lebende
forseg pA at gere, hvad jeg ville kalde ,,vzekste® sig
ud af p-P/L’s konstant truende eller akutte afseet-
nings- og arbejdsleshedskrise, i det lengere lob -
formentlig allerede nu — er dedfedt; dette skyldes
dels problemerne vedrerende strukturarbejdsles-
hedsfaktoren (se 1.1.2), dels lokale og navnlig glo-
bale grenser vedrerende okologi, naturressourcer
og u-lande.

Det er alment indlysende, at man kan forbruge sig
ind i afhzngighed af fremmede magtcentre og ka-
tastrofe. Det er ikke ner s indlysende — tvaertimod
— at man ogsa kan vekste sig ind i det. Derfor er
analyse og konstruktion af en model af typen uhzm-
met vekst og dennes fremtidsspektrum meget vigtig.

Dette debatoplegs 1. afdeling er et forseg pd — ud fra
diverse rapporter og diskussioner med naturvidenskabe-
ligt, okonomisk og sociologisk kyndige — at konstruere et
groft helhedsbillede, nogle grundtrak af en dynamisk mo-
del for det danske samfund, indeholdende nogle gkono-
miske, sociale og teknologiske traek i det danske samfunds
nuvzrende funktion og situation.

1 Den nu fungerende model for det danske samfund
Generelt

1.0 Nogle specifikke, problemrelevante modeltraek:
Kilder til nogle centrale vanskeligheder for rimelige,
danske levevilkar, specielt i de internationale, oko-
nomisk/politiske kriser, der javnligt fejer hen over
os (specielt arbejdsleshedsproblemet).
Egenstyrings-begraensning pa grund af

1.1 lidenhedsfaktoren m.h.t. areal, befolkning og natur-
ressourcer (vzesentlig for skonomisk potentiel, bl. a.
m.h.t. afhzngighed af fremmede magtcentre, beta-
lingsbalanceproblemer og dermed sammenhzngen-
de, ekonomiske kriser),

1.2 strukturarbejdsloshedsfaktoren. Vestsfaerens socio-
gkonomiske struktur medforer en ,,pa-liv-og-ded
konkurrence, der fremtvinger en sa accelererende
kapitalintensitivitet, at andre faktorer ikke lzngere
kan opsuge arbejdsbesparelsen i den givne sam-
fundsmodel, hvilket i denne model forer til social
udstedelse af store befolkningsgrupper, Kapital-
intensiveringen har tilsyneladende sdledes overskre-
det en central, socio-gkonomisk teerskelveerdi i mo-
dellen. M.h.t. specifikation og argumentation for
strukturarbejdsloshedsfaktoren henvises til min ar-




tikel om emnet i Orientering om Fremtidsforskning,
oktober 1977.
2. afdeling: 2 mulige modelvarianter

2 Er der noget, vi kan gore?

2.1 Om fremtidsstudier vedrerende aktiv humanisme-
model og dens forelobige uigennemforlighed.

2.2 Er der alligevel noget, vi danskere kan gere?
Spergsmilet gar helt specielt p4 muligheden for at
mindske de to under pkt. 1 nzvnte faktorers fatale
begrensning af vore egenstyringsmuligheder. Dette
tznkes her generelt opniet ved en importkonkurre-
rende produktionsmodel.

2.2.1 Den offentlige debats fremherskende forslag.
Fremtidsmodel, variant a: Accelerering af kapital-
intensiv teknologi, specielt a-kraft, som middel til
produktivitetsstigning og materiel, gkonomisk vakst,
desuden lenpolitik.

2.2.2 Opleggets hovedforslag.

Fremtidsmodel, variant b: Importkonkurrerende
produktudviklingsmodel.

1. rangs importkonkurrerende produktudviklings-
model (o: ressourcer findes stort set i landet, og af-
setning er forhandssikret pa hjemmemarkedet).
Kan formentlig i stor stil etableres ved samfunds-
investering i vedvarende energikilder (primzre og

sekundzre (sidstnzvnte her = ,spildvarmeind-
fangning® ved isolering og produktionsproceszn-
dringer) ).

Hvis fuld udfoldelse er mulig, vil det driftsmes-
sigt alt andet lige svare til oparbejdelse af en arlig
nettoimportbesparelse pa betalingsbalancen pa ca.
10 mia. 1974-kroner, eksempelvis svarende til ca.
100.000 udlandsuafhangige, stabile arbejdsindteeg-
ter 4 gennemsnitlig kr. 100.000 pr. &r.*)

9.3 Nogle akutte aspekter, mellemlange og langtids-
aspekter.

#) De 10 mia. kr. er som navnt ansliet under betingelsen ,alt
andet lige®. Denne betingelse er navnlig tilfojet med henblik
p4 landbrugsproduktionen. I min energimodel indgir nemlig
en eventuel omlzgning af dele af dansk landbrug fra konven-
tionelle produkter til sterkt energibazrende afgreder, og man
kunne derfor mene, at der ville opstd et landbrugseksporttab,
som skulle fratrekkes de 10 mia. kr. importbesparelse. D.v.s.,
at betingelsen ,,alt andet lige* ikke var opfyldt.

Imidlertid mener jeg, at der er flere gode grunde til at tro,
at dansk landbrug — ganske uanset det onskelige i dansk ener-
giproduktion — nedvendigvis ma begrznse sin konventionelle
produktion pa grund af afsaztningsvanskeligheder pa det in-
ternationale marked.

Dette kan udskydes for en tid pa grund af EF-ordningernes
arlige milliardstette til det danske landbrug, men dette vil
sandsynligvis ikke g& i leengden, og i evrigt betales opnaelse
af denne stotte med forskelligt tryk pa dansk selvstzndighed,
herunder skonomi, som mi indkalkuleres i det samlede, gko-
nomiske og sociale cost-benefit regnskab.

Alt i alt kan en EF-stotte af dette omfang nzppe fortsztte
uantastet i leengere aremal, og vi er da tilbage ved udgangs-
positionen, nemlig at det danske landbrug hen ad vejen ned-
vendigvis mi begrznse den konventionelle produktion helt
uafhaengigt af dansk energiproblematik.

Hyvis dette er rigtigt, s er den her relevante ,alt andet lige-
betingelse opfyldt, og s& vil energiafgreder, det vare sig 1
form af biologiske afgreder eller solfanger- og solcellevarme,
vere direkte nettoindtagter.
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24 Oprettelse af et alment energiteam

3 Huvis ikke projektet eller vasentlige dele kan gen-
nemfores, synes der ikke at vaere mulighed for rea-
lisation af den modelvariant, som indeholder
mindskning af lidenheds- og strukturarbejdslesheds-
faktorerne, o: vort lave egenstyringsniveau med
snavre, kritiske greenser for betalingsbalance, ar-
bejdsleshed og risiko for styring fra fremmede magt-
centre, vil fortsette uandret.

Alternativ energiforskning (incl. energibesparelse ved

isolering og genbrug) har haft meget sma midler.

Derfor mé tallene vedrerende udnyttelsen af de for-
skellige energiformer stort set tages som forelebigt vej-
ledende arbejdspapirtal, pile, der indicerer, om der er sa
meget kod pi sagen, at det er rimeligt at satse pa videre
arbejde med den — naturligvis set ud fra forskellige sam-
fundsmzessige prioriteringsskalaer, ikke mindst som ,.for-
sikringspreemie* mod kriser og fremmed tryk.

Jeg kunne onske yderligere oplysninger fra den dagligt
voksende informationsstrem indfejet. P4 grund af den
hastige, tekniske og politiske udvikling vil jeg dog afstd
herfra, idet jeg haber at provokere en debat af langt mere
fremtrzedende karakter end den hidtidige — en debat, som
hurtigt kan f4 en lige si fremtredende karakter i dan-
skernes bevidsthed som skatteprocenten — og adskilligt
mere serigs.

1 Den nu fungerende model for det danske samfund
Generelt
Til brug for denne artikel er folgende karakteristik
tilstraeckkelig:

Man taler om Danmark som varende et ,,blandings-
gkonomisk samfund, nemlig en blanding af kapi-
talistisk og socialistisk skonomi. Det forste fordi pro-
duktionen i videre forstand stort set er overladt til
et privatejet erhvervsliv, det sidste vel forst og
fremmest fordi et folkevalgt parlament opstiller
visse rammer for kapitalejeres eller/og kapital-
disponenters dispositionsmulighed, og fordi en ret
stor , fellesskabs-service® (kaldet ,det offentlige®)
varetager en rxkke produktions- og sociale aktivi-
teter som f. eks. jernbaner, veje, lufthavne, under-
visning, hospitalsvasen og diverse, sociale service-
funktioner. Som privatkapitalistisk system findes der
den for privat kapitalisme karakteristiske indkomst-
type profit (P) ved siden af indkomsttypen lon (L),
og det er fundamentalt karakteristisk for modellen,
at al indkomst i sidste analyse restlast kan reduceres
til disse to indkomsttyper. Jeg finder det som nevnt
i indledningen for nzrvzrende formdl hensigts-
meassigt at karakterisere modellen ved disse ind-
komsttyper, altsd p-P/L.

Danmark kan som bekendt karakteriseres sam-
fundsmzessigt som medlem af, hvad man kunne kal-
de ,,den vest-gkonomiske sfere, og dette er da og-
s& yderligere befestet ved medlemskab af EF og
OECD.

NB: p-P/L er forudsat i hele artiklen, medmindre andet
udtrykkeligt er forudsat. p-P/L-N angiver, at sagen
er anskuet fra et nationalt plan eller en national
gruppes plan, f. eks. Danmark hhv. {. eks. EF.
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1.0

1.1

Nogle specifikke, problemrelevante modeltrask:
Arbejdsmarkedet og de alternative energier som im-
portkonkurrerende varer er det mest aktuelle af
problemerne i den her behandlede problemkreds.
Vore gkonomiske og politiske ledere advarer os
ustandseligt om vor dybe, skonomiske afhangighed
af udlandet — primart p& grund af vor lidenhed
m.h.t. befolkning, areal og naturressourcer. I de sid-
ste ar har vi jo fiet udlandstrusler om direkte leve-
ringsstop pa halsen, f. eks. m.h.t. olie, og dette skal
jeg senere vende tilbage til, men ellers henvises
forst og fremmest til forholdet mellem de import-
priser og -mzngder, vi kan opni, c: ringe margin,
for darlig betalingsbalance og medfelgende gkono-
misk krise indtraeder. Disse advarsler kommer fra
centrale, danske beslutnings- og radgivningscentre:
.. Erhvervslivet (d.v.s. finansieringscentrenes lede-
re, virksomhedsledere, virksomhedsdisponenter (di-
rektionsgruppen i udvidet forstand) og disse grup-
pers organisationer), politikere (fra alle partier, der
kan fa et effektivt medansvar), Nationalbanken
(der har andel i begge nzvnte parter), ,,visman-
dene” (det skonomiske rads formandskab) m. fl.
Jvf. den nuvzrende krises hovedklage, som — i intim
sammenhzng med inflationsklagen — vzesentligst
udtrykkes i slagordet: ,,Vi kan ikke p.t. eksportere
os ud af betalingsbalanceklemmen, thi vore eksport-
priser er p. t. for hgje i forhold til udlandets kon-
kurrence og udlandets gkonomiske afmatning.
Denne ,,eksportklemme-mekanisme® — der altsd er
en meget afgerende faktor i ,betalingsbalance-
klemmen® — er jo ,erhvervslivet*s, ,,vismzendene‘s
m. fl. samt diverse politikeres sterkeste argument
mod lenstigninger.

Eksportklemme-argumentet er ogsa et meget ve-
sentligt argument for de mere eller mindre unuan-
cerede nedskzeringer af sociale ydelser og anden kol-
lektiv service, som forst og fremmest arbejderbevze-
gelsen fik tilkzempet den store del af befolkningen
under mange ars kampe.

I nzr sammenhazng med dette anvender de fleste i
de pageldende ledergrupper tillige eksportklemmen
hhv. betalingsbalanceklemmen som den centrale
forklaring pa arbejdslesheden, nemlig siledes: Lon-
modtagerne fir s& meget, at vore eksportpriser bli-
ver for heje til at kunne konkurrere. Derfor ma
vore eksportvirksomheder lukke. Dette breder sig i
en kadereaktion til hjemmemarkedsindustrierne,
handelsvirksomhederne osv. 1 en ond cirkel, o
fremkaldelse af gkonomisk ,lavvaekst®, hvor bode-
midlet anses for at vare gkonomisk vakst.

Alt dette har den nzvnte lidenheds-faktors 3 kom-
ponenter som forudsat almen kilde til vor fatale af-
hzngighed af eksport/import-forholdet, og dermed
vor fatale afthzngighed af udlandet:

M.h.t. natur-ressourcernes lidenhed er der oplagt

hurtig klemme af kritiske graenser. Denne granse
for skonomisk vzekst anses af ovennavnte kredse for
et afgerende argument for a-kraft.

M.h.t. befolknings-lidenhed er det bl. a. hjemme-

markedets lidenhed, der er vesentlig; det kan sa-
ledes nzvnes, at det anses for en af f. eks. Vest-
tysklands ekonomiske forcer, at landets-eksportvirk-
somheder kan regne med et stort, stabilt hjemme-
marked som primer afsetningsbaggrund (og der-
med mulighed for stort oplagt investering i innova-
tion, ny teknologi, masseproduktion og marketing).
M.h.t. areal-lidenhed er der bl. a. en stor risiko for,
at store procenter af vasentlige arealer let kan op-
kebes af udlandet, og der ud over at vor politiske
uafhangighed derved skades.
Vurderingen af eksportklemmeargumentet (og der-
med stort set betalingsbalanceargumentet, saledes
som dette almindeligvis bliver fremfert) mi inde-
holde to synspunkter:
P4 den ene side: Det er dbenbart, at dette argument
i en del tilfelde har veeret anvendt uberettiget —
som et blot taktisk traek i arbejdsmarkedets lenkamp.
Beviset er, at lenstigninger jevnligt er blevet gen-
nemtvunget pa trods af argumentet, men uden at
lonforbedringen har fert til de af ,erhvervslivet
m. fl. spaede, edeleeggende virkninger for vor eks-
port, hhv. for vor betalingsbalance.
P4 den anden side: Ud fra meget jevne betragt-
ninger over Danmarks lidenhed m.h.t. landomrade,
befolkning, rastoffer og andre natur-ressourcer er
det klart, at der er nogle ret snzevre, kritiske gren-
ser for vor ekonomiske slagkraft og dermed f. eks.
for, hvor meget vi kan stifte af udenlandsk gezld
uden at blive sat under administration af fremme-
de magtcentre. Lidenhedsargumentet mé — alene af
den grund - neje overvejes i alle nationalekonomi-
ske sammenhzange.
Men dermed er pa ingen méde sagt, at denne pro-
blematik uden videre kan begreense os til mekanisk
at mitte folge den i den offentlige debat fremher-
skende rute, hvor de mest markante traek er folgen-
de: Forst en neddrejning af den foretrukne regula-
tor pa det danske hjemmemarked, byggesektoren,
s& at beskzftigelsesniveauet sankes i hele hjemme-
markedssektoren, derefter nedskering af lenninger
og af fellesskabets sociale aktiviteter.
Den forste indvending m.h.t. denne vej er folgende:
Nodvendigheden af lenningers og faellesskabsydel-
sers beskeering folger ikke uden videre af den af
1-P/L.N givne nedvendighed for et eksport- hhv.
importkonkurrencedygtigt prisniveau, men indgar i
en meget mere kompliceret sammenhzng; heri in-
deholdes bl. a. almen indkomstpolitik, incl. speku-
lationsindkomster m. m., hvilket i sidste instans sat-
ter mindst tre spergsmaélstegn ved den nu funge-
rende, sociologisk-skonomiske model:

— Er den enskvardig i forhold til det officielt ac-
cepterede individfrihedsideal?

— Hvis nej, hvordan kan vi komme over i en an-
den samfundsmodel?

— Kan den nuvezrende model overhovedet fortsat
bestd? (er den inherent overskridende, o: har
den i selve sin struktur indbygget tendenser til
selvdestruktion, enten ubetinget eller under visse,
nu foreliggende betingelser?)



Altsd tre udpregede fremtidsstudieproblemer.
Denne komplicerede sammenhang skal jeg andet-
steds skitsere trek af.

I det folgende tager jeg sigte pa den sidstnzvnte
type af situationer, o det forudszttes, at betalings-
balancens kritiske greenser fmt. er ved at nds eller
er overskredet.

Eksportklemme-argumentet er da — som antydet —
et vigtigt trek i en mere omfattende problemkreds,
nemlig vor gjeblikkelige, betydelige afhengighed af
fremmede magtcentre, om hvilke man kort kan sige
folgende:

En nedvendig betingelse for rimelige, almene vilkar
for dansk selvstyring er, at vi skonomisk er vasent-
ligt uafhzengige af fremmede, nationale, internatio-
nale og multinationale magtcentre — jevnt sagt: at
vi har en rimelig, ekonomisk forhandlingsposition
over for dem, er en nedvendig betingelse for, at vi
har en rimelig, almen forhandlingsposition over for
dem.

Herunder er det bl. a. vasentligt, at der er rimelig
margin, forend den famese eksportklemme funge-
rer. Dette gzlder bide m.h.t. klemmens almene ind-
snzevring af vore manevremuligheder, og fordi en
vis indsnzvringsgrad kan benyttes til direkte ind-
greb fra de nzvnte, fremmede kapitalcentre.
Risikoen, der er forbundet med fremmed kapital-
styring, kan ganske klart aflzses af flg. tilfzelde, hvor
ofret — den vesttyske nation — endda har en betyde-
lig, nationalt baseret, skonomisk modstandskraft i
form af ressourcer og stort hjemmemarked.

Store kredse i Vesttyskland er blevet foruroliget over ara-
biske og iranske investeringer i tyske neglevirksomheder.
Iran f. eks., var nzr ved at skaffe sig kontrol over bilkon-
cernen Daimler-Benz, men det blev i sidste ojeblik for-
hindret ved indgriben fra tyske storbanker. Nu har stor-
industrien og bankerne lovet den vesttyske regering en ud-
videt forhindsinformation om forestiende, udenlandske
aktieopkeb. Regeringen har forbeholdt sig en lovgivning
om begrznsning af udenlandske investeringer til f. eks.
10% af aktiekapitalen og evt. direkte vetoret. Mangen
heevdvunden opfattelse om enskeligheden af frie kapital-
bevagelser synes at std for fald. (Politiken, 24.1.75).

Lignende transaktioner er i gvrigt ogsa overhzngen-
de fra mange andre magtcentre, f. eks. de multi-
nationale fedevaregiganter (Information 26.3.75);
derfor kan det vel nzppe vare for tidligt, at det
langt svagere danske samfund kommer op af start-
hullerne, medens vi endnu er s& meget herre i vort
eget hus, at vi overhovedet far lov.

I ovrigt:

— Hvad agter det danske folketing at foretage sig,
f. eks. noget i stil med Vesttyskland?

— Kan offentligheden ikke hurtigst f3 en status
over udenlandske investeringer og deres konkrete
bestemmelsesmuligheder i det danske samfund
samt en kvartalsvis, lobende information om en
saddan okonomisk beszttelse af det danske sam-
fund?

1.2
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Man kan ikke alene forbruge sig ind i afhzengighed,
man kan ogsd v@kste sig ind i afhzngighed, uden
at sammenhzngen er klar. Til brug for et alterna-
tivt valgspektrum er informationer om disse to
punkter meget vasentlige.

Det m4 her sterkt understreges, at der ikke er tale
om at anbefale, at vi skal ,,vare os selv nok® end-
sige ,,sxtte os pa andre”. Vi skal blot, som varende
et lille land, stadig arbejde pa, at vi i det nedven-
digvis steerkt voksende, internationale samarbejde
har rimelige, internationale forhandlingspositioner.
Dette gzlder bdde vedrerende vore egne sager og
vedrerende vor — forhabentlig humaniserende -
medvirken til ordning af klodens knuder.

Huvis ikke ovenstaende betingelser om rimelige for-
handlingspositioner over for de mangeartede, frem-
mede magtcentre er opfyldt, er det i sidste instans
fremmede magtcentre, der star i kulissen, og disse
fremmede vil have tilstrekkelige magtmidler til at
udskifte forhandlingsvenlige, danske direktioner,
lukke arbejdspladser og overfore dem til udlandet
(medferende dansk know-how), lukke for energi
og rastoffer, sabotere eksportmarkeder og finansie-
ringsmuligheder osv. Kort sagt: U-landsforhold
midt i Danmark, hvor dansk erhvervsliv, danske
fagforeninger og danske ideer om livskvaliteter bli-
ver trampet ned.

Opsummerende kan forelobig siges, at i den givne,
internationale socio-gkonomiske model har det
ovenfor beskrevne, slette niveau for rimelig dansk
egenstyring primzrt sin rod i en international, kon-
stant relation, der er vor konstante udgangsposi-
tion: Vore befolknings-, omrade- og naturressour-
cers ringe sterrelse, lidenhedsfaktoren, der kun lev-
ner os ringe skonomisk basis, herunder en ringe be-
talingsbalancemargin.

Her er det i forste instans ,vest-sfrens” vekslende,
gkonomiske solskin og hyppige storme — ,.konjunk-
turerne® — vi er afhzngige af.

Der ud over mi vi regne med, at vore ressourcers
lidenhed ger os serligt sirbare over for direkte ind-
greb bade fra ,,vest-sfzeren og fra andre gkonomi-
ske magtcentre — saledes som ovenfor eksemplifice-
ret med Vesttysklands vanskeligheder, der i pvrigt
efterhinden kan suppleres med adskillige danske
eksempler, bl. a. pa danske fagforeningers stigende
problemer af denne art.

Hertil kommer imidlertid risikoen for en helt anden,
egenstyringsbegransende faktor, der tilmed optrz-
der med en slags dobbelt effekt.

Dette er risikoen for, at selve ,,vest-sfeere®strukturen
har en indbygget tendens til sterkt stigende ar-
bejdsleshed, bade i det internationale og det natio-
nale plan (man kunne kalde den strukturarbejdsles-
hedsfaktoren). Denne risiko har Danmark da bade

eksternt som et integreret medlem af ,vest-sfzeren®
og
internt, idet Danmark inden for sin egen der er

struktureret som et hejt automatiseret in-
dustriland af vestlig type.
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Der er tilmed fra forskellig side fremfert gode grun-
de for at mene, at der er en betydelig risiko for, at
arbejdsloshed i industri og andre steerkt maskiniser-
bare funktioner ikke blot vil vzere et permanent fz-
nomen, men oven i kebet et hastigt voksende fe-
nomen i de vestlige, teknisk avancerede industri-
samfund.

M.h.t. udferlig analyse vil jeg navnlig henvise til
departementchef i det svenske industriministerium,
Karl-Henrik Petterson (,,Det herrelgse industrisam-
fund“, Gyldendal 1974), ifelge hvem denne ulyk-
kelige, stigende arbejdsleshedstendens simpelthen er
en effekt, der er indbygget i selve det avancerede
(o: hejtautomatiserede), vestlige samfunds struktur,
og altsi saledes — inden for denne struktur — kun er
marginalt styrbar, I evrigt henvises til min artikel
om emnet i Orientering om Fremtidsforskning, okt.

77.

Er der noget, vi kan gore?

For vesteuropaisk fremtidsforskning forekommer
det mig at vzre en nerliggende opgave, at man
ved analyse, modelkonstruktion, modeller og aktion
seger at skabe en fremtid, hvis grundprinccip er et
vestligt, aktivt humanisme-ideal.

Det er et vestligt individ-frihedsideal, som — omend
i praksis uendeligt mishandlet — dog har foresvaevet
mange vesterlendinge i mange generationer og V-
ret paberdbt af snart sagt alle — for mange, nemlig
ogsa dem, der mindre eller mere bevidst, jevnligt
meget bevidst, har brugt det som et skjul for grov,
aktiv inhumanisme.

I dette ideal indgir der i hvert fald, hvad en for-
sker engang har hzvdet ifelge citat fra lingvisten
Viggo Brendal:

respekten for den frie tanke, som Vesten primert har fra
Grzkerne
respekten for retten og for som Vesten primert har fra

lighed for retten, Romerne
respekten for individet, som Vesten primzrt har fra
Kristusskikkelsen

I ,aktiv¥, som jeg tilfejer ,,humanisme®, ligger, at
det ikke er en blot-kontemplativ humanisme, men
at der i idealet indgar, hvad man kunne kalde re-
spekten for kamp-nedvendigheden:

_ Disse goder kan kun etableres og opretholdes i et
samfund via en stadig kamp for den, i aktivt en-
gageret medansvarlighed.

Dette treek er i forskellige varianter typisk for s

forskellige humanistiske tzenkere som Kristusskikkel-

sen, Sokrates og Marx.

Disse idealers komplicerede, historiske oprindelse

skal jeg i evrigt ikke her indlade mig pa diskussion

af.

Alle disse idealer er jo, som det er velbekendt, ble-

vet mishandlet p& det groveste i vesterlandene, dels

i form af enkeltpersoners overgreb, dels i form af

samfundsstrukturer, hvori realiteten er serligt ster-

ke eller/og skrupellose eller ,heldige® individers

(nye gruppers) legaliserede frihed til at berove an-

dre deres frihed (samfundsmeessigt vil det ske i en

samfundsproces, som set gruppemsssigt og over
flere generationers dremal er stigende asymmetrisk
og statistisk irreversibel, social magt). Tilmed invol-
verer en sidan samfundsstruktur, at disse overgreb
p4 den aktive humanismes idealer automatisk ma-
skeres som den ,,egentlige frihed, lighed, liberalis-
me, ,,den bedste af alle mulige verdener®, bl. a. sogt
understattet af den biologiske lov om ,survival of
the fittest®.

At alt dette jo star i eklatant modsetning til: alles
akive medansvar for alles frihed, behover ikke ner-
mere pavisning p3 det teoretiske plan, men kan ofte
vere meget uigennemskueligt i det konkrete til-
felde.

Imidlertid zndrer dette tragiske, historiske faktum
ikke pd selve idealvisionens liv som en staerk, regu-
lativ understrem, i hvert fald i de vestlige samfund,
men jo ogsa i forskellige varianter i andre samfund.
Da narverende opleg ikke er historisk, skal jeg ikke
g nzrmere ind i indviklede, historiske problemer
om disse idealer i deres genetik og tragik, men blot
tilfeje felgende:

De nzvnte idealprincipper kan strategisk betragtes
helt ahistorisk, nemlig som en blot konstruktion i
modeldimensionen — her i fremtidsforskningens mo-
delspektrum for mulige valg af fremtider.

Det vestlige frihedsideal kan vel kort formuleres
som: individets optimale udfoldelsesmulighed under
ansvar for helheden, i respekt for og i aktivt med-
ansvar for, at andre individer reelt har samme ret
og muligheder.

Det er altsi et hovedproblem for menneskene at
skabe en samfundsmodel, som optimerer balancen
mellem folgende to trzk, sdledes at modellen

bdde giver en vis organisation og ledelsesgrad

og samtidig sikrer, at de(n) til enhver tid officielle
eller uofficielle ledelsesgruppe(r) ikke bliver en
fastliset (omend méske poly-centreret) magtgrup-
pe, der bent eller skjult — eventuelt ogsa skjult for
sig selv — setter sig pi resten af samfundet.

Der synes ligefrem at vaere en slags social-psykolo-
gisk lovmzassighed, som man vel kunne kalde for-
pampringseffekten (mere neutralt FP-effekten):
ledergrupper, der mere og mere udvikler sig til at
opleve sig principielt bedrevidende, vre sig selv
nok og p ideologisk basis forsvare og udbygge sine
positioner ,til de styredes bedste”. Javnligt optra-
der FP-effekten med en styrke, der er ligefrem pro-
portional med den tid, hvori gruppen har haft ind-
flydelse. Det gelder f. eks. politiske grupper og
bureaukratier (bade i fellesskabets (det sakaldt ,,of-
fentliges) forvaltning og i de store organisationer).
F. eks. ma det forhindres, at det ovenfor skildrede
privatkapitalistiske rzs og udenomsparlamentariske
magthieraki — eventuelt endda lejlighedsvis strej-
fende sammenkobling med de nzvnte bureaukratier
— blot afloses af et statskapitalistisk rees og magt-
hieraki.

Det er en saddan samfundsmodel, som den demokra-
tiske socialisme seger at finde frem til — og at finde
strategier til at realisere.
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Det er benbart, at det vil vaere svaert at fa en si-
dan model til at fungere, og det er endnu mere
Sbenbart, at de politiske muligheder for overhove-
det at starte forsaget er meget merke indtil videre
~ bade pa det internationale plan, hvoraf vi er sa
afhengige, og pa mere internt, dansk plan.

M.h.t. det sidste kan det danske folkestyres svaghed
over for blot de danske finans- og koncerncentres
sociale magt direkte aflses af folgende citat:

,, Virksomhedernes (de private) langtidsprognoser og -pla-
ner vil normalt vere utilgzngelige for de offentlige orga-
ner, der beskftiger sig med samfundsplanlegning, og en
afstemning af den offentlige planlagning hermed vil der-
for vere udelukket eller yderst mangelfuld. Heraf folger
en af de begrensninger, der hzfter ved den offentlige ge-
nerelle planlegning — sivel som ved regeringsarbejdet idet
hele taget.

Citatet stammer ikke — som mange umiddelbart vil
tro — fra altid kvaerulerende socialister med deres
evige hakken pa ,kapitalens sociale magt“. Nej, ci-
tatet er et uddrag af en officiel rapport (PP II, side
21), bl. a. skrevet af topfolk fra Industriradet,
Dansk Arbejdsgiverforening og Danske Bankers
Fzllesrepraesentation — altsd folk, der har ferste
klasses viden om fordelingen af den sociale magt.
Alt i alt vil det sikkert veere realistisk at fastholde,
hvad jeg hzevdede i slutningen af forrige afsnit:
Optimering af forholdsregler af den nazvnte struk-
turelle art til beskyttelse af dette individ-friheds
ideal — hvori netop tryghed over for vilkarlig social
udstedelse er vasentlig — er forelobig politisk uigen-
nemforligt i noget vasentligt omfang i et land, der
er s& internationalt svagt stillet, som Danmark — i
hvert fald for ejeblikket — er.*)

Er der alligevel noget, vi danskere kan gere?

Alment

Dette sporgsmil gzlder, iflg. ovenstiende specielt

for to — intimt sammenhangende — problemtyper

vedr. forbedring af dansk egenstyring:

a. De problemer, der primzrt har rod i lidenheds-
faktoren ’

b. De problemer, der primzrt har rod i risiko for
en strukturindbygget, stigende arbejdsleshedsten-
dens (struktur-arbejdslosheds-faktoren) — dels i
,vest-sferen som helhed, dels inden for vore
egne dere

(a) og (b) har bl. a. den naere sammenhzng, at den

afhzngighed af fremmede magtcentre, som har pri-

meer rod i vor lidenhed, kan hindre os i at etablere
en sadan intern omstrukturering, at vi — uanset

,vest-sferen® i evrigt — kan rive os ud af en struk-

turindbygget, intern arbejdsleshedstendens.

Mindskning af lidenhedsfaktorens rolle synes derfor

at veere en nodvendig betingelse for at opna for-

bedret egenstyring i begge de nazvnte dimensioner.

Jeg vil derfor starte med spergsmal a: Har vi sa-

danne muligheder for mindskning af lidenhedsfak-

toren, at vi kan skaffe os rimelig forhandlingsposi-
tion over for fremmede magtcentre, sdledes at vi kan

#) 1 Orientering om Fremtidsforskning, august 1977, har jeg
behandlet nogle problemer vedrerende overskridelse af u-P/L.
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etablere en rimelig egenstyring — og ogsa blive hort
seriost 1 losningen af klodens knuder?

I forste omgang tager jeg det ,kontante® problem
om den konstante risiko for, at eksportklemmen
hhv. betalingsbalanceklemmen skal klemme livet ud
af vor handlefrihed og vor beskaftigelse, og at di-
rekte, fremmede indgreb skal blive foretaget.

Kan vi gere noget her m.h.t. lidenhedsfaktoren?
Det szdvanlige resultat (her henvises til indlednin-
gen) incl. kravet om gkonomisk veekst og a-kraft
som nedvendig betingelse for en tilstraebt vaekst.
Mit oplzgs hovedforslag vil samtidig vaere et bidrag
til losningsforssg mh.t. (a) lidenhedsproblematik
og mh.t. dansk selvstendighed over for det andet
hovedproblem (), nemlig struktur-arbejdslesheds-
faktoren.

Punktet, der som nzvnt er mit vesentligste erinde
her i dette opleg, vil sxtte sogelys pa produktud-
vikling af alternative energiformer som bidrag til
stabilisering af dansk egenstyring og behandles i
nzste afsnit.

Dette vil vaere ganske parallelt med, hvis der man-
ge steder rundt om i landet blev fundet ret store
mangder af f. eks. olie eller naturgas af en seerlig
type, som kravede en serlig produktudvikling af
dansk teknologi m.h.t. rensningsmaskineri og moto-
rer for at kunne bruges i stor stil, men i evrigt kun
produktudvikling efter velkendte, naturvidenskabe-
lige og teknologiske principper — og tilmed pa for-
hénd gkologisk rigtig.

Specificeret

Danmarks ovenfor i (1) og (2) beskrevne gkono-
misk-sociale situation rimeliggor folgende, forelgbi-
ge, generelle konklusion — der indeholder et af mine
veesentligste punkter her — vedrerende nogle afgo-
rende trek som bidrag til skaben af en gnskveerdig,
aktiv, humanistisk fremtidsmodel for det danske
samfund — i hvert fald hvis den nuvaerende, globale
samfundsmodel fortsetter i funktion:
Nodvendigheden af at kunne imedegi svel den
akutte arbejdslashed som risikoen for den skildrede,
systemindbyggede, stigende arbejdsleshedstendens af
typen social udstedelse md navnlig tilskynde (og
berettige) de lande, der er mindst modstandsdyg-
tige over for de internationale, gkonomiske storme
— mest af alle Danmark — til, at vi som en vzsentlig
sikkerhedsforanstaltning sikrer os flest mulige af den
slags arbejdspladser, der producerer nedvendige
mengder af nedvendige varer.

Dette kan formentlig mest effektivt sikres ved:

— at de nedvendige ressourcer til fremstilling af
denne varemzngde findes her i landet (produktio-
nen er uafhangig af fremmede magtcentre)

— at nedvendigheden for de producerede varemang-
der findes her i landet, d.v.s. at de producerede va-
remzngder er importkonkurrerende og tilmed af-
setningssikret p2 hjemmemarkedet (salget er uaf-
hangigt af fremmede magtcentres skonomiske kri-
ser og forgodtbefindende).

Hvis en model med disse betingelser er opfyldt, vil
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2.2.1

en sadan 1. rangs importkonkurrerende produktion
— ud over de allerede nzvnte egenstyringsstabilise-
rende fordele — ogsa bidrage til den s eftertragtede
tendens til at lette pa eksportklemme-betalingsba-
lancen og beskaftigelsen. Denne tendens vil for-
stzerkes, dersom den — desvaerre — sandsynlige gen-
nemsnitlige baggrund er til stede (et ustabilt, gen-
nemsnitligt, arbejdsleshedspracget eksportmarked,
eventuelt til og med akut, dansk arbejdsleshed).
I de folgende afsnit undersoges, i hvilket omfang
og pa hvilke vilkdr den skitserede, for Danmark
onskvaerdige fremtidsmodel opfyldes af de to s&
aktuelle modeller i dansk debat, nemlig:
~ samfundsmodel med kendelig a-kraftforsyning
(n-AK) og
— samfundsmodel med kendelig (evt. total) energi-
forsyning af vedvarende energikilder (1-VEK).
n-A/K
er i ,vest-sfere“udgaven designed til principielt at
vare en naturlig udbygning af p-P/L: privat cen-
traliseret storinvestering i ganske f& og meget kom-
plicerede anleg med kapitalintensiveret produktion
som basis for sterk materiel, gkonomisk vaekst, her
ud over kapitalintensivering i almindelighed — med
samme formal.
Alene de meget store privatinvesteringer i ganske fa,
komplicerede, kapitalintensive anlzg vil vaere en
forste rangs centraliserende faktor i erhvervslivet
(kapitalmagt) og det fortrinsvis p-P/L-mindede
bureaukarti og ditto politikergruppe — altsa i sam-
fundet som helhed en betydelig blokering af livs-
kvaliteten nzrdemokrati.
Yderligere har 1-A/K en strukturindbygget tendens
til udvikling i retning af nzerdemokratiets outrerede
modsatning: politistaten. Dette hanger dels sam-
men med forsvaret af centraliseringen over for ner-
demokratiske borgere, dels med den helt nedven-
dige beskyttelse af a-vaerker mod en sabotages uover-
skuelige, radioaktive folger. Eksempelvis har i USA
de private a-vaerkers politi nu ogsi fiet adgang til
statens politiarkiver (man kan nok tenke, hvad en
sidan udvikling ogsid kan bruges til). Herhjemme
har Ninn-Hansen (Inf. 17.3.77) udtalt, at a-veerker
vil kraeve betydelig udvidelse af den politimessige
sikkerhedstjeneste, politibeskyttelse af ,staten og
dens institutioner.
Den i forvejen skaeve magtfordeling mellem finans-
centrenes ejere eller/og disponenter og pa den an-
den side den store mangde af landets borgere vil
blive yderligere uddybet bade som felge af den di-
rekte, yderligere centralisering af finanscentrenes
magt og som felge af modellens muligheder for ac-
celereret kapitalakkumulation.
Alle disse trzk vil blive intensiveret ved de konven-
tionelle a-vaerkers erstatning inden for et overskue-
ligt tidsrum af formeringsreaktorer — af nogle kaldt
plutoniumsamfundet — hvis planlegning nu er
overgiet fra at vaere en offentlig hemmelighed til
at vere en offentlig dyd.
M.h.t. dansk egenstyring synes vi stort set (m.h.t.
uran, uranberigelse og anden atomteknologi, her-

under formeringsreaktorer) at vare afhzngig af
omtrent de samme internationale og multinationale
finanscentre, som sidder pa sterstedelen af oliefor-
syningerne.

A-kraftinvestering for et 900 megawatt a-vark til
ca. 4% af Danmarks energiforbrug ansloges ved
bestilling i maj 76 til mellem 6 og 7 milliarder kro-
ner, i dag formentlig mere. Skennes 7 mia. kr. og
heraf 70% i udenlandsk valuta (middeltallet mel-
lem handelsministerens 1976 rapport og andre vur-
deringer), og skennes planens fire 900 MW-vaerker
plus to 1300 MW-varker til gennemsnitlig 6Y2
900 MW-verk, skal ca. 32 mia. kroner betales i
udenlandsk valuta over betalingsbalancen til frem-
mede rastoffer og fremmed arbejdskraft. Dette re-
sulterer i et udbytte pa ca. 20% af Danmarks ener-
giforbrug, heraf formentlig ca. 18% til energifor-
brug i hejtemperatur- og el-sektoren.
Sammenligningsvis skennes et tilsvarende energi-
output med dansk, vedvarende energi kun at med-
fore en betalingsbalanceudgift pid gennemsnitlig
15-20%, medens resten er dansk arbejdskraft — til-
med stort set betalt ved reduktion af arbejdsles-
heds-kontoen, altsy 70% samfundsmzssig gratis.
Hertil kommer en investeringsbesparelse i fremmed
valuta pi 23 mia. = 12.000 arbejdspladser & 100.000
1977 kroner i 20 ar (se 2.2.2).

Driftsmzssigt synes der heller ikke mere at vazre
signifikante fordele ved a-kraft. Udtalelser fra El-
sam’s direktion gar da ogsd ud pA, at a-kraftens for-
dele ikke er gkonomi, men driftssikkerhed og for-
syningsuafhangighed.

Efterhinden som de internationale og multinatio-
nale forhold forvzrres, og rimelige, berigede uran-
beholdninger til konventionelle a-vaerker viser sig
begrnsede, samtidig med at vedvarende energikil-
ders udnyttelse udvides og forbedres i steerkt tem-
po, s& synes ogs& disse fordele at smuldre.

A-kraft indgér i hejtemperatur- og elsektorer, men
en del teenkes dog anvendt til opvarmning, d.vs. i
lavtemperatursektoren.

Vedvarende energikilder — fremtidig kaldet VEK -
tilhorer for en stor del lavtemperatursektoren til op-
varmning af brugsvand og rum, hvilket dog er ca.
45% af totalforbruget i dag. Almindelige solfan-
gere, varmepumper og geotermisk varme tilhorer
lavtemperatursektoren.

I hejtemperatur- og elsektoren findes vindkraft,
biogas, metanol og etanol. Desuden er der udviklet
principper for solfangere, der kan producere hej-
temperaturer. Der arbejdes ogsd sterkt med pro-
duktudvikling af billige solceller, der direkte pro-
ducerer elektricitet af sollys. Hele omradet er un-
der hastig udvikling.

Det skal yderligere nzvnes, at der vil g mindst
8 ar fra i dag, forend et eventuelt kommende, forste
a-kraftveerk kan levere noget som helst af sit be-
skedne, ca. 4% bidrag til de danske forbrugere. I
dette tidsrum vil en dansk energiindustri kunne have
ydet langt sterre bidrag til forbruget og i evrigt
efter en hastigt stigende kurve.




222

Yderligere specifikaion af p-VEK findes i naeste
afsnit.

Jeg skal til sidst pege p4 bade uloste gkologiske og
medicinske problemer, f. eks. risikoen for udslip af
radioaktiv straling ved uheld eller sabotage og
navnlig ved transporter og deponering af det ded-
sensfarlige, radioaktive materiale, som skal kunne
veere indkapslet, urert af naturendringer og men-
nesker i drhundreder.

VEK har ingen af disse problemer.

Jeg synes, det ville vaere glimrende, hvis energi-
sagen var si enkel, at vi simpelthen til passende
brug for udviklingen af en aktiv humanismemodel
kunne f& nogle dygtige folk til at opstille et halvt
hundrede store kasser rundt omkring i landet — og
s& hurtigt g& videre til nzste problem, som der sta-
dig ville vaere nok af.

Jeg har indtil ,oliekrisen® forventet, at det ville
vaere den sandsynlige og gunstige udvikling for eta-
blering af en aktiv humanismemodel. Kun modstrze-
bende har jeg endret stilling i forbindelse med
klargerelsen af ovenstiende og folgende argumen-
ter.

Indtil for fa ar siden syntes en model med nzxvnte
ressource- og hjemmemarkedsbetingelser at vere
ganske uopfyldelig for Danmarks vedkommende —
maske bortset fra det danske landbrugs hjemmemar-
kedsforsyning  (excl. kunstgedningsimport). Det
forekommer mig dog, at der er meget gode grunde
for at mene, at der i dag er en ganske klar chance
for en betydelig, dansk produktudvikling af den
nzvnte art.

Sagen er, at et enkelt &r pa dramatisk vis har de-
monstreret, at ved roden af problemet om optimal,
dansk selvstyring af egen skonomi og dermed sam-
menhzngende, almene livsvilkér, ligger som noget
vaesentligt problemet om uindskrenket, dansk radig-
hed over en vis mangde energi (parentetisk kan og-
s& vigtige rastofproblemer loses via radighed over
energi).

Hvis en sidan dansk energiforsyning kan etableres,
har vi i nogen grad hjornestenene i den s& mis-
undte, stzrke, vesttyske eokonomi: naturressourcer
og et betydende hjemmemarked — og den dermed
folgende, forbedrede, internationale modstandskraft
og forhandlingsposition i egne og klodens sager
over for fremmede magtcentre; bl. a. skulle vi sale-
des i hojere grad end nu selv kunne handtere bade
det akutte og det eventuelle, systemindbyggede
aspekt af arbejdslesheden.

Det ma steerkt understreges, at dette ikke er anbe-
faling til, at vi ,skal vare os selv nok*, men blot
til at vi skal opn3 en rimelig balance i forhold til
vore langt bedre stillede partnere.

Denne helt nye vej kan tznkes muliggjort af, at en
hidtil foragtet, dansk rigdomskilde kommer ind 1 bil-
ledet med gode lofter om at kunne bruges som sty-
ringsredskab til i hvert fald i nogen grad at lodse os
ud af vor urimelige, internationale afhzngighed.
Rigdomskilden er ferst og fremmest den primere
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energimaengde, der daglig tilstremmer dansk grund
i form af solenergi og dermed sammenhzngende
jord-, vind-, vand- og biogasenergi samt energi i
form af f. eks. metanol og etanol fra stivelsesholdige
og celluloseholdige planter m. m. Hertil kommer
geotermisk energi fra processer i jordens indre.
Disse kilders forskellige former er blevet aktuelle
bade m.h.t. leverancesikkerhed, pris og forurenings-
frihed. Desuden har de et ret lovende omfang, selv
om det mi indremmes, at vor teknologi kun kan
udnytte en ringe del, navnlig fordi der er store
energi-opbevaringsproblemer.

Rigdomskilden hazevdes altsd ikke at vaere en patent-
medicin for det danske samfunds sygdomme, men
kun at ibne nogle muligheder for at opnd nogle
folelige forbedringer.

Projektet ,Danske Vedvarende Energikilder*
(1- DVEK). Adskillige danske naturvidenskabs-
mend, teknikere m. fl. af mange forskellige fag er
allerede godt pa vej i denne sag — enten som privat-
personer eller som medlemmer af diverse institutter,
institutioner, industrier m. m. Den helt overvejende
mening blandt disse er, at de nzvnte — endnu dansk-
ejede — rigdomskilder giver gode lofter for oprettelse
af en betydelig, hurtigvoksende, dansk, fremmed-
uafhzngig energiindustri.

Denne skulle kunne give dansk skonomi en sddan

,energiindsprejtning®, at vi i hvert fald kom et godt

stykke hen ad vejen til at sikre det ideale mal:

— vore energitilfersler 100% (11 mia. 1 1976)

— 10 milliarder pr. &r i 1974-kroner sparet pa beta-
lingsbalancen (svarende til en lignende forbed-
ring af eksportklemmen) (11 mia + 1 mia til
import af vedligeholdelsesmateriale)

— en hjemmemarkedsforegelse pa de nzevnte 10 mia.
arligt

— arbejdspladser: de 10 mia. svarer til f. eks. ca.
100.000 arbejdsindtegter, gennemsnitlig 3
100.000 (antallet af arbejdslese er i dag ca.
150.000 iflg. offentlige statistikker).

Ud over dette vil ovenstiende punkter bidrage til
en kendelig foregelse af den i indledningen skildre-
de, nedvendige betingelse for rimelige vilkar for den
danske befolkning m.h.t. lesning af vore egne og
klodens problemer — bade de akutte og m.h.t. risi-
koen for en dyster samfundsudvikling i retning af
sterkt stigende arbejdsleshedstendens.

P4 investeringssiden vil DVEK-projektet kunne

spare betydeligt i fremmed valuta.

Forudsat samme totalinvestering som nzvnte a-

programs 45 mia. skal kun ca. 9 mia. betales i uden-

landsk valuta. Over 20 &r er det en difference pa

32 mia. + 9 mia.

20 ar

til en forhandsimport af arbejdslgshed pa ca. 12.000

arbejdspladser 3 gennemsnitlig 100.000 kr. i 1977-

kroner i 20 ar.

Selv om det endda skulle vise sig, at kun de mest

oplagte 2/3 af projektet kan realiseres p& passende

méade (nemlig projektet minus de sidste 20% ved

= 1,2 mia. pr. ar, hvilket svarer
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opvarmning og isolering + 15%, der omfatter dele
af elproduktionen og anden hgjtemperaturproduk-
tion til transport- og industrisektoren, vil dette alli-
gevel vere en betydelig forbedring af vor status. Det
vil veere en besparelse pa bealingsbalancen pa ca.
6,5 mia. (8 mia. minus 1 mia. til import) svarende
til f. eks. 65.000 stabile, danske, udlandsuafhengige
arbejdsindteegter 2 100.000 kr. hvert ar fremover
(1974-kroner).

Om muligheden for dansk energiindustris bidrag til
energiproduktion, betalingsbalance, beskaftigelse
m. m. henviser jeg til forslag til ,,Alternativ Energi-
plan®, oktober 76 + bilag, juli 77, ,,Danmarks ved-
varende Energikilder” *) men anferer tillige neden-
staende nogle egne tal til debat.

Specielt m.h.t. spildvarmeindvinding ved isolering,
se rapport fra Ove Hove (ref. Berlingske Tidende,
31. januar 1975) og rapport fra forskningsgruppe
pa Niels Bohr Instituttet (bl. a. ref. i Berl. Tidende
6.9.1975).

Projektet ,,Danske Vedvarende Energikilder (pri-
mere og sekundazre) synes efterhanden at have et
ret betydeligt indhold af alle de fordele, som ind-
gar i den — efter min opfattelse — enskvaerdige mo-
del:

Rastofferne (kilderne m. m.) har vi selv, nemlig
exclusive noget materiale til energianleeg og isole-
ring; investeringen kan vi klare selv, da 80-90% er
dansk arbejdslen, og da 70% af arbejdslennen over-
fores fra arbejdsleshedskontoen — altsa i dette om-
fang samfundsmassigt gratis — salget af produkter-
ne er forhandssikret af os selv, nemlig pa hjemme-
markedet, Tilmed — naesten mirakulest — vil pro-
jektet ikke blot undlade at belaste betalingsbalan-
cen, men direkte styrke betalingsbalancen i stigende
grad ar for ar med meget betydelige belob — evt.
op til ca. 10 mia. 1975-kroner kontant ned i beta-
lingsbalancekassen (se dog fodnote side 28).

Det sidste kunststykke med betalingsbalancen han-
ger sammien med, at projektet er 1. rangs import-
konkurrerende, s vi efterhanden vil spare en ellers
nedvendig import af olie og kul pd ca. 11 mia.
(1974-kroner) minus formentlig ca. 1 mia. til di-
verse rastofimport til vor energiindustri.

Desuden: Den produktion, som projektet tilforer
Danmark, og som spares i import, er en nedvendig
produktion, og sterstedelen af ,rastoffet” (solener-
gien i forskellige varianter) folger hverken mangel-
eller inflationspriskurve (sddan som uran, olie og
kul). Begge disse trek skulle — alt andet lige — med-
fore, at projektet ikke bidrager til inflation, men
snarere har en inflationsbremsende tendens.
Endelig: En sidan dansk energiindustri kan meget
hurtigt ,,f4 gang i adskillige hjul®.

Maske en sidan produktudvikling ikke blot kunne
vise sig at vere en importkonkurrerende vare, men
i tilgift en direkte eksportvare. Dermed ville vi have
bide en delvis hjemmemarkeds- og eksportaflesning

*) Udsendt af OVE, Willemoesgade 14, kid., 2100 Kebenhavn

@, og OOA, skrevet af fysikere, ingeniorer og skonomer.

af vore konventionelle produkter, som har s& store

eksportproblemer, at okseked endog oplagres i kele-

skibe, fisk til menneskefode destrueres til dyrefoder,
og supertankere ma legges pa is.

I vurderingen heraf bor erindres to track, der er ret

upaagtede i debatten:

— Hyppigt afskrives VEK pa forhand pa grund af
en udbredt misforstaelse, at de diskuteres hver for
sig som noget isoleret, f. eks. vindkraft kan kun
give x% af Danmarks energiforbrug — altsa
nmarginalt® — VEK er altsd en marginalaffaere.
Det er derfor vigtigt at veere opmarksom pa, at
en af den vedvarende energikilde-teknologis vz-
sentlige, teknologiske raffinementer er kombina-
tionsraffinementet af forskellige energiproduk-
tionstyper, herunder deres — formentlig delvis
edb-styrede — tidsmaessige sammenspil.

— Der synes at vaere gode grunde til at tro, at VEK
1 hojtemperatur — og el — af denne storrelsesorden
inden for overskuelig fremtid kan udvikles ved
en kombination af ca. 1800 store vindmseller plus
biogas fra landbrugsaffald og kloakslam eventuelt
suppleret med nogen dyrkning af sterkt energi-
barende afgreder (der henvises til fortegnelse
sidste side).

Forelobigt vejledende storrelsesorden:
Medens det danske energiforbrug produceret ved
olieprodukter og kul i middel over aret svarer til
ca. 20 GW, svarer alene sol- og vindenergi pa dansk
jordomrade til sma 7000 GW 1 middel (se ogsé re-
sultater fra en forskningsgruppe pa Niels Bohr In-
stituttet (Berl. Tidende 6.9.1975)): ca. 350 gange
s& meget som den nuvzrende olie- og kulenergi.
Med et 1009% effektivt indfangningsareal svarer de
20 GW til mindre end 1/3% af Danmarks areal
eller ca. 50% af landets tagareal.
Selv om der m& regnes med betydelige tab ved ind-
vindingen (f. eks. 50% ved solfangerindvinding)
og ved opbevaring, ma disse tal dog — med stotte
af adskillige, kompetente videnskabsmand og tek-
nikere — give anledning til seriose overvejelser over
et i evrigt rastoffattigt lands produktionsmulighe-
der.

Hertil kommer, at indvinding af sekundar energi

(,,spildenergi) pa netto mindst 6 GW pr. ar (sva-

rende til 3,3 mia. kroner) er mulig ved husisole-

ring og produktionsprocesomlzgning.

Sekundzere energikilder (,,spildenergi®). Et enkelt,

konkret eksempel:

De Aarlige betalingsbalancebesparelser pad dansk

energiindvinding vil alene ved boligisolering i den

mest trengende halvdel af boligmassen se saledes

ud (Ove Hove, Berl, Tidende 31.1.1975):

Over en 5-ars periode isoleres den dirligst isolerede halvdel
af Danmarks 2 millioner boliger, idet der investeres op
til ca. kr. 10.000 pr. bolig. Dette vil give en besparelse pa
kr. 300 mill. i udenlandsk valuta allerede forste ar, og
besparelsen stiger med kr. 300 mill. for hvert af de fol-
gende 4 ar. Efter 5 4r er der alts3 opndet en valutabespa-
relse p4 1,5 mia, kroner pr. ar, hvert ar fremover. Der skal
bruges 6000 bygningsarbejdere plus adskillige tusinde an-
dre til fabrikation af materialer og apparatur.



D.v.s.: For det forste ville dette projekt gore mindst
10.000 familier lykkelige med nye arbejdspladser og
derved lgse store, private og sociale problemer,
ydermere ville arbejdskraften samfundsmzessigt set
veere ca. 75% gratis — idet dette beleb ville spares
pa arbejdsleshedskontoen — og tilmed ville vi ikke
svekke, men styrke betalingsbalancen med en be-
sparelse p4 op til 1,5 mia. kr. (i 1975-kroner) hvert
ar fremover — en hurtig, kontant, god forretning
for alle parter. Det bor folges op med andre, langt
videregiende, tvangsmassige ordningstyper.
Primzre, danske energikilder:

Indvinding af energi fra primare kilder, f. eks. ved
hjzlp af solfangere, vindmeller, anleg for gering,
biogas, metanol og etanol, jordvarme, geotermisk
varme, kan ret hurtigt szttes i produktion, ja nogle
er allerede sat i produktion, tilmed markedsskono-
misk konkurrencedygtigt.

De pagzldende teknikker er nemlig principielt vel-
kendte, ufarlige og miljerigtige, og tillige er de af
en sidan karakter, at en meget stor del af de nu
lukkede eller lukningstruede virksomheder og deres
personale ret hurtigt og med beskedne omkostninger
kunne omstilles til en sidan energiindustri.

I forste instans tznkes pa mindre anleg for enkelte
huse eller mindre husgrupper, primzart til opvarm-
ning af rum, brugsvand og komfur (sol, vind, jord
samt biogas vil her vare primzre).

Herudover m3 tznkes pa storre anleg, der skal ud-
vikle de ,hojtemperaturer®, som f. eks. industri og
transportsektoren og elvaerkernes turbiner skal bru-
ge, eller som skal omforme sollys direkte til elek-
tricitet (fotoceller).

I forbindelse med storre anleg kunne tznkes pa
f. eks. folgende: M.h.t. metanol og etanol kunne
overvejelserne maske tenkes at veje til gunst for
stor omlzgning af en del af det danske landbrug
fra de konventionelle produkter med de stigende
afsetningsvanskeligheder til direkte sigte pa steerkt
energiberende afgroder som f. eks. stivelses- og cel-
luloseholdige vakster.

En sidan delvis landbrugsomlegning kunne ogsd
teenkes at vazre samfundsmessigt hensigtsmzssig
m.h.t. oprettelse af solfarme:

Solfangerpaneler i stor stil er i dag teknisk muligt
og i stzerk udvikling. Problemet vil derfor blive, hvor
vaesentligt udbyttet er pa vor prioriteringsliste.
Fotocellepaneler til direkte omformning af solenergi
til elektricitet er i stzerk udvikling. Hvis denne forsk-
ning ogsi far lest problemet om passende reaktion
pa diffust sollys, vil sol-elvaerker vzre en lovende
mulighed.

Hyvis tallene for energiindvinding set i en samfunds-
massig vurdering udviser en rimelig storrelse til at
arbejde videre pi, kan en landbrugsmzssig pro-
duktudvikling af de nzvnte typer maske vare en
lige s3 stor bedrift som den store, danske landbrugs-
omlzgning ved arhundredskiftet.

Grenlandsk vandkraft indeholder en rakke serlige
problemer. Med udtrykkeligt forbehold for tekniske
vanskeligheder ligger det forelobige sken pa 60%
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af den danske elproduktion i 1974 (60% = ca. 13%
af dansk totalforbrug). Forsendelse til f. eks. Ke-
benhavn vil formentlig medfere ca. 50% tab. GTO
er i gang med de fornedne undersogelser.
Vandbrug. Dyrkning af steerkt energibzrende alger
i afskzzrmede, kloakaftagende vandarealer eksperi-
menteres der med i USA med lovende resultater.
I et med si store og varierende vandarealer forsynet
land som Danmark kunne dette tenkes at vere en
givende mulighed. Tilmed er metoden — som et
gratis supplement — anti-forurenende.
Direkte anvendelse af kloakslam til energiudvin-
ding (biogas) og med restdelene anvendt som
kunstgedning fungerer bl. a. i Californien og Zi-
rich.
Vanskelighederne ved at sztte tal pi danske ved-
varende energikilder (DVEK) ligger i, at
— selv om de grundvidenskabelige forhold nu er vel-
kendt, er den teknologiske innovation meget ny
— DVEK’s udvikling i evrigt er blevet stzerkt hem-
met af a-kraftens og/eller centraliseringens eko-
nomisk og politisk veletablerede grupper.
Hyppigt anvendte argumenter mod DVEK er: »selv
1000 store vindmeller kan jo kun give ca. 4% (af
totalforbruget)“ — ,halmbiogas, de par procent*! -
,»gadningsgas, lidt peberngdder*! — osv.
Hvor vildledende disse argumenter er, nir de star
isoleret, fremgar alene af, at de 3% fra gedning +
2% fra halm tilsammen giver 5-8%, o: 25-100%
mere end et af de projekterede 900 MW a-vzrker.
A-veerket koster ca. 7 mia. kroner (heraf mindst 5
mia. belastning af betalingsbalancen), medens en
investering i DVEK pa 7 mia. formentlig hojst vil
belaste betalingsbalancen med 1,5 mia., o: om-
regnet i arbejdspladser & gennemsnitlig 100.000 kr.
vil det sige, at vi forerer udlandet 3.500 arbejds-
pladser i 10 &r alene i investeringsomkostninger.
Hertil kommer, at DVEK derefter sikrer, at vi i al
evighed har gratis ,,brendsel + besparelse pi god-
ningimport + gratis forureningsbekzmpelse.
Bortset herfra er de af handelsministeriet projekte-
rede a-veerker nok efterhinden ved at vzre lige sa
forzldede som propelfly i &rene, for jetfly kom pa
markedet (jvf. begyndende overgang til fusionsvaer-
ker, de sikaldte plutoniumaldervarker).
Lavkvalitetsenergi (= lavtemperatur) er rent prak-
tiske problemer, som vist ikke behover omtale her.
Diskussionen om a-vaerker/DVEK er da ogsi pri-
mert problemet om hojkvalitet-energi (hojtempe-
ratur) og el. Til sammenligning opdeler jeg groft
handelsministeriets a-program i 7 stk. 900 MW-
vearker.
Jeg vil da vove folgende opstilling til debat, idet jeg
mener, at store dele af nedenstdende punkter a—e
kan settes i produktion med betydelig hurtigere
virkning end et tilsvarende a-program, og at punkt
f kan settes i produktion med mindst samme ha-
stighed som et a-vark.
I ovrigt mener jeg, at vurderingen af DVEK ligger
i underkanten, medens vurderingen af a-verkerne
ligger i overkanten.
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2.4

Antal a-vaerker

a Naturgas = 2
i smi decentraliserede kraftvarmevarker
(jvf. littliste (1))

b Biogas = 2
landbrugs- og byaffald incl. gedningshalm og
kloak. (litt.liste (4))
Anslaet til max. 15% i praksis (evt. forbedret
ved algedyrkning) her kun sat til 8% = for-
mentlig max. 17% ved algebrug

¢ Landbrug og skovbrug = 1
omlegning af f. eks. 12% til stzrkt energi-
bzrende afgroder (for landbrugets vedkom-
mende svarende til, hvad vi kunne fi betalt
i EF-understattelse)

d Vindmoller = 1Y

ca. 1800 store, opstilles gunstigst pd mange
smiger, hvilket samtidig kunne lese en del af
vore smasproblemer, idet de fungerer som
Danmarks elvaerker

¢ Solfangerpaneler = 1
i stor sterrelse p4 landbrugsjord eller andre
frie arealer til delvis eller hel opvarmning af
vand til elvaerker og industri. (Pagaldende
arealer kan stadig i betydeligt omfang bruges
til landbrug)
private solfangere, der eliminerer el som op-
varmning

f Gronlandsk vandfaldsenergi = 1
(overfert til f. eks. Ksbenhavn via energi-
barende stoffer)
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Alt i alt er der slet ikke gode grunde til at havde
hverken ,,pebernedargumentet eller det dermed
sterkt sammenhzngende arbejdsleshedsargument
som diskvalificerende for DVEK.

Tvartimod: der er bdde mh.t. investering og drift
vaesentlige, gode grunde for den modsatte opfattelse:
at en raffineret (delvis computerstyret) kombina-
tion af danske, vedvarende energikilder — stort set
fabrikeret af dansk teknologi, arbejdskraft og ma-
terialer og kendeligt hurtigere end a-projektet —
kan gore Danmark i hej grad selvforsynende med
bade lav- og hojkvalitetsenergi og tilmed derved
bidrage til et @gte nzrdemokrati.

Hurtig forskning af denne model i fremtidsforsk-
ningsspektret og hurtige overvejelser over et muligt,
engageret valg af den som styring med en mere
gnskvardig fremtid, finder jeg, er et af dagens va-
sentlige fremtidsforskningsobjekter.

,Energipolitik” er — ifelge ovenstaende — ikke no-
get isoleret ved siden af andre ,,politiker*; den ind-
tager en central plads i den danske samfundsstruk-
tur: en intim sammenvzavning af teknologiske, gko-
nomiske, styringsmassige, alment sociale, gkologiske,
medicinske og rent menneskelige aspekter.

Nogle akutte aspekter:

Alene aspektet den tragiske, akutte og indtil videre
udsigtslese arbejdsleshed, der far starkt forogede
chancer for ret hurtig og kendelig forbedring, hvis
projektet blot er nogenlunde realisabelt, bor vare
tilstreekkeligt motiv til gjeblikkelig aktion, forelobig
for kortleegning.

Man kan i denne forbindelse betenke de tiltagende

slagsmal blandt EF-delegerede for at komme til at
eksportere af bade overfyldte landbrugs- og indu-
strilagre til hinanden. :

Tilmed synes USA nu s langt nede, at den lovede,
gkonomiske aktivitet til fordel for OECD er opgivet.
De okonomistzerke lande onsker at fastholde en
stzerk betalingsbalanceposition, uanset at dette for-
sterker de svagere landes problemer savel som be-
skzeftigelsesproblemerne i overskudslandene selv
(vismandsrapp. maj 77, p. 27). Dette kan suppleres
med presseoplysning om, at ungdomsarbejdslashe-
den i Vesttysklands storbyer er 33% og i USA’s
storbyer 60-80%, og efter sommerferien dukker
der i alle vestlige lande et stort nettooverskud af
unge op, der hverken kan f& uddannelse eller ar-
bejde, her i landet mindst 20.000. Der er ingen lys-
punkter i de internationale, okonomiske rapporter.
Sammenfattende internationale situation: Situatio-
nen synes at have stabiliseret sig omkring et nyt,
betydeligt lavere beskaftigelsesniveau, end for be-
skzeftigelseskrisen satte ind, idet der dog for Vest-
europas vedkommende m3 regnes med yderligere
uddybning af ledighedsproblemerne (vismands-
rapp. maj 77, p. 32).

Der synes siledes ikke indtil videre at vere noget
hab om, at ,,vi kan eksportere os ud af vort beta-
lingsbalanceproblem*, og dermed heller ikke noget
hab om, at vi indtil videre kan eksportere os ud af
vor tragiske, akutte arbejdsleshed — det vil nemlig
nzsten hele vort marked ogsé gerne gore. Proble-
met rxkker altsi, alene af den grund, langt videre
end til det p.t. gzldende, danske len- m. m. niveau,
der i almindelighed far skylden (jvf. side 1).
Nogle middel- og langtidsaspekter:

., Vest-sfzerens mulige langtidsaspekt (strukturind-
bygget, stigende arbejdsloshedstendens — og den
akutte krise som en fase heraf) er allerede omtalt
i indledningen.

Det gzlder navnlig for Mellemostens olielande, at
hvis de satser pa hurtig industrialisering, vil denne
veere vidt fremskreden om 10-12 ar; i hvert fald ma
der regnes med, at bl. a. de bade meengdemsessigt
og politisk meget betydende olielande Iran og Irak
allerede om 12-15 &r har opbygget en sidan petro-
kemisk industri, at de ikke er interesseret i at szlge
deres olie til brendselsolie (Ing.foren., Pjece 2, om
Danmarks energi, forar 75).

Alt i alt: Vi m3 stole pa vor egen kreative kraft -
og det har vi jo med held gjort for.

Det danske landbrug, og dermed Danmark, bragtes
i slutningen af forrige arhundrede i knz pa grund
af drastisk zndrede, internationale produktions- og
handelsforhold — bl. a. tilstremningen af korn fra
de amerikanske prarier. Dengang tog danskerne
sagen i egen hénd, og i ner sammenhzng med
hejskole og videnskab skabte dansk landbrug noget
fundamentalt nyt i verden: den over hele kloden
hejt beundrede, danske andelsbevaegelse, som skab-
te en hidtil uset produktudvikling, der med ét ryk-
kede Danmark op pa et helt nyt niveau.

Skulle vi ikke i industrialismens tidsalder kunne



yde en parallel nytznkning og indsats for vor uaf-
hzngighed og almene livsvilkar — til overlevelse af
dagens situation og medskabende for morgendagens
situation? Her vil vaesentlige dele af de konventio-
nelle produktionsformer og produkter ikke blot i
almindelighed vzre helt bag bade den teknologiske
og den salgsmessige front, som det var tilfeeldet
ved det danske landbrugs revolutionerende produkt-
udvikling — men yderligere vil de konventionelle
produktionsformer og produkter vare hablest bag
den teknologiske og salgsmessige front, fordi de
er helt ude af trit med den ressourcemzssige, sko-
logiske og samfundsmassige udvikling pa bade na-
tionalt og globalt plan.

Et alsidigt sammensat, velorganiseret og flexibelt
team med store midler til rddighed ber snarest mu-
ligt oprettes. Det skal kortlegge sagen, s& vi snarest
kan se, i hvilket omfang og pa hvilke betingelser
ovenstiende debatopleg lader sig realisere. Holder
projektet nogenlunde i en samfundsmazssig betragt-
ning, skal dette team give forslag til en fjernelse af
eventuelle tekniske og sociale hindringer og opstille
et forslag til handlingsprogram med en reekke faser.
Dette kan organiseres pa forskellig made: Som et
losere eller fastere team, siledes at man kan fa en
almen og lobende, offentlig belysning af e-proble-
merne.

Man ber i dette kortleegnings- og produktudviklings-
arbejde bl. a. inddrage de tidligere nzvnte, mange-
artede videnskabsmezend og teknikere, som allerede
i nogle ir — som privatpersoner eller som medlem-
mer af diverse institutioner, institutter m. m. — har
opbygget betydelig viden og niet vaerdifulde resul-
tater m.h.t. sagens mange tekniske, skonomiske, sty-
ringsmzssige, alment sociale, skologiske og rent
menneskelige aspekter.

Projektet ,,Dansk produktudvikling fra danske ener-
gikilder er hverken problemlost eller en patent-
medicin for det danske samfunds sygdomme.
Alligevel — inden man afviser at behandle projektet
seriost som vaerende en med gode grunde underbyg-
get mulighed for en kendelig forbedring af styrings-
niveauet for den akutte krise og for de dystre lang-
tidsrisici, bedes man betzenke det sandsynlige alter-
nativ i fremtidsmodelspektret, d.v.s.

hois ikke et projekt af denne type — eller veesentlige
dele deraf — kan gennemferes
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enten pa grund af — endnu dunkle — tekniske hin-
dringer, der vasentligt nedsztter de skensmassige
effekter af energikilderne,
eller pa grund af sociale hindringer f. eks. m.h.t. di-
verse, kortsigtede szrinteresser, sasom
hvad der i ojeblikket er billigst set fra et for-
brugersynspunkt,
hvad der i gjeblikket er mest profitabelt set
fra erhvervslivssynspunkt
eller organisationstekniske vanskeligheder, som al-
tid vil findes i en si omfattende struktur som et
helt samfundssystem,
eller blot almindelig vanetznkning,
sd synes alternativet at vare, at alt vedrerende vort
egenstyringsniveau forbliver ved det gamle:
lidenhedsfaktorens tryk er uzndret
strukturarbejdsloshedsfaktorens risiko bade
m.h.t. ,,vestsfzren og internt er uzndret.
Kort sagt: Alternativet synes at vare, at vii al over-
skuelig fremtid er fordemt til — som i dag — at veere
kastebold for de fremmede magtcentres akutte, eko-
nomisk-politiske storme og direkte indgreb — og
oven i kebet med strukturarbejdsleshedsfaktoren
som blind makker.
Selv om det endda skulle vise sig, at nogle af de
alternative energiformer indtil videre i visse hen-
seender ikke blot er privat- og virksomhedsekono-
misk, men ogsd samfundsmzssigt dyrere, end hvad
der i ojeblikket kan fis pd markedet, sa ma det i
forste instans tages i betragtning, at energimarkedet
formentlig i stadig hojere grad vil blive sazlgers
marked. v
Mer her ud over mi det noje overvejes, om vor
egenstyring og medfelgende, gkonomiske stabilise-
ring — akut og pé langt sigt — ikke i givet fald rige-
ligt skulle vaere en sidan type af forsikringsprazmie
verd.
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JA TIL ATOMKRAFT!

T. E. Thastrup

Verdens makroproblem nr. 1 er i dag dette: Det grund-
leggende strategiske malsztningssystem, der stort set har
behersket den industrielle tidsalder, og som industrisam-
fundene og -systemerne lobende gennem tiden har sogt
at tilnzzrme sig genem delmal, har som resultat skabt
processer og tilstande, der sxtter en stopper for menne-
skets streben mod psykisk strazben, mere andeligt beri-
gende arbejde, og for dets forseg pa at bevare naturens
rigdomme og miljeet. Konsekvensen af alt dette er en
massiv og voksende udfordring til legitimiteten af det nu-
verende og fremtidige globale industrisystems grundlaeg-
gende institutioner og malsatningsstrategier.

Vejen ud af dette alvorlige dilemma er efter min op-
fattelse betinget af opfyldelsen af to hovedforudsztninger:

For det forste ved vi, at teknologi har sin oprindelse
i fysisk kraft, FormAlsrettet kreativitet — design — og ev-
nen til at kunne valge mellem ideer og alternative hand-
lingsretninger har derimod sit udspring i mennesket.
Hvad der nu er nedvendigt, er, at der pi én eller anden
méde inden dette drhundredes afslutning ét eller andet
sted pa vor klode vil starte en proces — en gradvis inte-
gration af mennesket, dets teknosfere og dets teknologi.
Overlevelse er motivet for denne udviklingsproces. Men-
nesket vil nemlig pa den ene side udnytte teknologien og
derigennem zndre og oge sin psykiske kapacitet og sin
,teknologiske tolerance®, og teknologiens betydning vil
pi den anden side — i kraft af menneskets frie vilje —
reorganiseres, kologiseres og ikke mindst humaniseres.
Integration vil ske gennem systemtankning, planlegning
og styring, der absolut ikke vil kreve gjeblikkelige, dra-
matiske nedskzringer i samfundsvakst og industripro-
duktion med politisk kaos og verdensomspzndende, eko-
nomisk depression og arbejdsleshed som sikre konsekven-
ser.

En fremtidig udvikling i denne retning vil imidlertid
ikke kunne igangszttes uden hensigtsmessige strukture-
ringer af verdenssamfundet med etableringen af globale,
kontrollerede vakstrater i skonomi, produktion og leve-
standard og ved udnyttelsen af de realistiske muligheder
for i tide at afbalancere verdens energibehov og -forsy-
ning. Det kritiske, indbyrdes afhzngighedsforhold mel-
lem nationerne pi energiomradet vil siledes kreve en
hidtil ukendt grad af internationalt samarbejde og ar-
bejdsdeling. Og det vil kreeve mobilisering af ekonomi-
ske, politiske og sociale krafter og menneskesnilde med
en falles, retningsdirigeret hensigt med en styrke, der al-
drig for er demonstreret i fredstid.

Et globalt integreret samfundsfzllesskab — med tiden
omfattende alle udviklingslande — vil vaere i stand til at
konsolidere og oge social vakst og produktion set i et
dynamisk perspektiv. Dette vil principielt set kunne op-

nds gennem aktive, systematiske koordineringer og ar-
bejdsdelinger med henblik pi lebende at dzmpe, grad-
vis nedtrappe og lose de falles verdenskriser, inden det
er for sent. Hvert samfund mi — tvunget af nedvendig-
heden — bevare sin handlefrihed og identitet i teet kom-
munikation med fzllesskabet vedrerende problemidenti-
fikation og -lesning pa sdvel normativt, strategisk som
operationelt niveau, Det ma sledes frit indrette sig ind-
adtil efter sine egne livsbetingelser og kulturelle seerpreg
— i forstielse med det magt-decentraliserede fzllesskabs
ovrige deltagere. Samtidig m& helheden — dette valdige,
omfattende system af alle verdens lande — motiveret af
et kollektivt onske om overlevelse — formulere de ned-
vendige, langsigtede strategier og hensigter. Dernzst mi
systemet i overensstemmelse hermed — gennem velover-
vejet og fleksibel arbejdsdeling og energisk handling -
soge mod virkeliggorelse af sine normative, globale frem-
tidsvisioner, En sddan verden vil have en god chance for
at kunne styre sin relativt sikre kurs ind i fremtiderne
som et dynamisk, stabilt, levedygtigt system.

Hvis man dertil i et fremtidsperspektiv gnsker at vur-
dere menneskehedens evolution i samklang med det in-
dustrialiserede vestens, de centralt styrede landes og den
tredie verdens samfund, ekonomier og de nationale og
internationale systemer, ber man negternt se denne
kommende udvikling p4 baggrund af formuleringen af
en langsigtet strategi, hvis formal vil blive at sikre det
enkelte individs tilfredshed og harmonisere dette med
befolkningernes kollektive behov.

Den anden hovedforudsetning for at overvinde den
nuveerende stadig mere tilspidsede verdenskrise og der-
med for at virkeliggere den nye internationale orden er
denne: I menneskets verden og i dets okologiske milje
hersker der tiltagende rod og uorden. De rige lande
skabte en enorm magtfuld industrimaskine. Pacet frem
af stimulerende krav blev den i den vestlige verden fod-
ret med vzldige forsyninger af billig olie. Med en pris
pa 1 dollar pr. tende accelererede olieforsyningerne veek-
sten i energiforbruget med 6 til 119/ pr. &r. Disse for-
syninger var altsd billige og sikrede hurtig veekst. De an-
sporede ogsa til edselhed, spild og til stigende rod og
uorden.

Hvordan skal vi nu gennem formuleringen eller fast-
szttelsen af nye verdisystemer og -normer skabe den nye,
internationale orden? Ja, vi ved i det mindste, at vi hertil
atter har brug for nzsten ufattelige energimangder. Jeg
var for lidt inde pa energiproblematikken — og kends-
gerningen er jo desvaerre, at vi er pad vej mod en ver-
densomspzndende energikrise. Der opstar energiproble-
mer, nir energiforbrugernes ensker om og praferencer
for energi overskrider energipoducenternes fysiske og



pkonomiske, potentielle muligheder for at producere. Der
er her tale om en form for ustabilitet — og en meget ube-
hagelig form for ustabilitet. Fremtidens olieforsyning er
usikker. En konklusion synes at vaere velbegrundet:

Omkring &r 2000 kan verdens oliebehov ikke lzngere
daekkes fra de nu kendte oliekilder og -reserver. Selv om
vi antager, at der ingen regeringsmassige nedskeringer
foretages i den fremtidige olieproduktion, kan denne ikke
selv i heldigste fald imedekomme det globale energibe-
hov — og selv om vi yderligere godtager de mest optimis-
tiske forudsigelser om verdens fremtidige, potentielle
oliereserver.

Og som en fatal begreensning for den globale oliepro-
duktion er muligvis de fremtidige, lavere produktions-
niveauer, som de olieproducerende lande med de storste
oliereserver vil indfere ud fra et formindsket indtjenings-
behov i ojeblikket og ud fra politiske og strategiske mo-
tivimenstre. Kraftige nedskazringer fra nogle af OPEC-
landenes side af olieproduktionen vil sandsynligvis med-
fore, at den globale olieforsyning vil toppe senest om-
kring 1990, hvorimod mindre nedskzringer i olieproduk-
tionen kan forskyde tidspunktet herfor til de tidlige
80%ere. Vi ved altsd nu, at verdens olieforsyning ikke kan
mette energibehovet for ar 2000, og at svigtet i denne
olieforsyning sandsynligvis vil begynde at gore sig merk-
bart gzldende pa global basis mellem 1985 og ar 2000.
Jeg tror, at vor olieverden vil ni vejs ende hurtigere, end
de fleste mennesker er klar over. Hvis ikke denne fare-
truende situation da kan afpareres ved andre energikil-
der til produktion af primar energi — i serdeleshed
atomkraften — vil oliekravene i den ikke-kommunistiske
verden ,,overhale® forsyningerne inden for 12 til 15 &r
fra nu., Maske mindre. Vi har siledes ikke megen tid til
at leere at erstatte og formindske vor afhzngighed af
det brendstof, der i 30 &r har foreget Vestens levestan-
dard enormt — og nzret alle nationers hib om materielle
forbedringer. Tiden er nu vor kosteligste ressource. Den
mi i fremtiden bruges med lige si stor visdom som
energien.

Verdens energibehov vil altsd fortsat vokse i fremti-
den, selv om vi tager energiske, regeringsmessige foran-
staltninger til energibesparelser med ind i billedet — og
den fremtidige udvikling af alternative energikilder ma
da som nzvnt udvikles med den yderste kraft. For at
mindske den tiltagende uorden i verden og for i stedet
at fremme udviklingen af stedse hojere niveauer af or-
den inden for samfundene — herunder i gkonomi, pro-
duktion, social vzekst og politik — mé vi felgelig hurtigst
udfylde og lukke den faretruende energikloft, dvs. skabe
en rimelig balance mellem verdens energibehov og -for-
syning, Vi mi snarest opgive vor passive vente-og-se-
holdning. Vi skal som navnt bruge enorme energimang-
der fremover — men naturligvis med ansvarlige hensyn
til det levende milje.

Der foregar i disse ir — herhjemme og i andre lande -
en til tider heftig debat om anvendelse af atomkraftveer-
ker baseret pa fissionsprocessen til energiproduktion. En
gryende forstelse for den fremtidige, overhzngende fare
for en dybere og fortsat global energikrise opstiet pa
grund af svigtende olieforsyninger ma fere til en for-
nyet, offentlig overvejelse af fordele og ulemper ved
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atomenergien med pafelgende beslutning om at accep-
tere risikoen. Et handlingsprogram for opferelsen af
atomkraftveerker (formeringsreaktoren iberegnet) i et
antal p& ca. 2000 pa verdensbasis lebende over de kom-
mende 25 ar vil sandsynligvis kunne resultere i, at atom-
kraftens bidrag til verdens forsyning af primzr energi —
her elektricitet — vil ni en storrelsesorden pa mellem
14 og 21 9/ omkring &r 2000. Danmark mé bygge 4 til 5
atomkraftverker, hvis vi ensker i et blot rimeligt om-
fang selvstzendigt at kunne tilfredsstille vore egne energi-
behov ind i fremtiden.

Men desvarre kan muligheden for, at atomdebatten
herhjemme kan fortsette i mange ar uden nogen afge-
rende beslutning, ikke ignoreres — jvi. tunnelbane i Ke-
benhavn, Storebzltsbro, Saltholm osv. Men debatten vil
dog engang i fremtiden munde ud i en beslutningspro-
ces, en afgorelse, én af de vanskeligste i vor tid, bide her
i landet og internationalt set. Der er mange valgmulig-
heder! Skal vi brat standse alle igangverende atomreak-
torer og gh over til opforelsen af gigantiske, gas- eller kul-
drevne elkraftvaerker med alvorlige og uoverskuelige fol-
ger for klodens luft, vand og is og dermed for menne-
sket selv? Eller skal vi valge at kore videre med de atom-
kraftreaktorer, vi har, men pa grund af plutoniummets
store giftighed standse videreudviklingen af den meget
effektive breeder (formeringsreaktor) og i stedet vente
og se, om ,noget vil vise sig" — f. eks. om fusionsenergien
engang bliver tilgzengelig for kommerciel anvendelse i
stor skala? Det vil ifelge de seneste ekspert-udsagn
neppe ske for 1 eller 2 &rtier ind i det ny &rtusinde (her-
om senere).

Formeringsreaktoren

M3 jeg som en kort orientering om breederen eller for-
meringsreaktoren indskyde felgende: Denne nye reaktor-
type kaldes sidan, fordi den under driften producerer
mere spalteligt materiale eller atombraendstof, end den
forbruger. Det vigtigste af disse stoffer er metallet plu-
tonium.

Et af hovedformélene for dens fremtidige energipro-
duktion er til det yderste at benytte en ressource lige si
uvurderlig som olie. Denne ressource er som sagt tid -
den tid, det tager at kreere en elegant overgang til alter-
native energikilder. Ud fra alle de beviser, vi har — be-
viser, som bliver stzerkere ar for ar — er den energikilde,
som pa én gang er den billigste, den sikreste og den, som
i videst omfang skiner det levende milje, atom-fissions-
kraften. Det virkelige problem ved fissionsprocessen er
breendstoffet. De reaktorer, der nu er i brug, kunne nem-
lig forbruge verdens totale reserver af spalteligt mate-
riale i lobet af et par irtier. Den nye formeringsreaktor,
der nu er under ferdigudvikling, vil derimod konvertere
fissionsenergien til en praktisk talt ubegrznset energi-
ressource. Formeringsreaktoren kan folgelig — negternt
betragtet — anskues som den mest fantastiske, energibe-
sparende ,,maskine“, der hidtil er konstrueret. Ved at
kunne omdanne de mest almindelige former for uran og
thorium til spaltelige isotoper ger formeringsreaktoren
det muligt at udvinde 50 gange (eller mere) si megen
energi fra hvert kg uran og thorium, som de nuvzrende
reaktortyper er i stand til. I det lange lob ligger forme-
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ringsreaktorens store betydning bl. a. i, at den reducerer
udgifterne til reaktorbreendsel til en ret ubetydelig om-
stendighed, Det vil derfor i fremtiden blive realistisk
muligt at begynde at udvikle nye teknologier til udvin-
dingen af de uranspor, som findes i s& nzsten granse-
lose ressourcer som skifer og skiferler, granit og havvand.

De nuvzrende bestrabelser for at ferdigudvikle for-
meringsreaktoren vil i meget betydelig grad pavirke den
globale energiproduktion i gunstig retning i de kommen-
de ar.

Stedse egede krav om elektricitet og begrensede res-
sourcer af uranisotopen U-235, der foruden plutonium
er den eneste urantype, der kan anvendes i de nuve-
rende reaktorkonstruktioner, sandsynligger, at forme-
ringsreaktoren i fremtiden vil producere en stedse sterre
andel af i forste omgang USA’s og maske Sovjetunionens
og senere mange andre landes elproduktion. Vi kan her
indskyde, at i de sidste halvandet &r er USA’s behov for
primzr energi i form af elektricitet vokset med 7 %/o pr.
ar, og en del offentlige kraftvaerker er allerede begyndt
at ni grenserne for deres produktionskapacitet. Hvis
denne 79/¢’s vakstrate pr. ir i elbehovet fortsetter i
USA, m3 elproduktionskapaciteten i dette land omkring
r 2000 vzre 4 gange si stor som i dag.

Formeringsreaktoren har som nzvnt en meget mere
effektiv anvendelse af jordens uranreserver end de kon-
ventionelle reaktortyper. Et fremtidigt, globalt brug af
den nye reaktortype vil siledes kunne reducere de kom-
mende uranbehov med 112,2 millioner tons over de nz-
ste 50 ar. Denne fordel vil yderligere foreges, hvis USA’s
og den ovrige verdens energiforbrug krver en flerdob-
ling af den globale elproduktion i tiden frem til ar 2000
og videre ind i det 21. &rhundrede — og hvis prisen pa
uran stiger, efterhinden som de let tilgeengelige malme
udtemmes,

Uran, plutonium og thorium kan kombineres pa varie-
rende mader som atombrzndstoffer i den hurtige forme-
ringsreaktor. Betegnelsen hurtig refererer til den meget
intense neutronstrem, som ferer til de atomare kerneom-
dannelsesprocesser i uranet, plutoniummet og thorium-
met. Ved konstruktion af fremtidens formeringsreakto-
rer vil man efter de foreliggende planer anvende et fly-
dende metal, smeltet natrium, som et meget effektivt
varmeoverforingsstof. Dette udtrekker enorme mzngder
af energi fra de forholdsvis sma brendstofkerner eller
-elementer i reaktoren. Denne formeringsreaktortype,
den sdkaldte LMFBR - liquid metal fast breeder reactor
— har bl a, den fordel frem for andre typer, at den er i
stand til at producere nok brandstof til driften af en
anden reaktor i lobet af 8 til 30 ir, medens andre forme-
ringsreaktortyper inden for samme tidsperiode blot er i
stand til at forny deres egen brzndstofbeholdning.

Dertil kommer, at det flydende natriums meget hoje
kogepunkt tillader konstruktererne at bygge formerings-
reaktorer uden de meget store og tunge trykbeholdere og
ror, som vore dages letvandsreaktorer er forsynet med
for at modstd meget hoje damptryk. I dette forhold er
formeringsreaktoren sikrere end de konventionelle reak-
tortyper, ligesom formeringsreaktoren under driften har
en vasentlig, lavere varmeforureningsgrad end de gengse

reaktortyper.

Men det skal dog tilfgjes, at for opfyldelsen af for-
skernes og teknikernes drom om den ferste formerings-
reaktor til kommerciel elproduktion finder sted, mangler
der endnu adskillige udviklingstrin i denne nye teknologi.
Og det skal selvsagt heller ikke benzxgtes, at den nye
reaktortype ogsd byder pa ret si vasentlige, sikkerheds-
mzssige ulemper og problemer, som det er pakrzvende
nedvendigt at fa lest i fremtiden:

1) Formeringsreaktorens brendstofkerne indeholder
ikke mindre end 20 ®/p fissibelt materiale. Ved en even-
tuel kernesmeltning (herom senere) pa grund af tab af
kolemiddel kan konsekvenserne for mennesker og mate-
riel blive alvorligere end ved uheld med de nuvzrende
letvandsreaktortyper. Men formeringsreaktoren kan ab-
solut ikke eksplodere som en atombombe. Det er ikke
fuldstzendigt utzenkeligt, at stykker af kernebrzendstof pa
en eller anden méde kunne klumpes sammen til en kri-
tisk masse, men en egentlig atomeksplosion ville ikke
finde sted, idet brendstoffet ville fordampe og spredes,
for dette ville ske. Men det kraftige varmeudbrud kunne
méaske fore til brud pa reaktorbeholderen og det forene-
de tryk fra damp, fordampet natrium og eksplosiv brint
dermed true omgivelserne. Folgelig kunne radioaktivt,
fordampet natrium trzenge ud i atmosfaeren. Der arbej-
des i gvrigt for ejeblikket intenst for at finde nye geome-
trier i den hensigt at reducere og fjerne faremomenter.

2) Det fissible materiale, der som nzvnt produceres i
formeringsreaktoren under driften, plutonium, er kemisk
og teknisk vanskelig at handtere og bearbejde, det er
radioaktivt og er et af de giftigste stoffer, man kender.

3) Tidskonstanterne under fissionsprocessen er i for-
meringsreaktoren kortere end for de seedvanlige, termiske
reaktorer. Derfor er hurtigere og sikrere kontrolfunktio-
ner ngdvendige.

4) I formeringsreaktoren anvendes som nzvnt smeltet
natrium (ved 900° Celcius) til at transportere varmen
fra kernen til dampgeneratorerne. Man ma erkende, at
de hidtidige erfaringer med natriumkredsleb er fi og
smi. Men smeltet natrium er ogsd vanskeligt at handtere;
det er ustabilt, meget reaktivt stof, som sadvanligvis bry-
der i brand ved kontakt med vand. I forbindelse med
selv sm& meengder af ilt korroderer det de fleste metaller.
Og selv smi lzckager i de dampgeneratorer, hvori varme-
mengderne fra det smeltede natrium transporteres til
vand, har en afskreekkende tendens til at vokse og som
folge heraf frembringe hejeksplosiv brint.

Imidlertid er konstruktererne og sikkerhedseksperterne
sikre pa, at formeringsreaktoren kan geres mindst lige s
sikker som de nuvazrende letvandsreaktorer — og det si-
ger meget. Selv om vi tenker os den vearst tankelige
ulykke pa et atomkraftvaerk, paviser de fleste beregnin-
ger, at faren fra atomkraft mod helbred og miljs er sma
sammenlignet med det samlede antal dedsfald og ulyk-
ker i forbindelse med minedrift og transport, olie-, kul-
og gasforbrzending og spredning af giftigt affald, som er
uundgielig i den verdensopspandende, fossile breendstof-
okonomi.

USA’s regering har ladet foretage en analyse, der vi-
ser, at fra 2.000 til 20.000 dedsfald og fra 30.000 til
50.000 ulykker pr. ar i USA alene kan sazttes i forbin-
delse med energiproduktion baseret pa fossile breendstof-



fer. Analysen fremhaver, at pr. kraftverk er konventio-
nel produceret kraft fra 12 til 50 gange farligere for be-
folkningen end atomkraft.

Mange mennesker klynger sig til det hab, at valget
mellem atomfissionskraften og de fossile brendstoffer
ikke er de eneste energialternativer. De hafter deres héb
til de stadig underudviklede teknologier i tilknytning til
solenergi og atomfusion (herom senere). Solenergien vil
givetvis kunne anvendes p4 mange omrader i fremtiden,
men de okonomiske belastninger ved konstruktion af
store solenergicentre er indtil videre afskreekkende. Disse
menneskers hib vil folgelig sandsynligvis (og desverre)
biive skuffet. Dertil kommer, at fusionskraften fra et tek-
nologisk og videnskabeligt synspunkt nok vil blive reali-
seret, men er lengere borte i fremtiden end formerings-
reaktoren.

Det centrale spergsmal er fremdeles det uafviselige og
ubenherlige: Hvis vi afviser atomkraften, hvorfra skal vi
da skaffe de nedvendige energiforsyninger til en blot
nodterftig sikring af en tilfredsstillende, global udvikling
inden for de nzrmest kommende artier? Givet er det jo,
at vi skal gore alt for at udvikle nye former for energi-
produktion — bl. a. solenergi, tidevandsenergi, geotermisk
energi, energi fra havstromme m. fl.

Man har dog i USA foretaget nogle beregninger, der
viser, at hvis man pa grundlag af en politisk beslutning
fra nu af og frem mod ar 2000 pabegyndte en enormt
kostbar og vanskelig/teknologisk udvikling af solenergi-
systemer, ville man méaske ved Artusindskiftet veere i
stand til at dzckke ca. 25 9/ af dette lands behov for pri-
mzr energi (varme og elektricitet) med denne energi-
kilde.

Denne energi vil hovedsagelig ga til rumopvarmning
og til varmtvandssystemer. Produktion af veasentlige
mzngder energi fra solenergikilder og dog usandsynlig
for ar 2000. Uventede, teknologiske gennembrud pa
energiomradet kan naturligvis fore til en relativ hurtig
udvikling af billige solenergisystemer. Men vi ber som
sagt — pa grundlag af nye analyser — holde os til den
antagelse, at solenergien ferst kommer til at spille en
strategisk vigtig rolle for verdens energiforsyning engang
i det 21. arhundrede. I USA kan man f. eks. forudsige,
at solenergi, huis der sker en fremtidig, intensiv og me-
get kostbar udvikling af denne, omkring &r 2000 kan
deekke ca. 259 af landets samlede behov for primzr
energi.

Nir atomkraftmodstandere med stor ildhu gér ind for
en fremtidig udvikling af en solenergiteknologi, hvilket
forekommer mig prisverdigt, ignorerer de dog tilsyne-
ladende, at denne udvikling af et teknologisk system til
opsamling (med eventuel konvertering til elektricitet)
og videreforelse af solenergien pa verdensbasis 1 sig selv
forudsetter fremstillingen og forbruget af uhyre mzng-
der af sjzldne metaller, som kun forefindes i ringe meeng-
der i naturen. Ved at flygte fra én vanskelighed, nemlig
den tiltagende mangel pa fossile brendstoffer, konfronte-
res modstanderne nu med et andet dilemma.: Mangel pa
visse, sjzldne metaller.

Man overdriver ikke ved at pastd, at verden er ulykke-
lig. Den er ulykkelig, fordi den ikke ved, hvor den gir
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hen — og fordi den foler, at hvis den vidste det, ville den
opdage, at den havde kursen mod kaos. Men de urea-
listiske planer til at takle den globale energikrise, a-mod-
standerne med mellemrum publicerer, er absolut ikke
egnede til at gere verden mere lykkelig eller til at zndre
dens kollisionskurs.

Risikoen ved atomkraftveerker

Modstanderne af atomkraft argumenterer med risikoen
ved atomkraftveerker. Man kan imidlertid i dag med stor
sikkerhed fastsl3, at risikoen for befolkningen for mulige,
fremtidige atomreaktoruheld er meget smé. Ekspertud-
sagn baserer denne vurdering pa felgende argument:
Det kan ret sikkert forudberegnes, at felgerne af reaktor-
uheld ikke er storre og i mange tilfzlde mindre end fol-
gerne af ikke-atomare ulykker (f. eks. brande og eksplo-
sioner). Konsekvenserne er dertil betydeligt mindre, end
man har segt at f3 befolkningen til at tro. Endvidere er
det sikkert, at sandsynligheden for reaktorulykker er me-
get mindre end for mange ikke-atomare ulykker sasom
brande, forgiftninger, eksplosioner, massiv frigerelse af
kemiske giftstoffer, deemningsbrud, orkaner, flynedstyrt-
ninger m. f. Disse hzendelser vil altid have en langt sterre
statistisk mulighed for at kunne finde sted og vil i mange
tilfelde have samme negative folger for samfund og men-
neske som et reaktoruheld. Chancen for ikke-atomare
ulykker med alvorlige folger for mennesker og materiel
er 10.000 gange storre end for reaktorulykker med sam-
me konsekvenser for samfundet. 1 USA er chancen for
den enkelte borger for at blive drazbt i trafikken i lobet
af ét ar 1 til 130. For samme borger er chancen for at
blive dreebt ved en reaktorulykke i lobet af ét ar 1 il
5.000.000.000 (5 efterfulgt af ni nuller!) Risikoen for en
person i USA for i lobet af hele sit liv at komme til
skade som folge af et reaktoruheld er 1 til 75.000.000.

I problematikken omkring vurderingerne af reaktor-
ulykker m& man opstille og operere med et risikobegreb,
der indbefatter bade sandsynligheden for og konsekven-
sen af sidanne ulykker, Eksempelvis md man jo ogsa for
at beregne et skon over risikoen ved at kere i bil kende
noget til muligheden af, om en bilulykke medferer kvee-
stelser eller dod for den eller de implicerede. Denne in-
formationstype afspejler i sidste instans menneskers hold-
ninger og vaner med hensyn til bilkersel og kan derfor
pavirke dem, der kerer bil. P4 tilsvarende made har
kendskabet til de mulige konsekvenser af reaktoruheld
medvirket til at skabe den meget store sikkerhed, der er
pévist, og som man har erfaring for ved reaktordrift.

Det burde kunne motivere befolkningen til at indtage
en mere realistisk og positiv holdning til indforelsen af
atomkraft her i landet.

Det skal ikke bestrides, at der er en risiko ved driften
af atomkraftvaerker, ligesom der er farer med s& mange
andre former for teknologi. Faren er den radioaktivitet,
der dannes i atomreaktoren ved fissionsprocessen. Under
normal drift er denne radioaktivitet til stadighed under
fuld og betryggende kontrol. Men der er en nesten mi-
kroskopisk lille risiko for, at der pa et eller andet tids-
punkt — som felge af en serie af hgjst usandsynlige tek-
niske fejl, der opstar inden for samme, korte tidsinterval
— kan frigores radioaktivitet til omgivelserne, og at denne
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radioaktivitet vil kunne true den omkringliggende be-
folknings sundhed.

Den eneste mide, relativt store meengder radioaktivt
materiale kan frigeres fra en reaktor i drift pa, er ved en
nedsmeltning af reaktorens urankerne (vagt ca. 100 tons
for en letvands-reaktor af ,,middel“-storrelse). Pistanden
om (og den bliver gentaget gang pa gang), at en atom-
reaktor kan eksplodere som en atombombe, er ganske en-
kelt urigtig. De fysiske love tillader nemlig ikke en sddan
eksplosion, fordi uranbrzndslet kun indeholder ca. 3-5 %o
af den urantype (isotopen U-235), som skal anvendes i
atomvében og tilmed i szrdeles ren tilstand. En reaktor-
kernenedsmeltning kan kun udleses af en meget usand-
synlig sekvens af fejlfunktioner og tekniske sammenbrud,
der sxtter reaktorens kelesystemer ud af funktion med
det resultat, at de store varmemeengder, der til stadighed
dannes i kernen under driften, ikke fjernes hurtigt nok.
Reaktoren har adskillige alarmsystemer — netop til for-
hindring af denne situations opstien — og den er forsy-
net med flere kolesystemer og reservesystemer med hen-
blik pd at imedegad en overophedning. Men hvis tempe-
raturen i kernen stiger til 5000° Fahrenheit, smelter
uranelementerne og sammen med dem de nzrmeste
omgivelser (f. eks. stdlkonstruktioner) i reaktorens indre.
Denne nzsten umulige hzendelse kan kun ske, hvis alle
sikkerhedssystemer neesten samtidigt bryder sammen med
bortkogning af kelemidlet som resultat.

Eksperter har beregnet chancen for reaktor-kernened-
smeltning i USA for 1980, hvor 100 atomreaktorer sken-
nes at veere 1 drift. Med disse vil der efter statistiske be-
regninger kunne opstd 1 kernesmeltning i lobet af de
efterfelgende 200 ar.

Endelig har man naturligvis segt at vurdere de sand-
synlige konsekvenser for samfundet i forbindelse med en
kernenedsmeltning. Chancen for, at en reaktor rammes
af et sidant uheld, er 1 til 20.000 pr. ar. De sandsynlige
folger for det omgivende samfund af en kernenedsmelt-
ning, der afgjort er det varst tenkelige reaktoruheld, er
disse: Dedsfald: Under 1 person. Kvastelser: Under 1
person. Padragelse af | skjulte” sygdomme, der dukker op
ar senere: Under 1 person. Genetiske skader: Under 1
person. Og sandsynlige materielle odeleeggelser: Under 1
million dollars pa atomkraftveerker.

Affaldsproblemet

Nar en atomreaktor har vearet i drift et ars tid, ombyt-
tes mellem en trediedel og en fjerdedel af urankernens
brendselselementer til nye elementer. Dette svarer til en
foregelse af kernens uranindhold med ca. 33 tons for et
1000 megawatt atomkraftvaerk. Nar disse brandselsele-
menter tages ud af reaktoren efter en normal driftsperio-
de, er der fremstillet 230 kilowatt-timer elektrisk energi
for hvert gram uran, der er omsat ved fissionsproces-
serne. Denne energi er produceret ved spaltningen af de
tunge uran-atomkerner — 55 9/p af energien fra spaltnin-
gen af U-235, som jo indgér i uranbreendslet fra starten.
379/y af energien frigeres ved spaltning af de to fissible
plutonium-isotoper, plutonium 239 og plutonium 241,
som dannes ved bestraling under reaktorens drift. De

sidste 8 ¢/p af den energi, der udvikles i reaktoren, stam-
mer fra spaltning af U-238. Denne urantype kan ikke
spaltes af nedbremsede neutroner, men derimod af hur-
tige neutroner. I en normal driftsperiode forbruges der
saledes hovedsagelig U-235, og indholdet af dette fissions-
materiale i braendselselementerne falder fra ca. 2,8 9/ til
ca. 0,8 9/o. Af de ovrige 97,2 8/p U-238 spaltes 0,15 9/p af
de hurtige neutroner, og ca. 29y omdannes til pluto-
nium, hvoraf halvdelen undergar fission.

Af spaltningsprodukterne er storstedelen stabile, ikke-
radioaktive stoffer; men disse er blandet med aktive
(radioaktive), spaltelige isotoper af de samme stoffer.
Sadvanligvis er disse isotoper neutronrige stoffer, der
under udsendelse af radioaktiv striling omdannes til sta-
bile stoffer, dvs. at der frigeres energi i form af beta- og
gammastraler og dertil varme — en proces, som efterhin-
den aftager.

Det hgjradioaktive affalds sammenseetning adskiller sig
fysisk og kemisk fra det anvendte atombrzendsel, Affal-
dets indhold af uran og plutonium er jo bl. a. betydeligt
mindre,

De udskiftede breendselselementer opbevares fra 4 til
12 méneder i atomkraftverket nedsanket i vandbassiner,
inden de sendes videre til fabrik til oparbejdning og vi-
dere behandling. Der er allerede fra 40’erne udviklet en
teknik til oparbejdelsen af ,,brugte” brendselselementer.
Tidligere var hovedmotiveringen for denne proces en ud-
vinding af de plutoniummzngder, der jo dannes ved be-
strling af uranet i reaktoren. Efter plutoniumudskillel-
sen behandlede man det resterende uran plus fissions-
produkterne som affald.

I dag er situationen anderledes. Motivet for oparbejd-
ning er nu:

1) At nedsztte forbruget af naturressourcer. Genind-
vindingen af uran fra bestrilede brzndselselementer
mindsker presset pa de resterende uranforekomster. Og
indvindingen af plutoniummet mindsker presset for en
direkte plutonium-produktion. — 2) At opnd en sikker
behandling og en sikker langtids-opbevaring af hejaktivt
og ,langlivet” atomaffald, som det nu er muligt pA men-
neskets nuvaerende kundskabs- og erfaringsniveau pa
dette omréde. Den mengde hojaktivt atomaffald, der
dannes ved et ars drift med en 1000 megawatt atom-
reaktor, fylder efter oparbejdning ca. 20 kubikmeter af
en oplesning, der rummer ca. 900 kg fissionsprodukter,
25 kg hojradioaktive stoffer og 1 til 2 kg plutonium.

Oplesningen er bide meget radioaktiv og meget giftig.
Den udvikler dertil s& megen varme, at den ville koge,
hvis den ikke til stadighed keles ned. Behovet for denne
koling beror i ovrigt pa affaldets alder, opbevaringstan-
kenes form og de tekniske udformninger af hele opbeva-
ringssystemet. Oplesningen lagres i rustfri stalbeholdere.
Det kan her tilfgjes, at der til dato ikke foreligger nogen
rapport nogetsteds fra om lakager ved opbevaring af
hojradioaktivt affald i rustfri stiltanke. Det kan navnes,
at man i England har 20 ars positive erfaringer med
dene opbevaringsmetode.

Men udviklingen gr videre — og det er givet, at denne
opbevaring af flydende atom-affald i tanke indebzrer
sikkerhedsrisici, der logisk kan begrundes i opbevarings-
tankenes begraensede levetid. Der arbejdes derfor nu



energisk i mange lande pi at udvikle teknikker til at
omdanne det hojaktive, flydende atomaffald til fast form,
der er mindre farlig at hindtere og opbevare. I USA
skal alt hojaktivt atomaffald ifelge lovgivningen bringes
i fast form inden 5 ar efter dets dannelse. Man finder i
pvrigt en optimistisk holdning med henblik pa at ud-
vikle opbevaringsmetoder, der pa tilfredsstillende made
opfylder de sikkerhedsmeessige krav, samfundet stiller -
selv ved opbevaring, der strekker sig over arhundreder.

En af de hidtil bedste metoder til omdannelse af fly-
dende atomaffald til fast form er den sikaldte forglas-
ningsmetode, der involverer en inddampning af affalds-
materialet og en efterfolgende sammensmeltning af den
hojaktive rest med kvarts og borsyre. (Den dannede glas-
type: Borosilikatglas, er lige s& modstandsdygtig mod ud-
vaskning med vand som godt laboratorieglas). Glasmas-
sen nedsmeltes sluttelig i tykvzeggede beholdere af rust-
frit stil, ca. 20 til 30 cm i diameter og ca. 2 til 3 m
lange.

De 20 kubikmeter flydende affald er nu reduceret til
9 til 3 kubikmeter og fylder 20 til 30 af de fornzvnte
stalbeholdere, der altsi vil udgere den mezngde hojradio-
aktivt affald, et dansk 1000 megawatt atomkraftverk vil
frembringe pr. driftsar. Stalbeholderne er meget radio-
aktive og vil selv efter 100 ars opbevaring vzere s& hajak-
tive, at en person i 1 m’s afstand fra en af dem pa blot
5 sekunder vil modtage en strilemzngde, der svarer til
den hgojst tilladte dosis for personer, der arbejder med
radioaktive stoffer. Folgelig kan man ikke, selv efter et
srhundredes forleb, nzrme sig disse stalbeholdere uden
kraftig afskzermning.

Konklusionen er jo selvsagt denne, at man mi bringe
alt hejaktivt affald pa fast form og opbevare det adskilt
fra biosfzzren i meget lang tid — tusinder af &r eller mere.

En af atomforskningens fornemste opgaver €r som
sagt at undersoge forudsztninger for at formulere og
virkeliggore en effektiv ,slutlosning® pé atomaffaldets
oparbejdning og opbevaring. Inden denne ,,slutlosning*
fungerer i praksis, m3 vi igennem en tid med en fortsat
intensiv kontrol med héandteringen og opbevaringen af
affaldet — en periode, hvor det radioaktive affald endnu
m4 vere tilgzngelig for inspektion og forskning.

Efter min opfattelse vil den samlede mzngde af radio-
aktivt atomaffald, der vil blive produceret i verden i den
tidsepoke, hvor fissions-energien midlertidigt vil lese
menneskets energikrise, vaere begrenset. Grunden hertil
vil ganske enkelt veere, at denne epoke i menneskehedens
nutidige og fremtidige historie vil vare af relativ kort
varighed; men herom senere.

For at undgh energiproduktion pi grundlag af atom-
kraftveerker onsker atommodstanderne at bygge enorme
og kostbare ild-, svovl-, gas- og stovspyende kraftverker
drevet af fossile breendstoffer, primert kul. Har mod-
standerne negternt analyseret de potentielle, skzbne-
svangre konsekvenser af dette for jordens ekosfzere og alt
liv p& lidt lengere sigt — 20 til 30 &r — og taget det frem-
tidigt stigende, globale energibehov med i overvejelserne?

I lobet af det sidste tidr har verdens kulproduktion
varet stagnerende, medens olien pa afgorende méade er
blevet hovedenergikilden i de teknologisk hejtudviklede
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lande. Men olieproduktionen forventes jo at toppe og
reduceres i lobet af de nzrmeste r, og herved kan kul,
der engang var vor vigtigste energikilde, atter blive en
betydningsfuld del af det energimiks, landene ma finde
frem til for at tackle fremtidens energibehov. Skent ud-
viklingslandene sandsynligvis ikke precis vil folge indu-
strialiseringens historiske udviklingsforleb ind i fremtiden
baseret pa billig og rigelig energi, vil kul sammen med
atomfissions- og -fusionskraft meget vel kunne blive en
hovedenergikilde for disse landes vakst og udvikling.
Men dog nzppe pi den méde, atommodstanderne fore-
stiller sig — herom dog senere. Med store hjemlige kul-
reserver har udviklingslandene et alternativ til importe-
ret olie og en lovende, potentiel kilde til eksportindtje-
ning fremover. Og udvikling af kulproduktionen her og i
Nordamerika vil fore til en kraftigt foroget international
kulhandel. Men for rationelt at kunne udnytte kullets
muligheder i fremtiden mé savel de kulforbrugende som
de kulproducerende lande treffe vidtgaende afgorelser
med hensyn il udvikling af teknologier til kultransport
i massiv malestok (f.eks. specielle pipeline-systemer) og
til formuleringen af standardnormer for ren luft i for-
bindelse med de miljomzssige, sociale, sundhedsmzssige
og politiske problemer, der uvzegerligt er forbundet med
kulminedrift og forbreending af kul, hvorsomhelst denne
energikilde bruges. Kul er ikke et braendstof med gode
fortrin. Det producerer under forbreendingen forurenen-
de og sundhedsfarlige stoffer (som kun kan fijernes med
store omkostninger), skaber aske, der skal fjernes, er ikke
egnet til transport og vil kreeve store forandringer og til-
pasninger nationalt og globalt set, dersom det i frem-
tiden skal accepteres i langt videre befolkningskredse end
i dag. Miljomessige sikkerheds- og sundhedsnormer ma
strengt hindhzves, hvis kul fremover skal opnd at blive
et af de betydende energi-alternativer til olien. Her er
langt dybere forstielse af de langtsigtede skadevirknin-
ger pa jordatmosferen, pd klodens klimasystemer ved
forbreending af kul og andre fossile breendstoffer af af-
gorende betydning. En del eksperter mener, at skadevirk-
ningen p4 det globale klima som folge af anvendelsen af
fossile breendstoffer maske vil vise sig at vare uigenkalde-
lig. Viser dette sig at vere korrekt, kan beskyttelsesfor-
anstaltninger kun ni at blive effektive, hvis de szttes i
vaerk i tide. Og hvis denne antagelse ikke er grundles,
vil verdens energiproblem desvarre hurtigt na det akutte,
eksplosive stadium. Der er slet ingen tvivl om, at vi be-
hover meget mere information hurtigst muligt vedreren-
de disse for os alle s vigtige forhold.

Hvis verdens kulforbrug derfor i fremtiden skal oges
kraftigt, ma der folgelig udvikles nye og forbedrede tek-
nologier til ,rensning® af kulforbrzendingen (f. eks. af-
sulfurisering via kemiske processer, gassificering m.v.)
og til produktion af syntetisk olie og gas pa grundlag af
kul. Man ved dog i dag, at disse komplicerede teknolo-
gier og produktioner vil mede store fremtidige, ekono-
miske og tekniske vanskeligheder — s store, at kul ikke

* alene vil kunne lgse de globale energiproblemer pa ln-

gere sigt. Syntetisk olie- og gasproduktion pa kulbasis vil
saledes sandsynligvis ikke kunne ni at give et vasentligt
bidrag til imedeg3else af verdens energibehov i dette ar-
hundrede.
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Vi ved i dag med relativ stor sikkerhed, at jordatmos-

fzerens indhold af kuldioxyd (CO;), svovldioxyd (SOg),
der er szrdeles skadelig for andedratssystemet, og stov-
partikler i dette sjeblik langsomt, men sikkert stiger som
en direkte folge af energiproduktion baseret pa fossile
brandstoffer.
COs-indholdet i atmosfzeren var for industrialderen ca.
290 ppm. (parts per million). De seneste malinger viser,
at med den forventede, fremtidige energiproduktion pa
grundlag af fossile brendstoffer vil COg-indholdet i
jordatmosfzeren omkring ar 2000 — blot 25 ar frem i ti-
den — vzre 400 ppm. En direkte konsekvens af en sa stor
CO,-forogelse i atmosfzren vil vaere en stigning i jord-
atmosfaerens gennemsnitstemperatur pa ca. 1° Celsius.
En i sandhed skabnesvanger rekord i de globale, klima-
tiske zndringer inden for de sidste 1000 ar. Ingen ken-
der de uoverskuelige konsekvenser for klodens uhyre
komplicerede, folsomme og sammenhzngende klimatiske
system og dermed for dens forsatte egnethed som op-
holdssted for mennesket og andet liv. Men man kan ane
konturerne af omvzltende katastrofer.

Det globale perspektiv ved en sidan fremtidig, inten-
siveret forbraending af kul ved produktion af primeer
energi sisom elektricitet er med andre ord skreemmende.
Og dertil m3 man foje, at forbreending af kul og andre
fossile breendstoffer til produktion af elektricitet med-
forer et energitab pa ikke mindre end 60 til 70 %/o. Ved
den strategiske planlegning af fremtidens globale energi-
forsyning og -behov m& man bide udvikle nye energi-
kilder til erstatning for olien og dertil — som noget vitalt
— tilstrebe energibesparelser ved at anvende de reste-
rende lagre af fossile brendstoffer (bl a. kul, hvoraf de
globale reserver pr. 1975 udger 11.000 milliarder tons)
p4 den mest rationelle mide. Af denne grund planlag-
ger man nu, at den resterende kulreserve i verden &r
2000 og fremefter hovedsagelig skal anvendes direkte i
industrien, pa erhvervsmessige og pa husholdningsmees-
sige omrader. Men det er endnu usikkert, om fremtidens
energiforbrugere er villige til og i stand til at satse pa et
mere omfattende kulforbrug — og der er usikkerhed om
anskeligheden i at fjerne alle fossile brendstoffer fra pro-
duktionen af primer energi, f. eks. elektricitet.

Men man gir dog nu i stedse hojere grad ind for,
accepterer det uafviselige faktum, at atomkraften — ind-
befattet formeringsreaktoren og senere suppleret med fu-
sionskraften — vil blive verdens dominerende elproduk-
tionskilde fra 80’erne og 90’erne og videre langt ind i det
21. arhundrede. Om fusionskraften kan vi i dag som
nzvnt sige, at den nzppe vil kunne ni at give noget
naevnevardigt bidrag til verdens energiforsyning for ar
2000. Og det er usikkert, om det inden &rtusindskiftet vil
lykkes for forskerne at demonstrere en kontrolleret kerne-
fusion af tilstraekkelig varighed, som kan danne et rea-
listisk grundlag for konstruktion af en kommerciel kraft-
kilde. Teoretisk vil en kontrolleret kernefusion i brint-
isotoperne deuterium og tritium kunne udgere en kraft-
kilde for nzsten ubegrensede energimzngder. Men de
teknologiske problemer ved at bruge en varmekilde pa
50 millioner grader Celcius til udvikling af damp til tur-
binedrift er formidable (men ikke uovervindelige!). Hvis
de koncentrerede anstrengelser fortszttes i endnu en ér-

reekke, forudser man dog, at fusionskraften vil kunne
kobles til den globale energiforsyning i det 21. arhun-
drede.

Et ja til atomkraft fra befolkningens side ma komme
inden lzenge. Fra det ojeblik, beslutningen om at bygge
et middelstort atomkraftveerk pa 1.000 megawatt er ta-
get, til det ojeblik, dette vaerk er i fuld drift, vil der g
6 til 10 &r. Og vi skal jo nd at bygge 4 til 5 af disse in-
den &r 2000. Tiden, der gir ved overgangen fra ét ener-
gisyster til et andet, er lang, og et hurtigt og logisk be-
grundet ja til atomkraften vil derfor pd gunstig made
satte kursen for vort samfunds, vore berns og berneberns
fremtid.

Tilbage til risikoen for forbreending af kul, som vi
praktiserer i dag. Man kan eksempelvis forudberegne, at
hvis jordens ismasser i polaromriderne bringes til smelt-
ning ved de store varmemzngder, der akkumuleres i
jordatmosfeeren pi grund af det forhsjede CO,-indholds
,,drivhus-effekt”, vil verdenshavenes samlede niveau
haves 60-80 m. Ved blot 1 m’s stigning vil store dele af
f. eks. Holland og Florida ligge under havets overflade.

Polaromridernes ismasser har en meget stor reflek-
tionsevne over for det fra verdensrummet indfaldende
sollys. Denne reflektionsevne, den sdkaldte albedo er af
afgerende betydning for balancen mellem den energi,
jorden modtager fra verdensrummet i form af sollys og
anden striling, og den energi, jorden afgiver til det ydre
rum i form af strdling med varierende frekvenser. Store
stovmasser og store mangder af regpartikler fra kraft-
vaerkernes og industriens afbranding af fossile braend-
stoffer forringer ganske enkelt polarisens og hele jordens
albedo i faretruende grad. Der er to ting i vejen med kul
i dag: Det er stedse vanskeligere og bekosteligere at fa
det op fra minerne — og nér vi har fiet det op, er det
livsfarligt for alt liv at breende det af. Denne nedsatte,
globale albedo er en sikker felge af at forege de fossile
kraftverkers storrelse og antal sterkt. Samtidig vil
COygens ,,drivhus-effekt” medfere helt uoverskuelige og
helt uforudsigelige, klimatiske zndringer pd vor klode.
Under alle omstzndigheder er virkningerne af CO, pa
den globale stralingsbalance i stand til drastisk at pa-
virke det globale klima — og dette meget mere og hur-
tigere end de potentielle varmeeffekter fra energiproduk-
tion, bl a. atomenergi-produktion, og fra forbrug af
energi. Men det mé retfzerdigvis indskydes, at uanset
produktionsmetoderne ma den kommende stigning i ver-
dens samlede energiforbrug felges og styres i fremtiden
for at foregribe en global, atmosferisk varmetrend, der
kunne fore til uonskede eller endog faretruende, klima-
tiske forandringer.

De alternative energikilder og energibesparelser
Atommodstanderne leegger som for nzvnt principielt
stor vagt pa en fremtidig udvikling af energiproduktion
baseret p flere forskellige energikilder, bl. a. ud fra den
begrundelse, at atomenergiproduktion er uensket, fordi
den varme-forurener miljoet. Teenker modstanderne sam-
tidig ogsd pa det faktum, at ingen form for energipro-
duktion helt kan frikendes for at forirsage klimatiske
,side-effekter”, dvs, for at kunne pavirke det levende
milje, dersom energiproduktionen pévirker vor klodes



segne” energistromme, f. eks. det globale, sammenkob-
lede klimatiske system? Kan nogen i dag kategorisk og
med rette hzvde, at opstillingen af f. eks. 40.000 vind-
meller her i landet overhovedet ingen negative folger
kan fi for miljeet? Atommodstanderne ser optimistisk
frem til solenergien i menneskets tjeneste. Og det er sd
sandelig ikke uden grund. Men ikke desto mindre, mon
modstanderne tager folgende vurdering med i overvejel-
serne af denne potentielle energiform: Sandsynligheden
for, at solenergien vil skabe miljemassige problemer er
mindre end for en del andre alternative energikilder,
men denne sandsynlighed er ikke desto mindre til stede.
De meget store, sammenhzengende solcelleoverflader (der
vil dzekke betydelige arealer) i forbindelse med de kom-
mende solenergi-centre vil absorbere (eller optage) mere
varme end jorden. Mindre solenergi-anleg vil formo-
dentlig ikke @ndre den lokale, termiske balance; men det
er langt fra utzenkeligt, at de meget store solcelle-overfla-
der til opsamling af solenergi i forbindelse med sterre
energiproduktion kan forarsage lokale varmeforurenin-
ger. Og man kalkulerer derfor allerede nu pa ekspert-
niveau med disse negative sider af den kommende sol-
energiproduktion.

Energibesparelser og dermed intensive bestrzebelser for
at f& vore begrensede og tilgengelige energikilder til at
strekke 4l s& langt som muligt ma nedvendigvis blive en
integreret del af vor og verdens fremtidige energipolitik.
Varmeudstriling fra biler og kraftverker forurener den
luft, vi indander, store oliemzngder spildes pa land og
hav, afleb fra industri og minedrift tilsmudser seer, vand-
lob og oceanerne, og ukontrolleret minedrift baseret pa
en afskreelning af jordens overste lag skemmer og ede-
legger landskab og milje.

Vi m4 leere at bruge energi pi en mere effektiv made,
end vi gor i dag — gennem begraensninger af energispild
og gennem udvikling af forbedrede teknologier. Dette
handlingsmenster er én af vejene til at ,kebe* tid for at
holde liv i vore hoved-energiressourcer sa lenge som mu-
ligt.

Man har i USA beregnet, at-5/6 af den energi, der
forbruges i dette land til transport, og 2/3 af de brend-
stoffer, der bruges til produktion af elektrisk energi —
i alt mere end 509/ af den energi, USA forbruger -
gar til spilde (tallene er fra 1973).

Private huse og sterre bygninger konstrueres og op-
fores endnu med helt utilstreekkelig isolation, med store
vinduesflader og overdreven ventilation — ting som er
med til at ege vort energispild. Smelteovns- og fyrings-
anleg og andet industrielt udstyr arbejder ofte ineffek-
tivt. Bilmotorer er ofte langt kraftigere — og dermed
langt mere energikrzevende — end nedvendigt. Mere ef-
fektive teknologier og mere rationel anvendelse af energi
kan spare store energimeengder pa lokalt, nationalt og
globalt plan. Vi kan i et lidt bredere perspektiv fastsla,
at energibesparelser vil blive stedse mere pakrevet frem-
over, efterhdnden som de fossile brandstoffer bliver
sjzldnere, og efterhinden som miljeproblemerne i for-
bindelse med energiproduktion og -forbrug eges.

Selv om det m3 anses for usandsynligt, at selv meget
effektive energibesparelser kan afbalancere det stedse
stigende energibehov, er det ubestrideligt en darlig idé at
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fortseette ind i fremtiden med et odselt, uskonomisk,
spildsomt og ineffektivt energiforbrug. Mulighederne for
at dzempe og reducere de stigende krav om mere energi
ved hjzlp af en mere hensigtsmzssig anvendelse af ener-
giressourcerne er meget store. Og vi mi se i ojnene, at
krav om energibesparelser i yderste fald kan summere sig
til at udgere 25 %/o af, hvad der ellers ville veere forbrugt.
Under de nuvzrende forhold spildes der jo som for
nazvnt store energimengder ved uhensigtsmzessigt byg-
geri, transport, energiproduktion og i industriprocesser.
Men man overvejer og anvender i helt utilstreekkeligt
omfang allerede tilgeengelige teknologier for at udnytte
spildvarme, for produktion af mere effektivt maskineri og
(generelt) til forebyggelse af energitab — ofte fordi man
slet og ret endnu tror, at energi er billig.

Dybtgiende og omhyggelige analyser af verdens energi-
situation fra nu og frem til omkring &r 2000 viser os, at
de kommende krav om olie i den ikke-kommunistiske
verden vil overstige den mulige, maksimale olieproduk-
tion i verden med et kvantum, der gradvis vokser fra et
tidspunkt sidst i 80’erne med en rate pa ca. 90 millioner
tons olie pr. ar til ca. 1 milliard tons omkring ar 2004.
Ved andre lignende, udarbejdede scenarier dukker dette
faretruende gab mellem verdens energibehov og -forsy-
ning op i perioden fra 1981 frem til 2004 med en arlig
gennemsnitsrate pa fra 750 millioner til 1 milliard tons
olie — og dette pa trods af en forudsat beskeden, global,
arlig vaekstrate i levestandard, skonomi og produktion.

For at virkeliggere nogle af de mulige energibesparel-
sesforanstaltninger vil gkonomiske incitamenter og andre
motivationer samt formuleringer af nye veerdinormer og
-tilpasninger vzre helt nedvendige for at zndre befolk-
ningens vaner med hensyn til energiproduktion og -for-
brug — herunder en zndret og positiv holdning over for
og accept af atomkraftens snarlige indferelse her i lan-
det. De nye vardinormer mi statuere, at energibesparel-
ser langt fra er en urealistisk forestilling, men tvaertimod
er en hovedhjornesten i menneskets fremtidige energi-
politik.

Den dynamiske balance mellem verdens energibehov
og -forbrug vil sandsynligvis forst kunne opnas pi et re-
lativt hejt energiprisniveau, men det ma ikke glemmes,
at hvis denne prisforhojelse sker pa en gradvis, kontrol-
leret og forudsigelig made, vil den kunne fore til mere in-
tensive bestrzebelser for at spare energi og til en stimule-
ring af udviklingen af nye energikilder.

Atomkraft som en overgangslgsning

Mennesket ledes, som Keynes har sagt, af ideer og ikke
af ret meget andet. Denne péstand er jo dog kun rigtig
i sneevrere forstand. Atommodstanderne ber, synes jeg,
vide, at deres ideer kun vil veere effektive og konsekvente
i en statisk verden og ikke i vor nuvaerende, der undergér
fundamentale forandringer med stadig sterre hastighed.
Mange af atommodstandernes argumenter er statiske,
angstprazgede og herer fortiden til. Modstanderne giver
ikke op, selv om de prasenteres for nye tanker og styrer
mod en &ben konfrontation med de kommende begiven-
heder. De fremtidige kendsgerninger vil de imidlertid
ikke kunne holde stand overfor eller kunne ignorere.
Hvad atommodstanderne burde opleve som en drama-
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tisk og realistisk demonstration af energikrisen ville vare
nogle dogns ,black-out“ af hele samfundet, degn i en
lammet nation uden elektrisk energi. Et sddant mareridt
ville f& atommodstandernes argumentation til at vakle
og styrte. Og et sadant kort indblik i realiteternes verden
ville derfor f& modstandernes skare til at skrumpe drastisk
ind.

For at lukke det kommende energiforsyningsgab, der
nu truende ligger pa tvaers af og afskerer vor evolutio-
nzre vej ind i fremtiden, ma vi pa verdensbasis ,,kompo-
nere” de energimiks, som er opnielige og enskveerdige.
Vort udgangspunkt mi vere: 1) Neasten alle fossile
breendstoffer ma fjernes fra elproduktion for at imedega
formidable energitab (som sagt fra 60 til 70 9/) og ud
fra miljemeessige, sociale og skonomiske hensyn. 2) De
resterende oliereserver ma i stedse sterre udstreekning
anvendes til gods- og passagertransport. 3) Vor og ver-
dens elproduktion ma i fremtiden primeert dzkkes ved
hjelp af atom-fissionskraften og senere med atom-fusions-
kraften. 4) Kul mé& i massivt, globalt format omdannes
til syntetisk olie og gas for at imedegh fremtidens krav
om flydende breendstoffer. 5) Industrien og hushold-
ningssektoren mé i fremtiden overtales til at bruge langt
mere kul og mindre elektricitet end i dag. Vor energi-
verden fra nu af og ind i det 21. drhundrede afheenger
af dette forhold.

Fissionskraften ber i et dybere og bredere, langsigtet
perspektiv vurderes som en midlertidig teknologisk les-
ning til deekning af det energiunderskud, som ellers vil
gore sig negativt geeldende globalt set fra nu af og nogle
ar ind i ar 2000. Faren truer uanset summen af andre
alternative energikilder, der eventuelt vil blive udviklet.
Den fjernere fremtids historikere vil utvivlsomt ved vur-
deringen af menneskets hidtidige udvikling betragte fis-
sions-atomkraftens korte tidsepoke som en under helhe-
dens synsvinkel teknologisk ubetydelig, men historisk og
evolutionzr bydende nedvendighed — et teknologisk in-
termezzo, medens homo sapiens fysisk og psykisk ,,tradte
vande®, for det endelig afstak en ny kurs for sin videre
fremtidsfeerd.

Den hurtige formeringsreaktor er som sagt uundverlig
i fremtiden, hvis atomkraften valges som en for menne-
sket vital energikilde, som en uadskillelig bestanddel af
det energimiks, der i fremtiden — ogsd ud over dette ar-
hundrede — skal tilfredsstille verdens energibehov. Dette
forudsztter som sagt videreudviklingen af sikre og af be-
folkningen acceptable systemer til behandling, transport
og fabrikation af plutonium og til emballering og opbe-
varing af radioaktive affaldprodukter. Beslutninger ved-
rerende udviklingen af nye teknologier pa disse omrader

ma tages snarest, dels af samfunds- og sikkerhedsmzssige
grunde, dels fordi fremtidens drift af de nye formerings-
reaktorer kreever store kvanta af plutonium.

Atomdebatten vil efter min mening inden for den
nzrmere fremtid munde ud i en regerings- og folketings-
beslutning, der vender sig fra en usikker og angstpreeget,
ikke-atomar fremtid og mod en langsigtet atomkraft-
strategi, dvs. mod planlegning og styring af den energi-
produktion, der i mindst muligt omfang vil skade vor
klodes liv ind i fremtiden. Frygten for at basere en frem-
tidig, samfundsekonomisk og produktionsmaessig vaekst pa
det giftige plutonium vil muligvis fore til beslutningen
om at udskyde anvendelsen af formeringsreaktoren
leengst muligt.

Efter min opfattelse kan man dog nzppe lade forme-
ringsreaktoren ude af billedet over en lengere irrakke,
men med en eventuel udskudt anvendelse af denne re-
volutionerende reaktortype, der senere vil blive suppleret
med og erstattet af fusionsreaktoren (méske af tokamak-
typen eller laser-fusionstypen), vil vort samfunds udvik-
ling og veekst imidlertid veere sikret et godt stykke ind i
det ny artusinde.
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